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  ददथा होिायगि हायङुारर गमशि (NMM) बगुमिा मोिस ेददथा होग्रा आरो ददथा 

होिाग्रा हफेािाबारर एििेगश िरेाव िाविों िाव गिउराहायारर िौिाथाइगि थाखाय 

िोहो दािायगि फारस ेसोलोंिायगि िोसो िोिाां, साििाय-हिाय आरो बाहािोआरर 

थलुुांिाखाांहोिायखौ  फोरमायिाय िादों। ब ेबगुमिगि खमला िाबा थार-साििोरोबगथ 

साििाय, गमजिांबाद, सोलायस्लबुाद, थलुुांिाखाङारर, िोसो दुांब्रदु एबा आांिोगथखौ 

ददगरथयो आरो खायमा िाबा गियाि, फोथायिाथाव, सोिारिाथाव आरो गबबाििोिाांखौ 

बरेखाांहोयो।  ददथा होिायगि थाखाय बफेोर िासबैो आखथुाइफोरा िोिाांथार। 
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                                                हामलायगथ रादाब 

हायुङारर सोलोंथाइ खागरथ (NEP) 2020 आ मोिसे महर सोलायथाइयारर सोलोंथाइ खागरथगि सािथाांगख 

लादों, िाय फोरोंगिररफोरखौ साफ्रोमबो फरायसाफोरगि थाखाय मोिसे थाफादरेिाय आरो समाि ै

सोलोंथाइगि आबहावा सोरगििो िोहो होयो। िाथाय, बे िोिोरा मोिसे िोिाांथार िुददमुवागि सायाव सोिारो: 

िोहोिोिाां फोरोंगिररफोर। 

बे खागरथया िोंगि हादरगि इयुिखौ महर होिायाव फोरोंगिररफोरगि िोिाांथार गबफावखौ ििायगथ होयो। बे 

िोिोरिों िोरोबहोिािै, ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) गि थाांगखया भारतगि िांफ्रोमबो 

फरायसागलगि फोरोंगिररफोरिो ददथा होिाय हफेािाब आरो ददथा होग्राफोरगि मोिसे िेटवकक  दािाय, िाय 

फोरोंगिररफोरखौ िावसोरगि फोरोंिाय आदबफोरखौ साबगसि-हामगसि खालामिो आरो गबसोरगि िास ै

गिउराहायारर  दाविािाय आरो िौिाथाइखौ बाांहोिो मदद आरो िोहो होिोि। बे गमशिा मददगि थाखायल' 

िङा; बेयो िािोहाथाव िोहोखौ उदाां खालामिायगि बािाबो दां। िोब्राब आरो आज्रोम िैगय एरिाय ददथा 

होिायगि िेिेरिों, फोरोंगिररफोरा िावसोरगि फरायसाफोरगि बायदद रोखोमगि सोलोंथाइगि िोिाांगथफोरखौ 

सुफुां िो थाखाय िावसोरगि रोंिौगथ िौिाहोिो आरो सोदाांिो हािोि आरो गबसोरगि गिउवाव मोिसे मोिाां 

िोहोम सोमगिहोिो हािोि। 

फोरोंगिरर सोलोंथाइगि हायुङारर िौथुम (NCTE) आ ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) गि सायाव 

ब्लु-बुक िौिाखाांहोदों। बे िुवार खागिया आखाइिों गलरिायगििुइ बाांगसि मोिाां। बयेो साबगसिगथगि थाखाय 

मोिसे लामागि मािसाविारर, फोरोंगिररफोर आरो ददथा होग्राफोरगि थाखाय रोखा थाांगखफोर, िोहोम िोिाां 

मावखागरथफोर आरो मोखथाङारर ददथाफोरखौ फोरमायिाय। बेयो िोंगि फोरोंगिररफोरखौ 21गथ िौथाइगि 

रोंिौगथफोरिों सिुुिो थाखाय मोिसे दाथाइ िोिाां फे्रमवकक  ििायिािै होयो, िायखौ गबसोरो िावसोरगि 

फरायसाफोरगि ििेरेाव देरदेखोिै सोलोंथाइ होिाांिोि, िाय सोलायस्लु/खारसुमै मुलिुाव थाांिा थािो 

थाखायल' िङा, िौिाखाांिो थाखायबो गथयारर िािो मोिसे दफरर दािाय। 

आां बे हाबाफाररखौ दैदिेिायगि थाखाय NCTE खौ आांगि िोसो िोबोगिफ्राय बाखिायो। आां फोथायोदद बे 

खागिया फोरोंगिररफोर आरो ददथा होग्राफोरगि थाखाय मोिसे बेसेििोसा फुां खा महरै हाबा माविोि, िाय 

गबसोरखौ फोरोंिाय आरो सोलोंिायाव साबगसिगथगि फारसे लामा ददगरथिोि। 

धमेरर प्रधाि 
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 )अन्नपरू्ाक दवेी (  

राज्योआरर मगरि , 
सोलोंथाइ गबफाि , 

भारत सरकार 
 

हामलायथि रादाब  

फोरोंगिरर सोलोंथाइगि हायङुारर िौथुम (NCTE) िों साांग्राङै महर 

होिािाय ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) गि ब्लु-बकुा िोदािथार 

माइलखुगरथयाफोरखौ ददगरथयो। ददथा होिाग्रागि थाखाय ददथा होग्रा महरै 

हाबा मावग्रा फरायसागलगि फोरोंगिररफोरगि थाखाय िुबुि िुबुि 

गिउराहायाररफोर/रोंि'साफोरखौ ददथा होग्रा महरै ििायगथिािै ददथा 

होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) आ सोलोंथाइगि थाखाय मोिसे महर 

सोलायस्लायिाय िोिोरखौ गसिायगथ होयो। गबरोंदागमिखौ बाहायिाि ै

ददथा होिाग्रा आरो ददथा होग्रागि साबिा-हामिा सोलायिाय लाबोिो 
सावरायलायिायगि थाखाय बे गमशिा फोरोंगिररफोरगि िाविों-िावगि 

गिउराहायारर िौिािायखौ महर होिायाव बसेिेिोसा गबफावगि सायाव 

िोसो होयो। बे खागिया बुांफु्रििेिाय फोरोंगिरर-गमरुवारर हाबाफाररयाव 

इजसां िुमरुगि गमगथहाथाव मोिदाांगथ होयो, िाय NCTE हाििागि 

बावसोमिायखौ बेरखाांहोयो। 

आां गबथाांमोिगि िािािायखौ बाखिायो आरो NMM आ फोरोंगिररफोरखौ 

गियाििों िोिोंगसि खालामिाय आरो िोंगि हादराव गियाििोिाां 

सोलोंथाइगि इयिुखौ िौिासारहोिायखौ गमजिांगथदों। 

िोंथाांगि िाफुां सारिायखौ हास्थायदों। 

 
 

 

 

   सरिय कुमार,  आइएएस 

िेहाथारर, 

फरायसागल सोलोंथाइ आरो 

लेखा रोंथाइ गबफाि, 

सोलोंथाइ मगरि आफाद, 

भारत सरकार 

हामलायथि रादाब  

हायुङारर सोलोंथाइ खागरथ (NEP), 2020 आ फोरोंिाय-सोलोंिायाव 

सोलायस्लु, सोरगिलु आरो िोदाि ददहुिथाइखौ सोबाांिािै िुििोिाां 

सोलोंथाइगि सायाव िोसो होदों। फोरोंगिररफोरगि थाखाय ददथा होिायगि 

हायुङारर गमशि (NMM) आ गिउराहायाररफोर आरो रोंि'साफोरगि थाखाय 

िौसाां होिोि िेराव गबसोरो ददथा होिाग्रा फोरोंगिररफोरिों ददथा होग्रा 

महरै गियाि, रोंिौगथ आरो हारोंथाइखौ रािलायिो हािोि आरो िोहोम 

िोिाां फोरोंगिरर िािो थाखाय गबसोरगि दावबायिायाव मदद होिो हािोि। 

ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) गि ब्लुबकुा ददथा होिायगि 

सािदाांगथगिफ्राय लािािै ददथा होिाय हाबाफाररखौ मावफुां िायगसम ददथा 

होिायगि मोिसे िासै गबजथांगिफ्राय िुमुर होयो। 

आां NMM गि ब्लु-बकुगि सािदाांगथ आरो बे हफेािाबारर उिसोलोंिों 

िाफुां सारहोिायगि थाखाय NCTE खौ बाखिायो। 

िाहाम हामलायिाय थाबाय। 
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प्र. यिसे जसां 

मागसगिरर,  

एिगसरटइ, िोदाि ददल्ली 

 

 

हामलायगथ रादाब 

NEP 2020 आ सोलोंथाइयारर हास्थायिायफोरखौ आबुां खालामिायाव 

िोहोम िोिाां फोरोंगिररफोरगि िोिाांथार गबफावगि सायाव िोसो होयो। 

ददथा होिाय, सोमोरदोगि िोहोखौ ििायगथ होिाय, 21गथ िौथाइगि 

दागबफोरगि थाखाय फोरोंगिररफोर आरो दैदिेगिररफोरखौ मदद होयो। ददथा 

होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) आ दाथाइयारर ददथा होग्रा सोमोरदोगि 

िेिेरिों फसांथािारर हफेािाब होिो थाखाय रादाइ होिािाय। NMM गि 

ब्लु-बुका फोरोंगिररफोरगि इयिुखौ महर होिो िोहो होयो, गबगिरलु 

साििोहो आरो खाबिािो हािाय िोहोखौ बाांहोयो। बे गमशिाव साांग्राङै 

बाहािो लािो आरो बे खाबुखौ लािो थाखाय आां िासैबो फोरोंगिररफोरखौ 

खावलायो। 

आां बे खागि बािायिायाव िरेसोििोिाां मख’िाथाव हाबागि थाखाय 

NCTE हाििािो आांगि िोथार बाखिायिायखौ िागसयो। फै िों बयबो 

हफेािाब होलायिािै िोंगि फरायसागलफोर आरो िास ै फोरोंिाय सबुुां 

समािाव ददथा होिाय आरो हफेािाबगि मोिसे हाररमु सोरगिददगि। 

 
 

 

 

केचाां वाइ. शरेपा, 

आइआरएस, 

िेहाथारर सोरोमा, एिगसरटइ, 

िोदाि ददल्ली 

 
 

हामलायगथ रादाब 

फोरोंगिररफोरखौ हायुङारर सोलोंथाइ खागरथ, (NEP) 2020 गि बयगििुइ 

िोिाांगसि बाहािो महरै ििायगथिािै, NCTE आ ददथा होिायगि हायुङारर 

गमशि (NMM) खौ फोरोंगिररफोरगि हफेािाबाव मोिस े ददगरथगमि 

मावखागरथ लाबोयो। गबरोंदागमिखौ बाहायिािै, NMM आ भुमखौराङारर 

गसमाफोरखौ बारलाांिािै आरो  देहायारर/सावगियारर हेंथाफोरखौ 

आिज्रायिािै आिथोरियै ददथा होग्रा-ददथा होिाग्रागि िोिों सोमोरदोखौ 

िौिाहोयो। बे गिगिटेल दालाङा िावारर िोिाांगथफोरगि थाखाय खागथयै 

आरो लागरियै ददथा होिायखौ िाफुां सार खालामो। रोंिौगथिोिाां 

गिउराहायाररफोर/ रोंि’साफोरा ददथा होग्रा महरै खोरदोआरर ददथा होिाय 

आरो हफेािाब होलायिाय िौसाांगि ििेेरिों ददथा होिाग्राफोरिो लामा 

ददगरथयो। ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) गि ब्लु-बकुा 

हाबाफाररगि सायाव इजसां िमुुरगि मोरदाांगथ होयो। 

हफेािाब होग्रा िागिफोर, बावसोमिाय NCTE हारिा आरो NMM गि 

बाहािोदारफोर िाय फोरोंगिररफोरिो गियाििों िोिोंगसि खालामिाि ै

भारतारर सोलोंथाइगि इयुिखौ मोिसे िोिों महर होिायगि थाखाय आां 

बाखिायो आरो साबायखर बावो। 
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भारताव िुबुि िुबुि थाखोगि सोलोंथाइयारर मावथुिगिररफोरा फरायसाफोरगि सोलोंिायगि गिददर गमशिाव 

िोहोम िोिाां गबहोमा होिो थाखाय फोरोंगिररफोरगि सोगलफु सोलोंिाय आरो िौिाखाांहोिायगि िोिाांगथखौ 

हमदाांिो हादों। ददथा होिायगि ब्लु-बुका बे बाांलाांिाय िोिाांगथखौ सुफुां िो िािािायगि मोिसे दफथाइ। ददथा 

होिाय (Mentoring) सोदोबा िादों सासे सुबुां िाय ददथा होिाय (Mentor) गि सायाव रोंमोिदाांगथिोिाां 

आरो िाय सुबुां (Mentee) आ ददथा लािो सावरायलायिायगि दाथाइखौ मुांख'िो थाखाय बाहायिाय िायो, 

बेिो बे ब्लु-बुकगि िुबै महर होयो। खागरथगि गसङाव थािाय रोंिौगथ िौिाहोिो थाखाय “ददथा होिाय’’ खौ 

मोिसे राहा महरै िायदाांिािै सोलोंथाइगि िुवार अिाङाव िुबुि-िुबुि बाहािोदारफोरगि थाखाय मोिस े

लामा ददगरथग्रा महरै हफेािाब होिो िािायो। 

बे ब्लु-बुकखौ मोिगि (7) िुबुि-िुबुि आयदाफोराव बोखाविाय िादों-  

सेगथ (I) आयदायाव भारत हादरगि सोलोंथाइगि थागमि/थासाररगि सायाव सुांद' फोरमायगथिों आयदाखौ गथ 

खालामो। बेयो दागसम सोरकारर माविेि हाबाफाररफोरगि िाफुां सारिायफोरखौ लाफायो, मख’िाथाव 

िोहोम ददगरथग्राफोर आरो सोलोंथाइयाव सोगलबाय थािाय हादरिाङै पगलगशफोर आरो 

प्रिेक्त/मावथाांगखफोरगि थाांगखफोरखौ ददगरथयो। बेयो सोलोंथाइ खागरथयाव िाखाांफुिाय िुगििाांफोरिों 

लोिोसे NEP 2020 िों िोरोबिािै ददथा होिायगि िोिाांगथखौबो िोिोर होयो। 

िैगथ (II) आयदायाव ददथा होिायगि सािदाांगथयाव िोसो होयो। बेयो बै िेमखागरथफोरखौ िोिोर होयो 

िायगि सायाव ददथा होिाय हाबाफाररखौ सािखाांिाय िािोि। बे आयदायाव ददथा होिायगि सोमोरदै 

सरासििा सल'बाथाफोरखौबो मुांख'िाय िादों। 

थामगथ (III) आयदाया ददथा होिायगि हायुङारर गमशिगि िोिाांगथखौ िोिोर होयो। बेयो 'ददथा होग्रा', 'ददथा 

होिाग्रा' आरो 'खुांथाइ' खौ मोिसे ददथा दाथाइगि मोिथाम िाहाय गबफाव महरै गसिायगथ होयो आरो 

गबसोरगि सावरायलायिायगि बाि ै फोरमायो। बेगि अििायैबो, बेयो िुबुि-िुबुि थाखोफोरगि ददथा होयो 

िेराव बे गमशिखौ िावगि थाांगखखौ मोिफुां िो थाखाय महर होिो हायो। 

ब्रैगथ (IV) आयदाया ददथा होग्राफोरगि सायख'िाय, ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरगि आखुथाइफोर 

बायदद बायदद गबजथांफोरखौ िायगबगिरो। बेयो ददथा होिायगि रोंिौगथ, ददथा होिायगि रोखोम आरो ददथा 

होग्राफोरगि सोगलफु गिउराहायारर िौिाथाइगि गबथायावबो िोसो होयो। बे खोरदोआ ददथा होिो हािाय 

िोिाांथार आयदाफोरखौ िोिोर होयो। 

बागथ (V) आयदाया हाबाफाररगि महर होिाय आरो सािथाांगख/प्लेजिां, हाबाफारर सामलायिाय, 

बाहािोदारफोरगि गबफाव आरो गबबािफोर, ददथा होिाय हाबाफाररगि िुबुि िुबुि फारर/खोरदोफोरखौ 

मावफुां िो थाखाय ििायगथ होिाय, हाबाफाररगि सुमोिथाइ आरो फरायसागल/फसांथािफोराव हाबाफाररगि 

िोहोमखौ िोिोर होयो। बेयो हाबाफाररगि फसांथािारर खालामिाय आरो थुलुांिाखाांहोिायखौबो िोिोर होयो 

दगथ (VI) आयदाया हायुङारर ददथा होिाय इजसांदाथाइ (NMI) िायस’ििायगि सायाव िोिोर होयो, बेगि 

महर होिाय िुदद खागरथफोर आरो गबरोंदागमिगि बाहािोफोर; बेयो िथाइ ददथा होिाय  फोिाांिाबिाय 

(UMI) खौबो मुांख'दों। 

गिगथ (VII) आयदाया ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) गि दावबायिाय आरो गसिाांजथांगि लामागि 

फारसे िोिोर बोयो। 

   मावफुङारर सुांद' फोरमायगथ 
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आयदा-I: भारत हादरगि सोलोंथाइ 

1.1. भारत हादरगि सोलोंथाइ: सोगलफु थासाररगि हाबाफोर 

भारतगि सोलोंथाइयारर माविेि हाबाफाररफोरा दाविािायगि िोिाांथार दफथाइफोरखौ मोिफुां िो थाखाय 

मख’िाथाव साििािै लािाय िुदद खागरथफोरिों दैदेििादों। थाांिाय समफोराव, िोबाां िांिोदाि 

सोलोंथाइगि िुररिेि हाबाफाररफोर लािाय िाबाय आरो मावफुां िायाव िेबो िेथो ियैािासे थार-

साििोरोबगथ (positive) गि सोलायिायाव गबहोमा होबाय। िुदद थाखोआव मोिस े िोिों गबथा 

मोििायखौ रोखा खालामिायिों लोिोसे सोलोंथाइखौ मलुुििाङैिो मोिथाविा खालामिायाव िोिाांथार 

िोिोर होिाय िादों। िथ'-लिेोआरर थामगहिबा बेबादद मोिस ेमोिाां िायिाफोरखौ महर होिाि ैिाय 

गबसोरखौ मोिाङै खाबिाहोिािै फोथायगथ िोिाां बैसोिोरा िािायगि थाखाय दाविाहोिाय आरो 

िौिाहोिायगि सर’ खालामहोिाय िादों। फोरोंगिररफोरखौ खाबु होग्रा महरै िायिाय आरो मोिस े

हफेािाबारर आबहावा सोरगििायिों सोलोंसाफोरखौ गबसोरगि आविायिायखौ हमदाांहािायाव मदद 

होग्रा दाथाइफोर िोहोम िोिाां फोरमाि िायो। 

फोरोंगिररफोरगि गबफावा बेयाव िेबो सरदेह िैयािासे मोिसे िोिाांथार िुददथा महरै ििुाखाांदों िाय 

सोलोंथाइ खागरथगि सोरगबजथां थासाररखौ सोलायस्लायिो हायो आरो िाहामगथ, हाबिायगि मोिथाइ 

आरो रयायखौ समािगथ खालामिायाव मोिा-मोगि िािाांिाय िुगििाांफोरगि खागरथखौ िोहो-बोलो होिो 

हायो। UDISE गि मोिसे अिािोर खाररगथगि बायददब्ला, भारतगि फरायसागलफोराव खमैबो 95 लाख 

फोरोंगिररफोर दां िेराव अरायथा, अरायथा-िगङ (contractual), आरो परेा फोरोंगिररफोर (गशक्षा गमत्र 

आरो गिय'गित गशक्षक)। फोरोंगिररफोरगि हारोंथाइ आरो आखुवा िुििोिाां सोलोंथाइ होिायाव आरो 

हादरगि िौिासारिायाव िािारहायै गबफाव लायो। हायङुारर सोलोंथाइ खागरथ (NEP) 2020 आ 

फोरोंगिररफोरगि सोगलफु गिउराहायारर िौिाथाइ आरो फोरोंथाइगि सायाव िोसो होदों। बेयाव 

फोरोंगिरर सोलोंथाइ हाबाफाररफोरगि िुबुि िुबुि गबजथांफोरखौ लामा ददगरथिो थाखाय फोरोंगिरर 

सोलोंथाइगि थाखाय हायुङारर फरायफारर फे्रमवकक  (NCFTE) रेबिेििायबो दांफायो। 'फोरोंगिरर िोहो 

बाांहोिाय हाररम'ु खौबो िोिाांगथ होिाय िािोि, िेराव िोिाांथार महरै फोरोंगिररफोरिो फरायसागलगि 

थाांगखफोर आरो पगलगशफोर गथ खालामिायाव बाहािो लािो आरो मा आरो माबोरै फोरोंिाांिौ बेगि 

सायाव िावसोरगि गिउराहायारर गबगिरिायखौ बाहायिो मोरथाइ होिाय िायो। 
 

 

साविारर 1.1: भारत हादरगि सोलोंथाइ 

 

हायुङारर सोलोंथाइ 

खागरथ 

 

िोिोर िौिाथाइगि 

थाांगख 

समग्र गशक्षा आरो गिपुि 

भारत 

 

• मुलुििाां िुि िोिाां सोलोंथाइ 

• गिउिाां सोलोंथाइ 

• बाहायहाथाव आरो िुििोिाां 

सोलोंथाइगि खाबुखौ िौिाहोिाय 

• सोलोंथाइयाव िास’यिायखौ 

फोिोबिाांिाय 

• लेखा रोंथाइ आरो अिगिमायारर 

गियािखौ मोिफुां िाय 

• िासैबो फरायसाफोरगि थाखाय मुलुििाां 

िुििोिाां सोलोंथाइ मोिफुां होिाय 

• थागिम सुफुां सारिायाव मदद 

• िौगसि सोलोंथाइ 

• फोरोंगिरर फोरोंथाइ 

• गिगिटेल सोलोंथाइ, इजसांदाथाइ आरो हालोम 

दािायगि थाखाय खोरदोफोर 
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िुथाइ हादरगि NEP 2020 आरो SDG 4 आ मुलिुिाां ििुिोिाां सोलोंथाइ आरो गिउिाां सोलोंिायगि 

थाांगखफोरखौ रािलायो। बेगि अििायैबो, SDG 4 आ बाहायिो हाथाव आरो िुििोिाां सोलोंथाइ मोििो 

हािायगि राहा िौिािाय, सोलोंथाइयाव िास’यिायखौ फोिोबिाांिाय आरो िुदद लेखा रोंथाइ आरो 

अिगिमायारर गियाि मोिफुां होिायाव िोसो होयो। भारत सोरकारगि िाहाइ स्कीम/मावथाांगखफोर, समग्र 

गशक्षा आरो गिपुि भारतगि थाांगखया िासैबो फरायसाफोरगि थाखाय मलुुििाां ििुिोिाां सोलोंथाइ 

मोिहोिायाव िाफुां होिाय। थागिम सुफुां सारिायाव मदद, िौगसि सोलोंथाइ आरो फोरोंगिरर सोलोंथाइगि 

सायाव थाांगख लािाय स्कीम/मावथाांगखफोरा बे िािािायखौ सुफुङो। इजसांदाथाइ (infrastructure) 

थाखोआव हेंथाफोरगिफ्राय बारि'िो थाखाय फुां खाफोरखौ गिगिटेल सोलोंथाइ, गबथायारर साििथाइ आरो 

िोहो बाांहोिायगि थाखाय खोरदो िायसििो ददथा होिाय िादों। 

फरायसागल बरद' िािायगि समाव गिगिटेल फुां खाफोरा सोलोंथाइयारर गिउिाां राहामोि आरो महामाररगि 

साग्लोबसारिाया सोरगबजथां खागरथखौ अिलाइि फोरोंिाय-सोलोंिाय थासाररिों िोिैयै खाबिाहोिो 

िोिाां खालामदोंमोि। महामाररगि समाव गिगिटेल गबरोंदागमिफोरा अिािोरगि थाखाय हाथावै िेंिा 

सुिाांिाय महरै हफेािाब होदोंमोि। बेयो सोलोंथाइगिररफोर, दैदिेगिररफोर आरो िासै सुबुां समािखौ मा, 

माबोरै, माब्ला आरो बबाव सोलोंिोि बेगि बािै बुगििाय िौिाहोिो हादोंमोि। सोलोंथाइगिररफोरगि 

गबफावा गियाि होिायगिफ्राय लािाि ै गियािगि लोिो-सोरगिगिरर, ददैेिगिरर/लामा ददगरथगिरर, 

ददथागिरर आरो गबगिरगिरर महरै िुिाबोदोंमोि। 
 

1.2.  फोरोंगिररफोरगि गबफाव 

गमरुवाव फरायसाफोरगि बेलायाव, सोलोंिायगि दफथाइफोरखौ मोिफुां होिायगि गबबािा सरासििायै 

फोरोंगिररफोरगि सायाव सोिारो। गबसोरो िावसोरगि ओिसोलगि फरायसागलफोर एबा िावसोरगि 

फरायसागलगि हाररमुवारर िोिाांगथखौ फोरमायिायावबो िोिाांथार गबफाव लायो। गबसोरो िायगखिाया 

िुगििाांफोरगि थाखाय िावसोरगि िोसो होिायखौ मोिस ेदफि-साांग्राां (reactive)   गिफ्राय बाांगसि गसिाां-

साांग्राां मावखागरथ दफििाथाइ (proactive strategic response) होिायाव सोलायबाय थािायगि िोिाांगथ 

दां। बयगििुइ सरासििायै रोखा खालामिािाय हास्थायिाया िादों हफेािाबारर सोलायिायखौ खाबुवारर 

खालामिाय आरो बै सोलायिाय लाबोिायगि दफथाइ महरै सोलायिायफोरखौ िोहोम िोिाङै 

सामलायिाय। फरायसागलगि दाथाइफोर, पगलगशफोर, बिकफोर एबा हुदाफोरखौ िोिोर होिाि ै

फोरोंगिररफोरा फोरोंिाय-सोलोंिाय गबखागरथयाव मोिसे िोबोद िोिाांथार गबफाव लायो। 

 

 

 

 

 

 

 

साविारर 1.2: फोरोंगिररगि गबफाव 

 

सोलायिायखौ िोरल ैखालाम आरो सोलायिाय खाबुफोरिों 

िुिािाय सोलायस्लुफोरखौ िोहोमिोिाङै सामलाय 

फोरोंगिरर िौिाथाइगि 

थाखाय िोिोर हफेािाब हो 

फोरोंिाय-सोलोंिाय सर’फोर 

िोिों खालाम 

इयुि िुगििाांफोरगि थाखाय 

गसिाां-साांग्राां मावखागरथ 

दफििाथाइ 

सोगलफु िुि साबखाांहोिायगि थाखाय 

िेमखागरथ फसां 

लाफादरे फोरोंिाय सोलोंिाय 

मावफाररखागरथ 

मोिसे लोिो-लालाय हेफािाबारर 

सोलोंिाय िौथुम सोरगि 

फरायसागलगि हाररमुवारर 

िोिाांगथखौ बेखवे 
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गसिाां समगि िुगििाांफोरगिफ्राय मोििाय रोंमोरदाांगथफोरा सोगलफु सोलोंिाय आरो सोलो दािायगि 

िोिाांगथखौ थार बुांगथयो। थाांखाांिाय समाव हालोम बाांहोिाय आरो फोरोंगिररगि सोगलफु गिउराहायारर 

िौिाथाइयाव िोसो होिो िोबाां रोखोमगि िुररिेि हाबाफारर माविेििाबायमोि। बेफोर बाां-

दाथाइयाररफोरा सोगलफु सोलोंिाय आरो िौिाथाइगि खाबुखौ हाहोिाय खालामसेयावबो, बेयाव माखासे 

िुगििाांफोर दङो, िाय िोंगि फोरोंगिररफोरखौ रािसारिाय खालामिाय आरो आयदायारर/सोमोरदोआरर 

हालोम बाांहोिायगि हेंथा महरै लागरियै मोिा-मोगि िाबोदों। 

1.3. िोब्राब  आरो ििुाबोिाय िगुििाांफोर 

फोरोंगिररफोरगि सोलोंिायगि सुगबदाफोरा बै सम खोरदोआव िुिािाय िोिाांगथफोर बायददय ैमहर होिाय 

आरो गथ खालामिािाय िाबायमोि। बबेखागि, िोबोद खम समाव गबसोरो िावसोरगि गिउराहायारर 

िौिाथाइगि बाहािो महरै सावरायिाय, िथुम, सोलोंिाय बेंखिफोरखौ सायख'िो थाखाय खाबु मोिो। 

सुबुां समािागि िेिेराव रोंिौगथ िोिाङा एखुथा िािाि ै थाबाय, िाय बेखौ ददिै साबगसि लामािों 

मुलाम्फा लािो थाखाय िोब्राब खालामबाय।  

िाय फोरोंगिररफोरा सोलोंिायाव िोसो िुदुां, गबसोरो िुबुि-िुबुि आरो बायदद रोखोमगि थासाररिों 

फैिाय। बेगिखायिो, बेबादद िेंिािों मोिा-मोगि िािाांिाय सुबुांफोरगि थाखायबो बे रोखोमसे िेंिाखौ 

सुिाांिो थाखाय िय ैखामागि माविाय, सावरायिाय आरो िावसोरगि रोंिौगथखौ िौिाखाांहोिाया िोब्राब 

िािािै फैबाय। आबहावाया बाांगसिै िोब्राब िाबावो िेब्ला सोरबा सासेया मोिसे िोब्राब, िोदाि आरो 

िाखाांबोिाय िेंिािों िुगििाय समाव हारजसां आरो थलुुांिािैगय मोिो। बे महामाररया मोिस े

थुलुांिायारर/हफेािाबारर सुबुां समािगि िोिाांगथखौ रोखागसि खालामबाय, िाय सरासििा िेंिाफोरगि 

समाव लामा ददगरथिो थाखाय सोलोंिायफोर, रोंमोरदाांगथफोर, िुगििाांगथफोर आरो िेंिा सुिाांिायफोरखौ 

थाद’िाय िैगय रािलायदोंमोि। एखिब्ला-एखिब्ला बेखौ िुिो मोिोदद फोरोंगिररफोरा िावसोरगि मोिा-

मोगि िािाांिाय िुगििाां िेंिाफोरगि सुिाांिायगि राहा मोििायाव उि िािािै थायो। बेगि िुबै िाहोिा 

बेिोदद फोरोंगिररफोरा िौसाां, गबरोंदागमि एबा बेफोरगि िुगिया मदद होिो हािाय रौंिौगथिोिाां 

सुबुांफोरगिगसम माबोरै सौहिैो हायो बेगि बेलायाव साांग्राांगथगि आांखाल। 

1.4. सोमोरदोिोिाां आरो आि ुआयदा 

बायदद-बायदद ओिसोल, गबफाव आरो फोथारफोराव फोरोंगिररफोरगि गिउराहायारर िौिाथाइगि 

िोिाांगथफोरा गबसोरगि आि ुआयदाफोर (context), िुगििाांफोर आरो राबिोिाांफोरगि सायाव सोिारिा 

िुबुि-िुबुि िािो हािौ। बेगिखायिो, साफ्रोमबो फोरोंगिररया िावसोरगि िेंिाफोरखौ सुिाांिो थाखाय 

िुबुि-िुबुि रोखोमगि रोंसोदाांिाय एबा िेटवकक  िागिरिो हायो। बबेखागि माखासे फोरोंगिररफोरा 

िावसोरगि फोरोंगिरर लोिोफोरगिफ्राय थोंिोङै सोलोंिो मोिाां मोिो, िुबुिफोरा िोबाां हाििािों 

सोमोरदो लागखलायिो लुबैयो, िाय रोखोमसे िेंिािों मोिा-मोगि िायो। रोंि'साफोरगि बािबुांथाइया 

माखासे थासाररफोराव गबसोरगि िेंिा सुिाांिायगि थाखाय राहा मोिहोिो हािौ। बेगिखायिो मोिस े

बेबादद िौसाांगि िोिाांगथ दां, िेराव फोरोंगिररफोरा गिउराहायारर मदद मोन्नो हायो। 
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1.5. हायङुारर सोलोंथाइ खागरथ (2020) ददथा होिायगि इयिु िोिोर  

NEP 2020 आ िुििोिाां सोलोंथाइगि SDG 4 िों िोरोबिािै सोलोंथाइ दाथाइगि िासैबो गबजथांफोरखौ 

फोसाबिो थाांगख लादों।1 बेयो दफथाइफोरगि िुिखौ सुरायिो थाखाय ददथा होिाया िेंिा सुिाांिायगि 

मोिस ेराहा महरै बायददगसिा थाखोफोराव थाांगख लायो। 

1.5.1 फरायसाफोरगि थाखाय 

फरायसाफोरगि फरायसागल िािारिायगि हारखौ बाङाय खालामिो आरो बयगिबो थाखाय सोलोंथाइगि 

खाबु मोिहोिायखौ रोखा खालामिो, फरायसागलगि फरायसाफोरखौ बारि' फरायसा (alumni) आरो सुबुां 

समािगि सोरोमाफोरिों ददथा होिाय िािोि, िाय सोलोंिायगि दफथाइखौ बाांहोिोि आरो िोिोर 

थुलुांिाखाांहोिायखौ लागखिोि।  

1.5.2 फोरोंगिररफोरगि थाखाय 

हायुङारर सोलोंथाइ खागरथ (NEP) 2020 आ फोरोंगिरर गथयारर खालामिाय मावफाररखागरथखौ "बाां-

आयदायारर बेरखाां-महर आरो गियाि, आखल-आखु आरो ििु दािाय आरो साबगसि ददथा होग्राफोरगि 

गसङाव हुदागि िौिाखाांहोिाय" महरै ििायगथ होदों।2 बेगिखायिो, बेयो िासै िौथुमाव फोरोंगिरर 

िौिाथाइगि थाखाय मोिसे हफेािाबारर महरै ददथा होिायखौ थाांगख लादों। 

बेयो फरायसागल सोलोंथाइ गबफािगि क्लास्टार ररस’सक सेरटारिों आांििबािी/बालभारटकागि ECCE 

फोरोंगिररफोरगि थाखाय ददथा होिाय दाथाइिों लोिोसे सोगलफु सुमोिथाइगि थाखाय दािारर 

िथुमफोरबो फसांिो ददथा होदों। गिउराहायारर रोंिौगथिोिाां ECCE सोलोंथाइगिरर गथयारर 

खालामिायगि थाखाय िोलाव समगि थाांगखया गिउराहायारर फोरोंथाइ, ददथा होिायगि माविाय दहां 

आरो गिउखाांराहा माि ददहुििायगि ि खालामिायगि बािै रायज्लायो। 

क.  मोिथाङारर/दाांगथयारर फोरोंथाइगि अििायैबो, मावगमिाव-थािाय फोरोंगिररफोरगि 

थाखाय मोिस े आरिाथाव, िोिों ददथा होिाय खागरथ िौिाहोिाय िािोि, िायफोरा 

िावसोरगि रोंिौगथखौ िौिाहोिो थाांगख लािागसिो दां। 

ख.  साबगसि-हामगसि गिउराहायारर/रोंि’साफोरगि हाििािों फोरोंगिररफोरिो िोलाव समारर 

गिउराहायारर मदद होिो थाखाय मोिस ेहायुङारर ददथा होिाय गमशि फसांिाय िािोि। 

1.5.3  फरायसागलगि ददैिेगिररफोरगि थाखाय 

बेयो फोरोंिाय-सोलोंिाय गबखागरथखौ सामलायिो थाखाय फोरोंखागरथयारर िाहाइ महरै हालोम 

बाांहोिो थाखाय सोलोंथाइयारर दैदिेगिररफोरिो ददथा होिाय, सोगलफु िुि िौिाहोिायगि थाखाय 

मािथाखो िायस’ििाय, फोरोंगिररफोरगि िौिाथाइगि थाखाय िोिोर मदद होिाय आरो लोिो 

लालायिाय हफेािाबारर सोलोंिाय िौथुम सोरगििायगि सुबुरुि होयो। 

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
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1.5.4  सोलोंथाइयारर ददैिेगिरर आरो हाबाफाररफोरगि थाखाय 

NEP 2020 आ सोलोंथाइयारर दैदेिगिररफोरखौ लाफािािै िासैबो सोलोंथाइयारर फसांथािफोराव ददथा 

होिायगि िोिाांगथगि सायाव िोसो होयो। िौगसि सोलोंथाइयारर फसांथािफोरगि थाखाय NEP 2020 गि 

िाहाइ गमरु खालामिाया िोहोमिोिाां खुांथाइ आरो साबगसि दैदेििायगि फारसे ददथा होिायगि िेिेरिों 

गबसोरगि िुबै दाथाइ दादफििाय आरो िथायिायमोि। 

क. िौगसि सोलोंथाइ फसांथािफोराव िोहो/मोिथाइ होिाय आरो िारखुां िांिोदाि 

ददहुिथाइगि हाररमुखौ िौिाहोिायगि थाखाय मोिस े थाखो (ग्रिे) ििायगथ होिाय 

आदब फसांिाय िािोि, िायगि थाखाय फरायसागलमाफोरखौ मािहाांखो (बेरचमाकक ) गि 

िोिौ थाखोगसम िौिाहोिो ददथा होिाय िािोि। िांफ्रोमबो मुलिुसोलोंसागलया बेगि 

ििायगथ होिािाय फरायसागलमाफोरखौ सोलोंथाइयारर आरो सोलोंफारर 

(curriculum) आयदाफोर, फोरोंिाय आरो सुमोिथाइ; खुांथाइ फोसाबिाय; 

राांखागरथयारर िोिोंगथ; आरो खुांथाइयारर आखा-फाखागथगि हालोम िौिाहोिायाव 

मदद होिोि आरो बेगि दफथाइ महरै गिग्री होिो हािाय िारखुां फरायसागलमाफोराव 

सोलायस्लायिायगि ददथा होिोि। 

ख. बेगि अििायैबो, NRF गि िुदद गबफावफोरगि िेिेराव मोिसेया सोलोंथाइयारर 

फसांथािफोरखौ ददथा होिाय िासैबो आयदायाव िुििोिाां सोलोंथाइयारर 

गबगिरसांिायखौ थुलुांिा होिाय। 

NEP 2020 िों होिािाय सुबुरुि/ििायगथफोरगि अििायैबो, भारताव सोलोंथाइगि सोरगबजथां 

खागरथयाव िुबुि िुबुि थाांगखफोरगि थाखाय ददथा होग्रा दाथाइ िायसन्नायगि िोबाां खाबु दां। सोलोंथाइ 

सोरगबजथां खागरथगि िुबुि-िबुुि थाखोफोराव खामागि मावग्राफोर आरो गियाि आरो रोंिौगथगि 

दोहोििों आबुां िुबुि-िुबुि बाहािोदारफोरगि िेिेराव खाररगि िोबाां िोसारिायखौ िोहोमिोिाां आरो 

आखा-फाखागथगि लामाददगरथगि थाखाय बाहायिो हायो। 
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आयदा-II: ददथा होिायगि गसिायगथ 

2.1. ददथा होिायगि सािदाांगथ  

ददथा होिाय (Mentoring) - बे सोदोबखौ िोबाव समगिफ्रायिो सोरबा सासे सुबुांगि िेिेराव 

सावरायिायखौ बरिायिो थाखाय बाहायिाय िाबोदों, िाय िावगि खामागियाव रोंमोिदाांगथिोिाां 

आरो िुबुि सासे सुबुां, िाय बै रोंमोिदाांगथगिफ्राय गियाि आरगििो लुबैयो। बेखौ फोथायिाय िायोदद 

ददथा होग्रा (Mentor) आरो ददथा होिाग्रा (Mentee) सािैगिबो िावारर आरो गिउराहायारर 

िाफुां होिायगि थाखाय बेयो साबगसि लामा।3 बेफोर रायज्लायिायफोराव ददथा होिाग्रागि सोंगथफोरगि 

दफि होिाय, हफेािाब होिाय, िोथौ सुबुरुि होिाय, िोब्राब आरो िुगििाां िेंिाफोरखौ सुिाांिाय 

बायददफोर हाबिा थािो हािौ। ददथा होग्रा सोमोरदोआ मोिस ेिोलाव, दाथाइयारर लोिोआरर सोमोरदो, 

िाय रोखोमसे फोथारगि रोंि'साफोरगि िेिेराव सायख'िािाय सोमोिदोआव गबथा खालामिािाय िाय 

िुबैय ैददथा होिाग्रागि थाांगखगि फारसे गिउराहायारर िौिािायखौ दैदेिो। 

ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रा सोमोरदोगि सल’फोर 

 

बुहुमगि िोदो-िोदायगि िासैबो िाररगमिाविो ददथा होिायखौ मुांख'िाय दां। इांरागियाव “ददथा होग्रा” 

(Mentor) सोदोबखौ गिगबगसि रेबिागरथगि फोरमाि महरै ग्रीक गबिाबफोराव मोििाय िादोंमोि। 
महाभारताव, श्री कृष्र्आ अिुकिखौ दोहोरोमगि लामाखौ उिसांिो आरो दावहागथगलयाव िावगि गबबािफोरखौ 

मोिाङै फागलिो थाखाय ददथा होदोंमोि। बौद्ध दोहोरोमाव ल'टास सुत्रआ ददथा होग्रा-ददथा होिाग्रागि 

सोमोरदोखौ िुददिाां मागियो, िेराव "सुबुांफोरगि िोिोिगथगि थाखाय ि िािािै खामागि माविो आरो 

गबसोरखौ दखुुगिफ्राय उदाां खालामिो मोिस ेियै समायगखरा" दां।4 

ददथा होिायखौ सुबुांफोरगि िेिेराव मोिसे रािलायिाय सावरायिाय महरै ददगरथिाय िादों, िेराव सासेया 

सािखाांहोग्रा-सोंखाररिाथाव (Thought-provoking) सोंगथफोर सोङो आरो िुबुि सासेया सावरायिायगि 

िेिेरिों सावरायिाथाव सान्नायखौ िौिाहोिायगि सके्ररटक आदबिों रोखोमसे िावबा-िाव सोंगथफोर सोंिाि ै

बाहािो लायो। बेगि उिाव िुरुकुल खागरथगि िेिेरिों भारतगि िाररगमिाव फोरोंथाइयाव ददथा होग्राया 

मोिस ेिोिाां गबफाव लादोंमोि। ददथा होग्राया िुरुमोि आरो ददथा होिाग्राया सासे गशष्यमोि। बे खागरथया 

ददथा होिाग्राखौ थुलुांिाखाांहोिायगि िेिेरिों लामा ददगरथयो, िायिों गबसोरो िावसोरगि िोहोखौ 

मोिदाांिायाव मदद मोिो।5 पाटलीपतु्रगि रािा िािो थाखाय चार्क्यिों चररिुप्त मौयकगि बोसोि होिािाया 

आरो गबगि सायाव सासे िेदेमा सम्राटखौ िोबाां थुिलाइयारर रायखाांिायफोराव मुांख'िाय िादों।  

िोिाम िाररगमिगिफ्राय बारबोिािै फैयोब्ला िुिो मोिो, िोदाि िाररगमिगि िासैबो िाफुां सार िािाय िेदेमा 

सुबुांफोरगि गिउवाव ददथा होग्राफोरा मोिसे मैखोम गबफाव लादोंमोि - एररस्टटला आलेक्िेरिार िा ग्रेटखौ 

ददथा होिायगिफ्राय लािािै िा. बेरिागमि एगलिा मेसगि ददथा होग्रा मार्टकि लुथार ककां गिगसम। बेखायिो 

दायो ददथा होिाया सोलोंिाय िौिाहोिाय आरो सोलो/हारोंथाइ बाांहोिायगि मोिस ेिोिाांथार आरो िोहोम 

िोिाां राहा महरै दफि-िुिाबोिो हमबाय।6 
 

3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College of 

Education, The Ohio State University. 
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िावारर आरो गिउराहायारर िोिाांगथफोरगि थाखाय ददथा होिाया खाबिाथावै िोरोबहोिो थाखाय 

बाहायिािो हािौब्लाबो, बेखौ मोिसे दाथाइ महरै बेखेविाय िादों "सुबुांफोरखौ िावसोरगि सोलोंिायखौ 

सामलायिो थाखाय मदद आरो थलुुांिा होिो िाहाथे गबसोरो िावसोरगि हाथाविा िोहोखौ बाांहोिो हायो, 

सोलो िौिाहोिो, िावसोरगि ददगरथफुां िायखौ साबखाांहोिो आरो बै सुबुां िािो िायखौ गबसोरो लुबैयो।"7 

2.2. ददथा  होिायगि  िुदद  खागरथफोर  

िेब्ला ददथा होिाया सावरायलायिायगि समाव बाहािो लागिररफोरगि िोिाांगथगि सागििाय/िोरोबिाया 

िुबुि-िुबुि रोखोमगि िािो हािौ अब्ला माखासे लामा ददगरथग्रा िुदद खागरथफोर (principle) आ 

दाथाइगि िुदद बािाखौ लागखिायगि थाखाय हफेािाब होिो हािौ। ददथा होिायगि दाथाइया बयगििुइबो 

िाफुां सारगसि िािोि िेब्ला ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रा सािैखौबो बे मावफाररखागरथयाव गथस’ििाय 

िायो। िाहायाव होिाय िुदद खागरथफोरगि फाररलाइखौ ि'ल्सिों8 िौिाहोिािाय बैसोिोरा-सोलोंिाय 

िुदद खागरथफोरिों िोरोबहोिो थाखाय सरिाबिाय िादों, िाहाथे बेफोर िुदद खागरथया मोिस े ददथा 

होिाय दाथाइयाव बाहािो लागिररफोरगि िोिाांगथफोरगि गबगथङाव थलुुांिा होिोि। 

(क) ददथा होिाग्रा-बाथायिाय: ददथा होिाग्राफोरा सािथाांगख (प्लेजिां) लािाय, मावफुां िाय आरो 

लोिोसे सोलोंिाय सुमोिथाइ मावफाररखागरथयाव बाहािो लाफािाांिौ। ददथा होिाग्राया 

सोमोरदोखौ दैदेििाांिौ आरो िावसोरगि िौिािायगि थाखाय बाांगसि गबबाि लािो थाखाय 

िोसो िुदुां िािाांिौ। सासे ददथा होग्राया ददथा होिाग्राखौ िावसोरगि थाांगखफोरखौ गथ 

खालामिायाव, िुगििाांफोरखौ गसिायगथिायाव आरो गबसोरगि आिु िोिाांगथफोर बाददय ैददथा 

होिाग्राखौ आविायलाांहोिो थाखाय लामा ददगरथिाया िोिाांथार। 

(ख) दािाय/मोििाय: ददथा होिाय मावफाररखागरथगि समाव ददथा होिाग्रागि गिउगि 

रोंमोिदाांगथफोरगि सायावबो िोिोर होिाांिौ। बेयो ददथा होिाग्राफोरखौ िावसोरगि 

मोरदाांगथफोरखौ बेरखाांहोिो/रािलायिो खाबु होिोि। 

(ि) बाहायगथ-िोसोआरर: ददथा होिाया िांिुबै-गिउगि िेंिाफोर आरो/एबा मावफाररखागरथफोराव 

फाररखागरथगिफ्राय इजसां िोिोरारर मावफुां िायाव हफेािाब होिाांिौ। 

(घ) खाबुवारर: ददथा होग्राया बेबादद सोरगबजथां सोरगििायाव िोसो होिाांिौ िाय मोिस ेिाव-ददथा, 

दािाय/मोििाय, आरो बाहायगथ-िोसोआरर ददथा होिाय रोंमोरदाांगथगि थाखाय िोिाां 

थासाररफोरखौ िौिाहोयो आरो हफेािाब होयो। 

(ङ) रैखागथ िोिाां: ददथा होग्रागि रोंमोरदाांगथया िासैबो बाहािो लागिररफोरगि थाखाय िाव-

िोसोआरर िािाांिौब्लाबो, िायिा/आयदाफोरखौ रैखागथ िोिाां खालामिो लागरिय ैिािािायखौ 

लागखिाांिौ। दाथाइया फोथाइफुिगि, आरदोआरर, िाविों-िाव माि आरो सािदाांगथ िायस’ििो 

थाखाय ििायगथ होिाांिौ। ददथा होग्रागि िेिेराव िायगखिाया िोहो फारािगथफोरखौ 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan Page 

Publishers. 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 

Cambridge Adult Education. 
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आिज्रायिो थाखाय ददथा होग्रािों गसमाफोर आरो आफाां िेमफोर ििायिायिों िािायिाांिौ। 

(च) सोमोरदो थालायिाय: ददथा होिायगि मावफाररखागरथया ददथा होिाग्रा आरो ददथा होग्रा 

सािैगिबो सोगलफु िौिािायगि थाखाय िोिोर होिाय िािाांिौ। िेब्लािो िोिाांगथ िायो 

अब्लािो गबसोरो िावसोरगि ददथा होिायगि सावरायलायिायखौ दाविाहोिो थाखाय बोसोि 

आरो/एबा हफेािाब लािो हािौ। ददथा होग्राफोरा मावफाररखागरथगिफ्राय मलुाम्फा मोििोि, 

बेखौ ििायिािैिो, गबसोरो बेबादद सावरायलायिायगिफ्राय साबगसि मुलाम्फा मोििो हािोि। 

2.3. ददथा होिायिों सोमोरदो िोिाां सरासििा िोिाम सल'फोर 

ददथा होिायिों सोमोरदो थािाय सरासििा िोिाम सल'फोर (myths) खौ िाहायाव होिाय िाबाय: 

(क)  ददथा होिाय गबजथांगिफ्राय ददथा होिाग्रायाल' मलुाम्फा मोिो। ददथा होिाया मोिस ेसोमोरदो 

थालायिायगि राहा िेराव सासे ददथा होिाग्राया बाांगसि मुलाम्फाफोरखौ मोिोब्लाबो, ददथा 

होग्रा आरो ददथा होिाग्राया सासेया िुबुि सासेगिफ्राय िाविों-िाव सोलोंलायो। 

(ख)  ददथा होग्रागि सोमोरदोआ िावारर थाखोआव थािाांिौ। मोिा-मोगि सावरायिाया ददथा 

होिायगि थाखाय िावगि मलुाम्फाफोर दां। बबेखागि, ददथा होिायगि सोमोरदो फसांिो थाखाय 

िोरोबै (asynchronous) आरो अिलाइि आदबफोरखौ बाहायिो हायो। 

(ि)  सास े ददथा होिाग्राया मोिस े गथ समाव सासले' ददथा होग्रागि िोिाांगथ िायो। िुबुि-िुबुि 

ददथा होग्राफोरा ददथा होिायाव िावसोरगि िुगिया गियाि आरो सोलोफोरखौ बाहायो आरो 

बेयो सासे सुबुांगि गिउराहायारर रोंमोिदाांगथखौ िोबाां गबबाङाव िौिाहोयो। 

(घ)  िबे्ला िोिाांगथ िायो अब्ला ददथा होिायगि खाबखुौ मोििो हाया। मोिस े ददथा होिायगि 

सोमोरदोआ गमजथांिायाररयै िौिाखाङो आरो िेब्ला िोिाांगथ िायो अब्लागसम बेगि खाबुखौ 

मोिबाय थािो हायो। मोिस ेदाथाइयारर ददथा होिायगि सोमोरदो, िेराव मोिस ेगसिाांिो गथ 

खालामिािाय िले-िलेथा (frequency) आरो िोबिायाव आबुां खालामिो िोिाां थाांगखफोरगि 

मोिस ेफाररलाइ थायो। 

(ङ)  ददथा होग्राया ददथा होिाग्रागििइु देरगसि िािाांिौ। सासे ददथा होग्राखौ साबगसि ै

सायख’िायगि लामाया िादों गबसोरगि रोंिौगथ, हारोंथाइ, फोथायथाव/बाखिायलाइ 

आवथायहािाय आरो िय ैसोलोंिायगि िोसोआरर आखुथाइगि सायाव गबथा खालामिािै। 

(च) सासयेािो ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्राबो िािो हािौ।  सासे ददथा होग्रािो िाव 

हारगसङैिो दफथाइिोिाां ददथा होिायगि सोमोरदो दािो थाखाय िोिाांथार सोलो आरगििो 

थाखाय सासे ददथा होग्रािो िाविोिो सासे ददथा होग्रागि िोिाांगथ दङो। ददथा होग्राफोरिाव 

िावबािाव सासे ददथा होग्रा थायो, िाय गबसोरगि गिउराहायारर िौिािायगि लामायाव 

गबसोरखौ हफेािाब होयो।  
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ददथा होिायगि हायङुारर गमशिगि 

गसिायगथ 

आयदा 
III 
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आयदा-III: ददथा होिायगि हायङुारर गमशिगि गसिायगथ 

ददथा होिायगि हायुङारर गमशि (NMM) आ िाविों-िाव गिउराहायारर िौिाथाइगि सािगिफोरगि 

दाथाइयारर रािलायिायखौ फोिोमिो थाखाय मोन्नो हािाय फुां खाफोरखौ बाहायिा भारतारर सोलोंथाइ 

खागरथगि िोिै िौिाहोिायाव हफेािाब होिोि। बेिों िोरोबिािै, NCTE आ फरायसागलगि 

फोरोंगिररफोरगि िेिेराव गियाि, सोलो आरो ििुफोरखौ आरगििो आरो रािलायिायखौ सोबाांिो थाखाय 

मोिस ेहादरिाङै ददथा होिाय गमशिगि थाांगख लायो। 

3.1. ददथा होिायगि हायङुारर गमशिगि िोिाांगथ 

ददिैगि गसिाङाव िाफेरै दागबफोर आरो िुगििाांफोराव फोरोंगिररफोरा िेंिा सुिाांिाय िोदाि राहाफोरगि 

िोिाांगथ िायो। सोलोंथाइगिररफोरगि सुबुां-समािा सोलोंथाइगि गबगथङाव रोंि'साफोरिों बुांफबिाय, 

िायहा िेंिाफोरखौ सुिाांिायगि गियाि आरो सोलो थायो आरो फोरोंगिरर लोिोफोरगि हालोम दािायाव 

गबहोमा होयो। खागरथफोर िाय सोगलफुयै सोलायबाय थािाय आबहावािों िोरोबिो हािाय, िावसोरगि 

िोिोराररफोरिो थार िलायमोरदेर सोलो होिो हायो िाहाथ ेगबसोरो िावारर आरो गिउराहायारर गिउखौ 

िाफुां सारहोिो हायो। बेयो थाफादेरिाय आरो खाांिाथाव राांखागरथयारर िौिाथाइखौ लाबोयो। बेखायिो, 

मोिसे ददथा होिाय खागरथया थाखािाय फारािगथफोरखौ बाांगसि रािसारिाय (decentralize) आदबिों 

सुफुां िो मोिसे राहा होयो। बेफोर िादों रोंिौगथगसम सौहिैाय, सोगलफु गिउराहायारर िौिाथाइ, रोखोमसे 

आयदा/सोमोरदोगि फोरोंगिरर लोिोफोरिों फोिाांिाबिाय आरो दािथलेायिाय-सोलोंिायगि मुलाम्फागि 

थाखाय मोिसे िौसाांगि आांखाल। ददथा होिाया सुबुांफोरिो सासे रोंमोरदाांगथ िोिाां 

गिउराहायारर/रोंि’सािों सोलोंिायाव बाहािो लािो खाबु होयो। ददथा होग्रा-ददथा होिाग्रा 

सावरायलायिायाव बाहािो लािायगि िुबुि-िुबुि राहाफोरा फोरोंगिररफोरगि रोंिौगथ आरो हालोम 

दािायाव मदद होयो। बेयो रोंि'साफोरिों सरिाबिो हािाय, साबगसि सर' खालामिाय आरो 

सोलोंिायगि सोलाय-सोल' िौसाांफोराव बाहािो लािो थाखाय खाबु होयो, आरो फरायसागलगि ददैेन्नाय 

आरो सामलायिाय, सोलोंफारर, फोरोंखागरथ, सोलोंथाइयारर पगलगश आरो सुमोरथाइ बायदद िुबुि िुबुि 

आयदाफोराव मोरदाांगथफोरखौ िोसारहोिो खाबु होयो। 

फोरोंथाइ हाबाफाररफोरगि थाखाय िले-िल े महर होिािाय फोरमायगथ आरो सोलोंिायगि फारर 

मोिथाइयारर, फारसे-ददिारर, िौगसिगिफ्राय-िाहागसम बोहिैाया आगथखालगि सोलोंथाइ खागरथगि 

सोगलफु िेंिा। ददथा होिाया फारर मोिथाइयारर गसमाफोरखौ िोरोम खालामिो आरो मोिस े िुददिाां 

ददगरथगमि सोलायस्ल ुलाबोिो थाखाय खाबु होयो। बेयो सोलोंिायखौ बाांगसि लोिोआरर आरो समािारर 

िोिोरिों िायिोि। बेयो सोलोंिायखौ बाांगसि िावारर आरो िोिोर खालामिोि।     

ददथा होिाया बाहािोदारफोरगि थाखाय मोिस ेहफेािाबारर एििेगश िौिाहोयो िरेाव सबुुां-समािा हालोम 

दािो सोलोंिाय, बरेखाांहोिाय आरो रािलायिाय/बाहािोआरर िोसो िािायखौ थलुुांिा होयो। 
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3.2.गमशिखौ माबोरै मोिफुां िो हािोि? 

बे गमशिखौ मोिस े सरासििा थाांगखखौ मोिफुां िायगि थाांगखिों िोबाां मावगिररफोरा सावरायलायिाय 

महरै फोरमायिो हायो। बेखौ सोलोंथाइ खोरदोगि िासैबो थाखोफोराव बाहायिो हायो। 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

साविारर 3.1: मावगिररफोरा सावरायलायिायाव िाांथाबो आरो मोिस ेखोरदो महरै थाांगखगि फारसजेथां दाविालाङो 

मावगिररफोर  

बे ददथा होिाय गमशिगि िाहाइ बाहािोदारगिररफोरा ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रा। ददथा 

होिाग्राफोरा सोलोंथाइ खोरदोगि मोिसे हारिागि सुबुांफोर, िाय मोिसे आयदायाव गिउराहायारर 

िौिाथाइ िागिरिागसिो दां। ददथा होग्राफोरा रोखोमसे हारिागि सुबुांफोर (cadre) एबा बेगि िोिौगि 

सुबुांफोर, िाय माखासे समगि थाखाय मोिसे आयदायाविो गिउराहायारर िौिाथाइ िागिरिागसिो दां 

आरो "िागिरिाय" गि थाखाय िोरोबिाय सावरायिाय आरो रायज्लायिायखौ खाबु खालामिायाव 

आखा-फाखा िायो।  

बबेखागि सासे ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि गबफावा दफसा-थाखो ददथा होिाय हाबाफाररफोर 

सालायिो थाखाय थोिासे िािो हािौब्लाबो, बे गमशिाव िोबाां गिददर थाखोआव िोिोर ददथा होग्रा 

दाथाइफोरखौ खाबुवारर खालामिो आरो दाविाहोिो थाखाय मोिस े थामगथ िुददमवुा थाफादेरो। 

खुांगिररफोरा (िावारर एबा खोरदो) ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्राफोरगि िेिेराव सोगलबाय थािाय 

िासैबो रायज्लायिायगि ििु आरो िले-िलेथाखौ सोगलफु िौिाखाांहोिायगि थाखाय गबबाि िोिाां। बेगि 

अििायैबो, गबसोरो ददथा होग्रा दाथाइगि सोगलफु िौिािायाव आरो सोरगबजथां खागरथिों बेगि फसांथािारर 

खालामिायखौ रोखा खालामो। अदेबागि सोलोंथाइगि सोरगबजथां खागरथयाव िायगखिाया ददथा होिाय 

हाबाफाररगि गबबाङा िुवार िािो हािौ, बेगिखायिो िुबुि खागरथ बाहािोआररफोरगि थाखाय 

गबरोंदागमि आरो अिलाइि िौसाां िौिाहोिायगि िोबाां खाबुफोर दां, िाहाथ ेददथा होिाया िासैबो िाहाइ 

बाहािोदारगिररफोरगि थाखाय मोिसे आरथोर िय ैरोंमोिदाांगथ खालामिो हायो। 

ददथाहोग्रा 

खुांथाइगिरर 

ददथाहोिाग्रा 

 

थाांगख 

 

ददथा होग्रा 

खुांथाइगिरर 

ददथा होिाग्रा 

थाांगख 
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साविारर 3.2: ददथा होिायगि मावगिररफोर 

बे िाहाइ बाहािोदारगिररफोरगि िेिेराव सावरायलायिाया िाहायै गियाि, सोलो, िुि आरो साबगसि 

हुदाफोरखौ रािलायिायाव गमरु खालामिाय िािोि। गबददगरथ महरै, सासे ददथा होग्राया िोदाि 

फोरोंगिररफोरगि रोंसोदाांिायगि थाखाय साबगसि हुदाफोरगि सोमोरदै सावरायिायखौ खाबु होिो ददथा 

होिाग्राफोरगि मोिसे हारिािों रायलायिायाव बाहािो लायो; दाथाइगि सासे खुांगिररया मोिसे केस-

गबथायारर सावरायिायखौ माबोरै खाबुवारर खालामिो हायो बेगि सायाव मोिसे सोलो-दािाय िथुमाव 

ददथा होग्राया बाहािो लायो। 

सावरायलायिायगि िोहोमगथया मोिबै्र िुददमुवाफोरिों दैदेििायो – िेरै फोथाइगथ, ियै िोरोबलायिाय, 

दाथाइ आरो आििुफोर। 

 

 

 

साविारर 3.3: बाहािोदारफोरगि िेिरेाव सावरायलायिायगि िदुद खागरथफोर 

िदुद खागरथफोर 

फोथाइगथ 

ददथा होग्राया ददथा होिाग्रागि 

थाखाय लामा ददगरथिाय, 

सोलायथाव गिउराहायारर 

िौिाथाइ मददगि मोिस ेफोथाइगथ 

होिाय। 

 

िय ैिोरोबलायिाय 

ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि 

ििेरेाव सोलोंिाय सोलाय-सोल'गि 

फारस ेसम गथस’ििाय आरो 

िािािायगि मोिस ेिय ै

िोरोबलायिाय। 

 

दाथाइ 

मावगिररफोरा लािाय 

सावरायलायिाय-गबफावफोर, 

सावरायलायिायगि थाखाय 
बाहायिािाय आदबफोर 

बायददफोरगि समाव उिसांिािाय 
दाथाइ। 

आििफुोर 

सावरायलायिाय-िौसाां, 

गबरोंदागमि, दाविािाय िेककां  आदब 

बायददगि समाव बाहायिािाय 

आििफुोर। 

खुांथाइगिरर 

ददथा होिाग्रा ददथा होग्रा मावगिररफोर 
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3.3.गमशिगि गमजिांगथिािाय दफथाइफोरा मा मा? 

आरगििायखौ साबखाांहोिायगि मोिसे सरासििा थाांगखखौ मोिफुां िो थाखाय मावगिररफोरा िाविों-िाव 

सावरायलायो आरो िासै भारतारर सोलोंथाइ खागरथयाव गियाि, सोलो आरो बेसेिगथफोरखौ दैथायलायो। 

बेखौ सोलोंथाइगि सोरगबजथां खागरथयाव िासै थाखोफोराव िेदेर गबबाांगि, रािसारिाय, गबरोंदागमिारर-

मददगि ददथा होिाय दाथाइफोरखौ सोफादेरिायगि िेिेरिों मोििो हािोि।  

िोबथा थाांगखया सोलोंथाइयाव रािसारिाय दैदेन्नायगि िेिेरिों फरायसागलगि सोलोंथाइयाव 

िौिाहोिाय। गबददगरथ महरै, फोरोंगिररफोरगि िेिेराव िावसोरगि गियािगि गबथाखौ फेहरेिो, िावसोरगि 

सोलो िौिाहोिो आरो थाखो खथायाव िुिािाय िुगििाांफोरखौ सुिाांिो थाखाय गबसोरखौ साबगसिै 

गथयारर खालामिो थाखाय ददथा होिायखौ बाहायिाांिौ, िायिों फरायसाफोरगि थाखाय सोलोंथाइगि 

सािफ्रोमबोगि िोसारिायखौ साबखाांहोिाांिौ; बेयो फरायसागलफोरगि थाखाय गिददर सोलोंथाइ 

फसांथािफोराव िौिािायगि मोिस े िोिै आरो िोहोम िोिाां राहा िािो हािौ। बे गमशिा राज्यो एबा 

गिला थाखोआव सोमोरदो िोिाां बाहािोदारफोर/फसांथािफोरखौ ददथा होिायखौ िौिाखाांहोिायाव 

गबफाव लािो ििायगथ होिाि ैहालोम दािायाव मोिस ेबाांगसि रािसारिाय िोिोरगथ होिायगि मोिस े

खाबु। फैिौ समफोराव, बे गमशिखौ फरायसागलगि दैदेिगिररफोर आरो सोलोंथाइयारर खुांथाइगिररफोरगि 

थाखायबो ददथा होिायगि थाखाय फोलाविो हायो। बेफोर थाांगखफोरखौ मोिफुां िाया मोिस े सोगलफु 

दावबायिायब्लाबो, गमशिगि माखासे िोिों खल’ब (stage) फोर दां, िाय बेगि दाविािायखौ ददगरथिोि। 
 

 

साविारर 3.4: गमशिगि िाहाइ खल’बफोर 

  

गथयारर 

खालामिाय 
हालोम दािाय 

बयिोंबो 

गमगथिािाय 

िौिाखाांिाय 

आरो िोिोरगथ 

िोिों 

खालामिाय 
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खल’ब 1: गथयारर खालामिाय 

मोिसे खागरथगि बाहािोदारफोरा गिउराहायारर िौिाथाइगि थाखाय मोिस ेिोिाां सुमोिथाइ खालामिो 

हािौ आरो िोिाांगथफोरखौ आबुां खालामिो थाखाय मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररखौ मावफुां िो थोिासे 

फुां खाफोरगि थाखाय िथुाइखौ मािसाविारर बािायिो हािौ। बे समाव, खागरथगि मावग्राफोरा मोिसे 

गिददर गबबाांगि ददथा होिाय खागरथखौ मावफुां िायगि फारसे िावसोरखौ रोंसोदाांिो थाखाय बे ब्लुबुक बादद 

फुां खाफोरखौ बाहायिो हािौ।  

खल’ब  2 : हालोम दािाय 

खेबसे बोसोिगिररफोरखौ गथस’िखाांिायगि उिाव, बे थाखोआ िोिाांथार ददथा होिाय सोलोफोर आरो 

आदबफोरिों लोिोसे फोथारिों सोमोरदो िोिाां सोलोफोराव िावसोरगि हालोम दाहोिो ििायगथ होयो। 

खल’ब  3: बयिोंबो गसिायगथिािाय 

बे थाखोगि समाव, ददथा होग्राफोरा मोिस ेसामलायिािाय आबहावायाव खल’ब 2 गि समाव सोलोंिाय 

सोलोफोरखौ सर' खालामिो हािौ। ददथा होिाय सावरायलायिायगि समाव होिाय िुि आरो बेसेिगथगि 

सायाव ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरगि दफिबुांगथ (feedback) गि सायाव गबथा खालामिाि ै

खल’ब 2 आव हालोम दािायगि थाखाय बाहायिािाय आदबखागरथखौ सोदाांिो थाखायबो बयिोंबो 

गमगथिािाय खल’बगि बाहायिाय िािो हािौ। 

खल’ब  4: िोिों खालामिाय 

िेब्ला खेबसे मावफुां ग्राफोरा फोथायिािै सामलायिािाय आबहावायाव ददथा होग्रा दाथाइफोरखौ 

मावफुां िागसिो, अब्ला ददथा होग्राफोरा िावसोरगि ददथा होिाय रोंिौगथगि आयदायाव रोंमोिदाांगथ 

आरगििो हमो। बे खल’बा सोगलबाय थािाय हालोम दािायगि िथुमफोरगि िेिेरिों ददथा होग्राफोरगि 

थाखाय सोगलफु िौिाथाइगि ििायगथ होयो। बे समाव, ददथा होिाय सोमोरदोगि िोबगथ दफथाइगि फारसे 

मेरिक्सखौ सांिाया ददथा होिाय दाथाइगि िोहोमगथखौ बुगििायाव मदद होिोि आरो गथखािाय 

दफथाइफोरखौ मोिफुां िो थाखाय बेखौ दफि िोरोबहोदफििोि। 

दफथाइफोरखौ ददथा होिायगि हाबाफाररगि थाांगखफोरिों िोरोबहोिाांिौ। गबददगरथ महरै, 

फोरोंगिररफोरगि लोिोआरर (peer) ददथा होग्रा बेंखिफोरगि िेिेरिों िुदद लेखा रोंथाइ आरो 

अिगिमायारर गियािगि थाखाय मोिस े हाबाफाररगि ििेेरिों फरायसा सोलोंिायगि दफथाइफोरखौ 

सोबाांिो, गबगिरिायगि दफथाइया िुदद लेखा रोंथाइ आरो अिगिमायारर गियािगि सुमोिथाइयाव 

फरायसा ददगरथफुां िायाव िौखोरदो (%) खौ बाांहोिाय। 
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खल’ब  5 : िौिाखाांिाय आरो िोिोरगथ 

बे खल’बा ददथा होिाय दाथाइखौ आििाद िायिायगिफ्राय ददथा होिायाव मोिस े सर’गि सुबुां समाि 

दािायाव िोसो होयो। ददथा होिाय दाथाइखौ दायो खागरथयाव िासैबो सोमोरदो िोिाां बाहािोदारफोरगि 

बाहािो लािाय आरो बेयाव गबसोरगि सोगलफु िोसो िािायखौ रोखा खालामिो थाखाय बारायिो हायो। 

बेखौ िाहायाव होिाय आदबफोरखौ गसिायगथ होिािै मोिफुां िो हायो: 

क. बेसेिगथ/ििुिोिाां थाांगख दैखाांिािै बाहािो लािायगि िोिाांगथखौ आविायहोिो हायो, 

ख. साफ्रोमखौबो बाहािो लािायखौ िाफुां होिो थाखाय फसांथािारर खालामिाय आरो 

ि. सोमोरदो िोिाां थलुुांिागि ििेेरिों दाथाइफोराव लागरिय ै बाहािो लािायगि थाखाय 

मावगिररफोरखौ िोसोदुांहो। 

िाहायाव होिाय खोरदोफोरा गमशिगि िोिौवाव मख'िाय फारर िोसारिायखौ मावफुां िो थाखाय मोिसे 

ददथा होिाय खागरथयाव िासैबो मावगिररफोरगि िेिेराव सावरायलायिायगि बेसेिगथखौ िोहोम िोिाां 

महरै बाांहोिो थाखाय माखासे दाथाइफोरखौ ददगरथयो।  
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आयदा-IV: ददथा होिायगि राहाफोर 

4.1  ददथा होग्रा सायख'िाय 

मोिसे ददथा होिाय दाफुां िायगि थाखाय सासे खुांथाइगिरर (िावारर एबा इउगिट) गि अििाय ै

सायख'िािाय ददथा होग्रागि आरो ददथा होिाग्रागि िोिाांगथ िायो, िाय दाथाइखौ िोरलै खालामो आरो 

मावफाररखागरथखौ िोलाव सम िोरहोयो। बे खोरदोआ सासे ददथा होग्रागि सायख'िाय मावफाररखागरथया 

मा बायदद िुिािो हािौ आरो ददथा होग्रागि आरो ददथा होिाग्रागि आखुथाइफोरगि सायाव सािगिफोरखौ 

लाफायो, िाय सासे ददथा होग्रागि दाथाइखौ िाफुां सारहोिो हािाय खालामो। 

4.1.1 ददथा होग्रा सायख'िाय मावफाररखागरथ 

ददथा होिायगि सोमोरदोआव ददथा होग्राया दाथाइिों लोब्बा थािाय िुबुि बाहािोदारफोरिों 

फोथायिाथाव िािाांिोि। ददथा होग्राखौ सायख'िो थाखाय िािाविाय मावफाररखागरथया ददथा 

होग्राफोरगि सायाव फोथायगथ िौिाहोिायाव िोिाांथार गबफाव लायो आरो बेगि दफथाइ महरै ददथा होग्रा 

सावरायलायिायफोरखौ मोिहिैायगि लामायाव िोिाांथार गबफाव लायो। बेयो िोिाांथारदद ददथा होग्रागि 

सायख'िाय मावफाररखागरथखौ िाहायाव होिाय बादद खालामिो हायो: 

क. हारिागि लोिोफोरिों मुां सायख'िाय आरो/एबा िािो हाथाव गबिायसाफोरगि िोसो िािायखौ 

फोरमायिाय। 

ख. ददथा होग्रा सायख'िाय सायख'माि (criteria) गि िेिेरिों गबिायसागि आरिलाइ सुमोििाय। 

ि. ददथा होग्राफोरगि रोंसोदाांिाय आरो हालोम दािाय। 

िुबुि िुबुि आयदाफोरगि समाि गबगियािगिररफोर, िोसो गबगियािगिररफोर आरो 

सोलोंथाइगिररफोरखौबो िौथुमाव लाबोिो हािौ। बेयो खागरथगि िोिाांगथगि सायाव सोिारिा सायख'िाय 

मावफाररखागरथखौ सोमोरदोआरर खालामिायाव मदद होिो हािौ।  

ददथा होग्रा सायख'िाय मावफाररखागरथया िासैबो थाांगखिािाय गबिायसाफोरगि थाखाय मोििो हाथाव 

िािाांिौ। गबददगरथ महरै, बेबादद िािो हाथाव गबिायसाफोर थािो हािौ िाय गबरोंदागमििों खाबिारोङा 

एबा सौहिैो हायाबो िािो हािौ। बे बाददिो, ददथा होिाय दाथाइया िुबुि फोथार/आयदाफोरगिफ्राय 

ददथा होग्राफोरखौ सायख'िो सािदोंब्ला, िेरै- दलुाराय भारत/राज्यो गसगबथाइ मावख'गिररफोर, अब्ला 

सायख'िाय मावफाररखागरथया गबसोरिो आरिलाइ होिो हािाय िािाांिोि। ददथा होग्रा सायख'िाय 

मावफाररखागरथया िािोहाथाव गबिायसाफोरगि थाखाय आरिलाइ होिायाव हेंथा फैिो मोििाय िङा।  

 

4.2 ददथा होग्राफोरगि आख-ुििु 

बे खागरथगिफ्राय बाांगसि मलुाम्फा मोििो थाखाय, ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्राफोरिाव माखासे आखु-

िुि (attributes) फोर थािाांिोि आरो बे मावफाररखागरथगि समाव आरो गसिाां बेफोर आखु-िुिफोरखौ 
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आरगििाांिोि। ददथा होग्रािाव थाांगखयारर हास्थायिाय िुिफोर थािाांिौ िाय हाबाफाररगि िागिरिाय 

सोलोंिायगि दफथाइफोर लाबोयो। माखासे आखु-ििुफोर दां िायखौ ददथा होिाय सोमोरदोआव गबफाव 

लािो हािायगि थाखाय िोिाांथार महरै िायिो हािौ, बबेखागि माखासे आखु-िुिफोरखौ ददथा होग्रा 

फोरोंथाइ आरो थाद’िाय िैय ैहालोम दािायगि हाबाफाररगि ििेेरिों िौिाहोिो हायो। 

ददथा होिाय िुदद गबथागि आयदागि सायाव सोिारिा, बेयाव आखु-िुिफोरगि मोिसे फाररलाइ 

बािायिाय िादों िाय ददथा होग्राफोरगि सायख'िायिों लोिोसे मोिस ेरायखाांिाय फोरोंथाइगि थाखाय 

मोिस ेिािायिेन्नाय गबरदो महरै खामागि माविो हािौ। 

क. बायदद रोखोमगथगि साांग्राांगथ: बे आयदायाव, बायदद रोखोमगथ (diversity) गि बाि ै साांग्राां 

िािायगि ओंगथया ददथा होिाय हाबाफाररगि साबखाांिायाव आखाइ होिाय समाव मोिसे 

होखािाय आबहावायाव िुबुि िुबुि सुबुांफोर, हारिाफोर आरो बािबुांथाइफोरगि थाथाइगि बाि ै

साांग्राां िािाय। बेयाव समािारर-राांखागरथयारर िुदद िुमरुफोर, आथोि, बैसो, हाररम,ु हारर, 

दोहोरोम आरो ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िुबुि िुबुि गबजथांफोरिों सोमोरदो थािाय 

साांग्राां आरो िावारर फारािगथफोर दां। 

ख. िोहोम िोिाां सुांज्रोबिाय: िोहोम िोिाां सुांज्रोबिाया सासे ददथा होग्रागि मोिस ेिोिाांथार आखु-

िुि। बेयाव सािगिफोर, सािदाांगथफोर, गियाि, सािथौफोर आरो सािमोरदाांगथफोरखौ मोिस े

सुांद' आरो फोथायिाथाव आदबिों फोरमायिो हािाय िोहो दां। बेगि अििायैबो, साांग्राङै 

खोिासांिाय, बुगििाय आरो िुबुििो दफििाथाइ होिाया ददथा होग्राफोरगि थाखाय समाि ै

िोिाांथार। बेखायिो, िाफुां सार हाबाफारर मावफुां िायगि थाखाय िोहोम िोिाां सुांज्रोबिाया 

िोिाांथार। 

ि. हमदाांगथ: ददथा होग्राफोरा िावसोरगि ददथा होिाग्राफोरगि फारसे रोखोमसे हमदाांगथ थािाय 

िािाांिोि, िावसोरगि िोिोरगथ, मोरदाांगथफोर, सािथौफोर आरो रोंमोिदाांगथफोरखौ 

बुगििाांिोि आरो सोमोरदो लागखिाांिौ। बेयो ददथा होग्राफोरखौ गथ लामा ददगरथिाय आरो 

हफेािाब होिो ििायगथ होयो। 

घ. रोंमोरदाांगथ: बे थासाररयाव रोंमोरदाांगथया िोिाांथार, मािोिा ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रा 

मोन्नैबो हाबाफाररगि साबखाांिायगि आखाइ होिायाव िोिाांथार गबफाव होयो। रोंमोरदाांगथया 

गियाि, सोलो आरो रोंिौगथ िायखौ ददथा होग्राफोरा िावसोरगि गिउराहायारर िौिाथाइगि 

समाव बुथुमो। ददथा होिाग्रािों मोिा-मोगि िािाांिाय थासाररफोर आरो िेंिाफोरिों सोमोरदो 

लागखिो आरो साबगसि हुदाफोरगि गबददगरथफोरखौ थुब्रायिो आरो रािलायिो थाखाय ददथा 

होिाग्रािों रोखोमसे हारिागि सोरोमा ददथा होग्राफोरगि थोिासे रोंमोरदाांगथया िोिाां। 

ङ. रोंिौगथ: रोंिौगथया बै सुबुांखौ फोरमायिो थाखाय बाहायिािाय सोदोब िायहा मोिस ेआयदा, 

गिउराहायारर एबा ओिसोलाव िोिौ थाखोगि गियाि, सोलो एबा आखा-फाखागथ दां। ददथा 
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होग्राया िावगि ओिसोलगि िोथौगसि मोिदाांिायखौ िौिाहोिो बै सोमोरदो िोिाां ओिसोल एबा 

फोथाराव सासे रोंि’सार िािाांिौ आरो इजसां िोिोर आरो साबगसि सर’फोर होिो हािाय 

िािाांिौ। 

च. सोलायस्लगुथ: ददथा होिाय िोिोरगथयाव सोलायस्लुगथ थािाया ददथा होग्राफोरगि िोिाांथार 

आखु-िुिफोरगि िेिेराव मोिसे। ददथा होिाय हाबाफाररगि समाव, ददथा होग्राया ददथा 

होिाग्रागि िोिाांगथ बाददय ै आयदा आरो िोिोरगथखौ खाबिाहोिो आरो फोसाबिो हािाय 

िािाांिौ। गबथाङा िागसबो ददथा होिाग्रागि थाखाय आयदाफोरखौ िोरलैयैिो मोिथाविा 

खालामिो थाखाय दैदिेिाय िोिाां िोबाां लामाफोरखौ बाहायिो हािाय िोहो थािाांिौ। 

मावफाररखागरथ आरो िोिोरगथयाव सोलायस्लुगथ खालामिाया ददथा होिाय हाबाफाररयाव 

मोिस ेिोिाां गबफाव लायो। 

छ. थलुुांिाखाङारर: सासे िाफुां सार ददथा होग्राया थुलुांिायारर िुिफोर थािाांिौ। ददथा होग्राफोर िाय 

िावसोरगि ददथा होिाग्राफोरखौ िावगि हाबाखौ मोिाां मोििो थलुुांिा होिाि ै िावसोरगि 

बयगििुइबो देरगसि िोहोखौ मोन्नो हफेािाब होयो। सासे थलुुांिािोिाां ददथा होग्राया ददथा 

होिाग्राखौ िेदेमा िािो थाखाय िािािो थुलुांिा होयो आरो साबगसिगथगि थाखाय िोिौ 

गमजिांगथयो। िावसोरगि खामागिफोर आरो िाफुां सारिायफोरगि िेिेरिों गबददगरथ होिाि ैदेरगसि 

थाांगखफोराबोदद मोििो हाथाव, गबसोरो िावसोरगि ददथा होिाग्राफोरखौ िावसोरगि आराम 

िायिागिफ्राय बारलाांिािै थाांिो आरो िावसोरगि थाांगखफोरखौ उिसांिो थलुुांिा होयो। 

ि. दैदेन्नाय सोलोफोर: मोिसे सरासििा थाांगखगि फारसे िुबुिफोरखौ दैदेििो, िोहोम खोख्लैिो 

आरो थलुुांिा होिो थाखाय, ददथा होग्राफोरिाव दैदने्नायगि आखुथाइ आरो लैखोिफोर थािाांिौ। 

दैदेन्नायगि सोलोफोरा ददथा होग्राफोरगि थाखाय िावसोरगि ददथा होिाग्राफोरखौ थुलुांिा होिो 

आरो लामा ददगरथिो ददथा होिाय सोमोरदोखौ िोहोम खोख्लैिो थाखाय िोिाांथार। 

झ. गबगिरल ु साििोहो: ददथा होग्राफोरगि थाखाय, बािसािथौ आरो िाहोिफोरगि गबथायाव 

सािगि, साििाय, थासारर बायददफोरखौ सुमोििाय आरो गबगिरिाया िोिाांथार। ददथा 

होग्राफोरा िेब्लाबो फोरमाि िागिरालाबािो सैथोफोर एबा खौराांफोरखौ िािाविायगि सोलाय ै

िेंिाफोरखौ बािबुांथाइयाररयै सुिाांिो िाांिौ आरो िुबुि िुबुि िोिोरगथफोरखौ साििा िायिाांिौ। 

िोब्राब साििाया ददथा होग्राखौ िुगििाांफोर आरो हेंथाफोरखौ सामोलै दैदिेिो, गबसोरगि लामा 

लािायफोरखौ सुमोििाय, थासाररिों खाबिाहोिो आरो मोिाङै दफििाथाइ होिो हफेािाब 

खालामो। 

ञ. सोरगिलवुारर: सोरगिलुवाररया ददथा होग्राखौ िोदाि सागरिफोर सोरगििो आरो िांिोदाि 

राहाफोर सोमगिहोिो थाखाय गथयारर खालामो, िायिों ददथा होिाग्राया िुगििाांफोरगिफ्राय 

बारि’िो हायो। ददथा होग्राफोरगि थाखाय बेबो िोिाांथारदद गबसोर िुबुि िुबुि 

िोिोरबुांगथफोरखौ सांिो थाखाय थुलुांिा होिाय आरो िोदाि सोलोफोर, सािदाांगथफोर आरो 
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िोिोरगथफोरिों आििाद/मावदाांिाि ैिांिोदाि राहा ददहुििाय। 

ट. बरेखाांहोिाय: बेरखाांहोिाय/ररदफखाांहोिाय सोलोआ ददथा होग्राफोरखौ िाव-सािखाांहोिायगि 

थाखाय िावसोरगि सािगिफोर आरो साििायफोरखौ मावफाररखागरथ लािो, ददथा होिाय 

िथुमफोरखौ सुमोििो, ददथा होिाग्राफोरगिफ्राय साांग्राङै दफिबुांगथ िागिरिो आरो ददथा 

होग्राफोर महरै सोगलफुयै दरेिो हाहोिाय खालामो। बेयो ददथा होग्राफोरखौ िावसोरगि 

मावखागरथफोरखौ सोदाांिो, ददथा होिाग्रागि िोिाांगथफोरगि सायाव िावसोरगि बुगििायखौ 

िोथौगसि खालामिो आरो ओंगथिोिाां ददगरथ लामा होिायाव हफेािाब होयो। ददथा होग्रागि 

थाखाय बेबो िोिाांथारदद ददथा होिाग्राफोरखौ बेरखाांहोिाय सोलोफोरखौ दाविािाय आरो 

िौिाहोिायाव थुलुांिा होिाांिौ। 

गसिाङाव मुांख'िाय आखु-ििुफोरगि अििायैबो, सासे ददथा होग्राया िावगि ददथा होिाग्रागि 

िुगििाांफोरखौ बुगििो आरो गबसोरखौ थोिासे हफेािाब होिो थाखाय मोिस ेिोिौ िोसोआरर मोिदाांगथ 

थािाांिौ। ददथा होग्रागि माखासे गबददगरथफोरखौ िाहायाव होिाय िादों: 

ददथा होग्रा आखथुाइ 1 

मुगिमा अगस्मता परटा केिरीय गवद्यालयगि िाहाइ फोरोंगिरर। गबथाांिोआ थाांिाय 20 

बोसोरगिफ्राय िांिै फरायसागलयाव सासे फरायसागल दैदेिगिररमोि आरो 10 बोसोर गसिाां 

केिरीय गवद्यालयाव सासे िाहाइ फोरोंगिरर महरै हाबदोंमोि। सासे फोरोंगिरर महरै गबथाांिोआ 

समिों लोिोसे फोरोंखागरथयाव रोंिौगथ िौिाहोदोंमोि आरो फरायसागलगि िासै गबजथांगि 

िौिािायगि थाखाय िावगि गियाि आरो रोंमोरदाांगथखौ बाहायिो लुबैदोंमोि। गबथाांिोआ 

माखासे दैदेन्नाय मगियुलफोरखौ फोिोबिािै आरो हाििाफोर आरो फसांथािफोरखौ 

सामलायिायगि िावगि बुगििायखौ िौिाहोिािै िािायदोंमोि। गबयो िावगि फरायसागलगि 

फोरोंगिररफोर आरो मावफाररयाफोरगि बािबुांथाइखौ खोिासांदोंमोि आरो बैफोर 

ओिसोलफोरखौ गसिायगथदोंमोि िेराव फोसाबिायगि िोिाांगथ दांमोि। िुगििाां 

ओिसोलफोरगि बािै फोरोंगिररफोर आरो मावफाररयाफोरिों रायज्लायिाय समाव गबयो उदाां 

िोसोिों खोिासङोमोि, बेखौ बुगिमोििािैदद साफ्रोमिावबो िौिाथाइगि िुबुि-िबुुि 

िोहो/सोलो आरो ओिसोलफोर दां। दफिबुांगथ होिाय समाव, गबयो सोरगिलुिाय सावरायिाय 

(constructive criticism) गि सायाव िोिोर होिाि ै िौिािायगि िोहो आरो ओिसोल 

मोन्नैखौबो गसिायगथिो आरो फोरमाि होिो गथ खालामो। गबथाांिोआ िोबाां समाविो िावगि 

खामागिफोर आरो गबगि दफथाइफोरगि सायाव सािदोंमोि, लोिोसे िोिाांगथ बाददय ै िावगि 

हाबाखौ िोरोबहोदोंमोि, आरो गबथाङा माखासे हाबाफोरखौ बोखारदोंमोि, िाय उदाय ैआरो 

िागज्र आखुथाइखौ सोमगिहोदोंमोि। िेब्लाबो बाांगसि सोलोंिो िोसो थािाय, गबयो िावगि 

फरायसागलगि मावफाररयाफोरगि सोलो बाांहोिो थाखाय खामागि माविायगि िेिेरिों िावगि 

फरायसागलगि िुबुि सुबुांफोरखौबो सोलोंबाय थािो थलुुांिा होयो आरो सोलोंिाया सोगलबाय 

दङोब्ला माबोरै िौिािो हायो बेगि गबददगरथ ददगरथफुङो। गबथाङा फोरोंगिररफोरगि थाखाय 

मोिस े रैखागथ आरो खाबिािाय आबहावाखौ गथ खालामिो आरो िोिाांगथ समाव िेब्लाबो 

हफेािाब होिो थाखाय िावगिफ्राय साबगसिै िािादोंमोि। गबथाांिोगि राइिोआरर 
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रायज्लायिाय (public speaking) गि सोलोआ साफ्रोमखौबो गबथाांगि फारसे िोसो बोहोिो 

हादोंमोि आरो खामागि माविो थलुुांिा होदोंमोि। िाफुां सार फरायसागल िौिािाय 

प्रिेक्तफोराव िोबाां बोसोरगि रोंमोिदाांगथ िोिाां सासे फरायसागलगि िाहाइ/दैदेिगिरर महरै, 

गबथाांिोआ दायो हादरिाङै फरायसागल दैदेिगिररफोरखौ गबसोरगि िुबुि िबुुि 

आयदा/सोमोिदोफोरगिफ्राय बाांगसिै सोलोंिो आरो साबगसि फरायसागलफोरगि फारसे 

फरायसागल दैदिेगिररफोरगि दावबायिायाव बाहािोआरर िािो थाखाय ददथा होिो िोसो 

दङो। 
 

ददथा होग्रा आखथुाइ 2 

 

अमरपाल बालेङा CBSE िों ििायगथ होिािाय फरायसागलगि भुमखौराांगि फोरोंगिरर। 

गबथाङा 20 बोसोरगिफ्रायिो फोरोंिागसिो दां आरो िावगि फरायसागलगि िबुुि 

फोरोंगिररफोरगि थाखाय दददोम ै थलुुांिागि फुां खा िािाि ै दङो। सासे फोरोंगिरर महरै िावगि 

सोलोगि अििायैबो, गबथाङा िोबाां समाविो िुबुि फोरोंगिररफोरखौ खोिासङो आरो 

फरायसागलगि हाररमुवाव िोरलैयै हाबिो थाखाय िोदाि फोरोंगिररफोरखौ हफेािाब होयो। 

गबथाङा िावगि फसांथािगि िागसबो मावफाररया सोरोमाफोरगि थाखाय मोिस ेहफेािाबारर, 

रैखागथ िायिा दािाय आरो सामलायिायगि रोंिौगथ दां आरो गबथाांखौ बयबो सासे थुलुांिािोिाां 

दैदेिगिरर महरै मागियो। गबथाङा मोिस े खामागि गथगलयाव रैखागथ िोिाां, 

गिउराहायारर/रौंि’गथ िोिाां आरो िोिौ मािदारदाफोरगि िोिाांगथ आरो मलुाम्फाखौ बुगियो 

आरो गबथाङा िावगि खामागिफोरगि िेिेरिों बेखौ रोखा खालामो। गबथाङा दायो िावगि 

रोंिौगथखौ िुबुि फोरोंगिररफोरखौ फरायसागलफोराव हफेािाब होिाय, ददगरथ लामा होिाय 

आरो िोरलैय ै हाबा मावहािायाव मदद होिो थाखाय बाहायिो लुबैयो आरो गिउराहायारर 

राहाखौ आबुां खालामिायगि फारसे गबसोरगि दावबायिायाव सासे बाहािोआरर िािो लुबैयो। 
 

 

4.3 सास ेददथा होिाग्रागि आखु-ििु 

मोिस े ददथा होिायगि सोमोरदोआ िाफुां सार िािो थाखाय, सासे ददथा होिाग्राया थाांगख-िोसोआरर 

(goal-oriented) िािाांिौ, िांिोदाि हाबाफाररयाव आिाि होिाांिौ, िुगििाांफोरखौ सांिाांिौ, सोलोंिो 

थाखाय थलुुांिाखाांिाय ददगरथिाांिौ आरो गबबािफोरखौ आिाविाांिौ। गबसोरो साांग्राङै बाहािो लािो िाांिौ, 

िोिाांथार हारोंथाइफोरखौ लागखिाांिौ, गियाििों लोिोसे िोदाि हालोमफोर सांिाांिौ, िावगि गबबािफोर 

आरो िाफुां सार िािो िोबाां िोहोमफोरगि थाखाय उदाङै थािाांिौ।9 सासे ददथा होिाग्रा आखुथाइगि 

मोििैसो गबददगरथफोरा िाहायाव होिायबाददिः 

  

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: NEP 2020 

PERSPECTIVE 
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ददथा होिाग्रा आखथुाइ 1 

सेल्वा कुमारा केिरीय गवद्यालयगि फोरोंगिरर। गबयो 12 बोसोरगिफ्राय फरायसागलगि 

फोरोंगिरर महरै हाबा माविागसिो दां। बाांगसि सोलोंिो आरो िावगि गबफावखौ िौिाखाांहोिो 

लुबैिाया गबथाांखौ फरायसागलगि सोलोंथाइयाव माखासे फरायफारर (course) फोर लािो 

थाखाय थलुुांिा होदों। गबथाङा फरायसागलखौ सरासििा थाखोगिफ्राय साबगसिगथगि फारसे 

दाविालाांहोिायाव आरो िागसबो फरायसाफोरगि थाखाय मोिस े गिददर रोंमोरदाांगथ 

सोरगिहोिायाव िोबाां हाथाव खाबुफोरखौ िुिो मोिो। बे समाव गबथाङा िावगि फरायसागलगि 

साबखाांहोिायाव ददथाहोग्राफोरगिफ्राय लामा िागिरो आरो बेिोंिो गबथाङा िावबो सोलोंिो 

िोसो िुदुां। 

 

ददथा होिाग्रा आखथुाइ 2 

मुगिमा सांिीता प्रधािा िवाहर िवोदय गवद्यालयाव इांरागि आयदागि फोरोंगिरर। फोरोंिायाव 

िावगि गिउराहायारर फोरोंथाइगि उिाव सासे फोरोंगिरर महरै बेिो गबथाांिोगि गिगब आबुां-

समारर सागि। िेब्ला गबयो फरायसागलयाव खामागि माविो िािायो, अब्ला गबयो फोरोंथाइगि 

समाव मोन्नाय रोंमोिदाांगथखौ थाखो खथायाव बाहायिायाव िोब्राब मोिो।  गबगि 7गथ आरो 

8गथ थाखोगि सोलोंसाफोरखौ थाखो खथायाव फोरोंिायाव िोबाां िुगििाांफोर दांमोि, िेराव 

बायदद रोखोमगि फरायसाफोरगि िेंिाखौ सुिाांिाांिौमोि। मुगिमा प्रधािा िावखौिो 

िोरोबहोिो थाखाय सम लायो आरो मददगि थाखाय फरायसागलगि िुबुि फोरोंगिररफोरिों 

आरो िावगि सोमोरदोआव थािाय फोरोंगिररफोरगिफ्राय हफेािाब लािो गथराांथा लायो। 

गबथाांिोआ सोलोंिो आरो ददथाहोग्राखौ िागिरिो िोसो िुदुांमोि आरो िावगि फोरोंगिरर 

लोिोफोरिों िावगि रायज्लायिाय, मावबादाफोराव बाहािो लािाय आरो लािगियै बेरखाांिाय 

थाखो खथागि िोब्राबगथफोरखौ सुिाांिो हादोंमोि। 
 

 

 

4.4  ददथा होग्रा िौिाथाइ 

ददथा होग्रािो िाफुां सार ददथा होिायगि सोमोरदोखौ बाांहोिो आरो िाफुां होिो थाखाय आििु आरो 

खाबुफोरखौ होिो िाांिौ। ददथा होग्रा िौिाथाइया मोििै खलबाव िायगखिाया ददथा होिाय हाबाफाररगि 

मोिसे बाहािो िािाांिौ: 

क. ददथा होग्राखौ सायख'िायगि उिाव ददथा होग्रागि फोरोंथाइया ददथा होिाय सावरायलायिाय 

िोरल ैखालामिो थाखाय गबसोरखौ साबगसिै गथयारर खालामिायाव मदद खालामो। 

ख. ददथा होिाय हाबाफाररया िेरै सोगलिागसिो थायो, सोगलफु गिउराहायारर िौिाथाइ (CPD) 

खाबुफोरगि मोिसे िथाइया ददथा होग्राखौ हफेािाब होिायिों लोिोसे गबसोरखौ िावखौ 

िौिाहोिायावबो हफेािाब होयो। 
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4.4.1 ददथा होग्रा फोरोंथाइ हाबाफारर 

ददथा होग्राफोरा िोबाां रोखोमगि गिउराहायारर सोलोफोर थायो िेरै आयदा, सुांज्रोबिाय, हमदाांगथ आरो 

आबेिारर बुगद्ध/सोलो, िेंिा-सुिाांिाय सोलो, सम सामलायिाय आरो ददैेििायगि सोलोफोर। बेफोर 

गिउराहायारर सोलोफोरा गबसोरखौ ददथा होिाय हाबाफाररगि समाव िावसोरगि ददथा होिाग्रािो 

हफेािाब एबा ददगरथ लामा होिायखौ िाफुां होयो। मोिसे ददथा होग्रा फोरोंथाइ हाबाफाररया सासे ददथा 

होग्राखौ मोििै गबजथांगि िौिाथाइयाव हफेािाब होिाांिौ: गबथायारर ददथा होिाय सोलोफोरगि िौिाथाइ 

आरो ददथा होिाय रोखोमफोरगि फारसे रोंसोदाांिाय। 

 

4.4.1.1  ददथा होिायगि गबथाफोर (िुब/ैगमरु सोलोफोर) 

बे फोरोंथाइगि िेिेरिों िौिािो हािाय खायसे सोलोफोरा िाबायिः  

थख’लाइ 4.1: सोलोफोर, बाहािोफोर & खेंफोरिाय 
 

सोलोफोर बाहािोफोर खेंफोरिाय 

सुांज्रोबिाय साांग्राङै खोिासांिाय ददथा होिायाव, िेथो रायज्लायलायिाय बायददफोराव 

साांग्राङै खोिासांिायगि िोिाांगथ आरो िाहाय 

िुददमुवाफोरखौ खोरथा 

ररदफखाांहोिाय/बेरखाांहोिाय 

आरो िायगबगिरलु 

सोंगथफोर सोंिाय  

िुबुि-िुबुि थासाररयाव िोबाां रोखोमगि सोंगथ सोंिािै 

ओंगथिोिाां बािा रायज्लायिो लामा ददगरथ 

दफिबुांगथ होिाय आरो 

लािाय 

सोरगिलु दफिबुांगथखौ िोहोम िोिाङै लािाय आरो 

होिायगि आदबफोर 

 

 

 

 

 

दैदेििाय 

सोलायस्लायिाय 

सामलायगथ 
आफादारर सोलायिाय आरो बेगि सोमोरदै सुांज्रोबिायगि 

िेिेरिों सुबुांफोरखौ थार-साििोरोबगथ महरै दैदेििायगि 

आरो थलुुांिा होिायगि लामाफोर 

इयुि िोिोर आरो 

थाांगखफोर गथ खालामिाय 
ददथा होिाय सोमोरदोगि थाखाय मोिस ेओंगथिोिाां इयुि 

िोिोर आरो SMART थाांगख गथ खालामिाय 

दफििाय-होिाांगथ 

दािाय 

हाििाफोराव िाफुां सारयै दफििाय-होिाांगथ दािाय आरो 

थुलुांिा होिाय, ददथा होिाय आरो दफिबुांगथयाव सोलो 

ददिगथफुां िाय 

मोिस ेिौिा साििाय-

हिायखौ िौिाहोिाय 
मोिस ेिौिा साििाय हिायगि िोिाांगथखौ रोखायै 

बुांगथिाय आरो िावगि आरो गबसोरगि िौिा साििाय 

हिायखौ बाांहोिो थाखाय हफेािाबारर मावखागरथफोर 

दािाय 

सम सामलायगथ सम आरो माविाां हाबाफोरखौ सामलायिो आरो िोिाांगथ 

होिायगि आदबफोर 
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हाररमु दािाय साबगसि हाििा/ददथा होिाग्रा हाििा हाररम ुदािो 

थाखाय लामाफोरखौ गसिायगथ हो आरो मावफुां  

िबुिु हरखाब 

ओंखारिाय 

सोलोफोर 

िेटवर्किं  थाांगखिोिाां िेंिा सुिाांिायगि थाखाय मोिस ेिाहाइ 

हफेािाबगिरर महरै िेटवर्किं गि िोिाांगथखौ मोिदाांिाय 

ददथा होिाय आरो बेगि 

िुदद बािा 

ददथा होिाय आरो बेगि िोिाांगथिों लोिोसे ददथा होग्रागि 

लामाफोरखौ रोखा खालाम 

4.4.1.2  ददथा होिायगि रोखोमफोर 

ददथा होिायगि सावरायलायिायखौ मोििैगिबो िेिेरिों सालायिो हायो- खोरदोसेयारर आरो देहायारर 

आदब (virtual and physical mode) िङाब्ला िोरोबिाय एबा िोरोबै (synchronous or 

asynchronous) आदबिों। ददथा होिायखौ िाहायाव होिाय रोखोमफोराव बोखाविो हायोिः 

ददथा होिायगि रोंमोिदाांगथया ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि थाखाय सोरगिलुिायारर िायो, िेब्ला 

सावरायलायिाया मोिबै्र िाहाइ खामागिफोरखौ थागमलहोयो; सोलोंिाय, रािलायिाय, सुिाांिाय, 

फोिाांिाबिाय, िाहाथे िावसोरगि आि ु आयदाफोरगि गबगथङाव िेंिाफोरखौ सुिाांिो थाखाय ददथा 

होिाग्रागि एिेगरशखौ मोिदफििो हायो। बेखौ िुबुि िुबुि रोखोमगि ददथा होिायगि िेिेरिों मावहोिो 

हायो, िेरैिः 

क. िावारर ददथा होिाय 

िावारर ददथा होिाया मोिस े िावारर, गियाि-रािलायिाय रायज्लायिाय, िायखौ बाहािो 

लागिररफ्रा िावसोरगि आयदायाव सायख'िो हायो। बेयो सासे ददथा होग्रा आरो सासे ददथा 

होिाग्रागि िेिेराव मोिस ेगमरुवारर सावरायिाय। ददथा होिाग्राया सासे फोथायिाथाव सुबुांिों 

(ददथा होिाग्रा एबा लोिोआरर) रािलायिो, सोलोंिो आरो सावरायिो थाखाय सायख’िािै 

फोिाांिाबिो खाबु मोिो। ददथा होग्राफोरा िावसोर आरगििाय सोलो आरो गियािगिफ्राय ददथा 

होिाग्राफोरखौ राफोद िाहोिायाव मदद खालामो आरो गबसोरगि िुगििाांफोरिों मोिा-मोगि 

िािाय समाव गियाि आरो सोलोखौ माबोरै बाहायिाांिौ बेखौ गमगथहोयो। सासेगि दारै िुबुि 

सासेगसम ददथा होिाय आदबगि िेिेरिों बाहािो लािाया ददथा होिाग्रागि थाखाय मोिस ेइजसां 

िोिोरारर दावबायिाय िायो, मािोिा बेयो गबसोरखौ िावारर महरै लोिोसे गिउराहायारर महरै 

िौिािो हफेािाब होयो आरो लोिोसेयै गबसोरगि हारोंथाइफोराव मोिस ेिोिों फोथाइगथ दायो। 

बेयो ददथा होिाग्राफोरगि िौिािायखौ दाविाहोिायाव हफेािाब होयो। सासे ददथा होग्रागि 

थाखाय, बेयो सुबुां-समािाव गबहोमा होिायगि मोिस ेखाबु महरै खामागि मावो िायिों गबसोर 

सोमोरदोिोिाां। 

ख. हारिायारर ददथा होिाय 

हारिायारर ददथा होिायाव ददथा होिाग्राफोरगि मोिसे हारिा थायो, िाय रोखोमसे 

िुगििाांफोरिों मोिा-मोगि िािागसिो दां। बेयो गबसोर ददथा होिाग्राफोरगि थाखाय हफेािाब 
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िोिाां, िाय लोिोफोरगिफ्राय सोलोंिो आरो िेटवकक  दािायाव मदद होयो।  

i. सावरायिाय बेंखिफोर (गियाि दथैायिाय ददथा होिाय) 

सावरायिाय बेंखिफोरगि ििेेरिों (ददथा होिाय बेंखिफोर), सािदाांगथफोर (पगलगशफोर, 

गस्कम/मावथाांगखफोर बायदद बायदद) आरो सुबुां समािगि िोिाांगथफोरिों सोमोरदो थािाय 

साबगसि सर’फोरखौ िोरल ैखालामिो हायो। बेफोर िायिाफोरा गबसोर रोंि’साफोरगि थाखाय 

मोििो हािाय िािो हािौ िायफोरा िावसोरगि गियाि, रोंमोरदाांगथफोर आरो सोलोंिायफोरखौ 

खाबुवारर खालामिो आरो रािलायिो थाखाय ददथा होग्रागि गबफाव लायो। ददथा होिायगि 

बेंखिफोरा ददथा होिायगि समायिाखौ खामागि सोलोंिायगि िुददमुवाफोरिों ि खालामो। बे 

बेंखिफोरखौ ददथा होिाग्राफोरखौ िय ैसोलोंिो आरो दाविाहोिो थलुुांिा होिो थाखाय बाहायिो 

हायो। बेयो रोखोमसे िुगििाांफोरिों मोिा-मोगि िािाांिाय सुबुांफोरगि थाखाय एबा बैसोर िाय 

िथाइ गियाि दािो िागिरो गबसोरगि थाखाय बेखौ िोरलैगसि खालामो, िेब्ला बै गथ 

सािदाांगथयाव गियाि, रोंमोरदाांगथ आरो रोंिौगथ थािाय सोरबा सासेिों ददथा होिायो आरो 

दैदेििायो: गबसोरो िाय ददथा होिाय बेंखिगि बाहािो िािो लुबैयो, बेखौ सायख’िायगि खाबु 

ददथा होग्राखौ गबसोरो मा सोलोंिो लुबैदों आरो सोरगिफ्राय सोलोंिो लुबैदों बेखौ सायख'िो 

थाखाय उदाांगि होयो। 

ii. लोिोआरर ददथा होिाय 

बे आयदायाव, गिउराहायाररफोरगि मोिस े हाििा, िायफोरा गथ िुगििाांफोरगि िेिेरिों 

िाफुां सारयै दैदेिदों एबा माखासे ओिसोल/फोथारफोराव रोंिौगथ िौिाहोदों, िावसोरगि 

लोिोआररगि (peer) थाखाय सावरायिाय आरो ददथा होिायगि िायिाफोरखौ दैदेिदों। 

लोिोफोरगि ददथा होिाय िथमुफोराव िुबुि-िुबुि िोिोरगथगिफ्राय गियाि आरो रोंमोिदाांगथखौ 

रािलायिाि ै लोिोफोरगि ििेेराव हफेािाबारर सोमोरदोखौ बाांहोिायगि खाबु थायो। बेयो 

रोखोमसे आिु आयदािों सुबुांफोरगि फोथायिाथाव िेटवकक फोरखौ िावसोरगि साबगसि 

हुदाफोरखौ रािलायिो िागसयो आरो एखे समाविो गबसोरगि गियािखौबो दािाबदेरो। 

लोिोआररगि ददथा होिाया मोििैबो लामािों िाविों-िाव मलुामफािोिाां सोलोंिाय 

मावफाररखागरथखौ फोरमायो। बेयो मोििैबो हारिागि थाखाय मुलाम्फा िोिाां मािोिा ददथा 

होग्रा आरो ददथा होिाग्राया गियाि आरो रोंमोरदाांगथखौ रािलायो। लोिोआरर ददथा होग्राफोरा 

िेरै ददथा होिाग्राखौ लामा ददगरथफुङो आरो हफेािाब होयो, ददथा होिाग्राया िावखौ गियािखौ 

बुगििो आरो िुबुि िुबुि रोखोमगि लामािों बाहायिो िािायो िाय गबसोरखौ सोलोंिायाव 

मदद खालामो। बेखौ मोिस े ‘साबगसि सर’फोर रािलायिाय’ गि उदाां िौसाां (फराम) महरैबो 

खामागि माविाय िुिो मोिो। 

iii. आयदा-गबथायारर सावरायिायफोर (थासाररयारर ददथा होिाय) 

बे आयदायाव, ददथा होिाग्राफोरा मोिस े गथ सरासििा िुगििायिों मोिस े िेटवकक /ददथा 

होग्रागसम सौहयैो, िायिों गबसोर राहा िागिरिो थाखाय मोिा-मोगि िािाङो । बे रोखोमा 

िथाइ िेंिा-सुिाांिायगि थाखाय मोिस ेदेरगसि खाबु महरै हाबा मावो। 
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iv. सुांद’ ददथा होिाय 

सुांद’ ददथा होिाय िुसुां-समारर ददथा होिाय, िाय मोिस ेिुसुां आरो िोसो होिाय समगि िेिेराव 

िायो। बेखौ सरासििायै बै थासाररफोराव बाहायिाय िायो िेराव सुबुांफोरिो मोिस ेगथ िाहोि 

एबा आयदागि सायाव िोिै लामा ददगरथग्रा आरो हफेािाबगि िोिाांगथ िायो। बेयो िुसुां समगि 

िेिेराविो बेसेििोसा इजसां िोिोर आरो हफेािाब मोििो थाखाय मोिस े िोरल ै आरो आखा-

फाखागथ िोिाां लामा। 

िोिौवाव गसिायिािाय रोखोमफोरा ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरगि िेिेराव 

रायज्लायिायखौ थुलुांिा होिायब्लाबो, मोिस े ददथा होिाय सावरायलायिायखौ मावफुां िायगि 

दािाबदेरिाय लामाफोराबो िाथाविा। बेयो िोरोबिाय एबा िोरोबै (synchronous or 

asynchronous)  आदबफोरखौ बाहायिािै अिलाइि आरो अफलाइि गबिोंफोरगि िथाइिायगि 

िेिेरिों िािो हािौ, िेरै िाहायाव होिाय थख’लाइयाव बेखौ ददगरथिाय िादों: 

थख’लाइ 4.2: ददथा होिायगि आदबफोर 

 

आदब➞ 
गबिों↓ 

िोरोबिाय (लोिोस ेथाफािाय) िोरोब ै

 

 

 

 

अिलाइि 

िोिौवाव फोरमायिािाय िासैबो 

आदबफोरा, अिलाइि किफारेजरसां 

आििुफोरखौ बाहायो 

बेयो गिददर-थाखो ददथा होिाय 

हाबाफाररफोरगि थाखाय िोबोद 

बाहायिाथाव िथाइिाय िािो 

हािौ, िेराव िावारर सावरायिाया 

िाथावै िािो हािौ, मािोिा ददथा 

होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरा 

िुबुि-िुबुि ओरसोल एबा 

िायिाफोराव थािो हािौ। 

खामागि गथसन्नो आरो दफिबुांगथखौ 

सोलाय-सोल’ खालामिो थाखाय 

अिलाइि आििुफोर, िेरै बेरखाांहोिाय 

गबबाि होिाय लाइ (ररफ्लेगक्टभ 

एसाइिमेरट), सोमोरदो िोिाां 

सोंगथफोरिों केस स्टिीस बायदद बायदद।  

बेखौ मोिस ेअिलाइि-िोरोबिाय 

हाबाफाररगि अििाय ैिाव-

बेरखाांहोिाय आरो िाव-सोलोंिायगि 

समखौ थुलुांिा होिो थाखाय 

बाहायिो हायो। 

 

 

 

 

अफलाइि 

िोिौवाव फोरमायिािाय िासैबो 

आदबफोरखौ मोिस ेिावारर 

सािायिायाव बाहायो 

बे िथाइिाया दफसा-थाखोगि 

हाबाफाररफोरगि थाखाय बाांगसि 

बाहायिाथाव आरो अिलाइि 

आदबफोरिों सुांज्रोबिायखौ 

गसमािोिाां खालामालासे ददथा 

होिाय सावरायलायिायखौ 

िौिाहोिोि। 

अफलाइि आििुफोर िेरै गबिाबफोर, 

मावलोब्बा आििुफोर, रोंमोरदाांगथिोिाां 

हाबाफाररफोर बायदद बायददफोरखौ 

गथसन्नो हािौ। 

बे िथाइिाय िाव-सोलोंिायखौ 

थुलुांिा होिो मोिस ेबाांगसि 

सोलायथाव अिलाइि/अफलाइि - 

िोरोबिाय ददथा होिाय 

हाबाफाररिों लोिोसेयै बाहायिो 

हािौ। 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 30  

 

 
 

4.4.2 ददथा होिायगि सोगलफु गिउराहायारर िौिाथाइ  

ददथा होग्राया बाांगसि ददथा होिाय हाबाफाररफोरिों िावसोरगि फोरोंथाइखौ सोलायिाांिोि आरो 

िौिाहोिाांिोि। गबददगरथ बाददय,ै ददथा होग्राफोरखौ िुबुि-िुबुि सोलोफोरिों गसिायगथ होिो थाखाय 

फोरोंथाइया िुबुि-िुबुि थाखोफोराव िािो हािौ, आरो उिगि बाहािोफोरा गबसोरगि सोगलफु हालोम 

दािायाव हफेािाब होिो हािौिः 

थख’लाइ 4.3: ददथा होग्रा फोरोंथाइ आरो सोलोगि थाखो 
 

थाखो 1 थाखो 2 थाखो 3 

ददथा होिाय आरो बेगि िुबै बािा सावरायिाय बेंखि दफििाय-होिाांगथ दािाय 

इयुि िोिोर आरो थाांगखफोर गथ 

खालामिाय 

हाररमु दािाय िेटवर्किं  

हाििा खाबु मावगमि िावारर ददथा होिाय लोिोआरर (peer) ददथा होिाय 

आयदा-गबथायारर सावरायिाय िायदफदिाय सोंगथ सोंिाय सोलायस्लायिाय 

िोरोबिाय खाबु मावगमि दफिबुांगथ होिाय आरो लािाय साििाय-हिाय िौिािाय  

साांग्राङै खोिासांिाय  सम सामलायिाय 

िोरोबै खाबु मावगमि   

िायदफदिाय सोंगथ सोंिाय   

 

बेगि अििायैबो, ददथा होग्राफोरा सामलायग्रा (खुांथाइ) फसांथािफोरिों होिािाय सुगबदाफोरगि अििाय ै

हालोम दािायाव बाहािो लािो खाबु मोन्नाांिौ, िायिों गबसोर ददथा होिाग्राफोरिों िावसोरगि 

सावरायिायगि फैसागलफोरखौ िुवारगसि खालामिो हायो आरो िोबाां िोिोरगथफोर लाबोिो हायो। ददथा 

होग्राखौ सम-सम CDP आव सरिाबिो थाखाय मोिसे दाथाइया ददथा होग्रागि िौिाथाइगि थाखाय 

िोिाांथार आरो बेखौ रोंिौगथिोिाांफोरगि िथुम, वेगबिारफोर, हालोम दािायगि थाखाय अिलाइि 

फरायफाररफोर बायदद बायददगि िेिेरिों िाफुां सारहोिो हािौ। 

4.5  ददथा होिायगि आयदा/ओिसोलफोर 

िोिौवाव मख'िायफोर बायदद ददथा होिाय रोखोमफोरखौ बायदद आयदा/ओिसोलफोराव गबथायारर ददथा 

होिायगि थाखाय बाहायिो हायो। ददथा होिाय हाबाफाररगि थाांगखगि सायाव सोिारिािै, 

बाहािोदारफोरगि िोिाांगथफोर आरो आिु आयदाफोर, ददथा होिायखौ िायगखिाया गबगथङाव िोरलै 
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खालामिो हायो। िाहायाव होिाय आयदा/ओिसोलफोराव (थख’लाइ 4.4) िथुमा/सावरायिायगि थाखाय 

बाांगसि सोमोरदो िोिाां ददथा होिाय आयदाफोर िागिरिो थाखाय गबददगरथ महरै बाहायिो हायो। बेफोर 

गसिायिािाय आयदा/ओिसोलफोरा NEP 2020 िों िोरोबिाय, िुबुि िौिाबोिाय ओिसोलफोरखौ 

गसिायगथिाय िािोि आरो हाबाफाररगि सोगलबाय थािायाव सोफादेरिाय िािोि। 
 

थख’लाइ 4.4: ददथा होिाय आरो बेखेवगथगि आयदा/ओिसोलफोर 
 

ददथा होिायगि 

आयदा/ ओिसोलफोर 

बखेेवगथ 

फोरोंखागरथयारर 

आयदा गियाि 

(PCK) - 
फरायसागलगि 

आयदाफोर/फरायफा

रर आयदाफोरखौ 

गमगथिाय आरो 

बुगििाय 

PCK आ सासे फोरोंगिररगि आयदा आरो फोरोंखागरथयारर गियािखौ फोरमायिो 

होिाय मोिसे बािाखोरदो। आयदा गियािा गथ आयदाफोर/ फरायफाररफोर िेरै 

सािखागरथ, गबगियाि, समािारर गबगियाि, आररम ुबायददिों सोमोरदो थािाय 

िांिुबै बािाफोर, गथराांथाइफोर, िुदद खागरथफोर आरो सािदाांगथफोरखौ 

बुगििायखौ फोरमायो। िुबुि फारसेजथां, फोरोंखागरथयारर गियािा फोरोंिाय-

सोलोंिाय मावफाररखागरथगि समाव सोलोंसाखौ हफेािाब होिो थाखाय सासे 

फोरोंगिररया बाहायिाय आदबफोर आरो मावखागरथफोरखौ फोरमायो। 

िदुद/गबथा लखेा 

रोंथाइ आरो 

अिगिमायारर 

गियाि 

NEP 2020 आव फोरमायिाय िादों, 2025 मायथाइगसमाव िुदद 

फरायसागलफोराव बुहुमिाां िुदद/गबथा लेखा रोंथाइ आरो अिगिमायारर गियाि 

िौगसिथार िोिाांगथयाव दां। िेब्ला सोलोंसाया थाखो 3 गसम सौहयैो, गबयो 

ओंगथिोिाङै फरायिाय आरो गलरिायाव आखा-फाखा िािाांिौ आरो 

अिगिमायाररिों सोमोरदो थािाय गिगब/िुदद बुगििायखौ िौिाहोिाांिोि। 

िुदद/गबथा लेखा रोंथाइ आरो अिगिमायारर गियािखौ फरायसागल एबा थाखो 

खथागि बायिोगिफ्रायबो आरगििो हायो।  

रयायिोिाां/समािगथ 

िोिाां आरो 

लाफादेरिाय 

सोलोंथाइ 

NEP 2020 आ िागसबो िथ'साफोरगि थाखाय िुििोिाां सोलोंथाइ मोिहोिाांिौगि 

सािदाांगथखौ िौिाहोिायिों रयायिोिाां आरो लाफादेरिाय सोलोंथाइगि सायाव 

िोिों िोिाांगथ होयो। बेयो िोग्लैसोिाय हारिाफोर (आयिो, िारसिेरिार 

हारिाफोर, फाररयाव सोस’ििािाय हाररफोर आरो थागिगब हाररफोर, अगबगच, 

ददव्ाांि आरो िुबुि िोग्लैसोिाय हारिाफोर) िों ओंखारिाय िुगििाांफोरखौ 

गबगिरो। बे पगलगशया िासै िथ’साफोरगि थाखाय मोिसे थाफादेरिाय 

सोलोंिायगि आबहावाखौ रोखा खालामो। 

हारोंथाइ-गबथायारर 

सोलोंथाइ 

हारोंथाइ-गबथायारर सोलोंथाइया िादों मोिसे राहा िाय िोसोगथ, गियाि आरो 

सोलोफोरखौ िौिाहोिायाव िोसो होयो, िाय मोिसे िोिों सोलोंफारर आरो 

सम-गसमागि िेिेरिों सोगलबाय थािायगि सोलायै िोिोर होथाविा आरो 

सुिाथावयै िािो हािौ। हारोंथाइ-गबथायारर सोलोंथाइगि थाांगखया बेखौ रोखा 

खालामोदद सोलोंसाफोरा िावगि गियािखौ मोखथाङारर गिउगि थासाररफोराव 

बाहायिो हािाय हालोमखौ िौिाहोयो। 
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सल' खोरथािाय 

आरो िलेिेाय 

बसेादगि सायाव 

गबथा खालामिाय 

फोरोंखागरथ 

NEP 2020 आरो िुदद खल’बगि हायुङारर सोलोंफारर दाथाइ (NCFFS), 2022 

आ सोलोंिायगि िुदद खल’बाव िथ’फोरगि थाखाय सल' खोरथािाय आरो िेलिेाय 

बेसादगि सायाव गबथा खालामिाय फोरोंखागरथखौ बाहायिायगि थाखाय बाांगसि ै

सुबुरुि होदों। िथ’साफोरा गिगबगसि खल’बाव मोििो हािाय सािदाांगथयारर 

बुगििायखौ िेलेिाय बेसादगि सायाव गबथा खालामिाय फोरोंखागरथगि िेिेरिों 

िोिों खालामिो हायो। बेयो िथ'साफोरगि समािारर-आबेिारर िौिािाय, 

आखा-फाखागथ आरो सोरगिलुिायखौ थुलुांिा होिोि। 

रोंमोरदाांगथयारर 

सोलोंिाय 

NEP 2020 आ “मोिफ्रोम आयदाफोरगि फोरोंखागरथ मािदारदागि गसङाव 

बाहायिाथाव सोलोंिाय, आररम-ुिथाइिाय आरो िलेेम-ुिथाइिाय सोलोंथाइ 

आरो सल'-खोरथािायगि सायाव सोिारिाय फोरोंखागरथखौ सरिाबफािािै” 

रोंमोिदाांगथिोिाां सोलोंथाइखौ िािाविायगि सुबुरुि होयो। 

भारतारर गियाि भारतारर गियाि आरो सािगिफोरा िेब्लाबो गियाि, बुगद्ध आरो सैथो 

िागिरिायखौ सोलोंथाइगि मोिसे बाहािो होििा साििाि ै लायो। भारतारर 

गियािाव सोलोंथाइगि थाांगखया िोबथा िाव-मोिदाांहािाय आरो उदाांगि/मुगक्तिों 

लोिोसे सुबुांखौ गिउ दािायगि थाखाय गथयारर खालामिाय। िोिाम भारतारर 

गियािगि िुदद मुवाफोरखौ गबगियािारर महरै सावरायिो हायोमोि। 

मावफोिोब 

(एक्शि) 

गबगिरसांिाय 

मावफोिोब (एक्शि) गबगिरसांिाया मोिसे रोखोमगि खागरथिोिाां िायग्रोमिाय 

िाय थाखो खथा आरो फरायसागलगि गथ िेंिाफोरगि सायाव िोिोर होयो। बेयो 

सोलोंथाइगिररफोरिों मावखागरथगि बािै बाांगसिै गमगथिो थाखाय खुांिायो आरो 

फोरोंिाय-सोलोंिाय आबहावायाव गथराांथा खालामिायाव मदद खालामो।  

बोसोि गबद्या, 

गिस्थारगथ, 

सांगबगिदारर बसेगेरथ 

मोिसे मोिाां सोलोंथाइ खागरथया िुदद खागरथफोर, गिस्थारगथ आरो सांगबगिदारर 

बेसेिगथफोरिों ददथालामा होिायो िाय हमदाांगथ, िुबुिखौ माि होिाय, 

साखोि-गसखोि, सोरोमगथ, सुबुांखागरथयारर िोसोगथ, राइिोआरर सम्फगथगि 

थाखाय माि, गबगियािारर आखु, उदाांगि, गबबाििोिाां, िोबाङारर खागरथ, 

समािगथ आरो रयायगि सायाव िोिोर होयो। 

गिगिटेल सोलोंथाइ 

लखेा रोंथाइ 

NEP 2020 आ िासैिोबो िुििोिाां सोलोंथाइ होिो थाखाय गबरोंदागमिगि 

मुलाम्फागि िोिाांगथखौ ििायो। गिगिटेल िौसाांफोर आरो ICT गि सायाव गबथा 

खालामिाय सोलोंथाइयारर िांिोदाि हाबाफाररफोरा िोिाांथार आरो इयुिगि 

सोलोंथाइयारर थासाररगि िुगििाांफोरखौ थाांगखिो थाखाय बेखौ साबखाांहोिाय 

आरो फुवारिायगि िोिाांगथ दां। 

गिउखाांराहायारर 

रोंमोरदाांगथ आरो 

सोलोफोर 

NEP 2020 आ गिउखाांराहायारर आरो सोलोंथाइयारर (एकािेगमक) सोलोंथाइगि 

मोििैगि िेिेराव िेबो िोब्राब फारािगथ िैगयगि सािदाांगथखौ थलुुांिाहोयो। 

िर'खाय ैफरायसाफोरा िावसोरगि िोसो िािाय बायदद आयदा सायख'िो खाबु 

मोििोि, िाहाथे गबसोर इयुिाव िावसोरगि लामा सायख'िो हायो। 

सोलोंजस्लांिाय (इरटािकगशप) िाथाविाफोरगि िेिेरिों, बेयो फरायसाफोरखौ दांफाां 
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गमगस्त्र, बािाि िेग्रा (िाििेार), दो दाग्रा आरो महरगिररफोरिों लोिोसे िुबुि 

िुबुि ओिसोलफोरगि गिउखाांराहायारर रोंि'साफोरिों गसिायगथ होयो। 

आररम-ुिथाइिाय 

सोलोंथाइ 

फोरोंथाइयाव आररम-ुिथाइिाय सोलोंथाइखौ सोफादेरिाया िथ’साफोरगि 

थाखाय मोिसे िोिोि आरो रांिािाय िोिाां सोलोंिायगि आबहावा  सोरगििो 

हािोि। भारतारर आररम ु आरो हाररमुगि िथाइिाया सोलोंथाइयाव भारतारर 

आसार-खागरथ आरो िुि/बेसेिगथफोरखौ िोिोरै लागखिोि आरो सोलोंथाइ आरो 

हाररमुगि िेिेरगि सोमोरदोखौ बाांगसिै िोिोंगसि खालामिोि, िाय िायगखिाया 

हादरगि सोलोंथाइ खागरथगि बयगििुइबो िोिाांथारगसि गबजथां। 

िलेमे-ुिथाइिाय 

सोलोंथाइ 

NEP 2020 आ “िेलेमु-िथाइिाय फोरोंखागरथयारर गबजथांखौबो सुबुरुि होयो, 

िाय दोरोङारर िेलेमुफोरिों लोिोसे देहायारर (दफगिकेल) हाबा-हुखाफोरखौ 

बाहायो। बेयो फरायसाफोरखौ हफेािाब होलायिाय, िाव-िुररिेि हाबाफारर 

लािाय, िाव-ददथालामा, िाव-आबु्रगथ, हाििायारर खामागि आरो गबबाि बायदद 

सोलोफोरखौ िौिाहोिायाव हफेािाब होिोि”। 

सबुुां समाििों 

सोमोरदो थािाय 

िोबाां फरायसांिायफोरा िोहोम िोिाां सोलोंिायगि थाखाय िथ'साफोरगि 

सोलोंिाय मावफाररखागरथयाव सुबुां समािखौ सोमोरदो थालायिायगि साििाय-

हिायखौ मदद होदों। सुबुां समािगि बायदद गबगथङाव ओंगथिोिाां बाहािो लािाया 

िथ’साफोरगि िेिेराव हाररमुवारर माि होिायगि मोिदाांगथखौ िौिाहोिोि आरो 

समािारर-आबेिारर सोलोंथाइखौ साबखाांहोिोि। गबयो िथ’साफोरखौ 

फरायसागलगि बायिोआरर समािगि सोलायस्लुवारर (िायिागमक्स) 

सोलोंिायावबो मदद होिोि। 

21गथ िौथाइगि 

सोलोफोर 

बेयो सोलोफोर एबा हारोंथाइफोरगि िुवार िोसारगथखौ फोरमायो िाय 

िौिाफुिाय समाि आरो मलुुिाव सुबुांफोरगि िौिािायगि िोिाांगथ महरै 

िुिाबोदों। बेफोर सोलोफोरा सोरगिलुिाय, गिगिटेल लखेा रोंथाइ, िेंिा-

फोसाबिाय, ििािि/फोिाांिाबिाय, सांददहुििेििाय/िांिोदाि आरो खाबिािो 

हािायखौ लाफायो। िोदाि िौिाबोिाय गबरोंदागमिगि दाविािायिों, 

आगथखालाव बेफोर सोलोफोरा सुबुांफोरगि बुहुमिाां िोिोरारर िािो हािायगि 

थाखाय िोिाांथार। 

मोिस े360-गिगग्र 

समुोिथाइ (िास ै

गबगथङारर 

समुोिथाइ) 

सोरगििाय आरो 

सामलायिाय 

NEP 2020 आ िथ’साफोरगि थाखाय 360-गिगग्र बाां-िोसारथाइयारर 

सुमोिथाइगि सुबुरुि होदोंमोि। फोरोंगिररफोर, गबमा-गबफाफोर, लोिोआरर 

(peer) िों आरो िाव-सुमोिथाइगि िेिेरिों िथ’साफोरखौ मोिसे िासै गबजथांिों 

सुमोिथाइ खालामिाया िोिाां। बेयो िाव-मोिदाांिाय/बुगिहाथाव, िोहोमिोिाां 

आरो िोसोआरर मावथाइ (psychomotor) िौिाथाइगि िासैबो गबजथांफोरखौ 

लाफािोि। 
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फोरोंगिररफोरगि 

िोसोआरर सावगि 

आगथखालगि सोलोंथाइयारर िथुाइयाव, फोरोंगिररफोरा मोिस े िाहाय गबफाव 

लायो आरो गबसोरगि गिउराहाया िोबोद दागब िोिाां िाबाय। आबेिारर 

दागबफोर, खामागि-गिउगि समािगथ आरो ददगरथफुां िायगि िारगसििाया माखासे 

िाहोिफोर िाय फरायसागलगि फोरोंगिररफोरगि िोसोआरर सावगिखौ िोहोम 

खोख्लैयो। बेगिखायिो, फरायसागलफोराव मोिसे हफेािाबारर आरो सावगििोिाां 

सोलोंिाय आबहावाखौ सोरगििो थाखाय फोरोंगिररफोरगि िोसोआरर सावगिगि 

िेंिाखौ गसिायगथिाया िोिाांथार। 

4.6  ददथा होिायगि सावरायलायिाय 

सोरगिलु ददथा होिाय सावरायलायिाया मोिस ेिाफुां सार ददथा होिाय सोमोरदोगि थाखाय मोिस ेिुदद 

गबथा िाय ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रा सािैखौबो मुलाम्फा होयो; गिरैगखिायामािो, ददथा होग्रा 

आरो ददथा होिाग्रागि ििेेराव सोमोरदोआ मोिस े समफाररिों लोिोसे िौिायो। िासैबो 

सावरायलायिायगि समाव, ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िेिेराव सोमोरदोआ दददोम आरो 

फोथायथाव िािाांिौ आरो गबसोर ददथा होिाय सोमोरदोआव बाहािो लािो सायख'िायगि िाहोिफोरखौ 

साििािै िायिाांिौ। मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररगि थाांगखया ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि 

िाविों-िाव सावरायलायिायगि सायाव सोिारो। बे सावरायलायिायाव थाफायोिः 

क. फोथायगथ आरो बुगिलायिायगि सोमोरदोखौ दािाय 

ख. थाांगख गथ खालामिायगि लोिोलालाय हफेािाबारर िािािाय। 

ि. ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िेिेराव िल-ेिले िािाय सावरायलायिाय 

घ. सासेया सासेखौ बाखिायिाय आरो थलुुांिा होिाय 

ङ. िावारर आरो गिउराहायारर िौिाथाइ 

च. हफेािाबारर लामा ददगरथग्रा आरो दफिबुांगथफोर 
 

 

 

 

 

 

 

 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

35 

 

 
 

   

 

 

 

 

 

ददथा होिाय हाबाफाररगि िदुद 

मवुाफोर 

आयदा 

V 

ददथा होिायगि 

िदुद मवुाफोर 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 36  

 

 
 

आयदा-V: ददथा होिाय हाबाफाररगि िदुद मवुाफोर 

मोिस ेददथा होिाय हाबाफाररया मोिस ेिेथोिोिाां दाथाइ िािो हािौ िेराव महर होिाय समाव िोबाां 

गबजथांफोरखौ साििािै िायिाांिौ िायो। िाहायाव होिाय गबजथांफोरा ददथा होिाय हाबाफाररखौ आखा-

फाखाय ैमहर होिाय आरो मावफुां िायाव मदद होिो हािौ: 

5.1 हाबाफारर महर होिाय आरो सािथाांगख 

क. थाांगख हाििा (ददथा होिाग्राफोर) 

ख. ददथा होिाय हाबाफाररगि आखुथाइ 

ि. गथस’ििाय (अिबर्ििं) गि थाखाय िािोहाथाव ददथा होग्राफोर 

घ. बाहािो लाफािाय िासैबो बाहािोदारफोरगि थाखाय इयुि िोिोर, थाांगख आरो 

गमजिांगथिािाय दफथाइफोर (ददथा होग्राफोर, ददथा होिाग्राफोर, खुांथाइगिरर बायदद 

बायदद) 

ङ. िथुमाफोरगि समफारर आरो िले-िले िािाांगथ 

च. ददथा होिाय सावरायलायिायगि आदब 

छ. हाबाफाररिों सोमोरदो िोिाां खाररगथ िोसारहोिाय 

ि. िायबायिाय आरो सुमोिथाइ 

झ. दफिबुांगथ आरो उिसांिाय 

5.1.1  ददथा होग्रागि दाविािाय 

मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररया ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िेिेराव थािाय सोमोरदोल' िङा, 

िाथाय बेखौ रोखा खालामोदद ददथा होग्राफोरखौ खागरथगि थाखाय सोगलफुयै मोिथाविा खालामिाि ै

होिाय िायो, बे िाथावगथखौ िायिािैदद ददथा होग्राया बेबादद गबबािफोरखौ एांिारिोि। ददथा होिाय 

खागरथया िोिोरगथखौ हफेािाब होिायगि लामा ददगरथिो थाखाय महर होिािाांिौ आरो खागरथखौ 

सोगलहोबाय थािो थाखाय िेब्लाबो बायिोआरर फुां खाफोरगि सायाव सोिारिा थािो िाङा। गबददगरथ 

बायददय,ै ददथा होग्राफोरा िावसोरिो मोिस ेगथ थाखोगि फोरोंथाइखौ मोिखाांिायगि उिाव िोदाि ददथा 

होग्राफोरखौ फोरोंथाइ होिो हायो। मोिबै्र-आिाि मावफाररखागरथगि मोिस े गबददगरथखौ िाहायाव 

फाररलाइ खालामिाय िादों। 

मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररगि दाविािायखौ मोिस े ददथा होिाय सोमोरदोगि दाविािाय होििा 

िोसोआव लागखिा महर होिाांिौ। 
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साविारर 5.1: ददथा होग्रागि दाविािाय 

5.2 हाबाफारर सामलायिाय 

ददथा होिायगि हाबाफाररखौ िोहोम िोिाङै मावफुां िायगि थाखाय, मोिस ेहाबाफारर सामलायग्रा 

खोरदो (PMU) एबा खुांथाइगिररफोरगि हाििाखौ फसांिो हायो िेराव िाहायाव होिाय 

िुददमुवाफोरखौ लाफािो हायोिः 

क. मोिसे बोसोिहोग्रा हाििा फसांिाय 

ख. हाबाफाररखौ सामलायिायगि मोिसे खागरथ 

ि. मोिसे िौिाथाइ गबथाांगख आरो फुां खाखौ महर होिाय 

घ. हाबाफाररखौ िायबायिायगि मोिस ेखागरथ 

ङ. बाहािोदारफोर, फसांथािफोर आरो हाबाफाररगि थाखाय मोिस ेदफिबुांगथ माविाय दहां 

च. सुबुां सम्फद िौिाथाइगि थाखाय मावखागरथफोर 

छ. िोहोम िोिाां सुबुां सोमोिदो आरो सुांज्रोबिायगि िािािाय 

ि. हाबाफाररगि मावफुां िायगि थाखाय राांबाविा रािख’थाइ 

 

5.3 हाबाफारर मावफुां िाय  

आिाि 1  

  

आिाि 2 

आिाि 3 

 

आिाि 4 
 

फै 
ददथा होग्रा िािो थाखाय आरिलाइ हो आरो सासे 

ददथा होग्रा महरै सायख'िा। 

सोलों 
ददथा होग्रा िािायगि गथयारर खालामिो थाखाय 

हालोम दािायगि मावबादाफोराव बाहािो ला। 

सर' खालाम 
ददथा होग्राया ददथा होिायगि सर’ खालामिाांिौ 

& थाद’िाय िैगय सोलोंिायखौबो लागखिाांिौ। 

िौिा 
ददथा होग्रागि सोलोफोरा दाविायो आरो िोदाि 

ददथा होग्राफोर िौिाहोिायाव गबहोमा  होयो। 
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िोसोआव लागखिाां मावफुां िायारर (operational) हाबाफोरा िाबायिः 

क. ददथा होग्राफोर, ददथा होिाग्राफोर, हाबाफाररगि मावफाररयाफोर आरो मावसोमग्राफोर 

(मोिथाविाब्ला) गि मोिस ेथबुुर (pool) िौिाहोिाय 

ख. िािोहाथाव ददथा होग्राफोरगि आििाद आरो ददथा होिाग्राफोर िायग्रोमिाय 

ि. ददथा होग्राफोर, ददथा होिाग्राफोर, हाबाफाररगि मावफाररयाफोरिो रोंसोदाांिाय आरो 

फोरोंथाइ होिाय 

घ. ददथा होग्राफोर ददथा होिाग्राफोरगि मेजपां 

ङ. िायस’ििािाय गसमाहाांखो (parameter) फोरगि गसङाव ददथा होग्राफोर आरो ददथा 

होिाग्राफोरगि थाखाय हाबाफाररफोर आरो िथुम्माफोरखौ सािथाांगख खालाम 

च. ददथा होिाय िायबायिायगि थाखाय हफेािाबारर माविाां दहां 

छ. िासै हाबाफाररगि िोह ैबाहािो लागिररफोरगि गबहोमाखौ गसिायगथिाय 

ि. ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरखौ िावसोरगि थाांगखफोरखौ मोिफुां िो खाबु 

खालामिाय 

5.3.1 गबफाव आरो गबबािफोर 

ददथा होिाय हाबाफाररगि िुबुि-िुबुि बाहािोदारफोरगि सुबुरुिारर गबफाव आरो गबबािफोरखौ 

िाहायाव होिाय िाबाय:  

थख’लाइ 5.1: बाहािोदारफोर & गबबािफोर 
 

बाहािोदारफोर गबबािफोर 

 
 
 
 

िागि 

मावख’वाररफोर/PMU 

क. ददथा होिाय फोरोंथाइगि थाखाय हाबाफारर, मावथाइगि फाररखागरथ 

(र’िमेप) आरो सोलोंफाररफोरखौ महर होिाय  

ख.  ददथा होग्राफोरखौ सायख' 

ि. सोगलफु हालोम दािायिों ददथा होग्राफोरखौ मदद हो 

घ. िोसोगि बोलोखौ िोिोङै लागखिो थाखाय बयिोंबो गमगथिािाय 

मुांदाांखा बुांगथगिररफोरगि ददथा होिाय सोमोरदै िावसोरगि बेसेि िोसा 

सागरिफोरखौ फोरमायिो हाांिाय  

ङ. हाबाफारगि िोहोम िोिाांङै बाहायिाय आरो मावफुां िायखौ रोखा 

खालाम। 

च. हाबाफारखौ िायबायिाय आरो सुमोििाय 
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ददथा होग्रा 

क. ददथा होग्रागि फोरमािलाइ हाबाफाररखौ फोिोबिाय 

ख. िुबुि फोरोंगिररफोरगि थाखाय ददथा होिाय दाथाइफोरखौ खुांिाय आरो 

सुगबदा खालामिाय 

ि. ददथा होिाग्रािगिफ्राय गबसोरगि ददथा होिाय सोलोगि सायाव सुबुरुि 

आरो दफिबुांगथ िागिरिाय 

घ. सोगलफुयै हालोम दािो थाखाय फोरोंथाइ/मावबादाफोराव बाहािो 

लािाय 

ददथा होिाग्रा क. ददथा होिाय दाथाइफोराव बाहािो लािाय 

ख. सोगलफु गिउराहायारर िौिाथाइगि फारसे सोलोंिाय, रािलायिाय, 

सुिाांिाय आरो फोिाांिाबिाय 

5.3.2 ददथा होिाय हाबाफाररगि िबुिु िबुिु िबुिु फारर/खोरदोफोरगि मावफुां िायगि 

ििायगथफोर  

क. हाबाफारर बखेवेिाय 

i. ददथा होग्रा िािो थाखाय हादोर/राज्यो/खागरथगि रोंि'साफोरगि थाखाय मोिस े

सायख'िाय मावफाररखागरथ महर हो 

ii. ददथा होग्रा महरै िावखौिो मुां गथसन्नायगि थाखाय गथ खालामिािाय सायख'मािखौ 

फोसाव 

iii. खागरथगि बाहािोदारफोरगि थाखाय सायख'माि आरो सायख'िाय सम गसमाफोरखौ 

फोसाव 

ख. ददथा होग्रा सायख'िाय मावफाररखागरथ (सरिाबलाइ - II खौ िाय) 

ददथा होग्रा सायख'िाय मावफाररखागरथगि मोन्नै खल’बखौ िाहायाव होिाय िाबाय िायखौ 

मावफुां िो हािाय िायो: 

i. खल’ब 1: अिलाइि सोलोंिाय आबहावायाव आरिलाइ होगिररगि िुगििाांफोरखौ 

सुिाांिो हािाय िोहो (हारोंथाइ) खौ सुमोिथाइ खालामिो थाखाय आरिलाइ फमाक सुबुां 

सािारर (demographic) िुदद-गखथा आरो केश-स्टािी िागिरिाय िािोि। 

सायख'िािाय आरिलाइ होगिररफोरा खल’ब 2 आव आविायलाांिोि।   

ii. खल’ब 2: सुांज्रोबिाय सोलो, थुलुांिा होिो हािाय िोहो, फोथार गियाि बायददखौ 

सुमोििो थाखाय मोिसे सावरायलायिाय/मोिा-मोगि खुांिाय िािोि। मोिा-मोगिगि 
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मावफाररखागरथया रोंि'साफोरगि मोिस े आफादिों खुांिािोि। सायख'िािाय 

आरिलाइ होगिररफोरखौ ददथा होिाय िौसाङाव ददथा होग्रा महरै गथस’ििाय 

िािोि। 

मोिस ेगथ फोथाराव मुांदाांखा आरो साबगसि गिउराहायारर/रोंि'साफोरखौ NCTE िों थोंिोङै 

NMM गि थाखाय गथस’ििाय िािोि। 

ि. ददथा होग्रा हालोम  दािाय 

i. ददथा होग्रागि थाखाय बेबादद मावबादा महर होिायगि िाहाय थाांगखया िोहोम िोिाां 

ददथा होग्रागि थाखाय िोिाां सािदाांगथफोर, सोलोफोर आरो गबरोंदागमिारर गियािखौ 

बाांहोिाय, िेरै खाबुवारर खालामिाय सोलोफोर, िायग्रोमिाय सोंगथफोर सोंिाय, ददथा 

होिाग्रागि िेिेराव मोिस ेहाररम ुदािाय बायदद बायदद। 

ii. ददथा होिाय सावरायलायिायखौ िुररिेििायगि गसिाां मावबादाफोर खुांिाय िािोि, 

िेराव िुबुि िुबुि ओिसोलगि रोंि’साफोरखौ फोरमायगथिोिाां गभगिअ’ आरो 

सािथाांगख हाबाफाररफोर बायदद बायददगि िेिेरिों रोंसोदाांिो/हालोम िौिाहोिायगि 

थाखाय हाांिायिाय िािोि। 

घ. ददथा होग्रा  गथस’ििाय मावफाररखागरथ 

i. मोिसे ददथा होिाय िौसाङाव गथस’ििािाय ददथा होग्राफोरगि थाखाय ददगरथलामाफोर 

गथयारर खालाम आरो रािलाय (NMM पटेल/मबाइल एगप्लकेशि) 

ii. ददथा होग्राफोरा िावसोरगि सुांद खेंफोरगथ (प्रफाइल) सोरगििोि आरो िाांिौ 

फोरमायगथ होिोि 

ङ. ददथा होिाग्रा गथस’ििाय मावफाररखागरथ 

i. ददथा होिाय िौसाङाव ददथा होिाग्राफोरखौ गथस’ििायगि थाखाय ददगरथलामाफोर 

गथयारर खालाम आरो रािलाय  

ii. ददथा होिाग्रा- गथस’ििायगि मावफाररखागरथखौ िागिरसांिो (िेक खालामिो) थाखाय 

रेबिागरथखौ लागख 

च. ददथा होिाय सावरायलायिाय 

i. ददथा होग्राफोरा िौसाङाव हारिायारर ददथा होिाय सावरायिाय/िथुमफोरखौ गथ 

खालामिो आरो बाििायिो हायो  
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ii. ददथा होिाग्राफोरा िौसाङाव हारिायारर ददथा होिाय सावरायिाय/िथुमफोरखौ 

आरो ददथा होग्राफोरखौ िागिरिो हािोि आरो िथुम्मायाव बाहािो लािो थाखाय मुां 

गथस’ििो हािोि। 

iii. ददथा होिाग्राफोरा िावसोरगि सोंलुफोरिों िावारर महरै सोमोरदो िोिाां फोथारगि 

ददथा होग्राफोरिाव ििािि खालामिो हािोि। ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्राया 

ददथा होिाय सावरायलायिायगि थाखाय सम आरो दाथाइखौ िाविों-िाव गथराांथा 

लािो हायो। 

iv. ददथा होिाग्राफोरा ददथा होग्राफोरिो रेटटां आरो दफिबुांगथ होिो हािोि। 

फोरमायगथयारर गबरोंदागमि (IT) हाििाया गथस’ििाय एबा ददथा होिाय सावरायलायिायगि 

सोमोरदोआव मोिा-मोगि िािाांिाय िायगखिाया गबरोंदागमिारर िेंिाखौ सुिाांिायाव मदद 

होिोि। 

छ. िायबायिाय आरो गबगिरिाय 

i. िौसाङाव ददथा होिाय हाबाखौ िेक खालाम आरो िोिाांगथ बायददयै 

दािसेयारर/दािथामारर ररपटक सोरगि  

ii. ददथा होिाय हाबाफाररखौ गबगिरिो थाखाय िासैबो ररपटकफोरखौ िेक खालाम आरो 

िथाइ आरो गबगि िोिाांगथ िािाय बायददयै राहा लािो सुबुरुि हो 

5.4 हाबाफारर समुोिथाइ 

ददथा होिाय हाबाफाररखौ सुमोििािै थाद’िाय िैय ै(सोगलफु) ििु िौिाहोिायगि थाखाय िाहायाव 

होिाय िोिाांगथफोरखौ होिाय िादों: 

क. हाबाफाररगि दाविािायखौ िखा खालामिो थाखाय मोिस ेसािथाांगख िौिाहोिाांिोि  

ख. हाबाफाररगि गमजिांगथिािाय दफथाइफोरखौ सुिायगि मोिस ेमावफाररखागरथ  

बािायिाांिोि 

ि. हाबाफाररगि सुमोिथाइ, मोरदाांगथफोर आरो िोसारहोिायगि सायाव मोिस ेिुवार 

फोरमायगथ गथयारर खालामिािाांिौ 

मोिस ेहाबाफाररगि िाफुां सारिायगि िुिखौ िाहायाव होिाय मोिथाम मेरिकफोरिों सुमोििाय 

िायो: 
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साविारर 5.2: ददथा होिाय समुोिथाइ मरेिकफोर 

क. मोििो हािाय/हाबस’ि: ददथा होिाय  हाबाफाररया िासैबो िोिाांगथ  बाहािोदारफोरखौ 

लाफादोंिा, िायफोरखौ बेयो गसगबथाइ होिो थाांगख लादोंमोि? 

मोिस े हाबाफाररखौ सुमोििाय समाव मोििो हािाय/मोिहिैाया बयगििुइबो िोिाांगसि गबजथां। 

मोिसे हाििा (cadre) गि िासैबो सोरोमाफोरा ददथा होिाय मोििो हािायगि खाबु थािाांिौ 

मािोिा बेयो सोलायथाव आरो िुवार गिउराहायारर िौिािायाव िाांथाबिो मोिसे खाबु होयो। बे 

ददगरथग्राखौ बाहािोदारफोरगि थाखािाय खाररगबथा (िाटाबेस) आव आवगग्रिािाि ै दोििायखौ 

िायिािै सुमोििाांिौ। बेयो िोिाांथार िुददमुवाफोर िेरै सरिाबफादेरिाय, बायदद रोखोमगथ 

(diversity), फुवारहाथाव (scalability), राव आरो हाबिो हािाय/मोिहिैायखौ लाफादरेिाांिौ, 

िाय मोिस े हादरगि िुवार आि ु आयदाफोराव बेगि िाफुां सार मावफुां थाइगि थाखाय िोिाां। 

हाबाफाररया ददथा होिायखौ बाहािोदारफोरगि थाखाय मोिसे िोिाांथार एबा सायख'िायगि खाबु 

बािायिो हािौब्लाबो, बे सोंगथखौ सोंिाया िोिाांथार िािोि- “िाय बाहािोदारफोरा बेफोर 

हाबाफाररफोराव बाांगसि बाहािो लायो, गबसोरिो बाांगसि मुलाम्फा मोििोि िामा?” बेयो ददथा 

होिाय हाबाफाररखौ गथ खालामिाय आरो सायख'िाय-गबथायारर मोिस े िथाइिो खावलायो। 

िायगखिाया खागरथयाव िोदाि आदबफोरखौ सोफादेरिाया िुगििाां आरो िोिाांगथ बायददयै मोन्नो 

हािाय आरो हाबिो हािाय (access) गथ खालामिो राहाफोरखौ बाहायिाांिौ। 

ख. िोिोििाय: बे हाबाफाररिों ददथा होग्राफोर, ददथा होिाग्राफोर आरो गबसोरगि सोमोरदोगि 

फरायसागलफोर/फसांथािफोरा बेसेबाां िोिोिदों? 

बे मेरिका ददथा होिाय सावरायलायिायगि िुिगि सायाव िोसो होयो। हाबाफाररगि थाखाय 

सोगलबाय थािाय आरो दागबखौ रोखा खालामिो थाखाय िागसबो बाहािो लागिरर 

सुमोिथाइ 

ददथा होिाय  हाबाफाररया िासैबो िोिाांगथ  

बाहािोदारफोरखौ लाफादोंिा, िायफोरखौ 

बेयो गसगबथाइ होिो थाांगख लादोंमोि? 

 

बे हाबाफाररिों ददथा होग्राफोर, ददथा 

होिाग्राफोर आरो गबसोरगि सोमोरदोगि 

फरायसागलफोर/फसांथािफोरा बेसेबाां िोिोिदों? 

फसांथािफोर/फरायसागलफोराव बफेोर 

हाबाफाररफोरगि मा िोहोम दां? 

मोििो हािाय 

िोिोििाय 

िोहोम 
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बाहािोदारफोरगि िोिोििाया िोिाांथार। ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िोिोििाय 

सोमोरदै सम-सम खालामिाय िररब (survey) फोरगि दारै बे हाबाफाररया गबसोरगि 

गिउराहायारर गिउवाव मा गबहोमा होदों आरो गबसोरगि खाथायिाय समगिफ्राय मा मलुाम्फा 

आरगििो हादों बेखौ िखा खालामिो हायो। बाहािोदारफोरगि िोिोििायखौ मोन्न ैिुबुि-िुबुि 

आलादा मेरिकगिफ्राय सुिो हायो- 

i. िोरलै/खाबुवारर सावरायलायिायगि िुि - बेगि दारै रोखा खालामिाय िायोदद, ददथा 

होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरा ददथा होिाय सावरायिायगि सोमोरदोआरर 

दाथाइखौ बाहायबोिागसिो दां आरो बेफोर हाबाफाररफोराव बाहायिाय समखौ 

बाांहोिो थाखाय फारिैजथांगिफ्रायबो थोिासे बाहािो लािायखौ ििायो। 

ii. सावरायलायिायगि िेिेरिों होिाय आयदागि िुि - बाहािोदारफोरगि गिउ राहायाव 

सावरायलायिायगि समाव होिाय आयदाफोरा गबहोमा होिायखौ रोखा खालामो 

थाखाय बे  हाबाखौ माविाय िायो। बेयो बाहािोदारफोरगि थागमि गियािगि 

गबथािों लोिोसे गबसोर बुगििो हािायिों सोमोरदो िोिाां िािाांिौ आरो एखे समाविो 

गबसोरगि साििायखौ िोदाि ददिाव दाविाहोिो हािायगि थाखाय थोिासे िुगििाां 

िािाांिौ।  

ि. िोहोम :  फसांथािफोर/फरायसागलफोराव बेफोर हाबाफाररफोरगि मा िोहोम दां? 

बे मेरिका िोहोम िोिाां ददथा होिाय खागरथखौ गबगिरो आरो िािो हािौ बेखौ सुिायािो 

िोब्राबगसि। ददथा होग्रागि हाबाफाररगि थाांगखगि सायाव सोिारिा, फरायसाफोर, 

फरायसागल हाररमुवाव सोलायिाय बायददफोरगि सायाव िोहोम खोख्लैिो थाखाय 

गबगिरिो िोिाां िािो हािौ। िेब्ला बेयो मोिस ेिोलाव-समारर मेरिक आरो हाबाफाररगि 

गिगब खल’बफोराव िाथावै िािो हािौ, सािफ्रोमबोगि सर’फोराव िोहोमगि सायाव 

दफिबुांगथया थाांगखफोरखौ मोिफुां िो थाखाय बेबादद हाबाफाररखौ थार लामायाव 

आविायलाांिो हफेािाब होिो हािौ।  

िोलाव समाव, हाबाफाररगि िाफुां सारिाय आरो बेखौ सोगलहोबाय थािायगि गथराांथाफोरा 

हाबाफाररिों सोमगिहोिािाय िोहोमगि सायाव सोिारिाांिौ। िुददबो बेखौ ददथा होिाय 

हाबाफाररगि मोिसे गथ सम हिारिायगि उिाविो सुिाय िायो, बेयो हाबाफाररगि 

िाफुां सारिायगि बयगििुइबो िोिाांगसि ददगरथग्रा। फरायसागल िौिाहोिाय, मोिसे िोदाि 

खामागि माविाय हाररमुवाव सोलायिाय लाबोिायगि गथयारर खालामिाय, सोलोंिायगि 

दफथाइफोरखौ साबखाांहोिाय बायदद बायदद िोहोमखौ िखा खालामिाया थार िाफुां सारिाय 

ददगरथग्राफोरखौ बाहायिािै खालामिािाांिौ आरो हाबाफाररफोराव सोलायसोल’ (tweak) 

लाबोिो थाखाय िले-िलेय ैथोिासे खालामिाांिौ। 
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थख’लाइ 5.2: ददगरथग्रागि िोहोम आरो थाांगख 
 

ददथा होिाय 

हाबाफाररगि थाांगख 

िोहोम ददगरथग्राफोर िायखौ बाहायिो हािौ  

फोरोंगिररफोरखौ मावगमिाव 

गथस’ििायगि गसिाां माव-िोहोगि 

सोलायस्लायिायखौ िोरल ै

खालामिो थाखाय गबसोरखौ 

मावगमिाव थािाय 

फोरोंगिररफोरिों ददथा होिाय 

िािोि 

क) खामागियाव हाबफैिायिों लोिोसे फोरोंगिररफोरगि 

िोिोिथाव हार बाांिाय। 

ख) िोदाि फोरोंगिररफोरिों फोरोंिािाय फरायसाफोरगि 

सोलोंिायगि दफथाइफोरगि हार बाांिाय। 

ि) िोदाि फोरोंगिररिों फोरोंिािाय फरायसाफोरगि िोिोििाय 

थाखोगि हार बाांहोिाय। 

घ)  मावगमिाव थािाय फोरोंगिरर-ददथा होग्राफोरगि ददगरथफुां िाय 

ददगरथगिररफोरगि हारखौ बाांहोिाय। 

गबथा/िुदद लेखा रोंथाइ आरो 

अिगिमायारर गियािाव फरायसा 

सोलोंिायगि दफथाइफोरखौ 

बाांहोिो थाखाय रोखोमसे हाििा 

(cluster) आव फोरोंगिररफोरा 

लोिोआरर (peer)-ददथा होिाय 

बेंखि सोरगियो 

ङ)  िुदद लेखा रोंथाइ आरो अिगिमायारर गियाि सुिायाव 

फरायसा ददगरथफुां िाय हार बाांिाय। 

च) आरिाथाव फोरोंिाय-सोलोंिाय आििुफोरगि बाहायिाय 

आरो थाखो खथा िोिोर होिाय समाव ददगरथफुां िाय रेबिागरथ 

बाांिाय।  

छ)  फोरोंगिररफोरगि िोिोि आरो सुबुां समािगि मोिदाांगथयाव 

िौखोरदो बाांिाय। 

NMM आ SDG 4 (िुििोिाां सोलोंथाइ), िों थुलुांिािायब्लाबो SDG मावफुां िायगि सम गसमागसम 

गसमािोिाां िङा। बे गमशिखौ खागरथगि गसङाव ददथा होिायगि थाखाय सोगलबाय थािाय आरो थाद’िाय 

िोय ै मावफाररखागरथफोर सोरगििायगि थाांगखिों गसिायगथ होिाय िादों। िोिौवाव फाररलाइ 

खालामिािाय िोहोम ददिगथग्राफोरा मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररगि थाांगखिािाय िुथाइफोर आरो 

लुबैिाय थाांगखफोरखौ सम-मथै फोसाबिो थाखाय हफेािाब िोिाां िािोि। 

थार-साििोरोबगथ सोलायिायखौ थुलुांिा होिो थाखाय, बाहािोदारफोरा िािािायगि थाखाय बारथा 

होिािाांिौ आरो थलुुांिा होिािाांिौ िाय मोिस े मोिाां िोहोम लाबोयो। बेयो बेगि िुबुि मुलाम्फागि 

अििायैबो, ददथा होिाय हाबाफाररगि िेिेरिों लाबोिािाय सोलायिाय आरो थार-साििोरोबगथ 

िोहोमगि सायाव सोगलफु िोिोरखौ रोखा खालामिोि। िोबगथयाव, मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररया 

भारत होदरगि सोलोंथाइयाव थार-साििोरोबगथ सोलायिाय लाबोिो हािाय िोहोिों सुमोििाय 

िािाांिौ। 

5.5 फसांथािारर खालामिाय 

ददथा होिाया फसांथािारर, आफादारर आरो िावारर गिउराहायारर थाांगखफोरखौ मोिफुां िायगि थाखाय 

मोिस े साबगसि राहा। बेयो खागरथगि िथाइ बेसेिगथ िागसिायखौ िौिाहोिो थाखाय मोिस े

सोरगबगथङाव थािाय फुां खाफोरखौ मलुाम्फा होयो आरो सोलोंथाइ खागरथगि िासै थाखोफोराव मोिस े

िोिाांथार माविाहाय (activity)  महरै मोिदाांिािाय िािाांिौ। बे िोिाांथार माविाहाया मोिस ेसोगलबाय 
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थािाय मावफाररखागरथ िािाांिौ िाय िासैबो बाहािोदारफोरगि थाखाय सािफ्रोमबोगि सर’फोराव 

िोिोरै सोफादेरिायो। 

ददथा होिाय हाबाफाररया िािायिेििायाव बेगि मुलाम्फा मोिग्राफोरगि (beneficiaries) िेिेराव 

लोिोआरर मोरदाांगथगि थाखाय बाहािोदारफोरगि िेिेराव िुवार िोिोि सोमगिहोिो हािौ। 

गिगखिायामािो, ददथा होग्रा, ददथा होिाग्रा आरो खुांथाइयाररगि थाखाय मोिस े ददथा होिाय 

हाबाफाररखौ मावफुां िायाव िोबाां सम आरो िािािाय िाांिौ िायो। बेबादद हाबाफाररखौ सोगलहोबाय 

थािो थाखाय ददथा होिाय हाबाफाररखौ फसांथािारर खालामिायगि िोिाांगथ दङो। 

फसांथािारर खालामिाया मोिसे आफाद एबा हाररमुवाव मोिस ेदोरों एबा िेमखागरथ महरै माबा मोिस े

िायस’ििायगि खामागि। ददथा होिाय हाबाफाररगि िासैबो दाथाइफोरा फसांथािारर हुदाफोर आरो 

खाबुफोरिों िोरोबहोिािाांिोि िाहाथ े बेयो मोिस े ओंगथिोिाां गबबाङाव िोिोरै हाबा माविो हायो। 

िायगखिाया थाखोआविो ददथा होिायखौ िाफुां सारयै फसांथािारर खालामिायगि मोििै लामाफोर दां। 

5.6 थलुुांिाखाांहोिाय 

बे हाबाफाररगि िेिेरिों बाहािो लािो थाखाय राांमुवारर-िगङ थुलुांिाखाांिायफोरखौ बाहायिाय िायो िाय 

ददथा होग्रा, ददथा होिाग्रा आरो गबसोरिों सोमोरदो थािाय फसांथािफोरखौ सोलोंथाइ खागरथयाव थािाय 

दाथाइफोराव िौिािो हफेािाब होयो। 

ददथा होग्राफोर एबा ददथा होिाग्राफोरखौ माबोरै थुलुांिाखाांहोिो हायो बेगि माखासे गबददगरथफोर 

िाहायाव होिाय िाबाय: 

थख’लाइ 5.3: थलुुांिाखाांहोिायगि  रोखोमफोर 

 

गबददगरथ िां थलुुांिाखाांहोिायगि रोखोम िदुद गखथाफोर 

 

 

गबददगरथ िां-1 

ददथा होग्राफोरगि थाखाय 

खाबुफोर 
क) साबगसि ददगरथफुां ग्रा ददथा होग्रागि थाखाय मोिस े

मख'िाथाव फसांथािगिफ्राय दैदेिगिरर िौिाथाइ 

फरायफारर मोििायगि खाबु। 

ख) NMM खौ फोरोंगिररफोरगि हयुङारर गिउराहायारर 

मािदारदा (NPST) िों सरिाबिाय िािोि। 

 

 

 

गबददगरथ िां-2 

साबगसि ददगरथफुां िाय ददथा 

होग्राफोरगि गसिायगथिाय 
क)  बाखिायिायगि फोरमािलाइफोर  

ख)  स्पटलाइटफोर िेरै वेबसाइटाव ददगरथिाय, 

साबगसि ददगरथफुां िाय ददथा होग्राफोर आररगि 

सल'फोरखौ िोिाांगथ होिाि ैखोरथा 

ि)  NMM गि सायाव बोसोरगि िोबिायगि 

सावरायिाय/सेगमिाराव साबगसि सर’फोरखौ   

ददगरथिायगि खाबु 

ददथा होिाग्राफोरगिफ्राय साबगसि-हामगसि ददगरथफुां िायखौबो ििायगथ होिाय िािोि आरो 

बाखिायिायगि फोरमािलाइ होिाय िािोि। 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 46  

 

 
 

5.7. ददथा होिाय हाबाफाररफोरगि िगुििाांफोर 

मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररया हेंथाफोरगिफ्राय उदाां िङा। मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररखौ महर 

होिाय आरो मावफुां िाया िोबाां िुगििाांफोर सोमगिहोिो हािौ। िाथाय िुदद िों बेफोर िुगििाांफोरगि बाि ै

साांग्राां िायो, अब्ला बेखौ िोरल ैआदबिों सुिाांिो हायो। 

5.7.1 गमजिांगथफोरिों िोरोब ै

िायगखिाया ददथा होिाय फसांिायाव मोिसे िोिाांथार िुदद मुवाफोरा िादों बेिों सोमोरदो थाफािाय 

िासैबो बाहािोदारफोरगि थाखाय गथ थाांगख खालामिाय आरो रोखा गमजिांगथिाय। थाांगख गथ खालामिाय 

आरो गमजिांगथिायफोरखौ िोरोबहोिाया मोिसे िुगििाां िािो हािौ, िेब्ला ददथा होग्रा एबा ददथा 

होिाग्राया ददथा होिाय हाबाफाररगि िोह ैमा मावफुां िो लुबैयो बेगि बािै रोखा िङाब्ला। 

बे हेंथागिफ्राय आबुङै बारि'िो थाखाय, िासै ददथा होिायगि हाबाफाररगि िेिेरिों गमजिांगथिािायफोरखौ 

लागरिय ै फोरमायिाया िोिाांथार िायो आरो िासैखौबो िोरोबसे खालामिािायखौ रोखा खालामिो 

थाखाय िायिायाविो िायग्रोमिायफोरखौ िुररिेि। 

5.7.2 िोसो होय ैददथा होिाग्राफोर 

िेब्ला ददथा होिाग्राफोरा ददथा होिाय हाबाफाररफोराव बाहािो लायो, अब्ला बेगिफ्राय बाांगसिगिफ्राय 

बाांगसि मुलाम्फा मोििाया िोिाांथार, अब्ला गबसोरखौ बेिों सोमोरदो लागखिायगि थाखाय थुलुांिा 

होिायाबो िोिाांथार। िोबाां िुदद िाहोिफोर थािो हािौ, िाय ददथा होिाग्राफोरखौ िोसो िैय ैखालामिो 

हािौ। बेयो ददथा होग्रा-ददथा होिाग्रागि हाबागि ििुखौ िोहोम खोख्लैयो आरो िुबुि िुबुि 

मावगिररफोरगि िािािायखौ िेवगसयो। बेबादद िोसो होयै ददथा होिाग्राया ददथा होिाय 

हाबाफाररगिफ्राय बाांगसि मुलाम्फा मोििो थाखाय ददथा होग्रािों थुलुांिा होिािाांिौ। 

5.7.3 ददथा होग्राफोरगि ििेरेाव थलुुांिागि आांखाल 

हाबाफाररगि थाखाय आरिाथाव अिगिमागि ददथा होग्राखौ सायख'िायािो सरासििा िुगििाांफोरगि 

िेिेराव मोिसे। बे िुगििाङा िोिाांथारब्लाबो, ददथा होग्राफोरगि थलुुांिा आरो रोंिौगथया एसेबाांिो िोिाां। 

थुलुांिागि आांखाला ददथा होग्राखौ एसेल’ बाहायिाथाव आरो एसेल' िोहोमिोिाां खालामिोि। बेयो ददथा 

होिायगि सोमोरदोखौ फेलें खालामो आरो िागज्र दफथाइफोर सोमगिहोयो।  

बेगिखायिो, हाबाफाररगि िुररिेििायाविो आरिाथाव ददथा होग्राखौ सायख'िाया िोिाांथार। बेिों 

लोिोसे, ददथा होग्रािो गथ फोरोंथाइ होिाय आरो मावफाररखागरथगि िासै समफाररयाव गबसोरिों 

बािबुांथाइ होलायिाय एबा सावरायलायिाया िोिाांथार िािािै फैयो। 
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5.7.4  बाांराय आरो थोिास ेिङै दाथाइ 

ददथा होग्राफोरगि िावारर िोिाांगथफोरखौ गसिायगथिाया िोिाांथार। माखासे ददथा होिाग्राफोर आरो 

ददथा होग्राफोरा बायदद रोखोमगि आििुफोर आरो फुां खाफोर मोििो हािायखौ बाखिायिोि, िेराव 

िुबुिफोरा िाबगसििाय मोिदाांिो हािौ िुदद गबसोरखौ बाहायिो होिाय िायो। िाहाइ बािाया िादों 

हाबाफारर महरखौ बे रोखोम ै सुमोिथाइ खालामिायगि लामा िागिरिा लािो िाांिौ, िाय ददथा 

होग्राफोर/ददथा होिाग्राफोरा िावसोरगि िोिाांगथफोर आरो खाबु बायददय ै फुां खाफोरगि बाहायिायिगि 

मुलाम्फा मोििो हायो। 

5.7.5  िवेगसिािाय आििाद िायिाय िायिा 

ददथा होिाय हाबाफाररगि रोखा आििाद िायिाय िायिाया ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरगि 

हाबाफाररगि मोिस े गथ िािायिेििाय, िेिेर आरो िोबिायगि सोमोरदै ददगरथलामाफोर ििायिाि ै

होयो। बेयो ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरगि िोिोििायखौ बाांहोयो। गबददगरथ बायददय,ै ददथा 

होिाय सोमोरदोआ िोहोमिोिाङै फोिोबिाय िायाब्ला ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरा िोसो 

िैय,ै िलुाय-िुिाय मोिदाांिो हािौ आरो सोलोंिायफोरखौ माबोरै आविायलाांहोिो बेगि थाखाय रोखा 

िोय ैिायो।  

5.7.6  ददथा होिायगि सोमोरद ैिोरोगरथ सािदाांगथफोर 

ददथा होिायगि सोमोरदै माखासे सरासििा िोरोगरथ सािदाांगथफोरा हेंथाफोर सोमगिहोिो हािौ। ददथा 

होिायगि सोमोरदै माखासे िोसारलािाय िोिाम सल'बाथाफोरा िेंिा सोमगिहोिो हािौ आरो बाहािो 

लागिररफोरखौ रोंमोरदाांगथगिफ्राय बाांगसिै मलुाम्फा मोििो थाखाय थलुुांिाियैै खालामिो हािौ। िोबाां 

सरासििा िोिाम सल'बाथाफोरगि मादाव दङ: 

• “ददथा होिाया मोिसे सम-थाांहोिाय मावफाररखागरथ” 

• “ददथा होिाया गिउखाांराहा (career) एबा िावारर गिउवाव िेबो बेसेिगथ िैया” 

• “ददथा होिाया खागल ददथा होिाग्राफोरखौल’ मुलाम्फा होयो, ददथा होग्राफोरखौ 

िङा” 

हाबाफाररगि िािायिायाव मोिाांङै-गथिाय गबफावफोर, गबबािफोर आरो दफथाइफोरिों रोखा गमजिांगथ 

खालामिाया बेफोर िोरोगरथ सािदाांगथफोरखौ फोिोबिायाव हफेािाब होयो। थार सािथाांगख आरो 

मददिों, मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररया िोबाव सम िोरिो हायो आरो गबसोरगि िोहोमखौ अरायथा 

खालामिो हायो। हाबाफाररया खेबसे दाविािायगि लामाखौ लाखाांिायगि उिाव ददथा होिायगि 

हाररमवुाव महर लािािै फैिोि आरो िेमबाददयै हाबाफाररिों लोिोसे िेमबादद-िङै ददथा होिायगि 

खागरथयाबो िोिों िाबोिोि।  
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5.7.7 मोििो थाङै/आरिाथाव ैददथा होिाय 

िायगखिाया ददथा होिायगि दाथाइया ददथा होग्रागि सावरायलायिायफोरगि हाबिो 

हािाय/मोिथाविागथखौ िोिोर होिािै महर होिािाांिौ। गबददगरथ बायददयै, फरायसागलगि गसङाव ददथा 

होिाया िावारर महरै आरो मोिसे गथ थाद'िायाव िािो हािौ, िाहाथे बेयो िागसबो ददथा होग्राफोर आरो 

ददथा होिाग्राफोरगि थाखाय िोरलैय ै सौहिैायगि राहा िािो हायो। गिगखिायामािो, हादरिाङै ददथा 

होिाय हाबाफाररगि थाांगखफोरखौ िाफुां सारहोिो थाखाय गबरोंदागमि िौसाांफोरबादद गिददर 

इजसांदाथाइफोरगि िोिाांगथ िािो हािौ। आदबफोर आरो गबिोंफोरखौ महर होिाय समाव मोिसे बाां-

आयदायारर राहाफोरखौ बाहायिािै ददथा होिायखौ बाांगसि मोिथाविा खालामिो हायो।   

5.8. अिद सफुुां िायगि माविाय दहां  
NMM िों सोमोरदोआव अिदफोरखौ साबगसि रोखागथिों सामलायिो आरो िोरोगरथ सुरायिो थाखाय 

NCTE आ मोिसे अिद सुफुां िायगि आफाद िायस’ििोि। ददथा होग्रा/ददथा होिाग्राया मोिा-मोगि 

िािाांिाय िेंिाफोरगि सुिाांिायगि थाखाय गथ मावआिािफोर िुररिेििायाव बेयो हफेािाब होिोि। बेगि 

दारै ददथा होग्रा/ददथा होिाग्राफोरा िावसोरगि जिांिाफोर आरो सुबुरुिफोरखौ रािलायिो खाबु मोििोि 

िाहाथे ददथा होिाय खागरथया गबसोरगि िोिाांगथफोरगि फारसे बाांगसिै साांग्राां िािािै फैयो। 
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आयदा-VI: हायङुारर ददथा होिाय इजसांदाथाइ 

6.1 िािायििेिाय 

NMM गि थाांगखया िादों िवुार गबबाङाव ददथा होिायखौ िाफुां सार खालामिाय आरो बे थाांगखखौ 

मोिफुां िो थाखाय गबरोंदागमिखौ िाफुां सार खालामिाया िोबोरैिो िोिाांथार। हायुङारर ददथा होिाय 

इजसांदाथाइ (NMI) आ उदाां-फुां खा हारिा गबथायारर दािाय महराव सािथाांगख लािाय िादों, िाय 

NDEAR िों िोरोबिाय आरो दाविािो हाथाव आरो सोिारिाथाव िािो थाखाय दािाय िादों। 

आगथखालाव, िोबाां सरिाबिाय-िङै आरो खोरदोआरर ददथा होिाय हाबाफाररफोरगि िुिागथिायखौ िुिो 

मोिो मािोिा ददथा होिाय राहाफोर/खागरथफोर दैथायहरिायगि थाखाय िेबो उदाां प्रट'कल ओंगथ 

बेखेवगथिाय िायाखै। ददथा होिाग्राफोरा ददथा होग्राफोरखौ िागिरिो थाखाय िुबुि-िुबुि राहाफोर एबा 

खागरथफोरखौ बाहायिागसिो दां। NMI आ बे आांखालखौ फोिोबिायगि थाांगखयै Beckn DSEP प्रट'कलाव 

बाहायिािाय िथाइ ददथा होिाय फोिाांिाबिाय (UMI) खौ ओंगथ बेखेविाय आरो िाफुां सार खालामिाि ै

होयो। UMI गि थाांगखया िादों बायदद गबजथांगि ददथा होिाय गसगबथाइ आरो राहागि िाविों-िाव 

मावफुां हाथावखौ िाफुां सारहोिाय, िायगि दफथाइयाव िेवलाां प्रटकल/गथ फोरमायिाय आरो मोिस े

फोिाांिाबिायगि दारै बायदद गसगबथाइफोरखौ बाहायिािै ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाय हाबाफारर 

िागिरिा ददहुििाय मावफाररखागरथ िािायिेििो हािाय िायो। िांिोदािगथ, बायदद रोखोमगथ आरो 

सोमोरदैयारर लाबोिो थाखाय सोरगबजथां खागरथखौ िोिों खालामिाया िोिाांथार। UMI आ मोिसे िथाइ 

ददथा होिाय िेटवकक  (UMN) सोरगििो हािाय िािोि, िेराव िुबुि-िुबुि सोरगबजथां खागरथगि 

बाहािोदारफोरा बाहायिो हािोि आरो राहाफोर सोरगििो हािोि आरो ददथा होिाय बाहायिायगि 

गबगथङाव िावसोरगि राहाफोर/गसगबथाइफोरखौ आविायिो/फुवारिो हािोि। 

NMI गि थाांगखया ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोर सािैगिबो थाखाय िुबुि िुबुि गबगथङाव लामा 

ददगरथग्रा ददथा होिाय गसगबथाइ होिाय आरो राहाखौ िोरलैय ै आिाविायखौ रोखा खालामिाय। बे 

आखुथाइफोरखौ बेगि िुदद खागरथफोर आरो गबरोंदागमिारर बाहािोफोरखौ लाफािा बेगि महरगि 

मोिफ्रोम आिािाव िोिों खालामिाय िायो। 

6.2 महर होिाय िदुद खागरथफोर 

बे खोरदोआव, िुदद खागरथफोर आरो साबगसि सर’फोरखौ महर होिािै NMI गि गिगिटेल इजसांदाथाइयारर 

गबजथांफोराव िोसो होिाय िादों: 
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साविारर 6.1: हायङुारर ददथा होिाय इजसांदाथाइगि महर होिाय िदुद खागरथफोर 

क.  दफसा-गसगबथाइ बगुमिसार: िोसारिाय आरो बायदद रोखोमगथ िोिोर होिो थाखाय, 
हारिा-गबथायारर गसगबथाइफोरखौ िोिाांगथ बाददय ै ि खालामिो आरो बोखाविो हायो। 

बेयो सोलायबाय थािाय िोिाांगथफोर आरो सोमोरदोफोरगि बायददयै दफसा-गसगबथाइफोरिों 

िोरलैय ैसरिाबिाि ैखामागिफोरगि िौिािायखौ िोिों खालामो। 

ख.  रैखागथ िोिाां आरो फोथायथाव: रैखागथ आरो आिदोगथखौ सामलायिाया िोिाांथार आरो, 

बेगिखायिो, बेयो महर होिायगि मोिस े िोिाांथार बाहािो। िावगि बाहायगिररफोरगि 

थाखाय खाररगथफोरगि रैखागथ आरो आिदोगथखौ रोखा खालामिायिों लोिोसे खाररगथ 

िोहो होिो थाखाय इजसांदाथाइखौ महर होिाय िादों। 

ि. उदाां मािदारदाफोर: महर होिाया िाहाथे बायदद रोखोमगि बाहायिायखौ मदद खालामिो 

हायो, बेगि थाखाय इजसांदाथाइखौ महर होिायगि थाखाय उदाां मािदारदाफोर आरो िाविों-

िाव मावफुां हाथावा िोिाांथार।  NMI खौ उदाां प्रट’कल आरो API फोर बाहायिािै दािाय 

िादों, िाय गथ िौसाांफोर, िटेवकक  गबरोंदागमिफोर एबा रावफोरगि फारसे िेबो िोिाांगथ 

होआलागसिो िाविों-िाव मावफुां हाथावखौ रोखा खालामिोि। बेखौ िाविों-िाव 

मावफुां हाथावखौ ििायिा होिो हािाय मािदारदागि सायाव गबथा खालामिािै गथयारर 

खालामिाय िादों। बेखायिो बे उदाां API फोरा लोिोसेयै खामागि माविो थाखाय िुबुि-िुबुि 

गबरोंदागमिफोरगि सायाव बािायिाय बायदद रोखोमगथ ददथा होिाय राहागि मोिसे िुवार 

फाररखौ मदद खालामो। 

घ. फुवारहाथाव आरो थावररिो हाथाव: सोरगबजथां खागरथखौ िोबाां अिगिमागि 

बाहायगिररफोरगि थाखाय फुवारहाथाव खालामिो थाखाय, हाबाफोरगि फुवारिायखौ 

मािदारदायारर आरो  समाि थाखोआरर फुवारिायिों रोखा खालामिाय िािोि। 

महर होिाय 

िदुद 

खागरथफोर 

 

दफसा-गसगबथाइ  बगुमिसार 

 

रैखागथ िोिाां आरो फोथायथाव 

 

उदाां मािदारदाफोर 

फुवारहाथाव  आरो थावररिो  हाथाव 

िोिोर होथाविा 

 

फोथायिाथाव िौसाां 

गमरुथाइ िङै & रािसारिाय 

िौसाां साििाय-हिाय 

िथाइिाय, िाथाय महरस-ेिङै 

सोरगबजथां खागरथ िाफुां होिाय 

िोसारहाथाव 

महर होिायिों लाफादरेिाय 
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ङ.  िोिोर होथाविा: इजसांदाथाइयाव ददथा होिाय सावरायलायिायगि खागथ-खालायाव 

सोलाय-सोल’ िािाय बेसेििोिाां खौराांफोरा टेलीमेिीगि िेिेरिों िोिोरहोथाविा िािोि। 

बेखौ ददथा होिाग्रा/ददथा होग्रागि खागथ-खालायाव िािाय िासैबो िाथाइफोरखौ िायिो 

आरो बेफोरखौ बाहायिाय आरो गबगिरिायगि थाखाय मोििो हािाय खालामिो थाखाय 

बािायिाय िादों।  

च.  फोथाइिाथाव िौसाां: बे इजसांदाथाइगि थाांगखया िादों मोन्नैबो हाििागि थाखाय इजसां 

िोिोराररगि अििायैबो थाांगखिोिाां ददथा होिाय रोंमोिदाांगथगि थाखाय मोिस े

फोथाइिाथाव िौसाां महरै ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्राफोरगि िोिाां खाबुखौ ििायो। 

बेखौ फोथाइिाथाव रेबथुमसागलफोरगि हफेािाबिों आरो थार/िुबै आरो फोरमाििोिाां 

ददथा होग्राफोरा िौसाङाव थािायखौ रोखा खालामिो थाखाय ददथा होग्राफोरगि 

गथस’ििायगि गबगथङाव िाांिौ बायदद साांग्राङै खालामिाय िायो। 

छ.  गमरुथाइ-िङै आरो रािसारिाय: बे इजसांदाथाइखौ िेटवकक गि बाहािो राििािाय 

फोथायिाथाव फसांथािफोर/दोिथुमसागलफोरगिफ्राय खाररफोरखौ मोन्नो आरो सोलायसोल’ 

खालामिो बाहायगथफोर आरो राहाफोरखौ िाफुां सारहोिो थाखाय महर होिाय िादों।  

ि.  िौसाां साििाय-हिाय: बे इजसांदाथाइया बाहािोदारफोरगि सोरगबजथांखौ (राहा 

ििायग्राफोर) हादोरारर थाखोआव खामागि माविो थाखाय िावसोरगि 

राहाफोर/गसगबथाइफोरखौ सोरगििो आरो फुवारिो ििायगथ होयो।  

झ.  िथाइिाय िाथाय महरस-ेिङै: इजसांदाथाइया उदाां मािदारदायाव गबथा खालामिािाय 

िथाइ हाबाखौ िोरलै खालामो आरो आरो लोिोसे ि िािािै खामागि माविो थाखाय 

बायदद रोखोमगि राहा होयो। 

ञ. सोरगबजथां खागरथ िाफुां होिाय: UMI आ ददथा होिाय राहाफोर/बाहायिायफोरगि मोिस े

सोरगबजथां खागरथ बािायो, िाय िुबुि िुबुि दोिथुमसागलफोरगिफ्राय खाररफोरखौ ि िािािै 

खामागि माविो हािायगि थाखाय गथयारर खालामो आरो बाहायगिररगि थाखाय मोिस े

मोिाां खामागि माविायगि िायिा (window ) सोरगियो।  

ट.  िोसारहाथाव: बे इजसांदाथाइखौ ओरैबायदद बािायिाय िादोंदद िेराव िोदाि 

हालोमफोर/फसांथािफोरा िोरलैयैिो िेटवकाकव बाहािो लािो थाखाय सोफादेरिािो हायो। 

गथ फोरमायगथिों िोरोबहोिाया िोदाि फसांथािफोरखौ िेटवकक गि सोगलबाय थािाय 

हालोमफोर आरो खाबुफोरखौ मुलाम्फा लािो ििायगथ होिोि। 

ठ. महर होिायिों लाफादेरिाय: 

i. बाहायगिरर गबथा 

इजसांदाथाइया बाहायगिररफोरगि सोमोरदोआरर आरो बायदद रोखोमगथगि िोिाांगथफोरखौ 
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आबुां खालामिो थाखाय राहाफोरखौ गथयारर खालामिो िाफुां होयो, गबददगरथ महरै, िुबुि-

िुबुि िौसाांफोराव- फि, वेब, बायदद रावफोर आरर।  

ii. खागरथफोर आरो मावफाररखागरथफोर 

इजसांदाथाइखौ आगथखालाव थािाय बाहायगथफोर, राहाफोर आरो आयदाफोरिों लोिोसे 

िुबुि-िुबुि खागरथफोर आरो मावफाररखागरथफोरखौ सरिाबिो आरो बाांहोिो थाखाय महर 

होिाय िादों। 

6.3 ददथा होग्रा-ददथा होिाग्रागि सावरायलायिायफोरखौ िाफुां होिाय 

NMI गि िुबै थाांगखफोरगि िेिेराव मोिसेया िादों ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िेिेराव आिथोरिय ै

िोरोबिाय आरो िोरोबै ददथा होिाय सावरायलायिायफोरखौ िाफुां होिाय। सावरायलायिाया बुहुमिाां 

सांददहुििाथाव आरो फोथायिायिों िाफुां होिायो आरो दफिबुांगथिों सालायिायो। गबरोंदागमिारर 

इजसांदाथाइयाव िाहायाव होिाय मोि 6 िाहाइ हाबाफोरखौ माविो हािोि- 

 

 

 

साविारर 6.2: गबरोंदागमि इजसांदाथाइगि िाफुां होिाय िाहाइ हाबाफोर 

6.4 गबरोंदागमि बाहािोफोर 

महर होिाय िुदद खागरथखौ िोिोर होिािै, NMI आ िुबुि-िुबुि गबरोंदागमिारर बाहािोफोर िागसयो, 

िाय बेगि बाहायगिररफोरगि थाखाय िोबाां ददथा होिाय राहाफोर िाफुां होयो। 
 

फोसाविाय समफारर 

सांददहुििाय 

फोिाांिाबिाय 

ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरा 

फाररयै िावसोरगि रोंिौगथ आरो मददगि 

ओिसोलफोरखौ फोसाविो हािोि 

ददथा होिाग्राया िोसो िािाय ओिसोल, 

भुमखौराां, राव बायददगि सायख'िायफोरगि 

सायाव गबथा खालामिािै ददथा होग्राफोरखौ 

सांददहुििो हािोि 

ददथा होग्राफोरा िोरोबिाय िथुम आरो 

सावरायिाय बेंखिफोरखौ सम गथ 

खालामिो हािोि 

ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरा 

1-1 एबा हारिाफोराव िोरोबिाय/िोरोबै 

महरै सावरायलायिो हािोि 

ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्राफोरा 

िावसोरगि िोसोगि सायाव सोिारिा 

फोिाांिाबिो हािोि 

 

ददथा होग्राफोर & ददथा होिाग्राफोरा लोिोफोर 

& िौसाांिों सालायिािाय दफिबुांगथयाव गबथा 

खालामिािै िौिािो हािोि 

सावरायलायिाय 

 

दफिबुांगथ 

मोिि ैलामािों सावरायलायिाय 
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साविारर 6.3: िथाइ ददथा होिाय िटेवकक  (UMN) - बाहािोआरर थाखोगि िोिोरगथ 

क.  ददथा होिाग्रा इरटारफेच (एप/वबेसाइट/िबुिु राहाफोर): ददथा होिाग्राफोरा बे 

फोिाांिाबिाय (इरटारफेच) खौ िावसोरगि िोसो िािाय आरो िोिाांगथफोरगि सायाव गबथा 

खालामिािै ददथा होग्राफोर आरो सावरायिाय/िथुमफोरखौ सांददहुििो थाखाय बाहायिो 

हायो। गबसोरो ददथा होिाय हाबाफाररफोराव मुां गथस’ििो हायो, िाय गबसोरखौ िोसो 

िाहोयो। 

ख.  ददथा होग्रा इरटारफेच (एप/वबेसाइट/िबुिु राहाफोर): ददथा होग्राफोरा बे इरटारफेचखौ 

ददथा होिाग्राफोरिों िावसोरगि सावरायलायिाय/िथुमाफोरखौ सािथाांगख खालामिो 

बाहायो। गबसोर समिों िालाांिाय िुबुि िुबुि सावरायलायिायफोरगि इजसां िोिोर आरो 

गबगिरिायखौबो मोििो हायो। 

ि. ददथा होिाय टेक्स’िमी: मोिसे हायुङारर ददथा होिायगि थाखो रािग्रा िोिोखो (टेक्स’िमी) 

िौिाहोिाय िािोि आरो हायुङारर इजसांदाथाइ बाहािो महरै सरिाबिाय िािोि। बे थाखो 

रािग्रा िोिोखोआ िाहाइ गबजथांफोर िेरै ददथा होग्रागि आखुथाइफोर, ददथा होिायगि 

ओिसोलफोर आरो सावरायलायिायगि गबिोंफोरखौ लाफािोि। 

घ.  िथाइ ददथा होिाय इरटारफेच (UMI) हाबग्रा लामा: UMI आ बायदद रोखोमगि ददथा 

होिायगि गसगबथाइफोर/राहाफोरगि िाविों-िाव मावफुां हाथावखौ िाफुां होिो हािोि िायिों 

बायदद रोखोमगि गसगबथाइफोराव ददथा होग्राफोर/हाबाफाररफोर सांददहुििायगि लामाखौ 

िेवहोिोि। UMI गि थाांगखया उदाां प्रटक’लफोराव बािायिाय मोिसे उदाां िेटवकक  दािायिों 

सोलोंिाय/ददथा होिाय गसगबथाइफोरखौ साबखाांहोिाय।  

ङ.  एप रेबथमुसागल: बेयाव िासैबो म’बाइल एपफोर, वेब पटेलफोर आरो िुबुि राहाफोरगि 

DSEP आ 

िथाइ ददथा 

होिाय 

इरटारफेच 

(UMI) हाबग्रा 

लामाखौ 

िाफुां होयो 

मबाइल 

एप/वेबसाइट 

एबा िुबुि 

राहाफोर ददथा होिाग्राफोर 

 

ददथा होिाग्राफोर 

 

NMI 

ििायिाय 

ददथा होिाग्रा 

एगप्लकेशि 

ििायग्रा 

मबाइल 

एप/वेबसाइट 

एबा िुबुि 

राहाफोर 
 

NMI 

ििायिाय ददथा 

होिाग्रा 

एगप्लकेशि 

ििायग्रा 

 

NMI 

ििायिाय 

ददथा होग्रा 

ििायग्रा 

िौसाां 

 

मबाइल 

एप/वेबसाइट 

एबा िुबुि 

राहाफोर 

मबाइल 

एप/वेबसाइट 

एबा िुबुि 

राहाफोर 

राहाफोर 

 

 

NMI 

ििायिाय 

ददथा होग्रा 

ििायग्रा 

िौसाां 

 

रेबथमुसागल 

रेबथमुसागल 

 

ददथा होग्रा 

ददथा होग्रा 
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रेबथुमसागल दां, िाय इरटारफेचखौ बाहायो। 

च.  गसगबथाइ रेबथमुसागल: बेयाव लामा ददथा होिाय खागरथ (एगप्लकेशि) फोरगि रेबथुमसागल 

दां, िाय हाबिाय लामायाव साबस्क्राइब खालामिायो। 

छ. बायिोआरर रेबथमुसागल: बेयाव सोरगबजथां खागरथगि फोरमाि खालामिािाय 

ददथागिररफोर िुबुि िुबुि रािसारिाय (गमरुथाइ-िङै) फोथाइिािाय रेबथुमसागलफोर 

(सोलोंथाइयारर आफादफोर, राज्यो गबफािफोर आरो CSO गिफ्राय) थाफायो। 

ि.  ददथा होिाय गसगबथाइ: इजसांदाथाइयाव दफसा-गसगबथाइया ददथा होग्राफोरखौ िावसोरगि 

िथुमफोरखौ सािथाांगख खालामिो आरो ददथा होग्रा आरो ददथा होिाग्रागि िेिेराव 

ओंगथिोिाां सावरायलायखौ िाफुां होिोि। 

6.5 िथाइ ददथा होिाय इरटारफेच 

UMI आ Beckn DSEP गथ फोरमायिायफोराव बािायिाय मोिसे िेटवकक  इरटारफेच। बे िेटवकाक िुबुि 

िुबुि ििायग्राफोर आरो बायग्राफोरखौ आिथोरिय ैसावरायलायिो खाबु होयो। 

6.5.1 सांददहुिहाथाव 

िागसबो ददथा होग्राफोर (रोंमोिदाांगथिोिाां फुां खा सुबुांफोर/आगिरा लािाय गबबुांिोराफोर/फोरोंगिररफोर 

बायदद बायदद) आ िावसोरगि गिभाइचाव िायगखिाया ददथा होिाय एगप्लकेशिखौ इिस्टल 

खालामदोंब्लाबो मोिसेल’ इरटारफेचाव रोखा िुिािाय आरो मोिथाविा िािोि। बेयो बाहायग्राफोरखौ 

फुां खाफोरिों फोिाांिाबिो थाखाय िोबाां एगप्लकेशिफोर इिस्टल खालामिायगि सोलाय ै मोिसेल’ 

प्लेटफमाकव ददथा होग्राफोरगि मोिस ेगिददर हाििागसम सौहिैो ििायगथ होिोि। 

6.5.2 फोथाइफुिगि 

िोहोम िोिाां ददथा होिा सावरायलायिाया अब्लासो िाथाविा, िेब्ला िौसाङाव बाहािो लािाय िासैबो 

मावगिररफोरगि िेिेराव फोथाइगथ िायसन्नाय िायो। िबुुि-िुबुि सोलोंथाइयारर फसांथािफोर आरो 

राज्योगि गबफािफोरिों फोथाइिाथाव ददथा होग्राफोरगि रेबथुमिायगि िेिेरिों फोथाइफुिगिखौ 

िाफुां होिाय िािोि। िौसाङाव बैसोर िागसबो फोथायिाथाव ददथा होग्रा सुांद’ खेंफोरगथ (प्र’फाइल) 

फोराव फोरमाि खालामथाव बाखिायलाइ होिाय िािोि। 

6.6 िथाइ ददथा होिाय िटेवकक  

NMI गि सोगलफु िौिाथाइ, बाहायिाय आरो साबखाांिायगि फारसे मोिस े सोरगबजथां खागरथगि 

राहाफोरखौ िोिोर होिाय िािोि। िांिोदािगथ, बायदद रोखोमगथ आरो सोमोरदोआरर खालामिायखौ 

लाबोिो थाखाय सोरगबजथां खागरथखौ िोिों खालामिाया िोिाांथार। िुबुि िुबुि सोरगबजथां खागरथगि 

मावगिररफोरखौ NMI गिफ्राय मलुाम्फा मोििो आरो गबहोमा होिो थाखाय UMN आ मोिसे थलुुांिागिरर 
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महरै खामागि माविोि। बेबायदद इजसांदाथाइया बाहािोदारफोरगि सोरगबजथां खागरथखौ बाहायिो, 

राहाफोर सोरगिलाांिो आरो ददथा होिायगि बाहायिायगि गबगथङाव गबसोरगि राहाफोर/गसगबथाइफोरखौ 

फुवारिो थाखाय ििायगथ होिोि। िोसोआरर आखुथाइयाव मोिस ेिुवारै सोलायिायगि उिदफथाइगि दारै 

बेखौ रोखा खालामिो िािािाय िायोदद बे िौसाङाव मोिसे िासै-सोरगिकदांगिफ्राय बेंखििाय, महरसे, 

िांसेल’ (मि’गलगथक) राहा महरै लिुाय िायाखै। 

बे िेटवकक खौ सोरगििो आरो खाांिाथाव खालामिो थाखाय िागसबो सोमोरदो िोिाां बाहािोदारफोरिों 

िेमबाददय ैिािािाय िािोि। इजसांदाथाइगि गबरों महर होिाय, िेराव लुिायगि बाहािोफोर आरो उदाां 

प्रटकल दां, िेटवकाक िौिालाांिागसिो थािायखौ बेयो रोखा खालामिोि। 

6.7 िौसाां खुांथाइयारर 

NMI खौ मुलाम्फा होग्रा मोिस े ददथा होिाय हाबाफाररखौ िोसो िािाय दफथाइफोरखौ मोिफुां िो 

हािायखौ रोखा खालामिो थाखाय िोहोम िोिाां खुांथाइगि िोिाांगथ िािोि। िाहाम खुांथाइगि थाखाय, 

िाहायाव होिाय सायख’माि आरो सोंगथफोरखौ िोिोर होिाांिौ।  
 

थख’लाइ 6.1: सायख’माि आरो सोंगथफोर 
 

सायख’माि सोंगथफोर 

 

 

 

िाहामगथ/थारगथिोिाां 

• गबरोंदागमिारर इजसांदाथाइया बाहायगिररफोरगि िायिागि आरो 

समािारर-राांखागरथयारर थासाररिों आरिाथाव आरो िोरोबिाय, िोंथाङा 

बेखौ माबोरै रोखा खालामिोि? 

• िौसाांगि रायज्लायिायफोरा सोरगिलु सावरायलायिायफोरगि गबथायाव 

बािायिाय िायो, िोंथाङा बेखौ माबोरै रोखा खालामिो?  

• हाबाफाररगि गबिुमाफोरा इजसांदाथाइयारर मलुाम्फागि िेिेरिों 

आरिाथाव दफिबुांगथगि माविाय दहांफोरखौ मोन्नो हायो, िोंथाङा बेखौ 

माबोरै रोखा खालामिो? 

 

 

खाांिाथाव 

• िौसाां, खारर आररफोरगि गबिोमाया सोर? 

• िोंथाङा माबोरै िौसाांगि िोहोम िोिाङै बाहायिायखौ रोखा खालामो 

आरो आरिाथाव दफिबुांगथखौ सान्नािै लायो? बेयाव फोरोंथाइ 

हाबाफाररफोर आरो दफिबुांगथगि माविाय दहांफोर थाफायो। 

दाविाहािाय िोहो • िोंथाङा माबोरै िोबाां मावगिररफोरखौ दोहोिफोराव (िेरै, िाटा, सफ्टवेर, 

आयदा बायदद बायदद) गबहोमा होिायाव िाफुां होिो हायो? 

• गसगबथाइफोरगि सांददहुििाय आरो बाहायिायखौ िोंथाङा माबोरै 

िाफुां होयो? 

• िोंथाङा िौसाांखौ माबोरै फुवारिो हािोि? 
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दावबायिाय  आरो  गसिाांजथांगि 

लामा 

आयदा 
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आयदा-VII: दावबायिाय आरो गसिाांजथांगि लामा 

7.1 NMM दावबायिाय 

सोलोंथाइ मगरि आफाद (MoE), भारत सरकार (GoI) गि गबथोि बाददयै 2021-22 बोसोरगि गमरुवारर 

राांबाविायाव NMM खौ फोसाविाय िादोंमोि। सोलोंथाइ मगरि आफादा  बे खामागिखौ फोिोबिायगि 

गबबािखौ NCTE िो होदोंमोि। NMM आदबफोरखौ िौिाहोिायगि थाखाय गबगिरसांिायगि मोिस े

फारर खुांिाय िादोंमोि। िुबुि िुबुि बाहािोदारफोरगिफ्राय सुबुरुिफोर/दफिबुांगथफोर िागिरिािै िबेम्बर, 

2021 मायथाइयाव NCTE वेबसाइट आरो MyGov पटेलाव ददथा होिायगि ब्लुबुक मोिसे िुदद/गिगब 

रेबिेि दोििाय िादोंमोि। बेगि उिाव, बटम-आप एप्र’चिों ददथा होिायगि ब्लुबुकखौ गथयारर खालामिो 

इिपुट/सागरिखौ बुथुमिो हादरिाङै सोलोंथाइगिररफोर (एकािेगमगशयाि), सोलोंथाइयारर 

खुांथाइगिररफोर, फरायसागलफोर, मलुुिसोलोंसागलफोर, फोरोंगिरर सोलोंथाइगिररफोर, SCERTs, 

DIETs, िोरायुांफोर, फोरोंगिररफोर, NGOs, आरो िुबुि बाहािोदारफोरिों मोि 15 उदाां सावराय मेल 

खुांिादोंमोि (सरिाबलाइ-IV आव िाय)। 

 

NCTE आ 9 िुलाइ 2022 मायथाइयाव हादरिाङै िां 30 गमरुवारर गबिोमा फरायसागलफोर (15 KVs, 

10 JNV आरो 5 CBSE) आव पाइलट मिाव NMM खौ िािायदोंमोि। सा 30 फरायसागलगि िाहाइ 

फोरोंगिररफोर आरो ि’िले मावख’गिररफोरिों NMM गि सायाव 2-साि रोंसोदाांिाय हाबाफारर खुांिाय 

िादोंमोि। NCTE आ िुबुि िबुुि फोथार/ओिसोलगि सा 60 ददथा होग्राफोरखौ गथस’िो। सायख'िािाय 

सा 60 ददथा होग्राफोरगि थाखाय 2-साि हालोम दािाय मावबादा खुांिािाय िादोंमोि। NMM वेब पटेल 

(सरिाबलाइ-V आव िाय) खौ िुररिेििाय िादोंमोि, िाय सांददहुििाय, फोथाइफुिगि आरो सोरगिल ु

दफिबुांगथगि सायाव गबथा खालामिाय िोहोम िोिाां ददथा होिाय िथुमाफोरखौ खुांिायगि थाखाय मोिस े

फोिाांिाब (इरटारफेच) महरै खामागि मावो। ददथा होिायखौ िोहोम िोिाां आरो आखा-फाखागथयै 

हफेािाब होिो थाखाय िुबुि-िबुुि मड्यलुफोरखौ िौिाहोिाय िादों।  

 

NMM गि ब्लुबुकखौ िोिौवाव मुांख’िाय इि-हाउस सावरायिाय (सुबुरुि होिाय), मोि 15 उदाां सावराय 

मेल, पाइलटगिफ्राय मोन्नाय इिपुटफोर, िुबुि बाहािोदारफोरगि सावरायिाय आरो आउटरीच 

हाबाफाररफोरगि दफथाइ महरै मोन्नाय दफिबुांगथ/सुबुरुिफोरखौ सोफादेरिायगि उिाव िोबथा महर 

होदोंमोि। NMM गि मावफुां िाय, ददथा होिाय आरो गबगिरिायखौ िोरल ै खालामिो थाखाय मोिस े

गिगिटेल िौसाां- हायुङारर िुििोिाां फोरोंगिररगि गमरु (NCTQ) फसांिाय िादों। UMI खौ NCTQ गिफ्राय 

सालायिाय िािोि। 
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7.2 गसिाांजथांगि लामा  
NMM आ फोरोंगिररफोरगि गिउराहायारर दाविािाय आरो िौिाथाइगि मोिस े बेसेििोसा िुररिेि 

हाबाफारर। ददथा होग्राफोरगि गबफावा िावसोरगि ददथा होिाग्राफोरिो ददगरथ लामा, हफेािाब आरो 

रोंिौगथ ििायिाय। बेयो गियाि रािलायिाय, हफेािाब होलायिाय आरो ररदफखाांहोिाय/बेरखाांहोिायगि 
मोिस े िौसाां। NMM गि थाखाय मावफुां िायगि सािथाांगखखौ िाहायाव होिाय बादद साििािै लािाय 

िादों: 

 

साविारर 7.1: गसिाांजथांगि लामा 

ददथा होिाग्राफोरगि 

थाखाय ददथा होिाय 

राहा 

सोरगििाय/िथाइिाय 

 

NMM हाबाफारर 

रल-आउट 

 

NCTE िों 

गबगिरसांिाय आरो 

िायफामिाय  

• हाबाफाररगि फुां खाफोर सोरगििाय/हेफािाब होग्रा आििुफोर, SoP आरर, िाय ददथा होिाय 

हाबाफाररफोराव हेफािाब होिोि 

 

• 1000 ददथा होग्राफोरगि मोिसे हाििा सोरगििाय 

• ददथा होग्राफोरगि थाखाय ददथा होिाय फुां खाफोर सोरगििाय/राव सोलायिाय 

• KRPs/ददथा होग्राफोरगि हालोम दािाय 

• ददथा होग्राफोरखौ हायुङारर बारथा/फोरमािलाइ/बेखौ NPST िों सरिाबिायगि िेिेरिों 

राांमुवारर-िङै थुलुांिाखाांहोिाय िािोि 

 

• हाबाफाररगि सोगलफु सुमोिथाइ 

• ददथा होग्राफोर आरो ददथा होिाग्राफोरगिफ्राय दफिबुांगथ 
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I. ददथा होग्रा सायख'िायगि थाखाय दाथाइयारर महर होिाय: 

ददथा होग्रा सायख’िाय मावफाररखागरथगि थाखाय सुबुरुिारर महर होिाय  

II. ददथा होग्रागि गबफाव आरो गबबािफोर: 

मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि थाखाय सासे ददथा होग्रागि गबफावफोर 

आरो गबबािफोरगि मोिस े फाररलाइ गथयारर खालामिाय समाव सुबुरुि 

लािो थाखाय मोिस ेिेरसोि (िमुिा) आििु। 

III. NMM गि थाखाय मोि 15 उदाां सावराय मले  

IV. NMM वबे पटेल 

सरिाबलाइ 
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सरिाबलाइ - I  
                                                                      ददथा होग्रा सायख’िायगि दाथाइयारर महर होिाय 
 

 

      ददथा होग्रा सायख’िाय 

 मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि थाखाय 

थाांगख: मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि 

थाखाय ददथाहोग्रा सायख’िो मोिस े

सागलख’िाय मावफाररखागरथ सोरगििाय 

आरो बाहायिाय। 

 

 

गबसोरगि थाखाय महर होदों 

हाबाफारर 

महरहोग्रा 

हाबाफारर 

सामलायग्रा 

 

बेयाव माखासे आखु-िुिफोर दां, िाय सासे िेसोि (आदशक) ददथा होग्रािाव थायो, िाहाथे ददथा होग्रा 

आरो ददथा होिाग्राया बे सोमोरदोगिफ्राय बाांगसिै मुलाम्फा मोििो हायो। 

 

ददथा होग्राफोरगि आख-ुििुफोर 

 

साांग्राांगथ आरो 

बायदद रोखोमगथ 

 

 

िोहोमिोिाां 

सुांज्रोबिाय 

हमदाांगथ रोंमोरदाांगथ 

सोलायस्लगुथ थलुुांिायारर दैदेििायगि 

सोलो 

रोंिौगथ 

ररदफखाांहोिाय/

बेरखाांहोिाय 

गबगिरल ु

साििोहो 

सोरगिलवुारर 

िािोहाथाव ददथाहोग्राफोरखौ मोिसे सागलख’िायगि मावफाररखागरथखौ बाहायिािै आखु-िुिफोरगि 

थाखाय आििाद िायिाांिौ। सागलख’िायगि मावफाररखागरथया महर होिािाांिौ, बे गबबाांखौ िोसोआव 

लागखिािैदद िेराव हाबाफाररखौ मावफुां िो िोिाां दङो। मोिसे सागलख’िाय मावफाररखागरथया मोििो 

हाथाव फुां खाफोर आरो गबिायसागि हाििागि गबबाङाव सोिारिािै गबरोंदागमि गबथायारर खारर-

बुथुमिाय आदबफोर आरो िावारर माविाहायफोर आरो मोिा-मोगिफोरखौ ि खालामिाांिौ। 
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ददथा होग्रा सायख’िाय 
मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि थाखाय 

 

आरिलाइ फमक 

 

सुबुां सािारर, गसिाांगि रोंमोिदाांगथ, रोंिौगथगि फोरमाि आररगि सायाव फोरमायगथ बुथुमिो 

थाखाय मोिसे गिगब आरिलाइ फमक बाहायिािाांिौ। अिलाइि सोलोंिाय आबहावागि 

िुगििाांफोरखौ सुिाांिायगि गबगथङाव ददथाहोग्रागि राहा/हारोंथाइ सुमोििो थाखाय आरिलाइ 

फमाकव केस फरायसांिायखौबो सोफादेरिो हािौ। बे फमाक गबिायसागि सुमोििायगि थाखाय 

बाहायिािाय मोिसेल’ आििु िािो हािौ (गिददर-गबबाां हाबाफारर; एसेल’ फुां खा मोन्नो 

हाथाविा) एबा मोिस े मोिा-मोगििों िथायै बाहायिो हािौ (दफसा-गबबाां हाबाफारर; िोिौ 

फुां खा मोन्नो हाथाविा)। 

सावरायलायिाय/मोिा-मोगि 

 

मोिा-मोगिया गबिायसागि सोलोखौ बाांगसि मोिाङै बुगििो आरो 

गबगिरिायाव मदद होिो हािौ, िायखौ आरिलाइ फमाक आििाद 

िायिो हाया। बेयाव ओरैबादद सोंगथफोर थािो हािौ िाय गबिायसागि 

होलाय-लालाय आखु-िुिफोरखौ आििाद खालामो, िेरै िोसो 

होसारिाय, गसिाां-साांग्राां, गबगिरलुवारर गबगिरिोहो (िुगक्ट) बायदद 

बायदद। 

आरिलाइफोरखौ आििुफोर िेरै अिलाइि फमकफोर, हफेािाबारर िाटाबेि सामलायथाइ खागरथफोर 

आरो गभददअ करफारेजरसां आििुफोरगि हफेािाबिों ददिगथफुां िो, सुमोििो आरो गबगिरिो हायो। 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 64  

 

 
 

 

 ददथा होग्रा सायख’िाय 
मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि थाखाय 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सबुुां सािारर 

• मुां 

• सुांिाब फोरमायगथ 

          (फि/थां/इ-मेल) 

• राव आखा-फाखागथ 

• ििायिािाय फसांथाि (मुां, सोहोर,राज्यो, 

हादोर) 

रोंमोरदाांगथ 

• दाबावैसोगि गबफाव/मागस 

• फोथार/आयदायाव हाबा माविायगि 

रोंमोरदाांगथ 

• दाबावैसोगि गबबािफोराव खामागि 

माविायगि रोंमोरदाांगथ 

गियाि आरो रोंिौगथ 

• आखा-फाखागथखौ आििाद िायिो थाखाय ददथा 

होिाय हाबाफाररगि गथ आयदागि सायाव गबथा 

खालामिाय सोंगथमाला 

• फोरोंिाय एबा सोलोंिायगि िेिेरिों ददथा 

होिाय हाबाफाररफोरगि आयदािों िाांथाबिायाव 

गसिाांगि रोंमोरदाांगथगिफ्राय फोरमाि 

• फोथार/आयदायाव सोमोरदो िोिाां बारथा, माि, 

मोिफुां िायफोर 

गसिाां-साांग्राांगथ 

गबसोरो मािो ददथा होग्रा िािो लुबैयो बेगि 

सोमोरदै रोखा बेखेवगथ िागिरिािै मोिा-

मोगिगि सोंलु/गलरगबदाांफोर: 

• बे हाबाफाररगि थाखाय आरिलाइ 

होिायगि थाांगखया मा? 

• बे हाबाफाररयाव गबसोरो मा िोदाि 

लाबोिो हािोि? 

• बे हाबाफाररगिफ्राय गबसोर माबोरै 

मुलाम्फा िािोि? 

• बे हाबाफाररगिफ्राय सोलोंथाइ खागरथया 

माबोरै मुलाम्फा िािोि होन्नाि ै गबसोर 

सािो? 

िोसो होसारिाय आरो सािथौवारर 

ददथा होिाय हाबाफाररगि िेिेरिों सोमोरदो 

िोिाां आयदाफोराव केस फरायसांिाय िोिाांगथ 

होिाांिौ।  

उिगि सोंगथफोरा बाां-सायख’वारर एबा आयदायारर 

िािो हािौ, आरिलाइयाव एबा िावारर महरै 

सोंिो हािौ, िाहायाव होिाय हारोंथाइफोरखौ 

िायगबगिरिािै: 

• िुगििाांफोरखौ गसिायगथिाय 

• आरिाथाव हफेािाब होलायिायखौ महर 

होिाय 

• सुबुरुि आरो दफिबुांगथ महर हो 

• िेंिा सुिाांिाय 

• िोरोबलायै आरो माविो हायैफोरखौ 

सामलायिाय 

• दफििाय मोिै सोंलुफोरखौ सामलायिाय 

थुलुांिायारर 

गभगिअ प्रम्प्ट/मोिा-मोगि सोंलुफोरगि िेिेरिों 

िावसोरगि हारिाखौ थाद’िाय िैय ै सोलोंिाय 

आरो िौिाहोिायगि फारसे माबोरै थुलुांिा होिो 

हायो बेगि मोिसे रोखा गबगिरिाय िागिर। 

दफन्नायफोरा आरिलाइ होगिररगि िाहायाव 

होिाय हारोंथाइफोरखौ आििाद िायिोि: 

• रोखा गबबुांगथ 

• देहागि रावखौ मोिाङै बाहायिाय 

• सोंगथगि दफन्नाय होिो थाखाय थोिास े

बेखेवगथ 

• ररदफखाांहोिाय/बेरखाांहोिाय साििाय-

हिाय ददगरथफुां िाय 

• िोिों गबबुांगथ 

• थुलुांिायारर सल' गखरथािाय 
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सरिाबलाइ – II 

ददथा होग्राफोरगि गबफाव आरो गबबािफोर 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ददथा होग्रागि गबफाव आरो गबबािफोर 
मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि थाखाय 

 
थाांगख: मोिसे िाफुां सार ददथा होिाय सोमोरदो सोरगििो थाखाय ददथा होग्रागि गबफाव आरो 

गबबािफोरखौ गसिायगथिाय 

गबफाव 

ददथा होग्राया ददथा होिाग्रािों सावरायिािाय गथ िोिोर आरो थाांगखफोरगि सायाव सोिारिा ददथा 

होिाग्राफोरिो ददगरथ लामा होिाय, बोसोि, दफिबुांगथ आरो हफेािाब होयो 

• ददथा होिाग्राफोरिाव िेमबाददय ै थाांिो आरो ददथा होिाया िोबिागसम सोमोरदोखौ लागखिो 

समायगखरा ला 

• मोिस े रैखागथ िोिाां आरो हफेािाबारर आबहावा सोरगििाय आरो ददथा होग्राफोर आरो ददथा 

होिाग्राफोरगि गसमाफोरखौ माि होिािै ददथा होिाग्राफोरिों फोथायथाव सोमोरदो बािायिाय 

• मोिस े ददथा होिाग्रा गमरुवारर सोमोरदोगि आबहावा सोरगििाय, िेराव ददथा होिाग्राफोरा 

िावसोरगि दाविािाय, िौिाथाइ आरो गिउ राहा सािथाांगखगि थाखाय गबबाि लायो 

• ददथा होिाय हाबाफाररफोरगि ददथा होिाग्राफोर आरो िायकदांगिररफोरिों मोिस ेरोखा सोमोरदो 

/फोिाांिाब लागखिाय 

गथयारर  

 

हेफािाब 

 

िौिा 

 

• ददथा होिाग्राफोरिों सोमोरदो लागखिो थाखाय गबसोरगि रोखा थाांगख आरो िोिोरफोरखौ गथ 

खालामिाय आरो गबसोरगि इयिु िोिोरगि सायाव गबथा खालामिाि ै मोिसे हाबा माविाय 

सािथाांगख फागलिािै गबसोरखौ ददगरथ लामा होिाय 

• िावगि रोंमोरदाांगथखौ बेरखाांहोिा आरो ददथा होिाग्राफोरगि थाखाय रोंिौगथखौ रािलायिाि ै

सोमोरदो िोिाां गबददगरथफोरखौ रोखायै ददगरथ 

गबबािफोर 

गथयारर  हेफािाब िौिा 
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ददथा होग्रागि गबफाव आरो गबबािफोर 
मोिसे ददथा होिाय हाबाफाररगि थाखाय 

 

• िायगखिाया िेंिाखौ गमरु खालामिा सािथौवारर सावरायिायिों ददथा होिाग्रा हारिाफोरखौ 

थुलुांिा होिािै ददथा होिाय िथुमफोरखौ िोहोमिोिाांङै सुगबदा खालामिाय 

• िुबुि-िुबुि ददथा होिाग्राफोरगि बायदद िोिोरफोरखौ बुगिमोििाय आरो थुलुांिा होिाय 

• हेंथा िोिाांखौ गसिायगथ खालाम आरो बेगि सायाव साांग्राङै खामागि माविाय, ददथा होिाग्रािों 

सोमगििो हािाय फारािगथफोरगि सायाव सावरायिो िािायिेििाय 

• िेंिागि सायाव गबसोरगि बािबुांथाइखौ रोखा खालामिो थाखाय िायग्रोमिाय सोंलुफोर ("माबोरै" 

आरो "मा" िों िािायिेन्नाय सोंलुफोर) सों 

• ददथा होिाग्रागि खोथाखौ साांग्राङै खोिासां आरो हमदाांहोदद ददथा होिाग्रागि बािबुांथाइखौ 

खोिासांिाय िादों  

• ददथा होिाग्राखौ खाबिािाय िुगििाांफोरिों मोिा-मोगि िाहोिाि ै आरो िौिािायगि फारसे 

दाविालाांिो आरो आगथखालगि िेंिाफोरखौ सुिाांिो थाखाय इयुिाव बेबादद िेंिाफोरिों मोिा-मोगि 

िािो मावखागरथ िौिाहोिायिों िोहो िोिाां खालाम 

• ददथा होग्रागि िोिाांगथगि सायाव गबथा खालामिािै िुबुि-िुबुि ददथा होिाग्राफोरगि थाखाय आलादा 

हफेािाब होिाय 

• गिस्थारगथ, हेंथा िैय,ै थार-साििोरोबगथ, आरो सोरगिलु दफिबुांगथ फोरमायिाय 

• गिउराहायारर िौिाथाइ हाबाफाररफोरखौ गसिायगथिायाव ददथा होिाग्राफोरखौ हफेािाब होिाय, 

िोिाांगथ बाददयै आरिाथाव फुां खाफोर आरो िुबुि ददथा होिाग्राफोरिों फोिाांिाबिाय आरो िेटवर्कक  

खालामिा होिाय 

• ददथा होिाग्राफोरखौ िावसोरगि लोिो-सोरगििाय हाबागि सािथाांगखगि गबगथङाव गबबाि होिो 

आरो बै माविाां सािथाांगखफोरखौ िेमबाददयै िायगबगिरदफििाय 

• िावसोरगि गिउराहा (सागि) आरो ददथा होिाय गबबािफोरगि िेिेराव समखौ मोिाङै सामलायिाय 

• फोरोंथाइ, दफिबुांगथ फारर आररगि िेिेरिों गिउराहायारर िौिाथाइयाव िाांथाबिा ददथा होिाय 

सोलोफोरखौ साबगसिै साबखाांहोिाय 

गथयारर  

 

हेफािाब 

 

िौिा 
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     सरिाबलाइ - III 
                                  NMM गि थाखाय मोि 15 उदाां सावरायिाय आफाद 

NMM गि थाखाय मोि 15 उदाां सावरायिाय आफादगि फाररलाइ 
 

फारर िां. फसांथाि/मलुिुसोलोंसागलगि मुां सावरायिायगि 

आदब 

खालार राज्योफोर/गमरुिों खुांिािाय 

हायुांफोरखौ लाफािाि ै

1. कटि मलुुिसोलोंसागल िुवाहाटी, 

आसाम 

देहायारर 16.11.2021 आसाम, सोिाब बांि’, 

अरुिाचल प्रदशे 

2. SCERT िेंटक, गसगक्क्म िलाइमोिदेर 10.12.2021 गसदिम, गमिराम 

3. SCERT िम्मु & काश्मीर िलाइमोिदेर 13.12.2021 िम्मु & काश्मीर आरो लदाख 

4. SCERT पाटिा, गबहार िलाइमोिदेर 15.12.2021 गबहार, झारखाण्ि 

5. ददल्ली मुलिुसोलोंसागल देहायारर 16.12.2021 ददल्ली, हाररयार्ा 

6. बिस्थली गवद्यापीठ, रािस्थाि िलाइमोिदेर 17.12.2021 रािस्थाि 

7. उस्मागिया मुलिुसोलोंसागल, 

हायदाराबाद 

िलाइमोिदेर 18.12.2021 तेलेंिािा, अरर प्रदेश 

8. SCERT पुर्,े महाराष्ट्र िलाइमोिदेर 28.12.2021 महाराष्ट्र, िवा 

9. भारतारर फोरोंगिरर सोलोंथाइ 

फसांथाि, िारधीििर, ििुरात 

देहायारर 30.12.2021 िुिरात 

10. बिारस गहरद ुमुलिुसोलोंसागल, 

वारार्सी, उत्तर प्रदशे 

िलाइमोिदेर 12.01.2022 उत्तर प्रदेश 

11. SCERT भपाल, मध्य 

प्रदेश 

िलाइमोिदेर 17.01.2022 मध्य प्रदेश 

12. SCERT गहमाचल प्रदेश िलाइमोिदेर 20.01.2022 गहमाचल प्रदेश 

13. SCERT पारिाब िलाइमोिदेर 24.01.2022 पारिाब 

14. हाररयार्ा गमरु मुलिुसोलोंसागल िलाइमोिदेर 04.03.2022 हाररयार्ा आरो 

चििीिढ़ 

15. फरायसागल सोलोंथाइ 

सालायगिरर, पुिुचे्चरी  

देहायारर 07.03.2022 पुिुचे्चरी 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 

 68  

  

 
 

 

1
. 
ल

ि
 इ

ि
 

N
M

M
 ग

ि
 व

ेब
 प

टे
ल

   

दद
थ

ा 
ह
ोग्र

ाग
ि

 थ
ाख

ाय
 

स
र
ि

ाब
ल

ाइ
 -

 I
V

  

N
M

M
 व

ेब
 प

टे
ल

 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 

 

69 

 

 
 

 
 2

. 
आ

ांगि
 स

ुांद
 ख

ेंफ
ोर

गथ
 (

प्र
फ

ाइ
ल

) 



70 

ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

 

 

  

  

  

1
. 

दद
थ

ा 
ह
ोि

ाग्र
ाग

ि
 रे

ब
थ

मु
ि

ाय
 

N
M

M
 ग

ि
 वे

ब
 प

टे
ल

  

दद
थ

ा 
ह
ोि

ाग्र
ाग

ि
 थ

ाख
ाय

  



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

71 

 

 
 

 

 2
. 

दद
थ

ा 
ह
ोि

ाग्र
ाग

ि
 सु

ांद
’ 
ख

ेंफ
ोर

गथ
 



72 

ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

  

 

 3
. 

दद
थ

ा 
ह
ोग्र

ाग
ि

 थ
ाख

ाय
 द

फ
ि

ब
ुांगथ

 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

73 

 

 
 

 

 



74 

ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

  

 



ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

75 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 

ददथा होिायगि ब्लु-बुक 

 

  



 

 

 

Para 15.11, NEP 2020 

ददथा होिायगि मोिस े हायुङारर गमशिखौ साबगसि-हामगसि  

गिउराहायाररफोर/रोंि’साफोरगि मोिस े गिददर थबुरु/हाििािों िायस’ििाय 

िािोि, िाय फरायसागलगि फोरोंगिररफोरिो िसुुां आरो िोलाव समारर ददथा 

होिो/गिउराहायारर हफेािाब होिो िोसो िोिाां। 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

फोरोंगिरर सोलोंथाइगि हायङुरर िौथमु 
(भारत सरकारगि मोिस ेआयिेारर आफाद) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 


