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మారగదరశకతయవనికి్ జాతీయ మిషన్ (ఎన్ఎమ్ఎమ్) చిహ్నం మారగదరశకునికి్, 

మారగదరశకత్వ ప ంద్ేవ్ాకిి్కి్ మధ్ా సహ్క్ార వ్ావ్సథన్ు సయచిసుి ంద్ి. పరసపర 

వ్ృతి్రపరమ ైన్ అభివ్ృద్ిి క్ోసం నేరచుక్ోవ్డం, పిత్రబంబంచడం, సామరథయ నిర్ాాణం క్ోసం 
పంచుక్ోవ్డం వ్ంటి విషయాలలీ  సయూర్తిద్యయకత్న్ు ఈ వ్ావ్సథ పెంప ంద్సిుి ంద్.ి ఈ 

చిహ్నంలలని నయర్తంజ రంగు సాన్ుకూలత్, ఆశావాదం, చెైత్న్ాం, ఉతయాహ్ం, 

ఆతీాయత్లన్ు పిత్రబంబసుి ంద్ి. ర్ాయల్ బ్లీ  రంగు జాా న్ం, నిజాయితీ, విశ్వసనీయత్, 

బ్ాధ్ాత్లన్ు సయచిసుి ంద్.ి ఈ లక్షణయలనీన మారగదరశకతయవనికి్ అవ్సరం. 
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సంద్ేశ్ం 

జాతీయ విద్యయ విధయనం (ఎన్ఈప్) 2020 పిత్ర విద్యయర్థాకి స్మ్మిళిత, స్మాన అభయస్న వథతయవరణ్యన్ని స్ృష్టంచడయన్నకి 

ఉపథధయయయులకు అధధకథరం ఇచ్చే పర్థవరతనయతిక విద్యయ వయవస్ాను ఊహ ంచంద్ధ. కథనీ ఈ ద్ృష్ట ఒక ముఖయమ ైన అంశం మీద్ 
ఆధయరపడి ఉంట ంద్ధ. ఆ అంశం స్థధధకథరత కలిగథన ఉపథధయయయులు. 

మన ద్చశ భవిష్యతతత ను రూప ంద్ధంచడంలో ఉపథధయయయులు పోష్ంచ్చ కీలక పథతిను ఈ విద్యయ విధయనం గుర్థతస్ుత ంద్ధ. ఈ ద్యరశన్నకతకు 

అనుగుణ్ంగథ మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్ (ఎన్ఎమ్ఎమ్) భారతద్చశంలోన్న పథఠశథల ఉపథధయయయులంద్ర్థకీ మారగద్రశకతవ 

స్హకథర్థన్ని అంద్ధంచడయన్ని లక్ష్యంగథ పెట ట కుంద్ధ. ఉపథధయయయుల బోధనయ పద్ితతలను మ రుగుపర్థంచ్చంద్ుకు,  వృత్రతపరమ ైన 

వృద్ధిన్న వికథస్థన్ని అంద్ధంచ్చంద్ుకు  ఉపథధయయయులకు స్హకర్థంచ, స్థధధకథరత కలిపంచ్చ మారగద్రశకుల అనుస్ంధయనయన్ని 

రూప ంద్ధస్ుత ంద్ధ. ఈ వయవస్ా కేవలం స్హకథరం అంద్ధంచ్చంద్ుకే కథద్ు - ఉపథధయయయుల స్థమర్థా ాలను వ లికితీస్త ంద్ుకు కూడయ. 
కఠథనమ ైన, న్నరంతర మారగద్రశకతవం  ప ంద్డం ద్యవర్థ ఉపథధయయయులు తమ న ైపుణ్యయలను అభివృద్ధి చ్చస్ుకోగలరు. తద్యవర్థ వథర్థ 
విద్యయరుా ల విభిన ిఅభయస్న అవస్ర్థలను తీరేగలరు. విద్యయరుా ల జీవితయలపెై స్థనుకూల పిభావథన్ని స్ృష్టంచగలరు.   

జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి(Įư స్త్టిఈ), మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్ (ఎన్.ఎమ్.ఎమ్.) పెై నీలిపుస్తకం  అభివృద్ధి 

చ్చస్త్ంద్ధ. ఈ స్మగర పతిం కరద్ీప్క కంటే ఉనితమ ైంద్ధ. ఉపథధయయయులకు, మారగద్రశకులకు స్పష్టమ ైన లక్ష్యయలు, పిభావవంతమ ైన 

వయయహాలు, ఆచరణ్యతిక మారగద్రశకథలను రూప ంద్ధంచడయన్న  ివివర్థంచంద్ధ. మన ఉపథధయయయులు తమ విద్యయరుా లలో 

పెంప ంద్ధంచుకోవథలిిన 21వ శతయబదపు న ైపుణ్యయలను స్మకూరేడయన్నకి ఇద్ధ న్నర్థిణ్యతిక చటాి న్ని అంద్ధస్ుత ంద్ధ. చలనశీల 
పిపంచంలో మనుగడ స్థగథంచడమే కథకుండయ అభివృద్ధి చ్ ంద్డయన్నకి స్త్ద్ింగథ ఉన ితర్థన్ని న్నర్థిస్ుత ంద్ధ. 

ఈ చ్ొరవకు నయయకతవం వహ ంచనంద్ుకు జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలికి(Įư స్త్టిఈ)నయ హృద్యపయరవక అభినంద్నలు 

త లియజేస్ుత నయిను. ఈ పతిం ఉపథధయయయులకు, మారగద్రశకులకు ఒక విలువ ైన వనరుగథ ఉపయోగపడుతతంద్న్న, 

బోధన,అభయస్నలల ోఉతతమతయవన్నకి మారగన్నర్ేదశం చ్చస్ుత ంద్న్న నేను విశవస్త్స్ుత నయిను. 

 

(ధర్ేింద్ి పిధయన్) 
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  III    

 

అన్నపూర్ాా  ద్వేి 

 గౌరవనీయుల ైన విద్యయశథఖ  

స్హాయ మంత్రి 

విద్యయమంత్రితవ శథఖ 
భారత పిభుతవం 

 

సంద్ేశ్ం 

జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి(Įư స్త్టిఈ)శరద్ిగథ రూప ంద్ధంచన (ఎన్ఎమ్ఎమ్) పెై ఈ 
నీలిపుస్తకం  వినయత ిమ ైలుర్థళ్ీను స్యచస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చ పథఠశథల 

ఉపథధయయయులకు మారగద్రశకులుగథ పలువురు న్నపుణ్ులను మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ 
మ్మష్న్(ఎన్ఎమ్ఎమ్) గుర్థతంచంద్ధ. ఈ విధంగథ విద్యలో పర్థవరతనయతిక విధయనయన్ని పర్థచయం 
చ్చస్త్ంద్ధ. చలనశీల మారగద్రశకులకు, మారగద్రశకతవం తీస్ుకునేవథర్థకి మధయ పరస్పర చరయల 
కోస్ం స్థంకేత్రకతను ఉపయోగథంచుకునేలా ఈ వయవస్ా కృష్ చ్చస్ుత ంద్ధ. పరస్పర వృత్రతపర 

వికథస్థన్ని  రూప ంద్ధంచడంలో ఉపథధయయయులు పోష్ంచ్చ అమూలయమ ైన పథతిను ఈ వయవస్ా  

నొకిి చ్ బుతతంద్ధ. జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి(Įư స్త్టిఈ)బృంద్  అంకితభావథన్ని 

పిత్రబంబంచ్చ ఈ అద్ుుతమ ైన ఉపథధయయయ-కేంద్ీికృత కథరయకరమం గుర్థంచ స్మగర 
అంతరదృష్తట లను ఈ పతిం అంద్ధస్ుత ంద్ధ. 

 
నేను వథర్థ పియతయిలను అభినంద్ధస్ుత నయిను.  అధయయపకులను శకితమంతతలను చ్చయడం, 

మన ద్చశంలో వివేకవంతమ ైన విద్య  భవిష్యతతత ను పెంప ంద్ధంచడంలో మారగద్రశకతయవన్నకి 

జాతీయ మ్మష్న్ (ఎన్ఎమ్ఎమ్)  న్నరవహ ంచ్చ పథతి కోస్ం ఎద్ురు చయస్ుత నయిను. 

మీరు విజయం స్థధధంచ్యలన్న కోరుకుంట నయిను. 

 
 

************************************************************************************* 
 

 

సంజయ్ కుమార్ ఐ ఎ ఎస్ 

కథరయద్ర్థశ 

పథఠశథల విద్య & అక్ష్ర్థస్యత 

విభాగం 

విద్యయ మంత్రితవ శథఖ 
భారత పిభుతవం 

 

సంద్ేశ్ం 

 
 

బోధనయభయస్నలోీ స్రళ్త, స్ృజనయతికత, ఆవిష్ిరణ్లను పోితిహ ంచడం ద్యవర్థ నయణ్యమ ైన 

విద్య పథి ధయనయతను జాతీయ విద్యయ విధయనం(ఎన్ఈప్)2020  నొకిి చ్ బుతతంద్ధ. ఉపథధయయయుల 

కోస్ం రూప ంద్ధంచన మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్(ఎన్ఎమ్ఎమ్) వృత్రత న్నపుణ్ులు, 

స్థమరాాం కలిగథన వథర్థ కోస్ం వేద్ధకలను   అంద్ధస్ుత ంద్ధ. ఇకిడ వథరు మారగద్రశకులుగథ 

వయవహర్థస్యత తమ జాా నం, న ైపుణ్యయలు, స్మరాతలను ఉపథధయయయులతో పంచుకోవచుే. 

స్మరుా ల ైన ఉపథధయయయులుగథ పర్థవరతనం చ్ ంద్చ ద్ధశగథ ఉపథధయయయుల పియాణ్ంలో వథర్థకి 

స్హాయపడవచుే.  
 
భావనీకరణ్కు,  స్హకథర కస్రతతత విష్యంలో మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్ 
(ఎన్ఎమ్ఎమ్) కోస్ం రూప ంద్ధంచన ఈ నీలిపుస్తకథన్నకి  నేను ఎన్్‌స్తట్ఈి న్న అభినంద్ధస్ుత నయిను 

శుభాకథంక్ష్లు.        
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ప ి . యోగ్ష్ స ంగ్ 

అధయక్షులు, 

జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి, 
నయయఢిల్లీ 

సంద్ేశ్ం 

విద్యయపరమ ైన ఆకథంక్ష్లను న రవేరేడంలో స్మరావంతమ ైన ఉపథధయయయుల కీలక పథతిను 

జాతీయ విద్యయవిధయనం (ఎన్ఈప్)2020 నొకిి చ్ పుతంద్ధ. మారగద్రశకతవం, స్ంబంధయల శకితన్న 

గుర్థతంచడంతో పథట  21వ శతయబదపు డిమాండీను న రవేర్ేేంద్ుకు అధయయపకులు, 

నయయకులకు స్హకర్థస్ుత ంద్ధ. న్నర్థిణ్యతిక మారగద్రశక స్ంబంధయల ద్యవర్థ వయవస్థా గత 

స్హకథర్థన్ని అంద్ధంచడయన్నకి మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్ (ఎన్ఎమ్ఎమ్) 
కట ట బడి ఉంద్ధ. ఎన్.ఎమ్.ఎమ్. పెై రూప ంద్ధంచన ఈ నీలిపుస్తకం   ఈ వయవస్ా భవిష్యత్ 
న్నర్థిణ్యన్నకి;   విమరశనయతిక ఆలోచనయ విధయనయన్ని, స్థనుకూల వ ైఖరులను 

పెంప ంద్ధంచడయన్నకి ఉపథధయయయులకు స్థధధకథరతనంద్ధస్ుత ంద్ధ. ఉపథధయయయులంద్రూ ఈ 
అవకథశథన్ని విన్నయోగథంచుకోవథలన్న, ఈ కృష్లో  చురుగథగ భాగస్థవములు కథవథలన్న నేను 
కోరుతతనయిను. 

 

ఈ పతయి న్ని రూప ంద్ధంచడంలో విశిష్టమ ైన పన్న చ్చస్త్నంద్ుకు జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ 
మండలి(Įư స్త్టిఈ) బృంద్యన్నకి నయ హృద్యపయరవక అభినంద్నలు త లియజేస్ుత నయిను. 

మన పథఠశథలలోీ, విస్తృత బోధనయస్మాజంలో మారగద్రశకతవం, స్హకథర్థల స్ంస్ిృత్రన్న 

స్థమూహ కంగథ స్ృష్టద్యద ం. 
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స్భయ కథరయద్ర్థశ 

జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి, 
నయయఢిల్లీ 

 

సంద్ేశ్ం 
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జాతీయ మ్మష్న్  (ఎన్ఎమ్ఎమ్) రూప ంద్ధంచన ఈ నీలిపుస్తకం కథరయకరమాన్నకి స్ంబంధధంచన 

స్మగర అంతరదృష్తట లను అంద్ధస్ుత ంద్ధ. 

ఉపథధయయయులను శకితమంతతలను చ్చస్త ంద్ుకు, భారతీయ విద్యకు ఉజవల భవిష్యతతత ను 

రూప ంద్ధంచ్చంద్ుకు స్హకర్థస్ుత ని స్తీన్నయరీకు; అంకితభావంతో పన్న చ్చస్ుత ని జాతీయ 
ఉపథధయయయ విద్యయమండలి (Įư స్త్టిఈ) బృంద్యన్నకి, ఎన్.ఎమ్.ఎమ్. భాగస్థవములకు నయ 
కృతజాతలు. 
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వయవస్ాలోన్న విభిన ిభాగస్థవములు అంద్ుబాట లో ఉన ిన ైపుణ్యయన్ని పిభావితం చ్చయడయన్నకి, వథర్థకి 

మారగద్రశకున్నగథ పన్నచ్చయడయన్నకి ఒక 'మారగద్రశకతవం ' పర్థష్థిరంగథ భావిస్థత రు.  

 ఈ నీలిపుస్తకథన్న  ిఏడు వేర్ేవరు అధయయయాలుగథ విభజంచడం జర్థగథంద్ధ. 

అధయయయం I భారతద్చశంలో విద్యయ స్త్ాత్రపెై కుీ పతంగథ స్మాచ్యరం అంద్జేస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ ఇపపటివరకు పిభుతవ కథరయకరమాల 

విజయాలను ప ర్ొింట ంద్ధ. కొన్ని పిభావ స్యచకలను, విద్యలో కొనస్థగుతతని ద్చశవథయపత విధయనయలు, విద్యయ 
పథకథల లక్ష్యయలను పిముఖంగథ పిస్థత విస్ుత ంద్ధ. ఎన్ఈప ్2020క ిఅనుగుణ్ంగథ మారగద్రశకతవం అవస్ర్థన్ని 

వివర్థంచడంతో పథట  విద్యయ వయవస్ాలో తల తతత తతని స్వథళ్ీను కూడయ పిధయనంగథ ప ర్ొింట ంద్ధ. 

 అధయయయం II మారగద్రశకతవ  భావనపెై ఆస్కితన్న ర్ేకెత్రతస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవ కథరయకరమం ద్ృశయమానం అయియయ 
స్యతయి లను పిముఖంగథ నొకిి చ్ పుతంద్ధ. మారగద్రశకతవం గుర్థంచ స్థధయరణ్ అపోహలను కూడయ ఈ అధయయయం 
పిస్థత విస్ుత ంద్ధ. 

అధయయయం III మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  అవస్ర్థన్ని పిముఖంగథ వివర్థస్ుత ంద్ధ.  ఇద్ధ మారగద్రశకులు-  

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లు, 'పర్థపథలన'    మారగద్రశకతవం  న్నర్థిణ్ంలో కీలక పథతిధయరులుగథ గుర్థతస్ుత ంద్ధ. వథర్థ 
మధయ పరస్పర చరయల గుర్థంచ మాటాీ డుతతంద్ధ. ఇంకథ, ఈ వయవస్ా లక్ష్యస్థధన కోస్ం  వివిధ ద్శలను న్నర్థించవచేన్న 

స్యచస్ుత ంద్ధ. 

అధయయయం IV మారగద్రశకులు - మారగద్రశకుల ఎంప్క, మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల  గుణ్యలు 

వంటి వివిధ అంశథలను పర్థశీలిస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ మారగద్రశక న ైపుణ్యయలు, మారగద్రశక విధయనయలు, మారగద్రశకుల  

న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన వికథస్ం  పునయద్ధపెై కూడయ ద్ృష్ట పెడుతతంద్ధ. ఈ విభాగం మారగద్రశకతవం న్నరవహ ంచగలిగే 

ముఖయమ ైన రంగథలను కూడయ పిధయనంగథ పిస్థత విస్ుత ంద్ధ. 

అధయయయం V కథరయకరమ రూపకలపన, పిణ్యళిక;  కథరయకరమ న్నరవహణ్; భాగస్థవముల పథతిలు, బాధయతలు; 

మారగద్రశక కథరయకరమ  వివిధ ద్శల న్నరవహణ్ కోస్ం పిత్రపథద్నలు; కథరయకరమ మూలాయంకన; పథఠశథల/స్ంస్ాలపెై 

కథరయకరమ పిభావథన్ని నొకిిచ్ పుతంద్ధ. ఇద్ధ కథరయకరమ వయవస్తీాకరణ్,  పోితయిహకథలను కూడయ పిముఖంగథ ప ర్ొింట ంద్ధ. 

అధయయయం VI మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మౌలిక స్ద్ుపథయాల స్థా పన; రూపకలపన స్యతయి లు, స్థంకేత్రక 

అంగథలను పిధయనంగథ వివర్థస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ ఐకయ మారగద్రశకతవ వయవస్ా (యుఎమ్ఐ) గుర్థంచ కూడయ ప ర్ొింట ంద్ధ. 

అధయయయం VII  ĮưĮưĮƵ ňƐǚłĤ+ ŋȃŔƎ Ƭ ǙŎŷĤ ʉΔ Ň Ņŝ ȅſ ʉȹȼĤǶ. 

క్ారానిర్ావహ్క సార్ాంశ్ం 
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అధ్యాయం-I: భారత్ద్ేశ్ంలల విదా  

1.1 భారత్ద్ేశ్ంలల విదా: సమక్ాల్లన్ పర్తస థత్ర 

భారతద్చశంలోన్న విద్యయ కథరయకరమాలు పుర్ోగత్రకి కీలకమ ైన ఫలితయలను స్థధధంచడయన్నకి చ్యలా చర్థేంచబడిన స్యతయి ల ద్యవర్థ 

మారగన్నర్ేదశం చ్చయబడయడ యి. అనేక వినయత ివిద్యయ కథరయకరమాలు గతంలో జర్థగథయి. అమలు విష్యంలో స్ంకిీష్టతతో స్ంబంధం 
లేకుండయ స్థనుకూల మారుపలకు ద్ోహద్పడయడ యి. పథి థమ్మక స్థా యిలో బలమ ైన పునయద్ధన్న న్నర్థి ర్థంచడంతోపథట  విద్యను 
విశవవథయపతంగథ అంద్ుబాట లో ఉంచడంపెై ద్ృష్ట స్థర్థంచంద్ధ. స్మాజంతో స్రుద బాట  అయియయ విధంగథ, స్ంపయరణ విశథవస్ంతో ఉండచ 
పెద్దలుగథ ప్లీలు వికస్త్ంచ్చంద్ుకు వీలు కలిపంచ్చ ప్లీల-స్త ిహపయరవక స్ాలాల రూపకలపన ఆచరణ్లో ఉంద్ధ. అభాయస్కులు వథర్థ 
పుర్ోగత్రన్న అంచనయ వేయడంలో స్హాయపడచ న్నర్థిణ్యలు, ఉపథధయయయులను వథరు స్ులభతరం చ్చస్త  స్హాయకథరులుగథ 

చయడటంతోపథట గథ ఒక స్హకథర వథతయవరణ్యన్ని స్ృష్టంచడంతో పిభావవంతంగథ ఉనిట ీ న్నరూప్ంచడం జరుగుతతంద్ధ. 

ఉపథధయయయుల పథతి న్నస్ింద్చహంగథ విద్యయవయవస్ా ద్ృశథయన్ని మారేగలద్ధగథ రూప ంద్ధంద్ధ. నయణ్యత, అంద్ుబాట , యోగయత మేరకు 
స్మానయవకథశథలను  స్మతతలయం చ్చయడంలో స్వథళ్ీను ఎద్ుర్ొినేంద్ుకు వయవస్ాను శకితమంతం చ్చయగల ముఖయమ ైన అంశంగథ 

ఉద్ువించంద్ధ. యూ-డ ైస్  (UDISE)తయతయిలిక డచటా పికథరం భారతద్చశం లోన్న పథఠశథలలోీ ద్యద్యపు 95 లక్ష్ల మంద్ధ 
ఉపథధయయయులు పన్న చ్చస్ుత నయిరు. వీర్థలో శథశవత, ఒపపంద్, పథర్థ ఉపథధయయయులు (శిక్ష్య మ్మతి, న్నయోజత్ శిక్ష్క్) ఉనయిరు. విద్య 
నయణ్యతను, ద్చశథభివృద్ధిలో విద్య స్హకథర్థన్ని న్నరణయించడంలో ఉపథధయయయుల స్థమరాాం, స్వభావం కీలక పథతి పోష్స్థత యి. 

ఉపథధయయయుల న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి, శిక్ష్ణ్ పెై  ఎన్ఈప్ 2020 పిధయనంగథ ప ర్ొింద్ధ. ఉపథధయయయ విద్యయ కథరయకరమాలోీ న్న  

వివిధ అంశథలకు మారగన్నర్ేదశం చ్చస్త ంద్ుకు ఉపథధయయయ విద్య కోస్ం జాతీయ పథఠయకరమ రూపుర్ేఖా చటిం (నేష్నల్ కర్థకుయలమ్ 

ఫ ిమ్్‌వర్ ిఫర్ టీచర్ ఎడుయకేష్న్ (ఎన్.స్త.్ఎఫ్.ట.ిఇ.) ముస్థయిద్య ఇంద్ులో ఉంద్ధ. 'ఉపథధయయయ స్థధధకథరత  స్ంస్ిృతీకరణ్'కు 
కూడయ తగథన పథి ముఖయత ఉంట ంద్ధ. పథఠశథల లక్ష్యయలు, విధయనయలను న్నర్ేదశించడంలో ఉపథధయయయులు పథల గ్ నే హకుిను ఇవవడంతో 

పథట  బోధధంచవలస్త్న అంశం, బోధనయతీరులపెై వథర్థ వృత్రతపరమ ైన తీరుపను ఉపయోగథంచుకునే హకుిను అంద్ధంచడం, ఏద్ధ -ఎల ా
బోధధంచ్యలి   అనేద్ధ ఇంద్ులో తపపన్నస్ర్థగథ ఉంట ంద్ధ. 

చితి్ం 1.1: భారత్ద్ేశ్ంలల విదా 

జాతీయ విద్యా 
విధ్యన్ం 

సుస థర అభివ్ృద్ిి లక్షాం- 4 సమగర శిక్ష, నిపుణ భారత్ 

¶ నయణ్యమ ైన్‌స్థరవత్రిక్‌విద్య 
¶ జీవితకథల్‌అభయస్న 

¶ అంద్ుబాట లో్‌నయణ్యమ ైన్‌విద్యను్‌ప ంద్చ్‌ 
అవకథశథలను్‌మ రుగుపరచడం 

¶ విద్యలో్‌వివక్ష్ను్‌తొలగథంచడం 

¶ అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయ్‌జాా నయన్ని్‌స్థధధంచడం 

¶ విద్యయరుా లంద్ర్థకీ్‌నయణ్యమ ైన్‌స్థరవత్రిక్‌విద్యను్‌
స్థధధంచడం 

¶ పోష్కథహార్‌స్హకథరం  
¶ ఉనిత్‌విద్య 
¶ ఉపథధయయయ్‌శిక్ష్ణ్ 
¶ అంకథతిక్‌అభయస్న, మౌలిక్‌స్ద్ుపథయాలు, 
స్థమరాా్‌న్నర్థిణ్ం్‌కోస్ం్‌విభాగథలు 

 
¶  
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ఎన్ఈప్్‌2020, ఎస్ డ ిజ 4 ఐకయర్థజయస్మ్మత్ర స్ుస్త్ార అభివృద్ధి లక్ష్యం నయణ్యమ ైన స్థరవత్రిక విద్య, జీవితకథల అభయస్న లక్ష్యయలను 

పంచుకుంటాయి. ఇంకథ, ఎస్ డ ిజ 4  స్ుస్త్ార అభివృద్ధి లక్ష్యం  అంద్ుబాట లో నయణ్యమ ైన విద్యకు అవకథశథలను 

మ రుగుపరచడయన్నకి పథి ధయనయత ఇస్ుత ంద్ధ. విద్యలో వివక్ష్ను తొలగథంచడంతో పథట  మౌలిక విష్యాలతో కూడిన అక్ష్ర్థస్యతను, 

స్ంఖాయజాా నయన్ని స్థధధంచడంపెై ద్ృష్ట పెడుతతంద్ధ. భారత పిభుతవ పిధయన పథకథలు స్మగర శిక్ష్, న్నపుణ్ భారత్ విద్యయరుా లంద్ర్థకీ 

నయణ్యమ ైన స్థరవత్రిక విద్యను స్థధధంచ్యలనే లక్ష్యంతో ఉనయియి. పోష్కథహార స్హకథరం, ఉనిత విద్య, ఉపథధయయయ విద్యలోీ లక్ష్య 
పథకథలు ఈ పియతయిన్ని పయర్థత చ్చస్థత యి. మౌలిక స్ద్ుపథయాల స్థా యిలో అడడంకులను తొలగథంచ్చంద్ుకు అంకథతిక అభయస్న, 

మౌలిక స్ద్ుపథయాలు, స్థమరాా న్నర్థిణ్ం కోస్ం విభాగథల ఏర్థపట కు వనరులను కేటాయిస్ుత నయిరు. 

పథఠశథల మూస్త్వేత స్మయంల ోఅంకథతిక వనరులు విద్యయపరమ ైన జీవనయధయర్థలుగథ ఉనయియి. కోవిడ్ మహమాిర్థ 

ఆన్్‌ల ైన్్‌ అభయస్నను తవరగథ స్తీవకర్థంచ్చలా పర్థయవరణ్ వయవస్ాపెై పిభావథన్ని ఏరపరచంద్ధ. అంకథతిక స్థంకేత్రకతల ద్యవర్థ అంద్ధన 
అవకథశథలు మహమాిర్థ స్మయంల ోతయతయిలిక పర్థష్థిరంగథ ఉపయోగపడయడ యి. పిజలు ఏమ్మటి, ఎలా, ఎపుపడు, ఎకిడ 
నేరుేకుంటారనే విష్యాలపెై విద్యయవేతతలు, నయయకులు, యావత్ స్మాజం వథర్థ అవగథహనను అభివృద్ధి చ్చస్ుకోవడయన్నకి వీలు 
కలిపంచంద్ధ. అధయయపకుల పథతి జాా నయన్ని అంద్ధంచడం నుండి జాా న స్హ-స్ృష్టకరతలుగథ, మారగద్రశకులుగథ, స్లహాద్యరులుగథ, 

మూలాయంకనకరతలుగథ మార్థంద్ధ. 

1.2. ఉపాధ్యాయుల పాతి్ 

విద్యయర్థా కేంద్ింగథ ఉండటంతో అభయస్న ఫలితయలను స్థధధంచ్చ బాధయత స్థధయరణ్ంగథ ఉపథధయయయులపెై ఉంట ంద్ధ. వథరు తమ పథఠశథల 

లేద్య పథఠశథలల స్థంస్ిృత్రక స్థర్థన్ని భౌగోళిక శథస్తి బోధనలో  న్నరవచంచడంలో కూడయ కీలక పథతి పోష్స్థత రు. పిత్రస్పంద్న నుండి 

ఏవ ైనయ స్వథళ్ీకు మర్థంత చురుకెైన వయయహాతిక పిత్రస్పంద్న ద్ధశగథ తమ ద్ృష్టన్న వథరు న్నరంతరం మార్థేలి. న్నర్థిణ్యతిక 

మారుపను స్ులభతరం చ్చయడం, ఆ మారుపను తీస్ుకుర్థవడం వల ీఏరపడచ మారుపలను స్మరావంతంగథ న్నరవహ ంచడం 

ఉపథధయయయుల నుండి అతయంత స్థధయరణ్ంగథ ఊహ ంచ్చ అంచనయలు. పథఠశథలలో న్నర్థిణ్యలు, విధయనయలు, బోరుడ లు లేద్య అభాయస్థల 

ఆధయరంగథ ఉపథధయయయులు బోధనయభయస్న పికిరయలో కీలక పథతి పోష్స్థత రు. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితి్ం 1.2: ఉపాధ్యాయుని పాతి్ 

 

మారచపన్ు సులభత్రం చేయండ.ి మారచప సౌలభాంతో 
పర్తవ్రిన్లన్ు పిభావ్వ్ంత్ంగా నిరవహ ంచడం 

ఉపాధ్యాయుల విక్ాసానిక్ ిస థరమ ైన్ 
సహ్క్ార్ానిన అంద్ించడం 

నిరంత్ర నయణాత్ మ రచగుదల క్ోసం 
నిబ్ంధ్న్లన్ు రూప ంద్ించడం 

బ్ో ధ్నయభాసన్ పదిత్ులన్ు 
బ్లలపేత్ం చేయడం 

 

భవిషాత్ సవాళీ్కు చురచక్ ైన్ 
వ్ూాహాత్ాక పిత్రసపందన్ 

సమిాళిత్ బ్ో ధ్నయభాసన్ 
పిక్ిరయ 

సహ్క్ార అభాసన్ సంసథన్ు 
ఏర్ాపటు చేయడం 

వార్త పాఠశాల  సాంసాృత్రక 
సార్ాంశానిన నిరవచించడం 
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గతంలోన్న స్వథళ్ీ అనుభవథలు న్నరంతర అభయస్నను, న ైపుణ్య న్నర్థిణ్యన్ని పెంప ంద్ధంచుకోవథలిిన అవస్ర్థన్ని పునరుద్యా టిస్థత యి. 

ఉపథధయయయుల స్థమరాా న్నర్థిణ్ం, న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధిపెై ద్ృష్ట స్థర్థంచ్చ అనేక కథరయకరమాలు గతంలో 
పథి రంభమయాయయి. న్నరంతర అభయస్నకు, వికథస్థన్నకి ఊతమ్మచ్చే ఈ బహుళ్ న్నర్థిణ్యలు ఉనిపపటికీ వికేంద్ీికృత, స్ంద్ర్ోుచత 

స్థమరాా న్నర్థిణ్యన్నకి అడడంకులుగథ మన ఉపథధయయయులు ఎద్ుర్ొింట ని కొన్ని స్వథళ్లీ ఇపపటికీ ఉనయియి. 

1.3.   కీి్షా సమసాలు, క్ొతి్ సవాళ్లీ   

ఉపథధయయయుల అభయస్న అవకథశథలు కథలానుగుణ్ంగథ ఏరపడడ అవస్ర్థలకు అనుగుణ్ంగథ రూప ంద్యయి, న్నర్ేదశితమయాయయి. 

అయినపపటికీ, తమ వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధిలో భాగంగథ చరేలు, స్ద్స్ుిలు లేద్య అభయస్న వేద్ధకలను ఎంచుకునే అవకథశథన్ని 

వథరు చ్యలా తకుివ స్థరుీ ప ంద్ుతయరు. స్మాజాలలోన్న న ైపుణ్యం గుపతంగథ ఉంద్ధ. అంద్ువలీ ద్యన్న ిఉతతమ మారగంలో 

ఉపయోగథంచడం కష్టతరమ ైంద్ధ. 

నేరుేకోవడంలో ఆస్కిత ఉన ిఉపథధయయయులు వేర్ేవరు, విభిన ినేపథ్యయలకు చ్ ంద్ధనవథరు. అంద్ువలీ ఇలాంటి ఇబబంద్ులను 

ఎద్ుర్ొింట ని వథరు కూడయ కలిస్త్ పన్నచ్చయడం, చర్థేంచడం, స్మస్యను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి స్తీవయ న ైపుణ్యయలను అభివృద్ధి 

చ్చయడం కష్టం. కిీష్టమ ైన, వినయతిమ ైన, ఎపపటికపుపడు ఏరపడచ స్మస్యల స్థధనకు పియత్రిస్ుత నిపుపడు ఎవర్ెైనయ ఒంటర్థగథ 

ఉనిట ట భావిస్థత రు. న్నరుతయిహాన్నకి గురవుతయరు. ఇద్ధ చవర్థకి పర్థస్త్ాత్రన్న మర్థంత కిీష్టతరం చ్చస్ుత ంద్ధ. స్థధయరణ్ స్మస్యల 
పర్థష్థిర్థన్నకి అభయస్నలు, అనుభవథలు, స్వథళ్లీ, పర్థష్థిర్థలను న్నరంతరం పంచుకునే శకితమంతమ ైన స్మాజం పథి ముఖయతను 

మహమాిర్థ బలోప తం చ్చస్త్ంద్ధ. కొన్ని స్మయాలోీ ఉపథధయయయులు ఎద్ుర్ొింట ని స్వథళ్ీకు పర్థష్థిర్థలను కనుగొనడంలో 

ఆలస్యం జరుగుతతంద్ధ. స్మస్యల స్థధనలో వ నుకంజ వేస్థత రు. స్ర్ెైన వేద్ధకలను, స్థంకేత్రకతను, న్నపుణ్ుల స్లహాలను ఎల ా
ప ంద్వచ్ోే ఉపథధయయయులకు త లియకపోవడం వల ీఇల ావ నుకంజ వేయడం జరుగుతతంద్ధ. 

ఉపథధయయయులు తయము న్నరవహ స్ుత ని పథతిలలో భాగంగథ బహువిధ బాధయతలను తీస్ుకుంటారు. తమ పథతిలు డిమాండ్ చ్చస్త  

లక్ష్యయలను స్మతతలయం చ్చస్ుకుంటూ స్థమరాాం, వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి కోస్ం స్మయాన్న ివ చేంచడం స్వథలుగథ మారుతతంద్ధ. 

పితచయకించ వథర్థ భౌత్రకపరమ ైన ఉపస్త్ాత్ర అవస్రమ ైనపుపడు ఈ స్వథలు ఎకుివగథ ఉంట ంద్ధ. 

1.4.   ఔచిత్ాం, సందరభం 

వివిధ భౌగోళిక పథి ంతయలు, పథతిలు, క్ష్ేతయి లోీ ఉపథధయయయుల వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి అవస్రం ఆయ  ాస్ంద్ర్థులు, స్వథళ్లీ, ఆస్కుత ల 

ఆధయరంగథ మారవచుే. అంద్ువలీ పిత్ర ఉపథధయయయుడు తమ స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి విభిన ిధోరణ్ులను, స్మూహాలను 
కోరవచుే. కొంతమంద్ధ ఉపథధయయయులు స్న్నిహ తతల నుండి నేరుగథ నేరుేకోవడయన్ని ఇష్టపడతయరు. మర్థకొంద్రు ఇలాంటి 

స్వథళ్ీను ఎద్ుర్ొింట ని పెద్ద స్మూహంతో అనుస్ంధయనమవుతయరు. కొన్ని స్ంద్ర్థులోీ న్నపుణ్ుల అభిపథి యంలో వథర్థకి 

పర్థష్థిరం ద్ొరుకుతతంద్ధ. అంద్ువలీ వృత్రతపరమ ైన స్హకథర్థన్ని ప ంద్గలిగే వేద్ధక ఉపథధయయయులకు అవస్రం. 

1.5.  జాతీయ విద్యా విధ్యన్ం (2020): మారగదరశకతయవనికి్  దృక్ోాణం   

ఎస్ డి జి 4 స్ుస్త్ార అభివృద్ధి లక్ష్యం  నయణ్యమ ైన విద్యకు అనుగుణ్ంగథ విద్యయ వయవస్ాలోన్న అన్న ిఅంశథలను పునరుద్ిర్థంచ్యలన్న 

ఎన్ఈప్2020  పిత్రపథద్ధంచంద్ధ1. ఫలితయల నయణ్యతను మ రుగుపరచడయన్నకి వివిధ స్థా యిలలో ఒక పర్థష్థిరంగథ మారగద్రశకతయవన్ని 

ఇద్ధ ప ర్ొింట ంద్ధ.  

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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1.5.1. విద్యారచథ ల క్ోసం 

పథఠశథల మాన్నవేస్త్నవథర్థ స్యచన్న తగథగంచ, అంద్ర్థకీ విద్య అంద్ుబాట లో ఉండచలా చయస్త  పియతింలో పథఠశథల విద్యయరుా లకు 

పయరవ విద్యయరుా లు, స్మాజ స్భుయలు మారగద్రశకతవం చ్చస్థత రు. ఇద్ధ మ రుగెైన అభయస్న ఫలితయలకు, స్త్ారమ ైన ఆస్కితకి ద్యర్థ 
తీస్ుత ంద్ధ. 

1.5.2. ఉపాధ్యాయుల క్ోసం  

ఉపథధయయయుల స్ంస్త్ద్ితయ పికిరయను "బహుళ్ విభాగ ద్ృకపథ్యలు, జాా నం; స్వభావథలు, విలువల ఏర్థపట ; ఉతతమ మారగద్రశకుల 

స్థహచరయంలో అభాయస్థన్ని అభివృద్ధి చ్చయడం" అన్న ఎన్ఈప్ 2020  గుర్థతంచంద్ధ.2 అంద్ువలీ ఇద్ధ అన్న ిచ్ోటాీ ఉపథధయయయ 

వికథస్థన్నకి అనుబంధంగథ మారగద్రశకతయవన్ని పిత్రపథద్ధస్ుత ంద్ధ. 

అ) న్నరంతర మద్ధంపు కోస్ం న లవథర్ీ స్మావేశథలతో పథట  పథఠశథల విద్యయ శథఖ స్ముద్యయ వనరుల కేంద్యి ల ద్యవర్థ 

అంగన్్‌వథడీలు/బాలవథటికలలో పయరవ పథి థమ్మక విద్య, స్ంరక్ష్ణ్ బాధయతలు (ఇ.స్త.్స్త.్ఇ.) న్నరవహ ంచ్చ 

ఉపథధయయయులకు మారగద్రశక వయవస్ాను ఏర్థపట  చ్చయాలన్న జాతీయ విద్యయ విధయనం స్యచస్ుత ంద్ధ. వృత్రతపరంగథ 

అరహత కలిగథన ఇ.స్త.్స్త.్ఇ. ఉపథధయయయులను స్త్ద్ిం చ్చయడయన్నకి ద్ీరాకథలిక పిత్రపథద్న చ్చస్త్ంద్ధ. ఇంద్ులో భాగంగథ 

వృత్రతపరమ ైన శిక్ష్ణ్, మారగద్రశక న ట్్‌వర్ి్‌, కెర్ీర్ మాయప్ంగుల స్మ్మిళిత పద్ిత్రన్న ఉపయోగథస్థత రు. 

ఆ) వృతతాంతర శిక్ష్ణ్ ప ంద్చ ఉపథధయయయులకు తగథన, పటిష్టమ ైన మారగద్రశకతయవన్నకి ఏర్థపట ీ 

జరుగుతయయి.పియోగథతిక శిక్ష్ణ్కు ఇద్ధ అద్నం. విద్యయరహతలు పెంచుకోవథలన్న భావించ్చ ఉపథధయయయులకు కూడయ 
స్ర్ెైన మారగద్రశకతవం లభిస్ుత ంద్ధ. 

ఇ) ఉపథధయయయులకు ద్ీరాకథలిక వృత్రతపరమ ైన స్హకథర్థన్ని అంద్ధంచ్చంద్ుకు మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  స్థా పన 

జరుగుతతంద్ధ. అతతయతతమ న్నపుణ్ుల స్మూహం ఈ వయవస్ాలో భాగంగథ ఉంట ంద్ధ 

1.5.3.  పాఠశాల నయయకుల క్ోసం 

విద్యయ నయయకుల స్థమరాాన్నర్థిణ్ం కోస్ం బోధనయపరమ ైన  నయయకులుగథ మారగద్రశక న్నర్థిణ్యలను ఇద్ధ స్యచస్ుత ంద్ధ. 

బోధన - అభయస్న పికిరయను న్నరవహ ంచడయన్నకి, న్నరంతర నయణ్యత మ రుగుద్ల కోస్ం న్నయమాలను ఏర్థపట  

చ్చయడం, ఉపథధయయయుల అభివృద్ధికి న్నరంతర స్హకథరం అంద్ధంచడం, ద్ీన్నతోపథట గథ ఒక స్హకథర అభయస్న 
స్ంస్ాను కూడయ స్ృష్టంచడం. 

1.5.4.  విద్యా నయయకులు, సంసథల క్ోసం  

  విద్యయ నయయకతయవన్నకి భాగస్థవమయం కలిపంచడం ద్యవర్థ విద్యయ స్ంస్ాలన్నిటలీ  మారగద్రశకతవం అంద్ధంచవలస్త్న 

అవస్ర్థన్ని ఎన్ఈప్ 2020  నొకిి చ్ బుతతంద్ధ. స్మరావంతమ ైన పథలన, మ రుగెైన నయయకతవం ద్ధశగథ  ఉనిత విద్యయ 
స్ంస్ాల పునర్థిర్థిణ్ం, ద్ృఢతవం కోస్ం మారగద్రశకతవం అంద్ధంచవలస్త్న ఆవశయకతపెై ఎన్ఈప్ 2020   పిధయనంగథ 

ద్ృష్ట స్థర్థంచంద్ధ. 

 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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 అ) ఉనిత విద్యయ స్ంస్ాలోీ స్థధధకథరత, స్వతంతి ఆవిష్ిరణ్ల స్ంస్ిృత్రన్న పోితిహ ంచడయన్నకి, గేరడ డ్ అకిరడిటేష్న్ ను 
మంజూరు చ్చస్త  న ట్్‌వర్ి్‌ ఏర్థపటవుతతంద్ధ. ద్ీన్న కోస్ం కళాశథలలు న్నర్ేదశిత అంశథలలో స్థమరాాం పెంచుకోవడయన్నకి 

మారగద్రశకతవం లభిస్ుత ంద్ధ.  పిత్ర విశవవిద్యయలయం తన పర్థధధలోన్న అనుబంధ కళాశథలలకు డిగీరన్న స్వయంగథ మంజూరు 
చ్చస్త  విధంగథ స్వయం పిత్రపత్రత హోద్య లభించ్చ స్థా యికి పర్థవరతన చ్ ండయన్నకి అవస్రమ ైన మారగన్నర్ేదశం చ్చస్ుత ంద్ధ. 

"విద్యయపరమ ైన, పథఠథయంశ స్ంబంధధత అంశథలు; బోధన, మద్ధంపు; పథలనయ స్ంస్ిరణ్లు; ఆర్థాక పటిష్టత; పర్థపథలనయ 

స్థమర్థా ా”లల ోఈ మారగద్రశకతవం లభిస్ుత ంద్ధ. 

ఆ) అద్నంగథ అన్న ిరంగథలోీ నయణ్యమ ైన విద్యయ పర్థశోధనను ఉతచరేరకపరచడయన్నకి విద్యయస్ంస్ాలకు మారగద్రశకతవం 

వహ ంచడం జాతీయ ర్ీస్తెర్థే ఫ ండచష్న్ పథి థమ్మక విధులోీ ఒకటి. 

ఎన్ఈప్ 2020  పిత్రపథద్నలతో పథట  భారతద్చశంలోన్న విద్యయ పర్థయవరణ్ వయవస్ా అంతటా వివిధ పియోజనయల కోస్ం మారగద్రశక 

వయవస్ాను స్థా ప్ంచడయన్నకి అపథరమ ైన అవకథశథలునయియి. వివిధ భాగస్థవముల జాా నం, న ైపుణ్యయల స్ంపద్ను విద్యయ పర్థయవరణ్ 

వయవస్ాలోన్న వివిధ స్థా యిలోీ పిభావవంతంగథ, స్మరావంతంగథ స్మాచ్యరం, మారగద్రశకతయవన్ని వథయప్త చ్చయడయన్నకి 

ఉపయోగథంచవచుే.  



మారగద్రశకతవం్‌పెై్‌నీలి్‌పుస్తకం 

 7  

 

 

 
 

 

 

 

అధ్యాయం                    

II 

మారగదరశకత్వం- పర్తచయం
అధయయయం 

II 
 

మారగద్రశకతయవన్నక్‌పర్థచయం 

 



మారగద్రశకతవం్‌పెై్‌నీలి్‌పుస్తకం 

 

 8  

 

 

అధ్యాయం-II: మారగదరశకత్వం- పర్తచయం  

2.1. మారగదరశకత్వ భావ్న్  

మారగద్రశకతవం – ఒక పన్నల ోఅనుభవం ఉన ివయకిత, ఆ అనుభవం నుండి నేరుేకోవథలనుకునే వథర్థ మధయ పరస్పర చరయను 
వివర్థంచడయన్నకి ఈ పద్ం చ్యలా కథలంగథ ఉపయోగథంచబడుతోంద్ధ. మారగద్రశకుడు (మ ంటర్), మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత (మ ంటీ)- 

ఉభయులూ వయకితగత, వృత్రతపరమ ైన వృద్ధిన్న స్థధధంచడయన్నకి ఇద్ధ ఉతతమ మారగం.3 మారగద్రశకతవం ప ంద్చవథర్థ పిశిలకు 

పిత్రస్పంద్ధంచడం, స్హకథరం అంద్ధంచడం, లోత ైన కౌన ిలింగ్ త ోపథట  స్ంకిీష్టమ ైన, స్వథళ్ీతో కూడిన స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడం 

మొద్ల ైనవి ఈ పరస్పర చరయలలో ఉండవచుే. మారగద్రశకతవం స్ుద్ీరా, న్నర్థిణ్యతిక స్హజీవన స్ంబంధం. ఇద్ధ పథి థమ్మకంగథ 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవథర్థ లక్ష్య స్థధన ద్ధశగథ వృత్రతపరమ ైన వికథస్థన్నకి ద్యర్థ తీస్ుత ంద్ధ.  స్థరూపయ రంగథలకు చ్ ంద్ధన వృత్రత 
న్నపుణ్ుల మధయ పరస్పర చరయలపెై ఇద్ధ ఆధయరపడి ఉంట ంద్ధ.  

 మారగదరశకుడు-మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకిి్  (మ ంటర్- మ ంటీ) పరసపర సంబ్ంధ్యల  కథలు 
మారగద్రశకతవం మూలాలు పిపంచవథయపతంగథ పుర్థతన చర్థతిలో ఉనయియి. ‘Mentor’ అన ేఆంగీ పద్యన్నకి 

స్ంబంధధంచ నమోద్ ైన మొద్ట ిస్థక్ష్యం గీరకు గరంథంలో కన్నప్ంచంద్ధ. ధర ిమార్థగ న్ని అనుస్ర్థంచవలస్త్ంద్ధగథ, 

యుద్ిభూమ్మలో తన విధులను నయయయంగథ న్నరవహ ంచవలస్త్ంద్ధగథ మహాభారతంలో అరుు నుడికి శీరకృష్తణ డు 

మారగన్నర్ేదశం చ్చశథడు. బౌద్ిమతంలోన్న లోటస్ స్యతిం మారగద్రశకుడు-మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత స్ంబంధయన్ని 

పథి థమ్మకమ ైనద్ధగథ పర్థగణ్ిస్ుత ంద్ధ. "పిజల స్ంతోష్ం కోస్ం కలిస్త్ పన్నచ్చయడయన్నకి, వథర్థన్న బాధల నుండి విముకిత 

చ్చయడయన్నకి భాగస్థవమయ పిత్రజా” 4 గథ ఈ మారగద్రశకుడు-మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత స్ంబంధయన్ని లోటస్ స్యతిం 
ప ర్ొింటలంద్ధ. 

వయకుత ల మధయ భాగస్థవమయ స్ంభాష్ణ్గథ మారగద్రశకతవం పిద్ర్థశతమ ైంద్ధ. వథర్థలో ఒకరు ఆలోచనలను ర్ేకెత్రతంచ్చ 

పిశిలు వేస్థత రు. మర్ొకరు తమ స్వంత పిశిలను అడగడం ద్యవర్థ స్ంభాష్ణ్లో న్నమగిమ ై ఉంటారు. చరేల 
ద్యవర్థ విమరశనయతిక ఆలోచనను పెంప ంద్ధంచ్చ స్ోకరటిక్ పద్ిత్ర లాంటిద్చ ఇద్ధ కూడయ. భారతీయ చర్థతిలో గురుకుల 

వయవస్ా ద్యవర్థ విద్యలో మారగద్రశకతవం పోష్ంచన ముఖయమ ైన పథతిను ఇద్ధ అనుస్ర్థస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవం 

అంద్ధంచ్చద్ధ గురువు. మారగద్రశకతవం ప ంద్చద్ధ శిష్తయడు. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితన్న వథర్థ స్థమర్థా ాన్ని గరహ ంచ్చ 
విష్యంలో మర్థంత చ్చరువ కథవడయన్నకి పోితయిహం, ప ిరణ్ ద్యవర్థ ఈ వయవస్ా మారగన్నర్ేదశం చ్చస్త్ంద్ధ.5 పథటల్లపుతి 

ర్థజ్ఞగథ, గొపప చకరవర్థతగథ అయియయంద్ుకు చంద్ిగుపత మౌరుయడికి చ్యణ్కుయడి మారగద్రశకతవం పిస్థత వనను వివిధ 
గరంథ్యలలో చయడవచుే.  

పథి చీన చర్థతి నుండి ముంద్ుకు వ ళ్లతతనిపుపడు ఆధున్నక చర్థతిలో విజయవంతమ ైన పిజా నయయకులంద్ర్థ 

జీవితయలోీ నయ మారగద్రశకులు పిముఖ పథతి పోష్ంచ్యరు. పిపంచ విజేత అల గథు ండర్ కు అర్థస్థట టిల్ మారగద్రశకతవం 

అంద్ధంచడం ద్గగర్థ నుండి  మార్థటన్ లూథర్ కింగ్్‌కు డయకటర్ బ ంజమ్మన్ ఇల ైజా మేస్ మారగద్రశకతవం వహ ంచడం 

వరకు అనేక ఉద్యహరణ్లు చయడవచుే. అభయస్న పెంపుద్ల, న ైపుణ్యయభివృద్ధిలో ఒక ముఖయమ ైన, 

స్మరావంతమ ైన పద్ిత్రగథ మారగద్రశకతవం  మళ్ల ీఅభివృద్ధి చ్ ంద్డం పథి రంభించంద్ధ.6  
 

 
3Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform. 
4Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College of 

Education, The Ohio State University.  
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College of 
Education, The Ohio State University. 
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వయకితగత, వృత్రతపరమ ైన అవస్ర్థలకు అనుగుణ్ంగథ ఉపయోగథంచబడచ అద్ృఢ అనుస్రణ్లు మారగద్రశకతవంలో  ఉండవచుే. 

అయినయ "అభయస్న న్నరవహణ్లో పిజలకు స్హకర్థంచ, పోితయిహం అంద్ధంచ్చ” న్నర్థిణ్ంగథ మారగద్రశ- కతయవన్ని 

న్నరవచంచవచుే. “తద్యవర్థ వథరు వథర్థ స్థమర్థా ాన్ని పెంచుకోవచుే. న ైపుణ్యయలను పెంప ంద్ధంచు కోవచుే. పన్నతీరు 
మ రుగుపరుచుకోవచుే. తమ ఇచఛ మేరకు మారవచుే.”7 

2.2. మారగదరశకత్వ  సయతయి లు 
పరస్పర చరయ స్మయంల ోపథల గ్ నేవథర్థ అవస్ర్థలకు అనుగుణ్ంగథ మారగద్రశకతవం వివిధ రకథలుగథ ఉండవచుే. అయితచ కొన్ని 
మారగద్రశక స్యతయి లు ఈ వయవస్ా స్థర్థంశథన్ని న్నరవహ ంచడయన్నకి స్హాయపడవచుే. మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత – 

ఉభయులు ఈ పికిరయలో న్నమగిమ ైతచ మారగద్రశక న్నర్థిణ్ం అతయంత విజయవంతమవుతతంద్ధ. కింద్ధ స్యతయి ల జాబతయ నోల్ి 
ప ర్ొిని వయోజన అభయస్న స్యతయి లకు అనుగుణ్ంగథ రూప ంద్ధంద్ధ.  అవి మారగద్రశక న్నర్థిణ్ంలో పథల గ్ నేవథర్థకి అవస్రమ ైన 

పోితయిహాన్ని ఇస్థత యని భావనను ద్ృష్టలో పెట ట కున్న ఈ రూపకలపన జర్థగథంద్ధ.8 

అ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత న్నర్ేదశితం: మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల తమ అభయస్నకు స్ంబంధధంచన పిణ్యళికలో, 

అమలులో, మూలాయంకనలో భాగస్థవములు కథవథలి.  స్ంబంధయలను పెంచుకోవథలి. తమ అభివృద్ధికి మర్థంత బాధయత 
వహ ంచ్చలా మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను  పోితిహ ంచ్యలి. మారగద్రశకతవం  చరయలకు మారగద్రశకుడు ఎజెండయ లేద్య 
బలవంతం చ్చయడం చ్ోద్క శకిత కథకూడద్ు. స్తీవయ లక్ష్యయలను ఏరపరచుకోవడయన్నకి, స్వథళ్ీను గుర్థతంచడయన్నకి, 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అవస్ర్థలకు అనుగుణ్ంగథ పథి ధయనయతన్నచ్చేలా మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి 

మారగద్రశకులు మారగన్నర్ేదశం చ్చయాలి. 

ఆ. ఉతపనిం: మారగద్రశక పికిరయలో మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత జీవిత అనుభవథలను పర్థగణ్నలోకి తీస్ుకోవథలి. 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అనుభవథలను పిత్రబంబంచ్చలా ఉండయలి. 

ఇ. అనువరతన ఆధయర్థతం: న్నజ జీవిత స్మస్యలు లేద్య పికిరయలకు స్ంబంధధంచన అంతరదృష్తట లను అమలు చ్చయడంలో 

మారగద్రశకతవం స్హాయపడయలి.  

ఈ. స్ులభతరం: స్తీవయ న్నర్ేదశ, ఉతపని, అనువరతన ఆధయర్థత మారగద్రశక అనుభవథన్నకి అవస్రమ ైన పర్థస్త్ాతతలను 

పోితిహ ంచ్చ, స్హకర్థంచ్చ అంశథలను స్ులభతరం చ్చయడం వ ైపు మారగద్రశకుల ద్ృష్ట ఉండయలి.  

ఉ. స్ురక్ష్ితం: మారగద్రశకతవం అనుభవం పథల గ్ నే వథరంద్ర్థకీ స్వచఛంద్ంగథ ఉండయలి. వయవస్ాను స్ురక్ష్ితంగథ 

రూప ంద్ధంచడయన్నకి న్నరంతర పియతిం చ్చయాలి. నమికం, గోపయత, పరస్పర గౌరవం, స్ున్నితతయవన్ని స్థా ప్ంచడయన్నకి 

వయవస్ా అనుమత్రంచ్యలి. మారగద్రశకులు తమ మధయ ఏవ ైనయ ద్యర్థలను భర్ీత చ్చయడయన్నకి వయవస్ాకు హద్ుద లను 

ఏరపరచ్యలి. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితతో పథి థమ్మక న్నయమాలను అంగీకర్థంచడం ద్యవర్థ పథి రంభించ్యలి. 

 
7Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan 

Page Publishers. 
8Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, 

NJ: Cambridge Adult Education. 
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ఊ. స్హజీవనం: మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత, మారగద్రశకుడు – ఉభయుల న్నరంతర అభివృద్ధిపెై మారగద్రశకతవం  పికిరయ 

ద్ృష్ట కేంద్ీికర్థంచ్యలి. అవస్రమ ైనపుపడు మారగద్రశక పరస్పర చరయలను కొనస్థగథంచడయన్నకి స్లహా లేద్య స్హాయాన్న ి
ప ంద్వచుే. మారగద్రశకులు ఈ పికిరయ నుండి తయము లాభం ప ంద్ుతయమన్న గుర్థతంచడం ద్యవర్థ పరస్పర చరయ నుండి 

ఉతతమ పియోజనం ప ంద్ుతయరు. 

2.3. మారగదరశకత్వంతో ముడపిడి ఉన్న సాధ్యరణ అపో హ్లు 
మారగద్రశకతవంతో ముడిపడి ఉన ిస్థధయరణ్ అపోహలు కింద్ధ విధంగథ ఉంటాయి.  

అ. మారగదరశకత్వం సంబ్ంధ్ం న్ుండి మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకుి ల మాతి్మే పియోజన్ం ప ందుతయరచ. మారగ- ద్రశకతవం 

ఒక స్హజీవన ఏర్థపట . ఇంద్ులో మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి మర్థంత స్పష్టమ ైన పియోజనయలు ఉనిట ట 

కన్నప్ంచనపపటికీ మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత ఇద్దరూ ఒకర్థ నుండి ఒకరు నేరుేకుంటారు.  

ఆ. మారగదరశకత్వం సంబ్ంధ్ం ముఖాముఖిగా ఉండయలి. మారగద్రశకతవం విష్యంలో ముఖాముఖి పరస్పర చరయలో  కొన్ని 
పియోజనయలుంటాయి. అయితచ మారగద్రశక స్ంబంధయన్ని స్థా ప్ంచడయన్నకి అస్మకథలిక, ఆన్్‌ల ైన్ పద్ితతలను కూడయ 
ఉపయోగథంచవచుే. 

ఇ. ఒక మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాక్ిిక్ి ఏకక్ాలంలల ఒక మారగదరశకుడు మాతి్మే ఉంటాడు. వివిధ మారగద్రశకులు వథర్థ పితచయక 

జాా నం, న ైపుణ్యయలను మారగద్రశక స్ంబంధయన్నకి జోడిస్థత రు. ఇద్ధ ఒక వయకిత  వృత్రతపరమ ైన అనుభవథన్ని గణ్నీయంగథ 
మ రుగుపరుస్ుత ంద్ధ. 

ఈ. అవ్సరమ ైన్పుపడలాీ  మారగదరశక సంబ్ంధ్యనిన అందుబ్ాటులలక్ి తెచేుందుకు వీలు క్ాదు. ఒక మారగద్రశక స్ంబంధం 
స్హజంగథ అభివృద్ధి చ్ ంద్ుతతంద్ధ. అవస్రమ ైనపుపడు అంద్ుబాట లోకి త చుేకోవచుే. ముంద్ుగథ న్నరణయించన 

కథలపర్థమ్మతతల ముగథంపులో పయర్థత చ్చయాలిిన లక్ష్యయల జాబతయ ఒక న్నర్థిణ్యతిక మారగద్రశక స్ంబంధంలో ఉంట ంద్ధ.   

ఉ. మారగదరశకులు త్పపనిసర్తగా మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకుి ల కంటే పెదదవార్ ై ఉండయలి. మారగద్రశకులను ఎంచుకోవడయన్నకి 

స్ర్ెైన మారగం వథర్థ న ైపుణ్యం, స్థమర్థా ాలు, యోగయతయపతయి లు, స్మష్ట అభయస్న ఆలోచనల ఆధయరంగథ వథర్థన్న మద్ధంపు 

చ్చయడం. 

ఊ. ఒకరచ మారగదరశకుడు గానో లేద్య మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాక్ిి గానో ఉండవ్చుు. ఫలవంతమ ైన మారగద్రశక 

స్ంబంధయలను స్ ంతంగథ న్నర్థించుకోవడయన్నకి అవస్రమ ైన న ైపుణ్యయలను ప ంద్చంద్ుకు, మారగద్రశకులకు వథర్థ స్వంత 
మారగద్రశకులు అవస్రం. మారగద్రశకులకు తరచుగథ వథర్థ స్వంత మారగద్రశకులు ఉంటారు. ఆ మారగద్రశకులు 

వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధిలో స్హాయం చ్చస్థత రు.
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అధ్యాయం -III: మారగదరశకతయవనికి్ జాతీయ మిషన్  - పర్తచయం 

పరస్పర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి కోస్ం ఆలోచనల న్నర్థిణ్యతిక భాగస్థవమాయన్ని పోితిహ ంచడయన్నకి మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ 
మ్మష్న్  (మ .ాజ.ామ్మ.), పిస్ుత తం ఉన ివనరులను ఉపయోగథంచుకుంటూ, భారతీయ విద్యయ వయవస్ా వేగవంతమ ైన అభివృద్ధికి 

ద్ోహద్పడుతతంద్ధ. ద్ీన్నకి అనుగుణ్ంగథ పథఠశథల ఉపథధయయయులకు జాా నం, న ైపుణ్యయలు, విలువల స్ముపథరున, భాగస్థవమయం 

మ రుగుపరచడయన్నకి మారగద్రశకతవం కోస్ం జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయమండలి ద్చశవథయపతంగథ ఒక వయవస్ాను పిత్రపథద్ధస్ోత ంద్ధ.  

3.1. మారగదరశకతయవనికి్ జాతీయ మిషన్  - ఆవ్శ్ాకత్  

గతంలో చవిచయడన్న నేటి కథలపు డిమాండుీ, స్వథళ్ీ విష్యంలో ఉపథధయయయులకు కొతత పర్థష్థిర్థలు అవస్రం. విద్యలో 
అధయయపకుల స్మాజం స్వయంగథ న్నపుణ్ులతో స్మృద్ధిగథ ఉంద్ధ. వథరు తమ బృంద్ స్భుయలకు ఏరపడచ స్మస్యలను 
పర్థష్ిర్థంచటం, స్న్నిహ తతల స్థమరాా న్నర్థిణ్ం పెంప ంద్ధంచడయన్నకి ద్ోహద్పడచ జాా నం, న ైపుణ్యయలు వథర్థలో ఉనయియి. న్నరంతరం 

మారుతతని వథతయవరణ్యన్నకి అనుగుణ్ంగథ ఉండచ వయవస్ాలు ప రులకు వయకితగత, వృత్రతపరమ ైన జీవిత అవస్ర్థలను న రవేరేడయన్నకి 

వీలుగథ స్ర్ెైన న ైపుణ్యయల మ్మశరమాన్ని అంద్ధంచగలవు. ఇద్ధ స్మ్మిళిత, స్త్ార ఆర్థాక వృద్ధికి ద్యర్థ తీస్ుత ంద్ధ. అంద్ువలీ ఇపపటికే ఉన ి
అంతర్థలను మర్థంత వికేంద్ీికృత పద్ిత్రలో పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి మారగద్రశక వయవస్ా ఒక పర్థష్థిర్థన్ని అంద్ధస్ుత ంద్ధ. న ైపుణ్యయన్ని 

అంద్ుబాట లోకి త చుేకోవడం, న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి, స్థరూపయ స్ంద్ర్థుల నుండి స్న్నిహ తతలతో అనుస్ంధయనం 

అవడం, తరగత్ర-అభయస్నను పిభావితం చ్చయడయన్నకి వేద్ధక లేకపోవడం వంటివి ఈ అంతర్థలు. అనుభవజ్ఞ డ ైన న్నపుణ్ుడితో 

అభయస్నలో పథల గ్ నే అవకథశథన్ని మారగద్రశకతవం అంద్ధస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకుడు-మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత పరస్పర చరయలోీ వివిధ 
మార్థగ లు ఉపథధయయయుల న ైపుణ్యం, స్థమరాా న్నర్థిణ్యలను పెంప ంద్ధంచగలవు. ఇద్ధ న్నపుణ్ులతో అనుస్ంధయనం అయియయంద్ుకు 

అవకథశథలు కలిపస్ుత ంద్ధ. అభయస్నలు, ఉతతమ ఆచరణ్లను మార్థపడి చ్చస్ుకోవడయన్నకి వీలుగథ వేద్ధకలోీ పథల గ్ నే వీలు కలిపస్ుత ంద్ధ.  

ఆయ  ాఅభయస్నలు, ఆచరణ్ల ఫలితయలను పథఠశథల నయయకతవం, న్నరవహణ్, పథఠథయంశథలు, బోధనయశథస్తిం, విద్యయ విధయనయలు, 

మద్ధంపులు మొద్ల ైన వివిధ అంశథలలో పంచుకోవడయన్నకి అవకథశథలను అంద్ధస్ుత ంద్ధ. 

తరచుగథ శిక్ష్ణ్య కథరయకరమాలుగథ ప ర్ొినే కరమానుగత, ఏకద్ధశథతికంగథ పెై స్థా యి నుండి కింద్ధ స్థా యికి వచ్చే స్మాచ్యరం, అభయస్న 
పిస్ుత త విద్యయ వయవస్ాలో పిబలంగథ ఉనయియి. స్ోపథనకరమాల స్ర్థహద్ుద లను తొలగథంచడయన్నకి, పథి థమ్మక నమూనయ మారుపను 

తీస్ుకుర్థవడయన్నకి మారగద్రశకతవం ఒక అవకథశథన్ని ఏరపరుస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ అభయస్నను స్న్నిహ తతలతో ప ంద్చద్ధగథ, స్మాజ 
న్నర్ేదశితంగథ చ్చస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ అభయస్నను మర్థంత వయకితగతీకర్థస్ుత ంద్ధ. న్నరంతరం జర్థగేలా చ్చస్ుత ంద్ధ. 

మారగదరశకత్వం భాగసావముల మధ్ా సహ్క్ార వ్ావ్సథకు ద్యర్తతీసుి ంద్.ి ఇకాడ సమాజం అభాసన్న్ు పిభావిత్ం చసేుి ంద్ి. 
సామరథయ నిర్ాాణం ద్ిశ్గా అభాసన్, పిత్రసపందన్, పరసపర పంప ణీ  విషయాలలీ  సయూర్తిద్యయకంగా నిలుసుి ంద్ి. 

3.2. మిషన్  లక్ష్యానిన ఎలా సాధ్ిసుి ంద్?ి 

ఒక ఉమిడి లక్ష్యయన్ని స్థధధంచడయన్నకి అనేక మంద్ధ వయవహరతల పరస్పర చరయగథ ఈ మ్మష్న్ ను ప ర్ొినవచుే. విద్యయ రంగంలోన్న అన్న ి
స్థా యిలోీ ద్ీన్ని అమలు చ్చయవచుే. 
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చితి్ం 3.1: వ్ావ్హ్రిలు నిమగనమ ై పరసపర చరాలలీ  పాల్గ ంటూ ఒక విభాగంగా లక్షాం వ ైపు 
పుర్ోగమించడం  

వ్ావ్హ్రిలు 
ఈ మారగద్రశక న ట్్‌వర్ి్‌ల ోపిధయన వయవహరతలు మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లు. ఒక రంగంలో వృత్రతపరమ ైన 

అభివృద్ధిన్న కోరుకునే విద్యయవయవస్ాలోన్న ఒక అధధకథరస్థా యికి చ్ ంద్ధన వయకుత లు - మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లు. అద్చ 
అధధకథరస్థా యికి లేద్య అంతకంటే పెై స్థా యికి చ్ ంద్ధనవథరు మారగద్రశకులు. కొంతకథలంగథ అద్చ రంగంలో వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధిన్న 

కోరుకునే వథరు. "కోరుకోవడయన్నకి" స్ర్థపడచ చరేలు, స్ంభాష్ణ్లను స్ులభతరం చ్చయడంలో వీరు పివీణ్ులు. 

చనిస్థా యి మారగద్రశకతవం కథరయకలాపథలను న్నరవహ ంచడయన్నకి మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత పథతిలు 

స్ర్థపోతయయి. అయితచ పెద్ద స్థా యిలో మారగద్రశక న్నర్థిణ్యలను స్ులభతరం చ్చయడయన్నకి, కొనస్థగథంచడయన్నకి మూడవ వయవహరత 

కూడయ అవస్రం. మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ జర్థగే అన్న ిపరస్పర చరయల నయణ్యత, కథలపర్థమ్మతతలను 

న్నరంతరం మ రుగుపరచడయన్నకి న్నర్థవహకుడు (వయకితగత లేద్య విభాగం) బాధయత వహ స్థత రు. అద్నంగథ వథరు మారగద్రశక న్నర్థిణ్ 

న్నరంతర అభివృద్ధిన్న, పర్థయవరణ్ వయవస్ా ద్యవర్థ ద్యన్న వయవస్తీాకరణ్ను న్నర్థి ర్థస్థత రు. విద్యయ పర్థయవరణ్ వయవస్ాలో ఏద్ ైనయ మారగద్రశక 

కథరయకరమం విస్తృతంగథ ఉండచ అవకథశం ఉనింద్ువలీ స్థంకేత్రకతను, ఆన్్‌ల ైన్ వేద్ధకలను అభివృద్ధి చ్చయడయన్నకి ఇతర వయవస్ాల 

భాగస్థవములకు అపథరమ ైన అవకథశం ఉంద్ధ. 

మారగదరశకుడు 

నిర్ావహ్కులు 

మారగదరశకత్వం 
ప ందే్వ్ాక్ిి 

లక్షాం 
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చితి్ం 3.2: మారగదరశకత్వ వ్ావ్హ్రిలు  

ఈ వయవహరతల మధయ పరస్పర చరయలు పిధయనంగథ జాా నం, న ైపుణ్యయలు, విలువలు, ఉతతమ అభాయస్థల భాగస్థవమయం చుటూట 
కేంద్ీికృతమ ై ఉంటాయి. ఉద్యహరణ్కు కొతత ఉపథధయయయుల శిక్ష్ణ్ కోస్ం ఉతతమ అభాయస్థల గుర్థంచ చరేను స్ులభతరం 

చ్చయడయన్నకి మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల స్మూహంతో ఒక మారగద్రశకుడు స్ంభాష్ణ్లో పథల గ్ ంటారు. స్ంఘటన ఆధయర్థత 

చరేను ఎల ాస్ులభతరం చ్చయాలనే అంశంపెై న ైపుణ్య న్నర్థిణ్ స్ద్స్ుిలో మారగద్రశకుడును వయవస్ాలోన్న న్నర్థవహకుడు  

భాగస్థవమ్మన్న చ్చస్థత రు.  

పరస్పర చరయ  పిభావథన్ని నయలుగు అంశథలు న్నర్ేదశిస్థత యి. అవి హామీ, ఏకథభిపథి యం, న్నర్థిణ్ం, స్థధనయలు.  

 

చితి్ం 3.3: భాగసావముల మధ్ా పరసపర చరాల సయతయి లు

వ్ావ్హ్రిలు మారగదరశకుడు 

నిర్ావహ్కులు 

మారగదరశకత్వం 
ప ంద్ే వ్ాకిి్ 

సయతయి లు 

హామీ ఏక్ాభిపాియం నిర్ాాణం సాధ్నయలు 

మారగద్రశకం్‌వహ స్యత్‌అనుకూలత్‌పికథరం్‌
వృత్రతపర్‌వికథస్థన్నకి్‌స్హకథరం్‌
అంద్ధంచ్చంద్ుకు్‌్‌మారగద్రశకతవం్‌

ప ంద్చవయకితకి్‌మారగద్రశకుడు్‌ఇచ్చే్‌హామీ. 

మారగద్రశకుడు-్‌మారగద్రశకతవం్‌
ప ంద్చవయకిత్‌మధయ్‌అభయస్న్‌
బద్లాయింపు్‌కోస్ం్‌స్మయం్‌

కేటాయింపు, పియతయిలు్‌చ్చయడంపెై్‌
ఏకథభిపథి యం. 

పరస్పర్‌చరయ్‌స్మయంల్‌అనుస్ర్థంచ్చ్‌
న్నర్థిణ్ం్‌-్‌వయవహరతల్‌పథతిలు, పరస్పర్‌

చరయలకు్‌ఉపయోగథంచ్చ్‌విధయనయలు్‌మొద్ల ైనవి. 

పరస్పర్‌చరయ్‌స్మయంల్‌ఉపయోగథంచ్చ్‌
స్థధనయలు్‌-్‌వేద్ధకలు, స్థంకేత్రకత, పుర్ోగత్రన్న్‌
ఎపపటికపుపడు్‌చయస్ుకునే్‌అనుస్ంధయన్‌

యంతయి ంగం్‌మొద్ల ైనవి. 
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3.3. మిషన్ ఆశించిన్ ఫలితయలు ఏమిట?ి 

భారతీయ విద్యయ వయవస్ా అంతటా జాా నం, న ైపుణ్యయలు, విలువల స్ముపథరున, బద్లాయింపును  మ రుగుపరచడమనే ఉమిడి 
లక్ష్యయన్ని స్థధధంచడయన్నకి భాగస్థవములు ఒకర్థతో ఒకరు పరస్పరం స్ంభాష్ంచుకుంటారు. విద్యయ పర్థయవరణ్ వయవస్ాలో వివిధ 
స్థా యిలోీ భార్ీ ఎతతత న వికేంద్ీికృత, స్థంకేత్రక-స్హాయక మారగద్రశక న్నర్థిణ్యలను చ్చరేడం ద్యవర్థ ద్ీన్ని స్థధధస్థత రు.  

విద్యలో మ రుగెైన, వికేంద్ీికృత నయయకతవం ద్యవర్థ పథఠశథల విద్యను మ రుగుపరచడమే అంత్రమ లక్ష్యం. ఉద్యహరణ్కు 

ఉపథధయయయులోీ జాా న పునయద్ులను విస్తర్థంచ్చంద్ుకు, వథర్థలో న ైపుణ్యయన్ని పెంప ంద్ధంచడయన్నకి మారగద్రశకతయవన్ని ఉపయోగథంచ్యలి. 

తరగత్ర గద్ధలో స్వథళ్ీను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి స్ంస్త్ద్ిం చ్చయాలి. తద్యవర్థ విద్యయరుా లోీ ర్ోజ్ఞవథర్ీ జాా న వథయప్తన్న మ రుగుపరచ్యలి. 

పథఠశథలలు గొపప అభయస్న  స్ంస్ాలుగథ ఎద్గడయన్నకి ఇద్ధ వేగవంతమ ైన, స్మరావంతమ ైన మారగంగథ న్నరూప్తం కథవచుే. 

మారగద్రశకతయవన్ని పోితిహ ంచడంలో ర్థష్టర లేద్య జలాీ స్థా యిలోీ స్ంబంధధత భాగస్థవములు/స్ంస్ాలను అనుమత్రంచవచుే. ఇల ా
చ్చయడం ద్యవర్థ స్థమరాా న్నర్థిణ్యన్నకి మర్థంత వికేంద్ీికృత విధయనయన్ని అనుమత్రంచ్చ అవకథశం కూడయ ఈ మ్మష్న్ ల ోఉంద్ధ. ఇంకథ 
ఈ మారగంలో మర్థంతద్యరం పోతచ, పథఠశథల నయయకులు, విద్యయ న్నర్థవహకులకు కూడయ మ్మష్న్  మారగద్రశకతవం కోస్ం 
విస్తర్థంచవచుే. అయితచ ఈ లక్ష్యయలను స్థధధంచ్చ న్నరంతర పియాణ్ంలో, మ్మష్న్  స్ంబంధధంచన కొన్ని న్నర్థదష్ట ద్శలు ఉనయియి అవి 
ద్యన్న పుర్ోగత్రన్న స్యచస్థత యి.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

చితి్ం 3.4: మిషన్ లలని ముఖా దశ్లు 

 

చితి్ం 3.4: మిషన్ క్ీలక దశ్లు 
దశ్ - 1: సంస దిత్ 

న ట్్‌వర్ి్‌లోన్న భాగస్థవములు వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి కోస్ం అవస్ర్థల మద్ధంపును న్నరవహ ంచవచుే. అవస్ర్థలను తీరేడయన్నకి 

మారగద్రశక కథరయకరమాన్ని అమలు చ్చయడయన్నకి తగథన వనరుల కోస్ం పర్థధులను రూప ంద్ధంచుకోవచుే. ఈ స్మయంల ో
అనుస్ంధయన వయవహరతలు ఈ నీలిపుస్తకం వంటి వనరులను ఉపయోగథంచవచుే. భార్ీ స్థా యి మారగద్రశక వయవస్ాను అమలు 
చ్చయడయన్నకి వీలుగథ స్తీవయ శిక్ష్ణ్ ప ంద్డయన్నకి ఈ వనరులను విన్నయోగథంచవచుే. 

సంస దిత్ 
సామరథయ 

నిర్ాాణం 
పర్తచిత్ం 

వ్ృద్ిి , స థరత్వం 

బ్లలపేత్ం   
చేయడం 
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దశ్ 2: సామరథయ నిర్ాాణం  

మారగద్రశకుల న్నయామకం తర్థవత అవస్రమ ైన మారగద్రశక న ైపుణ్యయలు, స్థంకేత్రకతలతో పథట  ఈ రంగథన్నకి స్ంబంధధంచన 

న ైపుణ్యయలలో వథర్థ స్థమర్థా ాన్ని పెంప ంద్ధంచడయన్నకి ఈ ద్శ అనుమత్రస్ుత ంద్ధ. 

దశ్ 3: పర్తచిత్ం  

ఈ ద్శల ోమారగద్రశకులు న్నయంత్రిత వథతయవరణ్ంలో ర్ెండో ద్శల ోనేరుేకుని న ైపుణ్యయలను స్థధన చ్చయవచుే. ర్ెండో ద్శల ో
స్థమరాా న్నర్థిణ్ం కోస్ం ఉపయోగథంచ్చ పద్దత్రన్న మ రుగుపరచడయన్నకి కూడయ ఈ ద్శను ఉపయోగథంచవచుే. మారగద్రశకతవంలో 

భాగంగథ పరస్పర చరయల స్మయంల ోఅంద్ధంచ్చ నయణ్యత, విలువపెై మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల నుండి వచేన 
పిత్రపుష్ట ఆధయరంగథ ఈ మ రుగుద్ల ఉండయలి.  

దశ్ - 4: బ్లలపేత్ం చేయడం 

వయవహరతలు న్నయంత్రిత పర్థస్ర్థలోీ మారగద్రశక న్నర్థిణ్యలను విశథవస్ంగథ అమలు చ్చస్త్న తర్థవత మారగద్రశకులు తమకు 
న ైపుణ్యం ఉన ిరంగథలోీ మారగద్రశకతవంలో అనుభవథన్ని ప ంద్డం పథి రంభిస్థత రు. కొనస్థగుతతని స్థమరాా న్నర్థిణ్ స్ద్స్ుిల 
ద్యవర్థ మారగద్రశకుల న్నరంతర అభివృద్ధిన్న ఈ ద్శ అనుమత్రస్ుత ంద్ధ. ఈ స్మయంల ోమారగద్రశక స్ంబంధయల   అంత్రమ ఫలితం 
వ ైపు కొలమానయల మూలాయంకన మారగద్రశక న్నర్థిణ్  పిభావథన్ని అరాం చ్చస్ుకోవడయన్నకి, న్నర్ేదశించన ఫలితయలను స్థధధంచడయన్నకి 

ద్యన్న ిమళ్ల ీస్ర్థచయడడంలో  స్హాయపడుతతంద్ధ. 

మారగద్రశకతవం  కథరయకరమం కోస్ం ఉద్చదశించన లక్ష్యయలతో ఫలితయలను స్ర్థచయడయలి. ఉద్యహరణ్కు ఉపథధయయయుల స్న్నిహ త 
మారగద్రశక స్మూహాల ద్యవర్థ పునయద్ధ అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయశథస్తింలో విద్యయరుా ల అభయస్న ఫలితయలను మ రుగుపర్థచ్చ 

కథరయకరమానేి తీస్ుకుంద్యం. పునయద్ధ అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయశథస్తింలో విద్యయరుా ల పిత్రభలో పెరుగుద్ల శథతయన్ని మద్ధంపులు 

చ్చయాలి.  

దశ్- 5: వ్ృద్ిి , స థరత్వం  

మారగద్రశక న్నర్థిణ్యన్ని పర్ీక్ష్ించడం నుండి మారగద్రశకతవంలో అభాయస్ స్మాజ న్నర్థిణ్ం వ ైపు ఈ ద్శ ద్ృష్టన్న మారుస్ుత ంద్ధ. 

న ట్్‌వర్ి్‌లోన్న స్ంబంధధతతల భాగస్థవమాయన్ని, ద్యన్నపెై వథర్థ న్నరంతర ఆస్కితన్న న్నర్థి ర్థంచడయన్నకి మారగద్రశక న్నర్థిణ్యన్ని ఇపుపడు 

కొలవవచుే. కింద్ధ విధమ ైన స్థధనయలను పర్థచయం చ్చయడం ద్యవర్థ ద్ీన్ని స్థధధంచవచుే: 

అ.  విలువల పిద్రశన ద్యవర్థ పథల గ్ నవలస్త్న అవస్ర్థన్నిప ిర్ేప్ంచ్యలి. 

ఆ. పిత్ర ఒకిరూ భాగస్థవములయియయలా వయవస్తీాకర్థంచ్యలి 

ఇ. స్ంబంధధత పోితయిహకథల ద్యవర్థ న్నర్థిణ్యలలో న్నరంతర భాగస్థవమయం కోస్ం వయవహరతలకు స్యూర్థత కలిగథంచ్యలి.  

మ్మష్న్ ల ోపెైన ప ర్ొిని ద్శలవథర్ీ వథయప్తన్న న్నరవహ ంచడయన్నకి మారగద్రశక వయవస్ాలోన్న అంద్రు భాగస్థవముల మధయ పరస్పర 
చరయల విలువను స్మరావంతంగథ పెంచడయన్నకి కింద్ధ విభాగథలు కొన్ని న్నర్థిణ్యలను వివర్థస్థత యి. 
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అధ్యాయం-IV: మారగదరశకతయవనికి్ పర్తష్ాార్ాలు 
4.1. మారగదరశకుని ఎంప క  

వయవస్ాను స్ులభతరం చ్చస్యత స్ుద్ీరాకథలం పథట  పికిరయ కొనస్థగథంచ్చంద్ుకు న్నర్థవహకుడు (వయకితగత లేద్య విభాగం) కథకుండయ, 

మారగద్రశక వయవస్ా కోస్ం న్నయమ్మతతల ైన మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అవస్రం. మారగద్రశకుల ఎంప్క పికిరయ 

ఎల ాఉంట ంద్ో ఈ విభాగం త లియజేస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవం  న్నర్థిణ్యన్ని విజయవంతం చ్చయడయన్నకి స్హాయపడచ 
మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల లక్ష్ణ్యల గుర్థంచన ఆలోచనలను ప ర్ొింట ంద్ధ.  

4.1.1 మారగదరశకుని ఎంప క పిక్ిరయ 

మారగద్రశకతవం  బంధంలో ఉన ిమారగద్రశకున్న న్నర్థిణ్ంలో పథల గ్ నే ఇతర భాగస్థవములు విశవస్త్ంచ్యలి. మారగద్రశకున్న ఎంప్క 

చ్చయడయన్నకి అనుస్ర్థంచ్చ పికిరయ మారగద్రశకులపెై నమికథన్ని పెంప ంద్ధంచడంలో కీలక పథతి పోష్స్ుత ంద్ధ.  మారగద్రశకతవంలో 

పరస్పర స్థహచర్థయన్ని ప ంద్చ విష్యంలో కూడయ ఈ పికిరయద్చ ముఖయమ ైన పథతి. మారగద్రశకుడు ఎంప్క పికిరయ కింద్ధ వథటిన్న 

అనుమత్రంచడం చ్యలా ముఖయం:  

అ. స్న్నిహ తతలచ్చ నయమన్నర్ేదశనం చ్చయటం లేద్య బలమ ైన అభయరుా లు ఆస్కితన్న వయకతపరచడం 

ఆ. మారగద్రశకున్న ఎంప్క పిమాణ్యల ద్యవర్థ అభయర్థా ద్రఖాస్ుత మూలాయంకన 

ఇ. మారగద్రశకుల శిక్ష్ణ్, స్థమరాా న్నర్థిణ్ం 

స్థమాజక శథస్తివేతతలు, మనోవ ైజాా న్నక న్నపుణ్ులు, వివిధ క్ష్ేతయి లు/విభాగథల నుండి విద్యయవేతతలను కూడయ తగథన మారగద్రశకున్న 

ఎంప్క పికిరయను రూప ంద్ధంచడంలో స్హాయపడటాన్నకి తీస్ుకుర్థవచుే. ఇద్ధ న ట్్‌వర్ి్‌  అవస్ర్థలను బటిట ఎంప్క పికిరయను 

స్ంద్ర్ోుచతంగథ మారేడయన్నకి కూడయ స్హాయపడవచుే.  

మారగద్రశకున్న ఎంప్క పికిరయ ఉద్చదశించన అభయరుా లంద్ర్థకీ అంద్ుబాట లో ఉండయలి. ఉద్యహరణ్కు స్థంకేత్రకతతో స్ కరయవంతంగథ 

ఉండన్న లేద్య స్థంకేత్రకత అంద్ుబాట లో లేన్న బలమ ైన అభయరుా లు ఉండవచుే. అద్చవిధంగథ మారగద్రశకతవం  న్నర్థిణ్ం అఖిల 
భారత/ ర్థష్టర స్ర్ీవస్ుల అధధకథరులు వంటి ఇతర రంగథల నుండి మారగద్రశకులను ఎంచుకోవథలన్న భావిస్త త ద్రఖాస్ుత 

చ్చస్ుకునేంద్ుకు ఎంప్క పికిరయ వథర్థకి కన్నప్ంచ్చలా ఉండయలి. బలమ ైన అభయరుా లు ద్రఖాస్ుత చ్చస్ుకోవడయన్నకి మారగద్రశకుడు ఎంప్క 

పికిరయ అవర్ోధంగథ ఉండకూడద్ు.  

4.2 మారగదరశకుల లక్షణయలు  
మారగద్రశకతవం  బంధయన్నకి ముంద్ు, మారగద్రశకతవం  స్మయంల ోద్యన్న నుండి ఎకుివ పియోజనం ప ంద్డయన్నకి ఒక 
మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి ఉండవలస్త్న కొన్ని లక్ష్ణ్యలు ఉనయియి. మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం 

ప ంద్చవయకిత ఆ లక్ష్ణ్యలు ప ంద్డయన్నకి స్త్ద్ిం కథవథలి. ఆ  లక్ష్ణ్యలను నేరుేకోవథలి. కథరయకరమ అభయస్న ఫలితయలకు ద్యర్థతీస్త   

ఆకథంక్ష్యతిక లక్ష్ణ్యలు మారగద్రశకుడు ల ోఉండయలి. మారగద్రశకతవం  బంధంలో ఆ పథతిను పోష్ంచడయన్నకి అవస్రమ ైన కొన్ని 
లక్ష్ణ్యలు తపపన్నస్ర్థ. అయితచ కొన్ని లక్ష్ణ్యలను మారగద్రశకుడు శిక్ష్ణ్, న్నరంతర స్థమర్థా ాన్ని పెంప ంద్ధంచ్చ కథరయకరమాల ద్యవర్థ 

అభివృద్ధి చ్చయవచుే.  
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మారగద్రశక వయవస్ా స్ంద్ర్థున్ని బటిట మారగద్రశకున్న ఎంప్కకు పథి రంభ బంద్ువుగథ పన్న చ్చస్త  లక్ష్ణ్యల జాబతయను ఇకిడ 
చయడవచుే. ఈ లక్ష్ణ్యలు తద్ుపర్థ మారగద్రశకుడు శిక్ష్ణ్ కోస్ం ఒక స్యచనగథ ఉపకర్థస్థత యి.   

అ. వ ైవిధ్ాంపైె అవ్గాహ్న్: ఈ స్ంద్రుంలో వ ైవిధయం గుర్థంచ త లుస్ుకోవడం అంటే మారగద్రశకతవ కథరయకరమం స్మయంలోన్న 
వథతయవరణ్ంలో వివిధ వయకుత లు, స్మూహాలు, అభిపథి యాల ఉన్నకి గుర్థంచ అవగథహన కలిగథ ఉండడం. ఇద్ధ స్థమాజక-ఆర్థాక 

నేపథ్యయలు, లింగం, వయస్ుి, స్ంస్ిృత్ర, కులమతయలతో పథట  వివిధ రకథల మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల 

వయకితగత వయతయయస్థలు, ఇతర కోణ్యలకు స్ంబంధధంచన స్పృహ. 

ఆ. సమరథవ్ంత్మ ైన్ సమాచయర పిసారం: స్మరావంతమ ైన స్మాచ్యర పంప్ణ్ీ మారగద్రశకున్నకి ఉండవలస్త్న ఒక ముఖయమ ైన 

లక్ష్ణ్ం. అభిపథి యాలు, భావనలు, జాా నం, ఆలోచనలు, మనోభావథలను కుీ పతంగథ, నమిద్గథన ర్ీత్రలో ఒకర్థ నుండి మర్ొకర్థకి 

వథయప్త చ్చయగలిగే స్థమరాామ్మద్ధ. అలాగే శరద్ిగథ వినడం, అరాం చ్చస్ుకోవడం, ఇతరులతో పిత్రస్పంద్ధంచడం వంటివి 
మారగద్రశకులకు అంతచ ముఖయమ ైనవి. అంద్ువలీ విజయవంతమ ైన కథరయకరమ అమలుకు స్మరావంతమ ైన స్మాచ్యర పంప్ణ్ీ 

అవస్రం. 

ఇ. సహాన్ుభలత్ర: మారగద్రశకులు వథర్థ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల పట ీస్హానుభూత్ర కలిగథ ఉండయలి. వథర్థ ద్ృకోిణ్యలు, 

భావథలు, ఆలోచనలు, అనుభవథలను అరాం చ్చస్ుకోవథలి. వథటితో స్ంబంధం కలిగథ ఉండయలి. ఇద్ధ మారగద్రశకులు తగథన 
మారగద్రశకతవం,స్హకథర్థన్ని అంద్ధంచడయన్నకి వీలు కలిపస్ుత ంద్ధ. 

ఈ. అన్ుభవ్ం: ఈ పర్థస్త్ాత్రలో మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల- ఉభయులూ కథరయకరమ న్నరవహణ్లో ముఖయమ ైన 

వయవహరతలు కథబటిట అనుభవం ముఖయం. మారగద్రశకులు తమ వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి స్మయంల ోస్త కర్థంచన జాా నం, 

న ైపుణ్యయలు, స్థమర్థా ాన్ని అనుభవం స్యచస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత ఎద్ుర్ొింట ని స్ంద్ర్థులు, స్వథళ్ీకు 

స్ంబంధధంచ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి అద్చ కథయడర్్‌ల ోమారగద్రశకులు ప ంద్ధన గొపప అనుభవం అవస్రం. ఉతతమ అభాయస్థల 

ఉద్యహరణ్లను ప ంద్డం, పంచుకోవడం మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు అవస్రం.  

ఉ. పాివీణాం: ఒక న్నర్థదష్ట విష్యం, వృత్రత లేద్య పథి ంతంలో అధధక స్థా యి జాా నం, న ైపుణ్యం లేద్య కౌశలం ఉన ివయకితన్న వివర్థంచడయన్నకి 

ఉపయోగథంచ్చ పద్ం పథి వీణ్యం. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత తమ అంశంపెై లోత ైన అవగథహనను పెంప ంద్ధంచుకోవథలంటే 

మారగద్రశకుడు తపపన్నస్ర్థగథ స్ంబంధధత అంశం లేద్య స్తీమ(డొమ ైన్్‌)ల ోన్నపుణ్ుడిగథ ఉండయలి. అంతరదృష్తట లు, ఉతతమ 
అభాయస్థలను అంద్ధంచగలగథలి.  

ఊ. సరళ్త్: మారగద్రశకతవం  విధయనంలో స్రళ్త ఉండటం మారగద్రశకుల ముఖయమ ైన లక్ష్ణ్యలోీ ఒకటి. మ ంటర్ ష్ప్ పోిగథరమ్ 
స్మయంల ోమారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అవస్ర్థలకు అనుగుణ్ంగథ మారగద్రశకులు అంశథన్ని, విధయనయన్ని స్తీవకర్థంచ, 

స్వర్థంచగలగథలి. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లంద్రూ కంట ంట్్‌ను స్ులభంగథ ప ంద్డయన్నకి వీలుగథ బహుళ్ మార్థగ లను 

ఉపయోగథంచగల స్థమర్థా ాన్ని కలిగథ ఉండయలి. మారగద్రశకతవం  కథరయకరమంలో పికిరయలో స్రళ్త, విధయనం ర్ెండయ ముఖయమ ైన 

పథతి పోష్స్థత యి.  

ఎ. సయూర్తిద్యయకం: విజయవంతమ ైన మారగద్రశకుడు తపపన్నస్ర్థగథ స్యూర్థతద్యయకమ ైన లక్ష్ణ్యలను కలిగథ ఉండయలి. తమ 
మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను ప ిర్ేప్ంచ్చ మారగద్రశకులు అభిరుచ, ఉతయిహం, చలన శకుత లను ర్ేకెత్రతంచడం ద్యవర్థ గొపప 
స్థమర్థా ాన్ని స్థధధంచడంలో వథర్థకి స్హాయపడతయరు. ఒక స్యూర్థతద్యయకమ ైన మారగద్రశకుడు గొపపతనం కోస్ం 
పియత్రించ్చలా తమ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను పోితిహ స్థత రు. పన్నతీరుపెై అధధక అంచనయలను ఏరపరుస్థత రు. తమ 
స్వంత చరయలు, విజయాలను ఉద్యహరణ్గథ చ్ పపడం ద్యవర్థ గొపప విజయాలు ప ంద్వచేన్న ఆతివిశథవస్ం కలిగథస్థత రు. తమ 
మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల కంఫర్ట జోన్్‌లను ద్యటి వ ళిీ వథర్థ లక్ష్యయలను కొనస్థగథంచ్చలా ప ిర్ేప్స్థత రు. 
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ఏ. నయయకత్వ న ైపుణయాలు: ఒక ఉమిడి లక్ష్యం వ ైపు ఇతరులను నడిప్ంచడయన్నకి, పిభావితం చ్చయడయన్నకి, ప ిర్ేప్ంచడయన్నకి 

మారగద్రశకులకు నయయకతవ లక్ష్ణ్యలు, పివరతనలు ఉండయలి. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను పోితిహ ంచడయన్నకి, మారగన్నర్ేదశం 

చ్చయడయన్నకి వీలుగథ మారగద్రశక స్ంబంధయలను పిభావితం చ్చయడయన్నకి మారగద్రశకులకు నయయకతవ న ైపుణ్యయలు చ్యలా 
ముఖయమ ైనవి. 

ఐ. తయర్తాక ఆలలచన్: తయర్థికత, కథరణ్యల ఆధయరంగథ భావనలు, ఆలోచనలు, పర్థస్త్ాతతలు మొద్ల ైనవథటిన్న విశలీష్ంచడం, మద్ధంపు 

చ్చయడం మారగద్రశక పథతి పోష్ంచ్చ వథర్థకి పిధయనమ ైన లక్ష్ణ్యలు. మారగద్రశకులు ఎలీపుపడయ స్మస్యలను తయర్థికంగథ 

పర్థష్ిర్థంచ్యలి. స్థక్ష్యం వ తకకుండయ వథస్తవథలుగథ ప ర్ొినేవథటిన్న లేద్య స్మాచ్యర్థన్ని అంగీకర్థంచకూడద్ు. విభిన ి
ద్ృకోిణ్యలను పర్థగణ్ించ్యలి. స్వథళ్లీ, అడడంకులను పర్థష్ిర్థంచ్చంద్ుకు, వథర్థ విధయనయలను మూలాయంకన చ్చయడయన్నకి, 

పర్థస్త్ాతతలకు తగథనట ీ గథ స్తీవకర్థంచడయన్నకి, పిత్రస్పంద్ధంచడయన్నకి మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు మద్దతత విష్యంలో తయర్థిక 

ఆలోచనయవిధయనం మారగద్రశకులకు వీలు కలిపస్ుత ంద్ధ. 

ఒ. సృజనయత్ాకత్: స్వథళ్ీను అధధగమ్మంచ్చలా మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను తీర్థేద్ధద్దడయన్నకి వీలుగథ కొతత ఆలోచనలను 

రూప ంద్ధంచడయన్నకి, వినయత ిపర్థష్థిర్థలను రూప ంద్ధంచడయన్నకి స్ృజనయతికత మారగద్రశకులను స్నిద్ిం చ్చస్ుత ంద్ధ. 

వినయత ిపర్థష్థిర్థలతో ముంద్ుకు ర్థవడయన్నకి వివిధ ద్ృకోిణ్యలను అనేవష్ంచ్చలా; కొతత ఆలోచనలు, భావనలు, ద్ృకోిణ్యలతో 

పియోగథలు చ్చస్త లా మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను పోితిహ ంచడం కూడయ మారగద్రశకులకు చ్యలా ముఖయం. 

ఓ. పిత్రసపందన్:  స్తీవయ పిత్రస్పంద్నకు, మారగద్రశకతవం  స్ద్స్ుిల మూలాయంకనయన్నకి, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల నుండి 

చురుకుగథ  పిటిపుష్టన్న కోరడయన్నకి పిత్రస్పంద్న న ైపుణ్యయలు ఉపయోగపడతయయి. న్నరంతరం మారగద్రశకులుగథ ఎద్గడయన్నకి 

వీలుగథ అభిపథి యాలు, ఆలోచనలను స్థన బ ట ట కునేంద్ుకు ఈ న ైపుణ్యయలు మారగద్రశకులకు ద్ోహద్పడతయయి. తమ 
వయయహాలను మ రుగుపరచడయన్నకి, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అవస్ర్థలపెై వథర్థ అవగథహనను మర్థంతగథ పెంచుకోవడయన్నకి, 

అరావంతమ ైన మారగద్రశకతయవన్ని, స్హకథర్థన్ని అంద్ధంచడయన్నకి ఈ న ైపుణ్యయలు మారగద్రశకులకు స్హాయపడతయయి. 
మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల పిత్రస్పంద్న న ైపుణ్యయలను అభివృద్ధి చ్చస్ుకున్న, పెంప ంద్ధంచుకునేలా పోితిహ ంచడం కూడయ 
మారగద్రశకులకు చ్యలా ముఖయం. 

పెైన ప ర్ొిని లక్ష్ణ్యలతో పథట  మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల  స్వథళ్ీను అరాం చ్చస్ుకోవడయన్నకి, వథర్థకి తగథన స్హకథరం 
ఇవవడయన్నకి మారగద్రశకుడు ల ోతపపన్నస్ర్థగథ అధధక భావోద్చవగథలు ఉండయలి.మారగద్రశకున్న వయకితతయవన్నకి స్ంబంధధంచన కొన్ని 
ఉద్యహరణ్లను కింద్ చయడవచుే. 

మారగదరశకుని వ్ాకిి్త్వం- 1 

శీరమత్ర అస్త్ితయ పంత్ కేంద్ీియ విద్యయలయంలో ప్ిన్నిపథల్. గత 20 ఏళ్లీ గథ ర్ెండు పథఠశథలలోీ ఆమ  పథఠశథల 

నయయకుర్థలిగథ ఉనయిరు. పద్చళ్ీ కింద్ట కేంద్ీియ విద్యయలయలో ప్ిన్నిపథల్్‌గథ చ్చర్థరు.  ఉపథధయయయుర్థలిగథ ఆమ  
కథలకరమేణ్య బోధనయశథస్తింలో న ైపుణ్యయన్ని పెంప ంద్ధంచుకునయిరు.  తన జాా నయన్ని, అనుభవథన్ని పథఠశథల అభివృద్ధికి 

ఉపయోగథంచ్యలనుకునయిరు. కొన్ని నయయకతవ మాడయయళ్ీను పయర్థత చ్చయడంతో పథట  బృంద్యలు, స్ంస్ాల న్నరవహణ్పెై 

అవగథహనను మ రుగుపరుచుకోవడం ద్యవర్థ ఆమ  ఈ పన్న మొద్లుపెట టా రు. ఆమ  తన పథఠశథలలోన్న ఉపథధయయయులు, 

స్త్బబంద్ధ అభిపథి యాలను త లుస్ుకునయిరు. అల ావథర్థలో అభివృద్ధి అవస్రమ ైన అంశథలపెై అవగథహన పెంచుకునయిరు. 

స్వథళ్లీ ఎద్ుర్ొినే అంశథల గుర్థంచ ఉపథధయయయులు, స్త్బబంద్ధతో మాటాీ డుతతనిపుపడు ఆమ  స్థనుకూల వ ైఖర్థతో 

వినయిరు. వివిధ అంశథల విష్యంలో బలాలు, బలహీనతలు పిత్ర ఒకిర్థలో భినింగథ ఉంటాయన్న అరాం చ్చస్ుకునయిరు. 

పిత్రపుష్ట అంద్ధస్ుత నిపుపడు బలాలను, అభివృద్ధి చ్ ంద్వలస్త్న రంగథలను ఆమ  తపపకుండయ గుర్థతస్థత రు. వథటికి ఆధయర్థలు 
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ఇస్థత రు. న్నర్థిణ్యతిక విమరశపెై ఆమ  ద్ృష్ట పెడతయరు. ఆమ  తన చరయలు, వథటి పరయవస్థనయలపెై తరచుగథ పిత్రస్పంద్ధస్థత రు. 

పిత్రస్పంద్న ఆధయరంగథ అస్మరాతకు, పిత్రకూలతకు ద్యర్థ తీస్త  తన చరయలను, నమూనయలను మారుేకుంటారు.ఎపుపడయ 

మర్థన్ని కొతత విష్యాలను నేరుేకోవడయన్నకి ఉతతికత పిద్ర్థశస్థత రు. పథఠశథలలో ఇతరులు కూడయ నేరుేకునేలా 

స్యూర్థతన్నస్థత రు. తన పథఠశథల స్త్బబంద్ధ న ైపుణ్యయన్ని పెంప ంద్ధంచుకోవడయన్నకి కథరయశథలలను న్నరవహ స్థత రు. నేరుేకోవడం 

కొనస్థగథతచ అభివృద్ధి ఎల ాజరుగుతతంద్నే విష్యంపెై ఉద్యహరణ్లను పిద్ర్థశస్థత రు. ఉపథధయయయులు స్ురక్ష్ితంగథ, 

స్ కరయంగథ ఉనయిరన్న, అవస్రమ ైనపుపడు ఎలీపుపడయ స్హకథరం అంద్ధంచ్చలా అంద్ుబాట లో ఉనయిరన్న 

న్నర్థి ర్థంచుకోవడయన్నకి ఆమ  తన పర్థధధన్న ద్యటి కూడయ పన్నచ్చస్థత రు. స్మూహంలో ఆమ  భాష్ణ్ న ైపుణ్యయలు  పిత్ర ఒకిర్థకీ 

ఆమ  చ్ ప పవిష్యంపెై ఆస్కితన్న కలిగథస్థత యి. తగథన చరయ తీస్ుకునేలా స్యూర్థత ఇస్థత యి. పిముఖ పథఠశథల అభివృద్ధి 

పథకథలలో ఎనోి స్ంవతిర్థల అనుభవం ఉన ిపథఠశథల నయయకుర్థలిగథ ఆమ  ద్చశవథయపతంగథ ఉన ిపథఠశథల 

నయయకులకు మారగద్రశకతవం వహ ంచ్చంద్ుకు ఆస్కిత పిద్ర్థశస్ుత నయిరు. వథర్థ విభిన ిఅనుభవథల నుండి మర్థంత 
త లుస్ుకోవడయన్నకి, మ రుగెైన పథఠశథలల వ ైపు పథఠశథల నయయకుల పియాణ్యలోీ భాగస్థవమ్మగథ ఉండడయన్నకి 

మారగద్రశకతవం అంద్ధంచ్చంద్ుకు ఉతతికత వయకతం చ్చస్ుత నయిరు.   

మారగదరశకుని వ్ాకిి్త్వం- 2 

అమర్్‌పథల్ బాల ంగ్ స్తీబీఎస్ ఇ అనుబంధ పథఠశథలలో భూగోళ్శథస్తి ఉపథధయయయులు. ఆయన 20 స్ంవతిర్థలుగథ 

బోధధస్ుత నయిరు. పథఠశథలలోన్న ఇతర ఉపథధయయయులకు న్నరంతరం ప ిరణ్గథ న్నలుస్ుత నయిరు.  ఉపథధయయయుడిగథ తన 
న ైపుణ్యయలకు అద్నంగథ తరచుగథ ఇతర ఉపథధయయయుల అభిపథి యాలను వింటారు. పథఠశథల స్ంస్ిృత్రతో అలవథట  

పడచంద్ుకు కొతత ఉపథధయయయులకు స్హకర్థస్థత రు. తన స్ంస్ాలో స్త్బబంద్ధ బృంద్ స్భుయలంద్ర్థకీ స్హాయక, స్ురక్ష్ితమ ైన 

స్ాల ఏర్థపట , న్నరవహణ్లో ఆయనకు న ైపుణ్యం ఉంద్ధ. స్యూర్థతద్యయకమ ైన నయయకుడిగథ ఆయనకు విశలష్మ ైన గుర్థతంపు 

ఉంద్ధ. పన్న పిద్చశంలో ఉనిత స్థా యి కథరయన ైత్రకతతో కూడిన భద్ిత, వృత్రత న ైపుణ్యం, ఉనిత పిమాణ్యల పథి ముఖయతను, 

పియోజనయలను ఆయన అరాం చ్చస్ుకునయిరు. తన చరయల ద్యవర్థ ఆ  విష్యాన్న ిస్పష్టం చ్చస్థత రు.  ఇతర ఉపథధయయయులకు 

స్హకర్థస్యత మారగన్నర్ేదశం చ్చయడయన్నకి, పథఠశథలలోీ వథరు ఉతతమ స్త వలంద్ధంచ్చ విధంగథ చయస్త ంద్ుకు ఇపుపడు ఆయన తన 
న ైపుణ్యయన్ని ఉపయోగథంచ్యలన్న  అనుకుంట నయిరు. వృత్రతపరమ ైన జీవితయలను న రవేరుేకునే ద్ధశగథ వథర్థ పియాణ్ంలో 

భాగస్థవమ్మగథ ఉండచంద్ుకు స్హాయం చ్చయాలనుకుంట నయిరు. 

4.3 మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకిి్ లక్షణయలు 
మారగద్రశక స్ంబంధం విజయవంతం కథవథలంటే మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత లక్ష్యయధయర్థతంగథ ఉండయలి. చ్ొరవ తీస్ుకోవథలి.  

స్వథళ్ీను అనేవష్ంచ్యలి. నేరుేకోవడయన్నకి, బాధయతలను అంగీకర్థంచడయన్నకి ఉతయిహాన్ని చయపథలి. చురుకుగథ పథల గ్ నయలి. ఉతతమ 
బోధకులను న్నలుపుకోవథలి. జాా నంతో పథట  కొతత స్థమర్థా ాలను ప ంద్యలి. బాధయతలు స్తీవకర్థంచ్యలి. విజయం కోస్ం బహుళ్ 
పిభావథలకు స్త్ద్ింగథ ఉండయలి.9 మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత వయకితతయవన్నకి స్ంబంధధంచన కొన్ని ఉద్యహరణ్లను కింద్ చయడవచుే.  

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant:NEP 2020 

PERSPECTIVE. 
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మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకిి్ వ్ాకిి్త్వం - 1 

స్తెలవ కుమార్ కేంద్ీియ విద్యయలయంలో ఉపథధయయయుడు. ఆయన 12 స్ంవతిర్థలుగథ పథఠశథలలో ఉపథధయయయున్నగథ 

బాధయతలు న్నరవహ స్ుత నయిరు. మర్థంత నేరుేకోవథలని కోర్థక, వృత్రతపరమ ైన ఎద్ుగుద్ల కోస్ం ఆయన చయప్న ఆస్కిత 

పథఠశథల విద్యలో ఆయన కొన్ని కోరుిలు తీస్ుకునేలా చ్చశథయి. స్థమానయ స్థా యి నుండి శలరష్ఠత వ ైపు ఎద్గడయన్నకి, 

విద్యయరుా లంద్ర్థకీ గొపప అనుభవథన్ని స్ృష్టంచడయన్నకి పథఠశథలలో చ్యలా స్థమర్థా ాన్ని ఆయన చయస్థత రు. ఇపుపడు ఆయన 
తన పథఠశథల అభివృద్ధి పియాణ్ంలో మారగద్రశకుల నుండి మారగన్నర్ేదశం ప ంద్ుతయరు. ఈ మారగంలో నేరుేకోవడయన్నకి 

ఆయన ఉతయిహాన్ని పిద్ర్థశస్ుత నయిరు.  

మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకిి్ వ్ాకిి్త్వం - 2 

శీరమత్ర స్ంగీతయ పిధయన్ జవహర్ నవోద్య విద్యయలయంలో ఆంగీ ఉపథధయయయుర్థలు. బోధనలో ఆమ  వృత్రతపరమ ైన శిక్ష్ణ్ 
తర్థవత ఉపథధయయయుర్థలిగథ ఇద్ధ ఆమ కు మొద్ట ిపయర్థతకథలిక ఉద్ోయగం. ఆమ  పథఠశథలలో బోధనయవృత్రతన్న 

పథి రంభించనపుపడు తరగత్ర గద్ధలో తన శిక్ష్ణ్ను అనువర్థతంపజేయడయన్నకి కొంత స్మయం పటిటంద్ధ.  7,8 తరగతతలోీ పన్న 
చ్చయడంలో ఆమ కు అనేక స్వథళ్లీ ఎద్ురయాయయి. విభిన ితరహాల విద్యయరుా లకు బోధధంచడంలో కూడయ 
ఇబబంద్ుల ద్ురయాయయి. పర్థస్త్ాతతలతో స్రుద బాట కు స్మయాన్న ివ చేంచ్యలన్న స్ంగీతయ పిధయన్ న్నరణయించుకునయిరు. 

స్హకథరం కోస్ం పథఠశథలలోనయ ఆమ  పర్థధధలోన్న ఇతర ఉపథధయయయులతోనయ స్ంపిద్ధంచ్యరు. ఆమ  నేరుేకోవడం కోస్ం, 

మారగద్రశకతవం కోస్ం ఆస్కితన్న పిద్ర్థశంచ్యరు. స్న్నిహ తతలతో స్ంభాష్ణ్లు, కథరయశథలలు, న్నరంతర పిత్రస్పంద్నల ద్యవర్థ 

తరగత్ర గద్ధలోన్న ఇబబంద్ులను ద్యరం చ్చస్ుకోగలిగథరు. 

4.4 మారగదరశకుని విక్ాసం 

విజయవంతమ ైన మారగద్రశక స్ంబంధయలను వృద్ధి చ్చయడయన్నకి, వీలు కలిపంచ్చంద్ుకు మారగద్రశకులకు స్థధనయలు, అవకథశథలను 

అంద్ధంచ్యలి. మారగద్రశకుల (మ ంటర్ి) వికథస్ం కింద్ధ ర్ెండు ద్శలోీ ఏద్ ైనయ మారగద్రశకతవ కథరయకరమంలో భాగంగథ ఉండయలి:  
అ. మారగద్రశకుల ఎంప్క తర్థవత మారగద్రశకతవం  చరయలను స్ులభతరం చ్చస్త లా మారగద్రశకులను మ రుగథగ స్నిద్ిం 

చ్చయడయన్నకి మారగద్రశకుడు శిక్ష్ణ్య కథరయకరమం స్హాయపడుతతంద్ధ. 

ఆ. మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కొనస్థగుతతనిపుపడు, న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి అవకథశథలు  మారగద్రశకులకు 

స్హకర్థస్థత యి. మారగద్రశకులుగథ ఎద్గడయన్నకి స్హాయపడతయయి.  

4.4.1 మారగదరశకుని శిక్షణయ క్ారాకరమం 

మారగద్రశకులు కరమశిక్ష్ణ్, స్మాచ్యర పిస్థర న ైపుణ్యం, స్హానుభూత్ర, భావోద్చవగ మేధస్ుి, స్మస్థయ పర్థష్థిర న ైపుణ్యయలు, 

స్మయ పథలన, నయయకతవ న ైపుణ్యయలు వంటి అనేక రకథల వృత్రతపరమ ైన న ైపుణ్యయలను కలిగథ ఉంటారు. ఈ వృత్రతపరమ ైన 

న ైపుణ్యయలు మారగద్రశకతవ కథరయకరమ స్మయంల ోవథర్థ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి స్హకథరం లేద్య మారగద్రశకతవం 

అంద్ధంచడయన్నకి వీలు కలిపస్థత యి. ఒక మారగద్రశకుడు శిక్ష్ణ్య కథరయకరమం మారగద్రశకున్నకి ర్ెండు రంగథలలో అభివృద్ధికి 

స్హాయపడయలి. అవి : పథి థమ్మక మారగద్రశక న ైపుణ్యయల అభివృద్ధి, మారగద్రశకతవ  రకథలపెై శిక్ష్ణ్. 

4.4.1.1  మారగదరశకత్వం పునయదులు (పిధ్యన్ న ైపుణయాలు) 
ఈ శిక్ష్ణ్ పెంప ంద్ధంచవలస్త్న  కొన్ని న ైపుణ్యయలు కింద్ చయడవచుే.   
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పటిా క 4.1: న ైపుణయాలు, అంశాలు & వివ్రణ 

 

న ైపుణయాలు అంశాలు వివ్రణ 

సమాచయర పిసారం చురుకుగథ వినడం మారగద్రశకతవం, కష్టమ ైన స్ంభాష్ణ్లు మొద్ల ైన వథటిలో చురుకుగథ వినడం  
పథి ముఖయత, ముఖయ అంశథలు. 

 

 
పిత్రస్పంద్ధంచడం, 

అనేవష్క పిశిలు 

అడగడం 

విభిన ిపర్థస్త్ాతతల కోస్ం వివిధ రకథల పిశిలను అడగడం ద్యవర్థ అరావంతమ ైన 

స్ంభాష్ణ్లను న్నరవహ ంచడం 

పిత్రపుష్టన్న అంద్ధంచడం, 

స్త కర్థంచడం 

న్నర్థిణ్యతిక పిత్రపుష్టన్న స్మరావంతంగథ తీస్ుకోవడం, అంద్ధంచడం కోస్ం చటాిలు 

నయయకత్వం పర్థవరతన న్నరవహణ్ వయవస్థా గత మారుప ద్యవర్థ పిజలను స్థనుకూలంగథ నడిప్ంచడయన్నకీ, ప ిర్ేప్ంచడయన్నకి 

మార్థగ లు; ద్యన్న గుర్థంచన స్మాచ్యర్థన్ని పంప్ణ్ీ చ్చయడం 

ద్ృకోిణ్యన్ని, లక్ష్యయలను 

న్నర్థి ర్థంచడం 

మారగద్రశక స్ంబంధం కోస్ం అరివంతమ ైన ద్ృకోిణ్ం, ఎస్ ఎమ్ ఏ ఆర్ ట ి- సాారా్ 

(స్తెపస్త్ఫ్క్, మ జరబుల్, అచీవ బుల్, ర్థలవ ంట్ & ట ైమ్ బౌండ్ - న్నర్థదష్ట, కొలవగల, 

స్థధధంచగల, స్ంబంధధత, స్మయ పర్థమ్మత్ర) లక్ష్యయలను న్నర్థి ర్థంచడం 

జవథబుద్యర్ీతనయన్ని 

పెంప ంద్ధంచడం 

జటీలో విజయవంతంగథ జవథబుద్యర్ీతనయన్ని పెంప ంద్ధంచడం;  పిత్రన్నధధ బృంద్ 
న్నరవహణ్, పరయవేక్ష్ణ్, అభిపథి య స్త కరణ్, వ లీడిలలో న ైపుణ్యయలను పిద్ర్థశంచడం 

వృద్ధి మనస్తతయవన్ని 

అభివృద్ధి చ్చయడం 

వృద్ధి మనస్తతవ ఆవశయకతను వయకీతకర్థంచడం; ఒకర్థ స్తీవయ, వథర్థ మారగద్రశకతవం 

ప ంద్చవయకుత ల వృద్ధి మనస్తతయవన్ని మ రుగుపరచడయన్నకి స్హకథర వయయహాలను 

రూప ంద్ధంచడం 

స్మయపథలన స్మయం, కథరయకలాపథల న్నరవహణ్, పథి ధయనయత వథర్ీగథ పనుల న్నరవహణ్ లక్ష్యయలకు 

చటాిలు 

స్ంస్ిృత్ర న్నర్థిణ్ం మ రుగెైన బృంద్/మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత బృంద్ స్ంస్ిృత్రన్న న్నర్థించడయన్నకి 

మార్థగ లను గుర్థతంచ అమలు చ్చయడం 

ఇత్ర ఆవ్శ్ాక 

న ైపుణయాలు 
న ట్ వర్థింగ్ ఉద్చదశపయరవక స్మస్థయ పర్థష్థిరంలో అనుస్ంధయన పథి ముఖయతను గరహ ంచడం 

మారగద్రశకతవం, ద్యన్న 
స్థర్థంశం 

మారగద్రశకతవం, ద్యన్న పథి ముఖయతను, మారగద్రశకున్న  మార్థగ లతో పథట  న్నరవచంచడం 

4.4.1.2 మారగదరశకత్వం  రక్ాలు 
మారగద్రశక చరయలను వరుేవల్ గథ, భౌత్రకంగథ ర్ెండు పద్ితతలోీ న్నరవహ ంచవచుే. ఏకకథలంలోనయ వేర్ేవరుగథనయ కూడయ 
న్నరవహ ంచవచుే. మారగద్రశకతయవన్ని కింద్ధ రకథలుగథ విభజంచవచుే:  

ఒక మారగద్రశకతవ అనుభవం న్నర్థిణ్యతికం అవవడయన్నకి నయలుగు కీలక చరయలు పరస్పర చరయలను ఉతచరేరకపర్థచనపుపడు 

మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవంప ంద్చవథరు వథర్థ స్ంబంధధత స్ంద్ర్థులలో స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి అభయస్త్ంచటం, 

పంచుకోవడం, పర్థష్ిర్థంచడం, చ్చరుేకోడయన్నకి మారగద్రశకతవం ప ంద్చవథర్థ ఏజెనీిన్న పునరుద్ిర్థంచ్యలిి ఉంట ంద్ధ. ద్ధగువ 

వివర్థంచన విధంగథ ఇద్ధ వివిధ రకథల మారగద్రశకతవం ద్యవర్థ శకితవంతమవుతతంద్ధ:  
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అ. వ ైయకిి్క మారగదరశకత్వం 

వ ైయకితక మారగద్రశకతవం వయకితగతీకర్థంచన జాా న-భాగస్థవమయ స్ంభాష్ణ్. ఇంద్ులో భాగస్థవములు తమకు నచేన అంశంపెై 

మారగద్రశకతవం చ్చయవచుే. ఇద్ధ మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత మధయ కేంద్ీికృత చర.ే భాగస్థవమయం 

చ్చయడయన్నకి, త లుస్ుకోవడయన్నకి, చర్థేంచడయన్నకి విశవస్నీయమ ైన మారగద్రశకుడు లేద్య స్న్నిహ తతన్నతో 

అనుస్ంధయనమయియయ అవకథశథన్ని మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత ప ంద్ుతయరు. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల స్ంపథద్ధంచన 

న ైపుణ్యయలు, జాా నయన్ని పునరబలనం చ్చయడయన్నకి వథర్థకి మారగద్రశకులు స్హాయపడతయరు.  

స్వథళ్ీను ఎద్ుర్ోివడయన్నకి జాా నయన్ని, న ైపుణ్యయలను ఎల ాఅనవయించ్యలో వథర్థకి అరామయియయలా వివర్థస్థత రు. ఒక 
మారగద్రశకుడు ఒక ేమారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి మారగద్రశకతవం చ్చస్థత రు కథబటిట మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు తమ 
స్థమర్థా ాలపెై బలమ ైన నమికథన్ని పెంప ంద్ధంచుకుంటూ వయకితగతంగథ, వృత్రతపరంగథ ఎద్గడయన్నకి స్హకర్థస్ుత ంద్ధ. 

మారగద్రశకతవం  వథర్థకి అంతరదృష్టతో కూడిన పియాణ్ం అవుతతంద్ధ. ఇద్ధ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల వికథస్థన్నకి 

తోడపడుతతంద్ధ. తమ స్మాజాన్నకి స్హకర్థంచడయన్నకి మారగద్రశకులకు ఇద్ధ ఒక అవకథశంగథ ఉపయోగపడుతతంద్ధ. 

ఆ. బ్ృంద మారగదరశకత్వం 

బృంద్ మారగద్రశకతవంలో ఒక ేవిధమ ైన స్వథళ్ీను ఎద్ుర్ొింట ని మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల స్మూహం పథల గ్ ంట ంద్ధ. 

స్న్నిహ తతల నుండి నేరుేకున్న, న ట్్‌వర్ి్‌ను న్నర్థించ్యలనుకునే మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు ఇద్ధ స్హాయపడుతతంద్ధ.  

i. చర్ాు సమలహ్లు (జాా న్ బ్ది్ల్ల మారగదరశకత్వం) 

స్మాజ అవస్ర్థలకు స్ంబంధధంచన భావనలు (విధయనయలు, పథకథలు మొద్ల ైనవి), ఉతతమ అభాయస్థల వివర్థలను చర్థే 
స్మూహాలు (మారగద్రశకతవ  స్ర్థిళ్లీ) అంద్జేస్థత యి. జాా నం, అనుభవథలు, అభయస్నలను స్ులభతరం చ్చయడయన్నకి, 

పంచుకోవడయన్నకి మారగద్రశకుల పథతిను స్తీవకర్థంచ్చ న్నపుణ్ులకు ఈ స్మూహాలు స్హాయపడతయయి. మారగద్రశక స్మూహాలు 
మారగద్రశకతయవన్ని కిరయాతిక అభయస్న అంశథలతో మ్మళితం చ్చస్థత యి. స్థమూహ కంగథ నేరుేకోవడయన్నకి, పుర్ోగమ్మంచడయన్నకి 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను ప ిర్ేప్ంచ్చంద్ుకు ఈ స్ర్థిళ్ీను పిభావితం చ్చయవచుే. స్థరూపయ స్వథళ్ీను ఎద్ుర్ొింట ని 

వయకుత లు లేద్య స్థమూహ క జాా నయన్ని పెంప ంద్ధంచుకోవథలనుకునే వథరు కలిస్త్ ర్థవడయన్ని ఇద్ధ స్ులభతరం చ్చస్ుత ంద్ధ. ఆ న్నర్థదష్ట 

భావనలో జాా నం, అనుభవం, న ైపుణ్యం ఉనివథర్థ ద్యవర్థ మారగద్రశకతవం, స్లహాలు  ప ంద్ుతతనిపుపడు అనేవష్ంచడయన్నకి, 

చర్థేంచడయన్నకి ఆస్థిరం ఏరపడుతతంద్ధ. మారగద్రశక బృంద్యలను ఎంచుకునే అవకథశం వథరు ఏం నేరుేకోవథలనుకుంట నయిర్ో, 

ఎవర్థ నుండి నేరుేకోవథలనుకుంట నయిర్ో ఎంచుకోవడయన్నకి మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు వీలు కలిపస్ుత ంద్ధ. 

ii. సనినహ త్ుల మారగదరశకత్వం   

న్నర్థదష్ట స్వథళ్ీకు విజయవంతంగథ పర్థష్థిర్థలు స్థధధంచన లేద్య న్నర్థదష్ట స్తీమ(డొమ ైన్్‌)లల ోన ైపుణ్యయన్ని పెంప ంద్ధంచుకుని 

న్నపుణ్ుల స్మూహం వథర్థ స్హచరులకు చరేలు, మారగద్రశకతవ  అవకథశథలను ఈ విధయనంలో అంద్ధస్ుత ంద్ధ. వివిధ ద్ృకోిణ్యల 

నుండి జాా నం, అనుభవథలను పంచుకోవడం ద్యవర్థ స్న్నిహ తతల మధయ స్హాయక స్ంబంధయలను పెంప ంద్ధంచ్చ అవకథశం  

స్న్నిహ త మారగద్రశకతవం  స్ద్స్ుిలకు ఉంట ంద్ధ. ఇద్ధ స్థరూపయ అనుభవథలను కలిగథ ఉన ివిశవస్నీయ అనుస్ంధయనయలకు 

చ్ ంద్ధన వయకుత ల ఉతతమ అభాయస్థలను పంచుకోవడయన్నకి వీలు కలిపస్ుత ంద్ధ. అద్చ స్మయంల ోవథర్థ జాా నయన్ని కూడయ పెంప ంద్ధస్ుత ంద్ధ. 

స్న్నిహ త మారగద్రశకతవం అనేద్ధ ర్ెండు మార్థగ లోీ పరస్పర పియోజనకరమ ైన అభయస్న పికిరయను స్యచస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకుడు, 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత ఇద్దరూ జాా నం, అనుభవథలను పంచుకోవడం వల ీఇద్ధ ఉభయ పక్ష్యలకూ  పియోజనకరంగథ ఉంట ంద్ధ. 
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మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి స్న్నిహ త మారగద్రశకులు మారగన్నర్ేదశం చ్చయడం, స్హకర్థంచడంతో మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల 

తమ జాా నయన్ని అరాం చ్చస్ుకోవడయన్నకి, వథటిన్న నేరుేకోవడంలో స్హాయపడచ వివిధ మార్థగ లోీ అనవయించుకోవడయన్నకి కృష్ చ్చస్థత రు. 

ఇద్ధ ఉతతమ విధయనయలను పంచుకునేంద్ుకు వేద్ధకగథ కూడయ పన్నచ్చస్ుత ంద్ధ.  

iii.  సందరభ  - ఆధ్యర్తత్ చరులు (పర్తస థత్ుల మేరకు మారగదరశకత్వం) 

ఈ విధయనంలో మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల ఒక న్నర్థదష్ట స్థధయరణ్ స్మస్యతో యంతయి ంగం/మారగద్రశకుడును స్ంపిద్ధంచ, 

పర్థష్థిర్థలను కనుగొనే ఆశతో ఉంటారు. స్థమూహ క స్మస్య పర్థష్థిర్థన్నకి ఈ విధయనం గొపప అవకథశంగథ పన్నచ్చస్ుత ంద్ధ.   

iv. మ రచపు మారగదరశకత్వం  

మ రుపు మారగద్రశకతవం  స్వలపకథలిక మారగద్రశకతవం. ఇద్ధ కుీ పతంగథ, ద్ృష్ట కేంద్ీికృతమ ైన స్వలపకథలంలో జరుగుతతంద్ధ. ఒక 
న్నర్థదష్ట స్మస్య లేద్య అంశంపెై వయకుత లకు శీఘర మారగద్రశకతవం, స్హకథరం అవస్రమ ైన స్ంద్ర్థులోీ ఇద్ధ స్థధయరణ్ంగథ 

ఉపయోగపడుతతంద్ధ. తకుివ వయవధధలో విలువ ైన అంతరదృష్తట లు, స్హకథరం  ప ంద్చంద్ుకు ఇద్ధ అనువ ైన, స్మరావంతమ ైన 

మారగం.  

పెైన గుర్థతంచన రకథలు మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ పరస్పర చరయను పోితిహ ంచడయన్నకి ఉద్చదశించనవి.  

అయితచ మారగద్రశక పరస్పర చరయలను అమలు చ్చయడయన్నకి అద్నపు మార్థగ లు కూడయ స్థధయమే. ఇద్ధ కింద్ధ పటిటకలో చయప్న 
విధంగథ స్మకథలిక లేద్య అస్మకథలిక పద్ితతలను ఉపయోగథంచ ఆన్్‌ల ైన్, భౌత్రక మాధయమాల స్ంయోగ పద్ితతలోీ 

న్నరవహ ంచవచుే.  

పటిా క 4.2: మారగదరశకత్వ పదిత్ులు 
పదిత్ులు ® 

మాధ్ామం ° 

సమక్ాలిక అసమక్ాలిక 

ఆన్ ల ైన్ పెైన వివర్థంచన అన్న ివిధయనయలోీ ఆన్్‌ల ైన్ 

కథనూర్ెన్నింగ్ స్థధనయల ద్యవర్థ న్నరవహ ంచడం  

పితయక్ష్ స్ద్స్ుిల న్నరవహణ్కు అవకథశం లేన్నచ్ోటీ 

ఇద్ధ భార్ీ స్థా యి మారగద్రశక కథరయకరమాల 

న్నరవహణ్కు అనుకూలమ ైనద్ధ. ఎంద్ుకంటే 

మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లు 

వేర్ేవరు భౌత్రక స్థా నయలోీ ఉండవచుే  

పిత్రస్పంద్న అస్తెైన్్‌మ ంట ీ, అనుబంధ పిశిలతో 

కూడిన కేస్ స్టడీస్ వంటి పన్నన్న కేటాయించడయన్నకి, 

అభిపథి యాన్ని బద్ధల్ల చ్చస్ుకోవడయన్నకి వీలయియయ 
ఆన్్‌ల ైన్ స్థధనయలు. 

 స్తీవయ పిత్రస్పంద్న, స్తీవయ అభయస్న స్మయాన్న ి
పోితిహ ంచడయన్నకి ద్ీన్ని ఆన్్‌ల ైన్ ల ోస్మకథలిక 
కథరయకరమంతో పథట  ఉపయోగథస్థత రు. 

ħƲ ల ైన్  

(భౌత్రకపదిత్ర) 

భౌత్రక పద్ితతలోీ పెైన వివర్థంచన విధంగథ అన్న ి
విధయనయలోీ న్నరవహ ంచడం  

ఈ కలయిక చనిస్థా యి కథరయకరమాలకు అతయంత 
ఉపయోగకరంగథ ఉండవచుే. ఆన్్‌ల ైన్ విధయనయల కు 
మాతిమే స్మాచ్యర పిస్థరం పర్థమ్మతం కథకుండయ 

మారగద్రశకతయవన్ని మ రుగుపరుస్ుత ంద్ధ. 

పుస్తకథలు, కథరయకలాప స్థమగథర(యాకిటవిటీ కిట ీ), 
అనుభవథలు అంద్ధంచ్చ కథరయకరమాలు మొద్ల ైన భౌత్రక 
స్థధనయలను  కేటాయించవచుే.  

 

స్తీవయ-అభయస్నను పోితిహ ంచడయన్నకి మర్థంత 
అనుకూలంగథ రూప ంద్ధంచన ఆన్్‌ల ైన్/ħƲ ల ైన్ 

స్మకథలిక  మారగద్రశకతవం కథరయకరమంతో పథట  ఈ 
కలయికను ఉపయోగథంచవచుే. 



మారగద్రశకతవం్‌పెై్‌నీలి్‌పుస్తకం 

 

 26  

 

 

4.4.2 మారగదరశకుల క్ోసం నిరంత్ర వ్ృతి్రపరమ ైన్ అభివ్ృద్ిి  

మారగద్రశకున్న శిక్ష్ణ్ అస్త్ారంగథ ఉండయలి. మారగద్రశకుడు మర్థంత మారగద్రశకతవ పరస్పరచరయలతో న్నమగిమ ై ఉండచటట ీ గథ 

ముంద్ుకు స్థగథలి. ఉద్యహరణ్కు, మారగద్రశకున్న శిక్ష్ణ్ వివిధ స్థా యిలలో వివిధ న ైపుణ్యయలను పద్ర్థశస్యత, వథర్థ 
స్థమరాాన్నర్థిణ్యన్ని పెంప ంద్ధంచడంలో స్హాయపడచ తద్ుపర్థ భాగథన్ని పర్థచయం చ్చయడయన్నకి వివిధ స్థా యిలలో కొనస్థగుతతంద్ధ: 

పటిా క 4.3: మారగదరశకుని శిక్షణ & న ైపుణయాల సాథ యి  

సాథ యి -1 సాథ యి-2 సాథ యి-3 

మారగద్రశకతవం, ద్యన్న స్థర్థంశం చర్థే స్మూహాలు బాధయతయయుతతతతవ న్నర్థిణ్ం 

ద్ృకోిణ్యన్ని, లక్ష్యయలను 

రూప ంద్ధంచడం స్ంస్ిృత్ర న్నర్థిణ్ం న ట్ వర్థింగ్(అనుస్ంధయనం) 

స్మూహ స్ లభయం వ ైయకితక మారగద్రశకతవం స్న్నిహ తతల మారగద్రశకతవం 

కేస్ు - ఆధయర్థత చరేలు అనేవష్థతిక పిశిలు అడగడం పర్థవరతన 

స్మకథలిక స్ లభయం  ఇవవడం, పిత్రపుష్ట స్తీవకర్థంచడం వృద్ధి మనస్తతవం 

చురుకుగథ వినడం  స్మయ పథలన 

అస్మకథలిక స్ లభయం   

అనేవష్థతిక పిశిలు అడగడం   

అద్నంగథ, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లతో వథర్థ చరేల పర్థధులను విస్తృతం చ్చయడయన్నకి, మర్థన్ని ద్ృకోిణ్యలను 

తీస్ుకుర్థవడయన్నకి న్నర్థవహక స్ంస్ాలు అంద్ధంచ్చద్యన్నకంటే మ్మంచ స్థమరాాన్నర్థిణ్ంలో న్నమగిమయియయ అవకథశథలను మారగద్రశకులు 

ప ంద్యలి. న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి కథరయకరమాలోీ  మారగద్రశకులను కరమానుగతంగథ న్నమగిం చ్చస్త  న్నర్థిణ్ం మారగద్రశకుడు 

అభివృద్ధికి చ్యలా అవస్రం. న్నపుణ్ుల తరగతతలు, వ బనయరుీ, స్థమరాా న్నర్థిణ్ం కోస్ం ఆన్్‌ల ైన్ కోరుిలు మొద్ల ైన వథటి ద్యవర్థ 

వికథస్ం స్థధధంచవచుే.  

4.5 మారగదరశకత్వ క్్ష్తయి లు 
పెైన ప ర్ొిని వివిధ రకథల మారగద్రశకథలను వివిధ రంగథలోీ పథి థమ్మక స్థా యి మారగద్రశకతయవన్నకి ఉపయోగథంచవచుే. మారగద్రశక 

కథరయకరమ లక్ష్యయలు, భాగస్థవముల అవస్ర్థలు, స్ంద్రుం ఆధయరంగథ ఏ రంగంలో అయినయ మారగద్రశకతవం అంద్ధంచవచుే. 

స్ద్స్ుి కోస్ం అతయంత స్ంబంధధత మారగద్రశక రంగథలను కనుగొనడయన్నకి కింద్ధ విష్యాలను (పటిటక 4.4) ఉద్యహరణ్లుగథ 

ఉపయోగథంచవచుే. ఈ గుర్థతంచబడిన క్ష్ేతయి లు ఎన్ఈప్ 2020క ిఅనుగుణ్ంగథ ఉనయియి. ఉద్ువించ్చ ఇతర కొతత రంగథలను కూడయ 
గుర్థతస్థత రు. కథరయకరమ కొనస్థగథంపులో వథటిన్న చ్చరుస్థత రు. 
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పటిా క 4.4: మారగదరశకత్వ క్ష్్తయి లు-నిరవచన్ం  

 

మారగదరశకత్వ క్ష్్తయి లు నిరవచన్ం 

బో్ ధ్నయంశ్ విషయ జాా న్ం                     

(ప .స .క్ .) - పాఠశాల 

సబ్జెకుా లు/విభాగాల అంశాలన్ు  
తెలుసుక్ోవ్డం, అరథం చేసుక్ోవ్డం. 

 ప.్స్త.్క.ె అనేద్ధ ఉపథధయయయున్న విష్యం, బోధనయ జాా నయన్ని వివర్థంచడయన్నకి ప ర్ొినే 

పద్బంధం. గణ్ితం, స్తెైన్ి, స్థంఘ క శథస్తిం, కళ్లు మొద్ల ైన న్నర్థదష్ట 

స్బ ుకుట లు/విభాగథలకు స్ంబంధధంచన వథస్తవథలు, స్త్ద్యి ంతయలు, స్యతయి లు, 

భావనలను అరాం చ్చస్ుకోవడయన్ని విష్య పర్థజాా నం స్యచస్ుత ంద్ధ. మర్ోవ ైపు  

బోధన-అభయస్న పికిరయలో అభాయస్కుడికి స్హాయం చ్చయడయన్నకి ఉపథధయయయుడు 

ఉపయోగథంచ్చ పద్ితతలు, వయయహాలను బోధనయ విజాా నం స్యచస్ుత ంద్ధ. 

పునయది్ అక్షర్ాసాత్, సంఖాాశాసిరం ఎన్ఈప్ 2020ల ోప ర్ొినిట ట 2025 నయటికి పథి థమ్మక పథఠశథలలో స్థరవత్రిక పునయద్ధ 

అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయ జాా న అవగథహన స్థధధంచడం అతయంత పథి ధయనయత అంశం. విద్యయర్థా 

గేరడ్- 3క ిచ్చరుకునే స్మయాన్నకి ఆమ కు/అతన్నకి అరావంతంగథ చద్వడం, ర్థయడం 
ర్థవథలి. స్ంఖాయ శథస్థతరన్నకి స్ంబంధధంచన పథి థమ్మక అవగథహన ఉండయలి. పునయద్ధ 

అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయ జాా నయన్ని పథఠశథలను, వథర్థ తరగత్ర గద్ుల వ లుపల జీవితయన్ని 
స్మ్మిళితం చ్చయడం ద్యవర్థ స్థధధంచవచుే 

యోగాత్ మేరకు సమాన్మ ైన్, 

సమిాళిత్ విదా 
ప్లీలంద్రూ నయణ్యమ ైన విద్యను ప ంద్యలనే భావనను పెంప ంద్ధంచ్చ స్మాన, 
స్మ్మిళిత విద్యను ఎన్ఈప్ 2020 బలంగథ నొకిి చ్ బుతతంద్ధ. అణ్గథర్థన వర్థగ లను 

(మహ ళ్లు, టాి న్ి జెండర్(ఉభయలింగ) స్మూహాలు, షెడయయల్డ కులాలు, త గలు, 

ఓబీస్తీలు, ద్ధవథయంగులు, ఇతర వ నుకబడిన వర్థగ లు) ఇద్ధ పర్థగణ్నలోకి తీస్ుకుంద్ధ. 

ఈ విధయనం ప్లీలంద్ర్థకీ స్మ్మిళిత అభయస్న వథతయవరణ్యన్ని కలిపంచ్చలా 

న్నర్థి ర్థస్ుత ంద్ధ. 

యోగాత్ ఆధ్యర్తత్ విదా యోగయత ఆధయర్థత విద్య అనేద్ధ ఒక ద్ృఢమ ైన పథఠయపిణ్యళిక, కథలపర్థమ్మత్ర 

న్నబంధనల ద్యవర్థ కొనస్థగడం కంటే పర్థశీలించద్గగ, కొలవగల వ ైఖరులు, జాా నం, 

న ైపుణ్యయలను అభివృద్ధి చ్చయడంపెై ద్ృష్ట స్థర్థంచ్చ విధయనం. విద్యయరుా లు తమ 
జాా నయన్ని న్నజ-జీవిత స్ంద్ర్థులోీ  అనువర్థతంపజేయగల స్థమర్థా ాన్ని కలిగథ ఉండచలా 

చయస్ుకోవడయన్ని యోగయత ఆధయర్థత విద్య లక్ష్యంగథ పెట ట కుంద్ధ. 

కథయ కథన్ం, బ్ొ మాల ఆధ్యర్తత్ బ్ో ధ్న్ కథ్యకథనం, బొమిల ఆధయర్థత బోధనను ఎన్ఈప్ 2020, పునయద్ధ స్థా యి జాతీయ 
పథఠయ పిణ్యళికథ రూపుర్ేఖా చటిం-2022 బలంగథ పిత్రపథద్ధస్ుత నయియి.   పథి రంభ 

ద్శలోీ ప్లీలు ప ంద్ధన భావనల అవగథహనను బొమిల ఆధయర్థత బోధనయ పద్ిత్ర 
ద్యవర్థ బలోప తం చ్చయవచుే. ఇద్ధ ప్లీల స్థమాజక-భావోద్చవగ వికథస్ం, బుద్ధి 

కుశలత, స్ృజనయతికతలను పోితిహ స్ుత ంద్ధ. 

అన్ుభవ్పూరవకమ ైన్ అభాసన్  అనుభవపయరవక అభయస్నను స్తీవకర్థంచ్యలన్న ఎన్ఈప్ 2020 స్యచస్ోత ంద్ధ. “పిత్ర 

స్బ ుక్ట  పథి మాణ్ిక బోధనయశథస్తి పర్థధధలో పియోగథతిక అభయస్న, కళ ాస్హ త, కీరడయ 

స్హ త విద్య, కథ్యకథన ఆధయర్థత బోధనయ శథస్తిం  ఏకీకరణ్తో స్హా” ఉండయలన్న 
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ప ర్ొింటలంద్ధ.  

భారతీయ జాా న్ం భారతీయ జాా నం, ఆలోచనలు ఎలీపుపడయ జాా నం, వివేకం, న్నజాయితీ లను విద్యలో 
భాగంగథ పర్థగణ్ిస్థత యి. భారతీయ జాా నంలో విద్య  లక్ష్యం అంత్రమ స్తీవయ-

స్థక్ష్యతయిరం, విముకిత. అలాగే జీవితయన్ని గడిప ంద్ుకు వయకుత లను స్త్ద్ిం చ్చయడం 
కూడయ. పథి చీన భారతీయ జాా న అంశథలను శథస్తతియ పద్ిత్రలో పర్థష్ిర్థంచవచుే. 

కృతయాధ్యర పర్తశోధ్న్ తరగత్ర గద్ధలోన్న, పథఠశథలలోన్న న్నర్థదష్ట స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడంపెై ద్ృష్ట స్థర్థంచ్చ 

ఒక రకమ ైన కరమబద్ిమ ైన విచ్యరణ్ కృతయయధయర పర్థశోధన. వయయహాల గుర్థంచ మర్థంత 
త లుస్ుకోవడయన్నకి, బోధనయభయస్న వథతయవరణ్ంలో న్నరణయం తీస్ుకోవడంలో 

స్హాయపడటాన్నకి విద్యయవేతతలు ఈ పర్థశోధనను న్నరవహ ంచడం. 

నీత్ర, న ైత్రకత్, ర్ాజాాంగ విలువ్లు స్హానుభూత్ర, ఇతరుల పట ీగౌరవం, పర్థశుభిత, మర్థయద్, పిజాస్థవమ్మక స్యూర్థత, 

పిజా ఆస్ుత ల పటీ గౌరవం, శథస్తతియ ద్ృకపథం, స్త వచఛ, బాధయత, బహుతవవథద్ం, 

స్మానతవం, నయయయాలపెై ద్ృష్ట స్థర్థంచ్చ స్యతయి లు, న ైత్రకత, ర్థజాయంగ విలువలతో 

ఒక ఉతతమ విద్యయ వయవస్ా న్నర్ేదశితమవుతతంద్ధ.   

అంక్ాత్ాక (డిజిటల్) విదా అక్షర్ాసాత్ అంద్ర్థకీ నయణ్యమ ైన విద్యను అంద్ధంచడంలో స్థంకేత్రకత పియోజనయలను జాతీయ 
విద్యయ విధయనం-(ఎన్ఈప్) 2020 గుర్థతంచంద్ధ. అంకథతిక వేద్ధకలు, ఇనూర్ేిష్న్ & 

కమూయన్నకేష్న్ స్థంకేత్రకత ఆధయర్థత విద్యయ కథరయకరమాలు చ్యలా అవస్రం. భవిష్యత్ విద్యయ 
రంగ స్వథళ్ీను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి వథటిన్న పెంచడం, విస్తర్థంచడం అవస్రం. 

వ్ృతి్రపరమ ైన్ పిక్ాశ్న్ం, న ైపుణయాలు వృత్రత విద్య, స్థధయరణ్ విద్యల మధయ కఠథనమ ైన విభజన లేన్న భావనను ఎన్ఈప్ 2020 

పోితిహ స్ుత ంద్ధ. ముఖయంగథ విద్యయరుా లు భవిష్యతతత లో తమ స్ ంత 

మార్థగ న్ని(ఐచేకథన్ని) ఎంచుకునేంద్ుకు వీలుగథ తమ ఆస్కితకి అనుగుణ్మ ైన 

స్బ ుకుట ను ఎంచుకునే అవకథశం ఉంట ంద్ధ. ఇంటర్ి్‌ష్ప్ అవకథశథల ద్యవర్థ 

వడింగులు, తోటమాలి, కుమిరులు, కళాకథరులతో స్హా వివిధ రంగథలకు చ్ ంద్ధన 

వృత్రత న్నపుణ్ులను విద్యయరుా లకు ఈ విద్యయ విధయనం పర్థచయం చ్చస్ుత ంద్ధ. 

కళా సమీకృత్ విదా  బోధనయ శథస్థతరలోీ కళ ాస్మీకృత విద్యను చ్చరేడం  ప్లీలకు స్ంతోష్కరమ ైన, 

ఆనంద్కరమ ైన అభయస్న వథతయవరణ్యన్ని స్ృష్టస్ుత ంద్ధ. భారతీయ కళ్, 
స్ంస్ిృతతలను స్మీకృతం చ్చయడం వల ీఅభయస్నలో   భారతీయ తతయవలు, 

విలువలు ఉంటాయి. విద్య, స్ంస్ిృతతల మధయ బంధయన్ని మర్థంత బలోప తం 

చ్చస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ ఏ ద్చశ విద్యయ వయవస్ాలోన ైనయ అతయంత ముఖయమ ైన అంశం. 

క్ీరడయ సమీకృత్ విదా  "కీరడయ స్మీకృత బోధనయ విధయనం స్వద్చశీ కీరడలతో స్హా శథర్ీరక కథరయకలాపథలతో కూడుకొన్న 

ఉంట ంద్ధ. ఇద్ధ  స్హకథరం, స్తీవయ చ్ొరవ, స్తీవయ-మారగ న్నర్ేదశం, స్తీవయ-కరమశిక్ష్ణ్, జట ట పన్న, 

బాధయత వంటి న ైపుణ్యయలను అభివృద్ధి చ్చయడంలో విద్యయరుా లకు స్హాయపడుతతంద్ధ." అన్న 
ఎన్ఈప్ 2020  ప ర్ొింటలంద్ధ.  
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సమాజ పరసపర చరా  స్మరావంతమ ైన అభయస్న కోస్ం ప్లీల విద్యయ పికిరయలో స్మాజం 
న్నమగిమవథవలన్న వివిధ అధయయనయలు ప ర్ొినయియి. వివిధ మార్థగ లోీ స్మాజం 
అరివంతమ ైన పిమేయం ప్లీలలో స్థంస్ిృత్రక గౌరవథన్ని, స్థమాజక-భావోద్చవగ 

అభయస్నయన్ని పెంచుతతంద్ధ. ఇద్ధ పథఠశథల వ లుపల స్మాజంలోన్న గత్రశీలతను 

త లుస్ుకోవడయన్నకి కూడయ వథర్థకి స్హాయపడుతతంద్ధ. 

21వ్ శ్తయబ్దపు న ైపుణయాలు  ఇద్ధ అభివృద్ధి చ్ ంద్ుతతని స్మాజంలో, పిపంచంలో ఉండచంద్ుకు అవస్ర మయియయ 
విస్తృత న ైపుణ్యయలు, స్థమర్థా ాలను స్యచస్ుత ంద్ధ. ఈ న ైపుణ్యయలలో స్ృజనయతికత, 

అంకథతికఅక్ష్ర్థస్యత, స్మస్థయ పర్థష్థిరం, స్మాచ్యర పిస్థరం, ఆవిష్ిరణ్, 

అనుస్రణ్ీయత ఉనయియి. కొతతగథ అభివృద్ధి చ్ ంద్ుతతని స్థంకేత్రక పర్థజాా న 

పుర్ోగత్రతో ఈ న ైపుణ్యయలు ఇపుపడు పిపంచ ప రులుగథ ఎద్గడయన్నకి వయకుత లకు 

ఆవశయకం. 

సంపూరా 360 డిగరరల మది్ంపు 
రూపకలపన్, పూర్తి చేయడం (సమగర  
మది్ంపు)  

ఎన్ఈప్ 2020  ప్లీలకు 360 డిగీరల బహుమ్మతీయ స్ంపయరణ  మద్ధంపు పద్ిత్రన్న 
స్యచంచంద్ధ. ప్లీల మద్ధంపును ఉపథధయయయులు, తలిీద్ండుి లు, స్హచరులు, 

స్తీవయ-మద్ధంపు ద్యవర్థ స్మగర పద్ిత్రలో చ్చయాలి. ఇంద్ులో మేధయపర, భావథతిక, 

మానస్త్క చలనయతిక వికథస్ంలోన్న అన్న ిఅంశథలూ ఉంటాయి.  

ఉపాధ్యాయుల మాన్స క ఆర్ోగాం పిస్ుత త విద్యయ వథతయవరణ్ంలో ఉపథధయయయులు పిధయన పథతి పోష్స్ుత నయిరు. వథర్థ 
వృత్రతకి చ్యలా డిమాండ్్‌ ఏరపడింద్ధ. భావోద్చవగ డిమాండుీ, పన్న-జీవిత స్మతతలయత, 

పన్నతీరు ఒత్రతడి వంటివి పథఠశథల ఉపథధయయయుల మానస్త్క ఆర్ోగథయన్ని పిభావితం 

చ్చస్త  కొన్ని అంశథలు. అంద్ువలీ పథఠశథలలోీ స్హాయక, ఆర్ోగయకరమ ైన అభయస్న 
వథతయవరణ్యన్ని స్ృష్టంచడం కోస్ం ఉపథధయయయుల మానస్త్క ఆర్ోగయ స్మస్యను 
గుర్థతంచడం చ్యలా ముఖయం. 

4.6 మారగదరశకత్వ పరసపర చరాలు 
విజయవంతమ ైన మారగద్రశక స్ంబంధయన్నకి న్నర్థిణ్యతిక మారగద్రశక పరస్పర చరయ కీలకం.  ఇద్ధ మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం 

ప ంద్చవయకిత ఇద్దర్థకీ పియోజనం చ్చకూరుస్ుత ంద్ధ. అయితచ మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ స్ంబంధం కొంత కథల 
వయవధధలో అభివృద్ధి చ్ ంద్ుతతంద్ధ. మొతతం పరస్పర చరయ స్మయంల ోమారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ 
స్ంబంధం స్త్ారంగథ, విశవస్నీయంగథ ఉండయలి. వథరు మారగద్రశకతవ స్ంబంధంలో పథల గ్ నడయన్నకి ఎంచుకుని కథరణ్యలపెై 

ఆధయరపడయలి. మారగద్రశక కథరయకరమ లక్ష్యయలు మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల పరస్పర చరయపెై ఆధయరపడి ఉంటాయి. 
ఈ పరస్పర చరయలో ఇవి ఉంటాయి:  

అ. నమికథన్ని పెంచుకోవడం, స్తింబంధయల వృద్ధి 

ఆ. లక్ష్యయలను న్నర్థి ర్థంచడయన్నకి స్హకథర పద్ిత్రలో పియతయిలు   

ఇ. మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల తరచుగథ స్మావేశమవడం  

ఈ. పరస్పర పిశంస్లు, ప ిరణ్  

ఉ. వయకితగత, వృత్రతపర అభివృద్ధి 

ఊ. స్హకథర మారగద్రశకతవం, పిత్రపుష్ట 
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అధ్యాయం-V: మారగదరశకత్వ క్ారాకరమ అంశాలు  
రూపకలపన స్మయంల ోపర్థగణ్ించవలస్త్న అనేక అంశథలతో కూడిన ఒక కిీష్టమ ైన న్నర్థిణ్ం మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కథవచుే. 

మారగద్రశక కథరయకరమాన్ని స్మరివంతంగథ రూప ంద్ధంచడంలో, అమలు చ్చయడంలోకింద్ధ అంశథలు స్హాయపడతయయి:  

5.1  క్ారాకరమ రూపకలపన్, పిణయళిక  

అ. లక్ష్ిత స్మూహం (మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల)  

ఆ. మారగద్రశక కథరయకరమ స్వభావం 

ఇ. న్నయామకం కోస్ం శకితమంతతల ైన మారగద్రశకులు  

ఈ. కథరయకరమంలోన్న మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల, న్నర్థవహకులు మొద్ల ైన భాగస్థవములంద్ర్థ   

    కోస్ం ద్ృకోిణ్ం, లక్ష్యయలు, ఆశించన ఫలితయలు  

ఉ. స్ద్స్ుిల వయవధధ, స్ద్స్ుిల మధయ కథలపర్థమ్మత్ర  

ఊ. మారగద్రశకతవ పరస్పర చరయల విధయనం  

ఎ. కథరయకరమ స్ంబంధధత స్మాచ్యర  వథయప్త 

ఏ. మారగద్రశకతవం –  మూలాయంకన 

ఐ. పిత్రపుష్ట, అనంతర కథరయకరమాలు 

 5.1.1  మారగదరశకుని పుర్ోగత్ర 

మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కేవలం మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ ఉండచ స్ంబంధం మాతిమే కథద్ు. క్ష్ీణ్తను 

పర్థగణ్నలోకి తీస్ుకున్న, మారగద్రశకులు వయవస్ాకు న్నరంతరం అంద్ుబాట లో ఉండచలా ఈ కథరయకరమం తోడపడుతతంద్ధ. 

మారగద్రశకతవ వయవస్ా స్త్ారతయవన్నకి మద్దతత ఇచ్చే విధంగథ రూప ంద్యలి. అంతచ తపప వయవస్ాను కొనస్థగథంచడయన్నకి ఎలీపుపడయ 

బాహయ వనరులపెై ఆధయరపడచలా ఉండకూడద్ు. ఉద్యహరణ్కు మారగద్రశకులు తమకు తయముగథ న్నర్థదష్ట స్థా యి శిక్ష్ణ్ ప ంద్ధన 

తర్థవత కొతత మారగద్రశకులకు శిక్ష్ణ్ ఇవవవచుే. నయలుగు-ద్శల పికిరయ  ఉద్యహరణ్ను కింద్ చయడవచుే.  

మారగద్రశక స్ంబంధ పుర్ోగత్రన్న ద్ృష్టలో ఉంచుకున్న మారగద్రశక కథరయకరమ పుర్ోగత్రన్న రూప ంద్ధంచ్యలి. 
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చితి్ం 5.1: మారగదరశకుని పుర్ోగత్ర  

5.2  క్ారాకరమ నిరవహ్ణ  

మారగద్రశక కథరయకరమాన్ని పిభావవంతమ ైన విధంగథ అమలు చ్చస్త ంద్ుకు కథరయకరమ న్నరవహణ్ విభాగం (పోిగథరమ్ మేనేజ్‌మ ంట్ 
యూన్నట్ (ప.్ఎం.యు.)) లేద్య న్నర్థవహకుల బృంద్యన్ని ఏర్థపట  చ్చయవచుే. ఇంద్ులో ఈ కింద్ధ అంశథలు ఉంటాయి:  

అ. స్లహా బృంద్ం ఏర్థపట   

ఆ. కథరయకరమ న్నరవహణ్ కోస్ం ఒక వయవస్ా ఏర్థపట  

ఇ. అభివృద్ధి పిణ్యళికలు, వనరుల రూపకలపన 

ఈ. కథరయకరమాన్ని పరయవేక్ష్ించ్చ వయవస్ా 

ఎ. భాగస్థవములు, స్ంస్ాలు, కథరయకరమాల కోస్ం అభిపథి య స్త కరణ్ న ట్్‌వర్ి్‌  

ఏ. మానవ వనరుల అభివృద్ధికి వయయహాలు 

ఐ. పిభావవంతమ ైన పిజా స్ంబంధయలు, స్మాచ్యర పిస్థర పియతయిలు 

ఒ. కథరయకరమ అమలు కోస్ం న్నధుల కేటాయింపు 

5.3 క్ారాకరమ క్ారాకలాపాలు 
గురుత ంచుకోవలస్త్న కథర్థయచరణ్ విధులు:  

అ. మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల, కథరయకరమ స్త్బబంద్ధతో పథట  వథలంటీరుీ ఎవర్ెైనయ ఉంటే వథర్థ 
స్మూహాలను ఏర్థపట  చ్చయడం   

ఆ. శకితమంతతల ైన మారగద్రశకుల ఎంప్క, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల ధుి వీకరణ్ 

దశ్-1 

దశ్-2 

దశ్-3 

దశ్-4 

రండ ి

నేరచుక్ోండి 

అభాాసం చేయండి 

వ్ృదిి్ ప ందండ ి 

పచెందడం 

మారగదరశకులుగా ఉండేందుకు దరఖాసుి  చేసుకుని, 

మారగదరశకుడుగా ఎంప క క్ావ్చుు. 

మారగదరశకులుగా ఉండయలంటే అభాాస సంస దుి లుగా చేయడయనికి్ 

పాిరంభ సామరథయ నిర్ాాణ క్ారాశాలల ద్యవర్ా ముందుక్ ళాాలి. 

మారగదరశకులుగా మారగదరశకతయవనిన అభాాసం చేయడం 

పాిరంభిసాి రచ. ఆ మారగంలల నేరచుక్ోవ్డం క్ొన్సాగతసాి రచ. 

మారగదరశకులుగా వార్త న ైపుణా రంగాలలల పుర్ోగమిసాి రచ. క్ొతి్ 

మారగదరశకుల విక్ాసంలల సహ్కర్తసాి రచ. 
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ఇ. మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల, కథరయకరమ స్త్బబంద్ధకి పునరబలనం, శిక్ష్ణ్ అంద్ధంచడం 

ఈ. మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల బృంద్యల ఏర్థపట   

ఉ. న్నర్థి ర్థత పర్థమ్మతతలోీ మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల కోస్ం కథరయకలాపథలు, స్ద్స్ుిల పిణ్యళిక రూపకలపన  

ఊ. మారగద్రశకతవ కథరయకరమాన్ని పరయవేక్ష్ించడయన్నకి స్హాయక వయవస్ా  

ఎ. కథరయకరమ స్మయంలో పథల గ్ నివథర్థ స్హకథర్థన్ని గుర్థతంచడం 

ఏ. లక్ష్యయల స్థధనకు మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు స్ లభయం కలిగథంచడం  

5.3.1  పాతి్లు, బ్ాధ్ాత్లు  
మారగద్రశక కథరయకరమంలో  విభిన ిభాగస్థవముల స్యచనయతిక పథతిలు, బాధయతలు కింద్ ప ర్ొిని విధంగథ ఉంటాయి. 

పటిా క 5.1: భాగసావములు & బ్ాధ్ాత్లు  

భాగసావములు బ్ాధ్ాత్లు 
సీనియర్ అధి్క్ారచలు 
/ క్ారాకరమ నిరవహ్ణ 

విభాగం (పోి గార మ్ 

మేనేజ మ ంట్ 

యలనిట్ 

(ప .ఎం.యు.) 

అ. మారగద్రశకుడు శిక్ష్ణ్ కోస్ం కథరయకరమం, బాటపటం (ర్ోడ్్‌మాయప్), పథఠథయంశథల రూపకలపన 

చ్చయాలి   

ఆ. మారగద్రశకులను ఎంప్క చ్చయాలి  

ఇ. మారగద్రశకుల స్థమర్థా ాన్ని పెంప ంద్ధంచ్యలి  

ఈ. న్నరంతర స్థమరాా న్నర్థిణ్ం ద్యవర్థ మారగద్రశకులకు స్హకథరం అంద్ధంచ్యలి 

ఉ. ఉతయిహం ఎకుివగథ ఉంచడయన్నకి వీలుగథ మారగద్రశకతవంపెై ఆలోచనలను నమోద్ు 
చ్చయడయన్నకి, పంచుకోవడయన్నకి పిముఖ వకతలను ఆహావన్నంచ్యలి. 

ఊ. కథరయకరమం స్మరావంతంగథ అమలు జర్థగేలా న్నర్థి ర్థంచుకోవథలి 

ఎ. కథరయకరమాన్ని పరయవేక్ష్ించ్యలి. మూలాయంకన చ్చయాలి.  
మారగదరశకుడు అ. మారగద్రశకుడు స్ర్థటఫ్కేష్న్ కథరయకరమం పయర్థత చ్చయాలి 

ఆ. ఇతర ఉపథధయయయుల కోస్ం మారగద్రశక కథరయకరమాలను న్నరవహ ంచ్యలి. స్ లభయకరతగథ 

స్ులభతరం చ్చయాలి.  
ఇ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల నుండి వథర్థ మారగద్రశక న ైపుణ్యయలపెై స్యచనలు, 

అభిపథి యాలను కోర్థలి  

ఈ. న్నరంతరం స్థమర్థా ాన్ని పెంప ంద్ధంచడయన్నకి శిక్ష్ణ్/కథరయశథలలకు హాజరు కథవథలి 

మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాక్ిి అ. మారగద్రశక కథరయకరమాలకు హాజరు కథవథలి.  

ఆ. న్నరంతర వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి ద్ధశగథ నేరుేకోవథలి. భాగస్థవమయం చ్చయాలి. పర్థష్ిర్థంచ్యలి. 

అనుస్ంధయనం కథవథలి.  
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5.3.2  మారగదరశకత్వ శిక్షణలల వివిధ్ దశ్లలీ  నిరవహ ంచవ్లస న్ క్ారాకలాపాలపెై పిత్రపాదన్లు  
అ. పోి గార మ్ ర్ోల్-అవ్ుట్ 

i. మారగద్రశకులుగథ మారడయన్నకి ద్చశం/ర్థష్టరం/వయవస్ా అంతటా ఉన ిన్నపుణ్ుల కోస్ం ఎంప్క పికిరయను 

రూప ంద్ధంచండి 

ii. మారగద్రశకుడుగథ నమోద్ు చ్చస్ుకోవడయన్నకి విధధ విధయనయలను విడుద్ల చ్చయండి 

iii. వయవస్ా భాగస్థవముల కోస్ం పిమాణ్యలు, ఎంప్క స్మయస్థర్థణ్ిన్న విడుద్ల చ్చయండి 

ఆ. మారగదరశకుల ఎంప క పికి్రయ (అన్ుబ్ంధ్ం II చయడండి) 
మారగద్రశకుల ఎంప్క పికిరయను ర్ెండు ద్శలోీ అమలు చ్చయవచుే:  

i. ద్శ-1: పథి థమ్మక వివర్థలను ప ర్ొినే ద్రఖాస్ుత పతింతో పథట  ఆన్్‌ల ైన్ అభయస్న వథతయవరణ్ంలో ఉండచ  
స్వథళ్ీను పర్థష్ిర్థంచడంలో ద్రఖాస్ుత ద్యరు స్థమర్థా ాన్ని అంచనయ వేస్త  కేస్ స్టడీన్న కూడయ పర్థగణ్నలోకి 

తీస్ుకున్న ఈ ద్శల ోఎంప్క చ్చయాలి. ఈ ద్శల ోఎంప్కెైన  ద్రఖాస్ుత ద్యరులు ర్ెండో ద్శకు వ ళ తా రు.  

ii. ద్శ-2: స్మాచ్యర పిస్థర న ైపుణ్యయలు, ప ిరణ్ అంద్ధంచగల స్థమరాాం, విష్య పర్థజాా నం మొద్ల ైనవథటిన్న 

అంచనయ వేయడయన్నకి ఒక పరస్పర చరయ/ముఖాముఖి జరపథలి. ఇంటరూవా పికిరయను న్నపుణ్ుల కమ్మట ీ
న్నరవహ స్ుత ంద్ధ. ఎంప్కెైన ద్రఖాస్ుత ద్యరులు మారగద్రశకతవ వేద్ధకలో మారగద్రశకులుగథ చ్చరతయరు.  

ఒక న్నర్థదష్ట స్తీమ(డొమ ైన్్‌)ల ోఉన ిపిస్త్ద్ి, అతతయతతమ న్నపుణ్ులను జాతీయ మారగద్రశకతవ వయవస్ాలోకి జాతీయ 
ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి నేరుగథ ఎంప్క చ్చస్ుత ంద్ధ.  

ఇ. మారగదరశకుల సామరథయ నిర్ాాణం 

i. మారగద్రశకులు పిభావవంతంగథ మారగద్రశకతవం చ్చస్త ంద్ుకు అవస్రమ ైన భావనలు, న ైపుణ్యయలు, స్థంకేత్రకతలపెై 

జాా నయన్ని పెంప ంద్ధంచుకునే లక్ష్యంతో ఉండచ కథరయశథలలను ఏర్థపట  చ్చయాలి.  స్ లభయం కలిపంచ్చ న ైపుణ్యయలు, 

అనేవష్థతిక పిశిలను అడగడం, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల స్మూహంలో ఉతతమ స్ంస్ిృత్ర న్నర్థిణ్ం  

మొద్ల ైన న ైపుణ్యయలపెై ఈ కథరయశథలలను తీర్థేద్ధద్యద లి.  

ii. మారగద్రశకతవ పరస్పర చరయలకు ముంద్ు న్నరవహ ంచ్యలిిన వర్ి్‌ష్థప్్‌లను పునరబలనం/స్థమరాా న్నర్థిణ్ం కోస్ం 
క్ష్ేతి స్థా యి న్నపుణ్ులను ఆహావన్నంచడం ద్యవర్థ పథి రంభించ్యలి. స్మాచ్యర్థన్ని అంద్ధంచ్చ  వీడియోలు, పథీ న్ చ్చస్త్న 

కథరయకలాపథల ద్యవర్థ ఈ కథరయశథలలు మొద్లవథవలి. 

ఈ. మారగదరశకుల నియామక  పికి్రయ 

i. మారగద్రశకతవం  వేద్ధకలోకి మారగద్రశకులను తీస్ుకోవడయన్నకి స్ంబంధధంచ ఎన్.ఎం.ఎం. పోరటల్/మొబ ైల్ అప్ీకేష్న్ 

మొద్ల ైన మారగద్రశక వయవస్ాలను స్త్ద్ిం చ్చయండి. పంచుకోండి.   

ii. మారగద్రశకులు వథర్థ ప ిఫెైళ్ీను రూప ంద్ధస్థత రు. అవస్రమ ైన స్మాచ్యర్థన్ని అంద్ధస్థత రు 
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ఎ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను తీస్ుకునే  పికిరయ 

i. మారగద్రశకతవం వేద్ధకలోకి మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను తీస్ుకోవడయన్నకి స్ంబంధధంచ మారగద్రశకథలను    

స్త్ద్ిం చ్చయండి. పంచుకోండి.   

ii. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను తీస్ుకునే పికిరయలోన్న వివిధ ద్శలోీ పుర్ోగత్రన్న త లుస్ుకునేంద్ుకు వీలుగథ 
నమోద్ులను న్నరవహ ంచండి 

 ఏ. మారగదరశక పరసపర చరాలు 
i. మారగద్రశకులు వేద్ధకలో గూరప్ మారగద్రశకతవం  స్ద్స్ుిల వివర్థలను పంచుకోవచుే. ఆయ  ాస్ద్స్ుిలను  

న్నరవహ ంచవచుే.  

ii. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల వేద్ధకలో గూరప్ మారగద్రశకతవం  స్ద్స్ుిలు, మారగద్రశకుల కోస్ం   

శోధధంచవచుే. స్ద్స్ుిలకు హాజరు కథవడయన్నకి నమోద్ు చ్చస్ుకోవచుే 

iii. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల వథర్థ స్ంద్చహాల న్నవృత్రత కోస్ం స్ంబంధధత డొమ ైన్్‌లోన్న మారగద్రశకులను    

వయకితగతంగథ స్ంపిద్ధంచవచుే. మారగద్రశకతవం  పరస్పరచరయ కోస్ం మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం 

ప ంద్చవయకిత పరస్పర అనుకూల    స్మయం, చటాి న్ని న్నరణయించుకోవచుే 

iv. మారగద్రశకులకు మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల ర్ేటింగులు ఇవవవచుే. అభిపథి యాలను త లియజేయవచుే.  

న్నయామకథలు లేద్య మారగద్రశక పరస్పర చరయలకు స్ంబంధధంచ ఏద్ ైనయ స్థంకేత్రక లోపథన్ని పర్థష్ిర్థంచడంలో ఐ.ట.ి బృంద్ం 
స్హకర్థస్ుత ంద్ధ.  

ఐ. పరావేక్షణ, విశలీషణ  

i. వేద్ధకలో మారగద్రశకతవ  పన్నతీరును ఎపపటికపుపడు మద్ధంపు చ్చయండి. అవస్రమ ైన విధంగథ న లవథర్ీ/త ైిమ సా్్తక 
న్నవేద్ధకలను రూప ంద్ధంచండి. 

ii. మారగద్రశకతవ కథరయకరమ విశలీష్ణ్కు అన్న ిన్నవేద్ధకలను మద్ధంపు చ్చయండి. స్ంకలన రూపంలోకి తీస్ుకురండి. 

తద్నుగుణ్ంగథ అవస్రమ ైన చరయలను పథి రంభించవలస్త్ంద్ధగథ స్యచంచండి 

5.4 క్ారాకరమ మలలాాంకన్ 

న్నరంతర నయణ్యత మ రుగుద్లకు వీలుగథ మారగద్రశక కథరయకరమ మూలాయంకన కోస్ం కింద్ధవి అవస్రం:  

అ. కథరయకరమ పుర్ోగత్రన్న కొలవడయన్నకి ఒక పిణ్యళిక 

ఆ. కథరయకరమంలో ఆశించన ఫలితయలను మద్ధంపు చ్చస్త  పికిరయ 

ఇ. కథరయకరమ మూలాయంకన, కనుగొని విష్యాలు, అనేవష్ణ్లు, విస్తరణ్పెై స్మగర న్నవేద్ధక. ఈ మూడు అంశథలను 

మూలాయంకన చ్చయడం ద్యవర్థ  కథరయకరమ విజయ స్థా యిన్న  న్నర్థి ర్థంచవచుే.    
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చితి్ం 5.2: మారగదరశకత్వం క్ోసం మలలాాంకన్ క్ొలమానయలు 

అ. అందుబ్ాటు: - అవస్రమయియయ భాగస్థవములంద్ర్థనీ మారగద్రశకతవ కథరయకరమం ఇముడుేకుంట ంద్య? 

మూలాయంకన చ్చస్త టపుపడు పర్థగణ్నలోకి తీస్ుకోవలస్త్న అతయంత కీలకమ ైన అంశం కథరయకరమ అంద్ుబాట . అనుకూలంగథ 

రూపకలపన జర్థగథ స్మగరమ ైన వృత్రతపరమ ైన వికథస్ంలో  న్నమగిమయియయ అవకథశథన్ని ఈ కథరయకరమం అంద్ధస్ుత ంద్ధ. కథబటిట 

కథయడర్్‌లోన్న స్భుయలంద్ర్థకీ మారగద్రశకతవం అంద్ుబాట లో ఉండయలి. భాగస్థవముల పిస్ుత త స్మాచ్యర న్నధు(డచటాబేస్్‌)లల ో
భద్ితయన్నధధన్న చయడటం ద్యవర్థ ఈ స్యచకను అంచనయ వేయాలి. అనేక రకథల భినితవంతో కూడిన ద్చశంలో విజయవంతంగథ 

అమలు చ్చయడయన్నకి అవస్రమ ైన స్మగరత, వ ైవిధయం, కొలిచ్చ వీలు, భాష్, అంద్ుబాట  వంటి ముఖయమ ైన అంశథలు కూడయ ఈ 
కథరయకరమంలో ఉండయలి.  

మారగద్రశకతయవన్ని భాగస్థవములకు తపపన్నస్ర్థ అంశంగథనో ఐచఛకంగథ ఎంప్క చ్చస్ుకునే అవకథశంగథనో మార్థేనపపటికీ 

“మారగద్రశకతవం నుండి పియోజనం ప ంద్చవథరు కథరయకరమంలో పథల గ్ ంట నయిర్థ?” అన ేపిశిఅడగడం చ్యలా ముఖయం. 
మారగద్రశకతవ కథరయకరమం న్నరబంధ, ఎంప్క-ఆధయర్థత అంశథల కలయికగథ ఉండయలన్న ద్ీన్న నుండి త లుస్ోత ంద్ధ. ఏద్ ైనయ 

వయవస్ాలో కొతత పద్ితతలను చ్చరేడం స్వథలుగథ ఉంట ంద్ధ. లభయతను న్నర్థి ర్థంచడయన్నకి చరయలు తీస్ుకోవథలి. అవస్రమ ైన 

విధంగథ తపపన్నస్ర్థగథ అంద్ుబాట లో ఉండచలా అమలు చ్చయాలి.  

ఆ. సంత్ృప ి : మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లతో పథట  వథర్థ స్ంబంధధత పథఠశథలలు/స్ంస్ాలు కథరయకరమంతో 

ఎంతవరకు స్ంతృప్త చ్ ంద్యయి? 

ఈ స్యచక మారగద్రశక పరస్పర చరయల నయణ్యతపెై ద్ృష్ట పెడుతతంద్ధ. కథరయకరమం కొనస్థగేంద్ుకు,  కోరుకునిట ీ జర్థగథంద్న్న 

న్నర్థి ర్థంచుకునేంద్ుకు పథల గ్ నే భాగస్థవములంద్ర్థ స్ంతృప్త చ్యలా అవస్రం. కథలానుగుణ్ స్ర్ేవలను ఉపయోగథంచ 
మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల స్ంతృప్తన్న కొలవవచుే.  ఈ పోిగథరమ్ వథర్థ వృత్రతపరమ ైన జీవితయలకు జోడించ్చ 

మలలాాంకన్ 

అందుబ్ాటు 

సంత్ృప ి  

పిభావ్ం 

అవ్సరమయియా భాగసావములందర్తనీ 

మారగదరశకత్వ క్ారాకరమం 

ఇముడుుకుంటుంద్య? 

మారగదరశకులు, మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకుి లతో 
పాటు వార్త సంబ్ంధ్ిత్ పాఠశాలలు/సంసథలు 
క్ారాకరమంతో ఎంత్వ్రకు సంత్ృప ి  చెంద్యయి? 

పాఠశాల/సంసథపె ైక్ారాకరమ పిభావ్ం ఏమిటి? 
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విలువను, వథరు పెట ట బడి పెటిటన కథలాన్నకి ప ంద్ుతతని ర్థబడి గుర్థంచ అడగథలి. భాగస్థవముల స్ంతృప్తన్న ర్ెండు వేర్ేవరు 

కొలమానయలను ఉపయోగథంచ కొలవవచుే - 

i. స్ లభయవంతమ ైన పరస్పర చరయల నయణ్యత - మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవథరు మారగద్రశక 

స్ంభాష్ణ్ల న్నర్థిణ్యన్ని ఆస్థవద్ధస్ుత నయిరన్న  ధుి వీకర్థంచుకోవథలి. ఈ కథరయకలాపథలపెై గడిప్న స్మయాన్న ి
పెంచడయన్నకి ర్ెండు వ ైపుల నుండి తగథనంత అంగీకథరం ఉంద్న్న న్నర్థి ర్థంచుకోవథలి.  

ii. పరస్పర చరయల ద్యవర్థ అంద్ధంచబడిన అంశథల నయణ్యత - ఈ పరస్పర చరయల స్మయంల ోఅంద్ధంచన అంశథలు 

భాగస్థవముల వృత్రతపరమ ైన జీవితయలకు విలువను జోడిస్థత యన్న న్నర్థి ర్థంచుకోవథలి. భాగస్థవములు తమ 
పిస్ుత త పర్థజాా నంతో స్ంధయన్నంచుకోవడయన్నకి, తమ  ఆలోచనలను కొతత ద్ధశలోీ కి న టటడయన్నకి తగథనంత స్వథలుగథ 

అరాం చ్చస్ుకునేలా ఉండయలి. 

ఇ. పిభావ్ం: పథఠశథల/స్ంస్ాపెై కథరయకరమ పిభావం ఏమ్మటి? 

ఈ స్యచక పిభావం కోస్ం మారగద్రశక వయవస్ాను అంచనయ వేస్ుత ంద్ధ. ఇద్ధ కొలవడయన్నకి కష్టతరమ ైనద్ధ కథవచుే. మారగద్రశక 

కథరయకరమ లక్ష్యంపెై ఆధయరపడి, విద్యయరుా లపెై పిభావం, పథఠశథల స్ంస్ిృత్రలో మారుపలు మొద్ల ైనవథటిన్న  

అంచనయ వేయవలస్త్ ఉంట ంద్ధ. ఇద్ధ కొలవడయన్నకి ద్ీరాకథలిక స్యచక కథవడంవలీ కథరయకరమ పథి రంభ ద్శలోీ స్థధయం 

కథకపోవచుే. ర్ోజ్ఞవథర్ీ అభాయస్థలపెై అభిపథి య స్త కరణ్ లక్ష్య స్థధనలో కథరయకరమాన్ని స్రుద బాట  చ్చయడంలో 

స్హాయపడుతతంద్ధ.  

ద్ీరాకథలంలో కథరయకరమ విజయం, ద్యన్నతో కొనస్థగే న్నరణయాలు కథరయకరమ పిభావంపెై ఆధయరపడి ఉండయలి. మారగద్రశకతవ 

కథరయకరమంలో కొంత స్మయం గడిప్న తర్థవత మాతిమే ద్ీన్నన్న కొలవవచుే. అయినపపటికీ ఇద్ధ కథరయకరమ విజయాన్నకి 

అతయంత ముఖయమ ైన స్యచక. పథఠశథల అభివృద్ధి, కొతత పన్న స్ంస్ిృత్ర కోస్ం పర్థవరతన స్ంస్త్ద్ిత, మ రుగెైన అభయస్న 
ఫలితయలు మొద్ల ైన విష్యాలోీ కథరయకరమ పిభావథన్ని స్ర్ెైన విజయ స్యచకలను ఉపయోగథంచ న్నర్థి ర్థంచ్యలి. కథరయకరమాన్ని  

స్రుద బాట  చ్చయడయన్నకి ఇద్ధ తరచుగథ స్ర్థపోతతంద్ధ. ఇవి కొన్ని ఉద్యహరణ్లు:  

పటిా క 5.2: లక్షాం, పిభావాల సయచిక  

మారగదరశక క్ారాకరమ లక్షాం ఉపయోగతంచుకునే అవ్క్ాశ్ం ఉన్న పిభావ్ సయచికలు 

స్త వకు-ముంద్ు ఉపథధయయయులు 

శరమశకితలోకి వచ్చేంద్ుకు పర్థవరతనను 

స్ులభతరం చ్చయడయన్నకి వథర్థకి స్త వలో- 

ఉన ిఉపథధయయయులు మారగద్రశకతవం 

వహ స్థత రు. 

అ. శరమశకిత (వర్ి్‌ఫోర్ి్‌)ల ోచ్చర్థనపుపడు ఉపథధయయయుల స్ంతృప్త శథతం 
పెరుగుతతంద్ధ 

ఆ. కొతత ఉపథధయయయులు బోధధంచ్చ విద్యయరుా ల అభయస్న ఫలితయలలో పెరుగుద్ల 

శథతం 

ఇ. కొతత ఉపథధయయయులు బోధధంచ్చ విద్యయరుా ల స్ంతృప్త స్థా యిలోీ పెరుగుద్ల శథతం  

ఈ) స్త వలో ఉన ిఉపథధయయయుల-మారగద్రశకుల పన్నతీరు స్యచకలోీ పెరుగుద్ల 

శథతం 

పునయద్ధ అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయశథస్తింలో 
విద్యయరుా ల అభయస్న ఫలితయలను 

అ. పునయద్ధ అక్ష్ర్థస్యత, స్ంఖాయ భావనల మద్ధంపులో విద్యయరుా ల పిగత్రలో   

    పెరుగుద్ల శథతం 
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మ రుగుపరచడయన్నకి, కీస్టర్్‌లోన్న 
ఉపథధయయయులు పీర్-మారగద్రశకతవం  

స్ర్థిళ్ీను స్ృష్టస్థత రు 

ఆ. తరగత్ర గద్ధ పర్థశీలనల స్మయంల ోనమోద్ ైన తగథన బోధనయభయస్న   

    స్థమగథర, పన్నతీరులో పెరుగుద్ల శథతం 

ఇ. ఉపథధయయయుల స్ంతృప్తలో, స్మాజ భావనలో పెరుగుద్ల శథతం  

స్ుస్త్ార అభివృద్ధి లక్ష్యం-4 (నయణ్యతగల విద్య) ద్యవర్థ జాతీయ మారగద్రశకతవ స్ంస్ా  ప ిరణ్ ప ంద్ధనపపటికీ ఈ వయవస్ా కేవలం 

స్ుస్త్ార అభివృద్ధి లక్ష్య అమలు కథలకరమాన్నకి మాతిమే పర్థమ్మతం కథలేద్ు. వయవస్ాలో అంతరగతంగథ న్నరంతర మారగద్రశకతవ 

పికిరయను పథి రంభించ్యలనే లక్ష్యంతో ఈ మ్మష్న్ మొద్ల ైంద్ధ.   మారగద్రశక కథరయకరమం లక్ష్యయలు, ఉద్చదశించన గమాయలకు స్కథలంలో 

పునర్థవమరశలను న్నరవహ ంచడయన్నకి పెైన రూప ంద్ధంచన పిభావ స్యచకలు స్హాయపడతయయి.  

పర్థవరతనను తచవడయన్నకి స్థనుకూల పునరబలనయన్ని ఉపయోగథంచ్చ పియతింలో స్థనుకూల పిభావథన్నకి ద్యర్థతీస్త  భాగస్థవముల 

పన్నకి పోితయిహకథలు లభించ్యలి. ఉతచతజం లభించ్యలి. ఇద్ధ ఇతర పియోజనయలతో పథట  మారగద్రశకతవ కథరయకరమం త చేన మారుప, 

స్థనుకూల పిభావంపెై న్నరంతర ద్ృష్టన్న న్నర్థి ర్థస్ుత ంద్ధ. అంత్రమంగథ భారతద్చశంలో విద్యలో స్థనుకూల మారుపలను 

తీస్ుకుర్థవడంలో ఏరపరచ్చ స్థమర్థా ాన్ని బటిట మారగద్రశక కథరయకరమాన్ని అంచనయ వేయాలి. 

5.5 వ్ావ్సీథకరణ 

స్ంస్థా గత, వయవస్థా పరమ ైన, వయకితగత వృత్రతపరమ ైన లక్ష్యయలను స్థధధంచడయన్నకి మారగద్రశకతవం ఒక గొపప మారగం. ఇద్ధ వయవస్ా 

స్థమూహ క విలువ స్మరపణ్ను మ రుగుపరచడయన్నకి పర్థయవరణ్ వయవస్ాలో ఇపపటికే ఉన ివనరులను పిభావితం చ్చస్ుత ంద్ధ. విద్యయ 
వయవస్ా స్థా యిలలో ఒక ముఖయమ ైన కథర్థయచరణ్గథ ద్ీన్ని భావించ్యలి. ఈ ముఖయమ ైన కథరయకలాపం న్నరంతర పికిరయగథ ఉండయలి. ఇద్ధ 
భాగస్థవములంద్ర్థ  ర్ోజ్ఞవథర్ీ అభాయస్థలోీ స్త్ారంగథ చ్చర్థేలి.  

మారగద్రశకతవ కథరయకరమం లబిద్యరుల మధయ స్త ిహపయరవక భావన కథరణ్ంగథ పథి రంభంలో వథటాద్యరులలో చ్యలా స్ంతృప్తన్న 

ఇస్ుత ంద్ధ. ఏద్ధ ఏమ ైనపపటికీ ఈ కథరయకరమాన్ని అమలు చ్చయడయన్నకి, మారగద్రశకుడు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత, న్నర్థవహకులకు 

చ్యలా స్మయం, కృష్ అవస్రం. అట వంటి కథరయకరమం కొనస్థగథలంటే మారగద్రశక కథరయకరమాన్ని వయవస్తీాకర్థంచడం అవస్రం.  

వయవస్తీాకరణ్ ఒక స్ంస్ా లేద్య స్ంస్ిృత్రలో ఒక స్ంపిద్యయంగథనో లేద్య న్నబంధనగథనో ఏద్ ోఒకటి స్థా ప్ంచ్చ చరయ. ఇద్ధ గణ్నీయమ ైన 

స్థా యిలో స్త్ారంగథ పన్న చ్చస్త ంద్ుకు మారగద్రశకతవ కథరయకరమంలోన్న అన్న ిన్నర్థిణ్యలు స్ంస్థా గత అభాయస్థలు, పియోజనయలతో 

అనుస్ంధయనం కథవథలి. ఏ స్థా యిలోన ైనయ మారగద్రశకతవం న్న విజయవంతంగథ వయవస్తీాకర్థంచడయన్నకి ర్ెండు మార్థగ లు ఉనయియి. 

5.6  పోి తయాహ్కీ్కరణ 

విద్యయవయవస్ాలో ఇపపటికే ఉన ిన్నర్థిణ్యలోీ మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల, వథర్థ అనుబంధ స్ంస్ాలు వృద్ధి 

చ్ ంద్డంలో స్హాయపడచలా ఈ కథరయకరమం ఆర్థాకేతర పోితయిహకథలను ఉపయోగథస్ుత ంద్ధ.  

మారగద్రశకులు లేద్య మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను ఎల ాపోితిహ ంచవచ్ోే చ్ ప పంద్ుకు ఇకిడ కొన్ని ఉద్యహరణ్లు 

చయడవచుే. 
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పటిా క 5.3: పోి తయాహ్క్ాల రక్ాలు 

ఉద్యహ్రణ న్ం. పోి తయాహ్కం రకం వివ్ర్ాలు 

ఉద్యహ్రణ-1 మారగద్రశకులకు 

అవగథహన   
అ. అతతయతతమ పన్నతీరు కనబర్థచ్చ మారగద్రశకులకు ఒక పిముఖ     స్ంస్ా 
నుండి పితచయకమ ైన నయయకతవ వికథస్ కోరుిను ప ంద్చ స్ లభయం  

ఆ. ఉపథధయయయుల జాతీయ వృత్రత పిమాణ్యలతో (ఎన్.ప.్ఎస్.ట.ి)  

     జాతీయ మారగద్రశకతవ స్ంస్ా  అనుస్ంధయనమవుతతంద్ధ. 

ఉద్యహ్రణ-2 ఉతతమ పన్నతీరు 
కనబర్థచన 

మారగద్రశకులను 

గుర్థతంచడం 

అ. పిశంస్థపతయి లు అంద్జేయడం 

ఆ. పథి ధయనయత ఇవవడం. ఉద్య. వ బ్‌స్తెైట్్‌ల ోపితచయక స్థా నం  

    కలిపంచడం, అతతయతతమ పన్నతీరు కనబర్థచన మారగద్రశకుల  

    కథనయలను పిముఖంగథ ప ర్ొినడం మొద్ల ైనవి. 

ఇ. మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  న్నరవహ ంచ్చ స్ంవతిర్థంతపు   

    స్తెమ్మనయర్్‌ల ోఉతతమ అభాయస్థలను పిద్ర్థశంచ్చ అవకథశం 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లలో కూడయ అతతయతతమ పన్నతీరుకు గుర్థతంపు లభిస్ుత ంద్ధ. వథర్థకి పిశంస్థపతిం బహూకర్థస్థత రు.  

5.7.  మారగదరశకత్వ క్ారాకరమాలకు సవాళ్లీ  

మారగద్రశక కథరయకరమాన్నకి కూడయ అడడంకులుంటాయి. మారగద్రశకతవ కథరయకరమాన్ని రూప ంద్ధంచడం, అమలు చ్చయడంలో స్వథళ్లీ 
ఉంటాయి. అయితచ ఈ స్వథళ్ీ గుర్థంచ మనకు అవగథహన ఉంటే వథటిన్న స్థధయరణ్ మార్థగ లోీ పర్థష్ిర్థంచవచుే. 

5.7.1  సర్తపో లని అంచనయలు 
ఏద్ ైనయ మారగద్రశకతవ వయవస్ాలో ముఖయమ ైన అంశం ఏమ్మటంటే పథల గ్ నే భాగస్థవములంద్ర్థ కోస్ం లక్ష్యయలను, స్పష్టమ ైన 

అంచనయలను రూప ంద్ధంచడం. మారగద్రశకతవంలో తయము ఏం స్థధధంచ్యలనుకుంట నయిరనే ద్యన్నపెై మారగద్రశకుడు లేద్య 
మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత అస్పష్టంగథ ఉనిపుపడు లక్ష్యయలను న్నర్ేదశించడం, అంచనయలను స్మలేఖనం చ్చయడం స్వథలుగథ 

మారవచుే.  

ఈ అవర్ోధయన్ని పయర్థతగథ న్నవథర్థంచడయన్నకి మారగద్రశక కథరయకరమం అంతటా న్నరంతరంగథ అంచనయల స్మాచ్యర్థన్ని అంద్జేస్యత 

ఉండయలి. పిత్ర ఒకిరూ స్మర్ీతతలోీ ఉండచలా ఆకస్త్ికంగథ పర్ీక్ష్ించడయన్ని పివేశపెటటడం చ్యలా అవస్రం.  
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5.7.2  శ్రది చయపని మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకుి ల 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మారగద్రశకతవ కథరయకరమాలోీ పథల గ్ నడం, వథటిన్న ఎకుివగథ ఉపయోగథంచుకోవడం చ్యలా 
కీలకమ ైనపపటికీ ఈ వయవస్ాలో ఉండటాన్నకి వథర్థన్న పోితిహ ంచడం కూడయ చ్యలా ముఖయం. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల శరద్ి 

పోవడయన్నకి ద్యర్థతీస్త  అనేక అంతర్ీీన కథరణ్యలు ఉండవచుే. ఇద్ధ మారగద్రశకుడు-మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల న్నమగిత 
నయణ్యతను పిభావితం చ్చస్ుత ంద్ధ.  వివిధ వయవహరతలు చ్చస్త  పియతయిలను విస్ిర్థస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవ కథరయకరమం నుండి గర్థష్ట 

పియోజనయలను ప ంద్చంద్ుకు అట వంటి ఆస్కిత చయపన్న మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను మారగద్రశకులు ప ిర్ేప్ంచ్యలి, 

పోితిహ ంచ్యలి.  

5.7.3  మారగదరశకులలల పేిరణ లలప ంచడం  

కథరయకరమం కోస్ం తగథన స్ంఖయలో మారగద్రశకుల ఎంప్క అతయంత స్థధయరణ్ స్వథళ్ీలో ఒకటి. ఆ స్వథలు లాగే మారగద్రశకుల 

ప ిరణ్లు, న ైపుణ్యం కూడయ అంతచ ముఖయమ ైనవి. ప ిరణ్ లేకపోవడం వల ీమారగద్రశకులు తకుివ కథరయన్నమగుిలవుతయరు. 

పిభావవంతమ ైన పన్నతీరు పిద్ర్థశంచరు. ఇద్ధ న్నష్ూల మారగద్రశక స్ంబంధయన్నకి ద్యర్థతీస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లోీ 

ప లవమ ైన ఫలితయలకు ద్యర్థ తీస్ుత ంద్ధ.  

కథబటిట కథరయకరమ పథి రంభంలో తగథన మారగద్రశకులను ఎంప్క చ్చస్ుకోవడం చ్యలా ముఖయం. ద్ీన్నతో పథట  మారగద్రశకులకు స్ర్ెైన 

శిక్ష్ణ్ను అంద్ధంచడం, మారగద్రశకతవ స్ంబంధం అంతటా వథర్థతో స్ంభాష్ంచడం చ్యలా కీలకం.  

5.7.4  అదన్పు లేద్య త్గతన్ంత్ సాథ యిలల లేని నిర్ాాణం 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల  వయకితగత అవస్ర్థలను గుర్థతంచడం చ్యలా ముఖయం. కొంతమంద్ధ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల, 

మారగద్రశకులు వివిధ రకథల స్థధనయలు, వనరులు అంద్ుబాట లో ఉండడయన్ని అభినంద్ధస్థత రు. అయితచ మర్థకొంద్రు వథటిన్న 

ఉపయోగథంచ్యలన్న బలవంతం చ్చస్త త ఒత్రతడికి గురవుతయరు. మారగద్రశకులు/మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల వథర్థ అవస్ర్థలు, స్ లభయం 

పికథరం వనరులు అంద్ుబాట లోకి త చుేకునే విధంగథ కథరయకరమాన్ని స్మతతలయం చ్చయడయన్నకి ఒక మార్థగ న్ని కనుగొనడం కీలకం.  

5.7.5  విసార్తంచే పర్రక్ష్య సమయాలు 
మారగద్రశకతవ కథరయకరమంలోన్న స్పష్టమ ైన పర్ీక్ష్య స్మయాలు  కథరయకరమంలో స్ున్నరవచత పథి రంభం, మధయభాగం, ముగథంపు 

గుర్థంచ మారగద్రశకులకు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు   మారగద్రశకతయవన్ని అంద్ధస్థత యి. ఇద్ధ మారగద్రశకుడు, 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత ఇద్దర్థకీ స్ంతృప్తన్న ఇస్ుత ంద్ధ. ఉద్యహరణ్కు మారగద్రశక స్ంబంధం ముగథంపు పిభావవంతంగథ లేకపోతచ 

మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అస్ంతృప్త చ్ ంద్ుతయరు. అయోమయాన్నక ిగురవుతయరు. అభయస్న ఫలితయలను ఎల ా
ముంద్ుకు తీస్ుకెళాీ లనే విష్యంలో అవగథహన ఉండద్ు.   

5.7.6  మారగదరశకత్వంపెై అపోహ్లు 
మారగద్రశకతవంపెై ఉన ికొన్ని స్థధయరణ్ అపోహలు అడడంకులను స్ృష్టంచగలవు. మారగద్రశకతవం గుర్థంచ విస్తృత పిచ్యరంలో ఉన ి
కొన్ని అపోహలు అడడంకులను కలిగథస్థత యి. అనుభవథన్ని ఎకుివగథ ప ంద్కుండయ పథల గ్ నేవథర్థన్న న్నరుతయిహపరుస్థత యి. అనేక 
స్థధయరణ్ అపోహలను కింద్ చయడవచుే.  
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• “మారగద్రశకతవం  కథలహరణ్ పికిరయ” 

• “మారగద్రశకతవంలో వృత్రత లేద్య వయకితగత జీవితయలకు విలువ లేద్ు” 

• “మారగద్రశకతవ పియోజనయలను కేవలం మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మాతిమే ప ంద్ుతయరు. మారగద్రశకులకు 

ఎలాంటి పియోజనమూ ఉండద్ు.” 

స్ున్నరవచత పథతిలు, బాధయతలు, ఫలితయలతో కథరయకరమ పథి రంభంలోనే స్పష్టమ ైన అంచనయలను రూప ంద్ధంచడం ఈ అపోహలను 

పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి స్హాయపడుతతంద్ధ. స్ర్ెైన పిణ్యళిక, స్హకథరంతో మారగద్రశకతవ కథరయకరమం  చ్యలా కథలం పథట  
కొనస్థగవచుే. తర్థవత కూడయ కొనస్థగేవిధంగథ పిభావథన్ని చయపుతతంద్ధ. కథరయకరమం ఊపంద్ుకుని తర్థవత మారగద్రశకతవ 

స్ంస్ిృత్ర అంతరగతంగథ న్నబడీకృతమవుతతంద్ధ. అధధకథర్థక మారగద్రశకతవ కథరయకరమాలతో పథట  అనధధకథర్థక మారగద్రశకతవం 

తరచుగథ అభివృద్ధి చ్ ంద్ుతతంద్ధ.  

5.7.7  అందుబ్ాటులల లేని మారగదరశకత్వం 

మారగద్రశకతవ పరస్పర చరయల అంద్ుబాట ను పర్థగణ్నలోకి తీస్ుకున్న మాతిమే ఏద్ ైనయ మారగద్రశక న్నర్థిణ్యన్ని రూప ంద్ధంచ్యలి. 

ఉద్యహరణ్కు పథఠశథలలో మారగద్రశకతవం  అనేద్ధ వయకితగతంగథ, న్నర్ీణత కథలపర్థమ్మతతల మధయ జరుగుతతంద్ధ.  తద్యవర్థ ఇద్ధ 
మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లంద్ర్థకీ స్ులభంగథ అంద్ుబాట లో ఉంట ంద్ధ. ఏద్చమ ైనపపటికీ స్థంకేత్రక వేద్ధక వంటి 
లక్ష్యయలను చ్చరుకోవడయన్నకి ద్చశవథయపత మారగద్రశక కథరయకరమాన్నకి భార్ీగథ మౌలిక స్ద్ుపథయాలు అవస్రం కథవచుే. విధయనయలు, 

మాధయమాలను రూప ంద్ధంచ్చటపుపడు మల్లట డిస్త్ప్ీనర్ీ విధయనయన్ని ఉపయోగథంచడం ద్యవర్థ మారగద్రశకతవం మర్థంత 
అంద్ుబాట లోకి వస్ుత ంద్ధ.  

5.8 ఫ ర్ాాదుల పర్తష్ాార న ట్ వ్ర్ా  
మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్ను ిస్ంబంధధంచన ఫ్ర్థయద్ులను మర్థంత పథరద్రశకతతో న్నరవహ ంచ్చంద్ుకు, పర్థష్ిర్థంచ్చంద్ుకు 

ఫ్ర్థయద్ుల పర్థష్థిర కమ్మటీన్న జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయమండలి ఏర్థపట  చ్చస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం 

ప ంద్చవయకుత ల ఎద్ుర్ొింట ని స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి స్ర్ెైన విధంగథ జోకయం చ్చస్ుకోవడంలో ఈ కమ్మట ీ
స్హాయపడుతతంద్ధ. మారగద్రశకతవ వయవస్ా వథర్థ అవస్ర్థలకు మర్థంత పిత్రస్పంద్ధంచ్చలా చ్చయడయన్నకి వథర్థ స్మస్యలు, 

స్యచనలను పంచుకోవడయన్నకి మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు అవకథశం కలిపస్ుత ంద్ధ.  
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అధ్యాయం -VI: జాతీయ మారగదరశకత్వ మౌలిక సదుపాయాల వ్ావ్సథ   

6.1 పర్తచయం 
మారగద్రశకతవ వయవస్ాను భార్ీ స్థా యిలో విజయవంతంగథ స్థా ప్ంచ్యలన్న మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  లక్ష్యంగథ 

పెట ట కుంద్ధ. అంద్ులో ఈ స్థంకేత్రకతను పథి రంభించడం చ్యలా కీలకం. జాతీయ మారగద్రశకతవ మౌలిక స్ద్ుపథయాల వయవస్ా- 

నేష్నల్ మారగద్రశకతవం  ఇన్్‌ఫథి స్టరకేర్ (ఎన్.ఎం.ఐ.) వివృత మూల న్నర్థిణ్ చటాి ల స్మ్మత్ర.  జాతీయ డిజటల్ విద్యయ 
న్నర్థిణ్ శథస్తి (నేష్నల్ డిజటల్ ఎడుయకేష్న్ ఆర్థిట కేర్-ఎన్.డ.ిఇ.ఏ.ఆర్.) న్నయమాలకు లోబడి పథి మాణ్ికత, 

విశవస్నీయతలతో ఇద్ధ రూప ంద్ుతతంద్ధ. పిస్ుత తం మారగద్రశకతవ వయవస్ా అనుస్ంధయనం కథకుండయ వేర్ేవరుగథ న్నరవహణ్లో 

ఉంద్ధ. మారగద్రశకతవ పర్థష్థిర్థలోీ పిస్ుత తం అధధకథర్థక న్నయమాలు లేనంద్ువలీ ఇల ావిభజతంగథ ఉంద్ధ.  మారగద్రశకులను 

కనుగొనడయన్నకి వివిధ పర్థష్థిర్థలు లేద్య వయవస్ాలను మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల ఉపయోగథస్ుత నయిరు. ఈ లోపథన్ని 

అధధగమ్మంచ్చంద్ుకు  బ క్ి డ.ిఎస్.ఇ.ప.్ పోిటలకథల్్‌పెై అమలవుతతని ఐకయ మారగద్రశకతవ విన్నమయస్తీమ (యూన్నఫెైడ్ 

మారగద్రశకతవం  ఇంటర్్‌ఫ స్ (యు.ఎం.ఐ.) న్న న్నరవచంచ, పథి రంభించ్యలన్న జాతీయ మారగద్రశకతవ మౌలిక స్ద్ుపథయాల 

వయవస్ా- ఎన్.ఎం.ఐ. లక్ష్యంగథ పెట ట కుంద్ధ. విభిన ిమారగద్రశక స్త వలు, పర్థష్థిర్థలు స్వతంతింగథ పన్నచ్చస్త లా చయడయలన్న 
యు.ఎం.ఐ. లక్ష్యంగథ పెట ట కుంద్ధ.  తద్యవర్థ బహ రంగ పద్ితతలు, వివరణ్లు, విన్నమయస్తీమల ద్యవర్థ   విభిన ిస్త వలోీ 

మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం  కథరయకరమాల ఆవిష్ిరణ్ పథి రంభించ్యలన్న భావిస్ోత ంద్ధ. ఆవిష్ిరణ్, వ ైవిధయం, స్ంద్రు 
ఔచతయయన్ని తీస్ుకుర్థవడయన్నకి పర్థయవరణ్ వయవస్ాను శకితమంతం చ్చయడం అవస్రం. ఐకయ మారగద్రశకతవ  న ట్్‌వర్ి్‌ 
(యు.ఎం.ఎన్.)ను స్ృష్టంచడయన్ని యు.ఎం.ఐ. పథి రంభిస్ుత ంద్ధ. ఇకిడ వివిధ పర్థయవరణ్ వయవస్ా భాగస్థవములు 

పర్థష్థిర్థలను స్ృష్టంచవచుే, ఉపయోగథంచుకోవచుే. ఉపయోగపడచ స్ంద్ర్థులలో మారగద్రశకతవం కోస్ం వథర్థ 
పర్థష్థిర్థలు/స్త వలను విస్తర్థంచవచుే.  

మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు విభిన ిస్ంద్ర్థులోీ మారగద్రశకతవం  స్త వలు, పర్థష్థిర్థలు స్ులభతరంగథ 

అంద్ుబాట లో ఉండచలా చయడడయన్ని ఎన్.ఎం.ఐ. లక్ష్యంగథ పెట ట కుంద్ధ.  స్యతయి లు, స్థంకేత్రక భాగథలతో స్హా ద్యన్న 
రూపకలపనలోన్న  పిత్ర ద్శల ోఈ లక్ష్ణ్యలు బలోప తం అవుతయయి.  

6.2 రూపకలపన్ సయతయి లు 
ఈ విభాగంలో పథి థమ్మక రూపకలపన స్యతయి లు, ఉతతమ అభాయస్థలను వివర్థంచడం ద్యవర్థ ఎన్.ఎం.ఐ. అంకథతిక మౌలిక 
స్ద్ుపథయాలపెై ద్ృష్ట కేంద్ీికృతమ ైంద్ధ.  
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చితి్ం 6.1: జాతీయ మారగదరశకత్వ మౌలిక వ్ావ్సథ  రూపకలపన్ సయతయి లు 
అ. సయక్షాసేవ్ల నిర్ాాణం: పిమాణ్యలు, వ ైవిధయయలను పర్థష్ిర్థంచ్చంద్ుకు మాడుయలర్ స్త వలను అవస్ర్థన్నకి అనుగుణ్ంగథ ఏకీకృతం 

చ్చయవచుే. వేర్ేవరుగథ ఉపయోగథంచవచుే. ఇద్ధ స్త వచ్యఛయుత స్యక్ష్ి స్త వల ద్యవర్థ మారుతతని అవస్ర్థలు, స్ంద్రుం 

పికథరం కథర్థయచరణ్ పథి రంభాన్ని అనుమత్రస్ుత ంద్ధ. 

ఆ. సురక్ష్ిత్ం. విశ్వసనీయం: భద్ిత, గోపయతను న్నరవహ ంచడం చ్యలా ముఖయం. అంద్ువలీ ఇద్ధ రూపకలపనలో కీలకమ ైన భాగం. 
విన్నయోగద్యరులకు డచటా భద్ిత, గోపయతను న్నర్థి ర్థంచ్చటపుపడు డచటాను అంద్ుబాట లో ఉంచ్చంద్ుకు మౌలిక స్ద్ుపథయాల 

రూపకలపన జర్థగథంద్ధ.   

ఇ. బ్హ రంగ పిమాణయలు: వివిధ విన్నయోగ స్ంద్ర్థులోీ స్హకథరం లభిస్ుత ంద్న్న న్నర్థి ర్థంచడయన్నకి మౌలిక స్ద్ుపథయాల 

రూపకలపనలో బహ రంగ పిమాణ్యలు, స్వతంతి పన్నతీరు చయప  వయవస్ా తపపన్నస్ర్థ. న్నర్థదష్ట వేద్ధకలు, యంతయి ంగం ట కథిలజీలు 

లేద్య భాష్లతో స్ంబంధం లేకుండయ స్వతంతి పన్నతీరును న్నర్థి ర్థంచ్చ ఓపెన్ పోిటలకథల్్‌లు, అప్ీకేష్న్ పోిగథరమ్మంగ్ ఇంటర్ ఫ స్ 
(ఏపీఐ)లను ఉపయోగథంచ ఎన్.ఎం.ఐ. న్నర్థితమ ైంద్ధ. ఇద్ధ స్వతంతి పన్నతీరును అంద్ధంచ్చ పిమాణ్యలపెై ఆధయరపడి ఉంట ంద్ధ. 

అంద్ువలీ భినిమ ైన స్థంకేత్రకతలతో న్నర్థితమ ైన విస్తృత శలరణ్ిలోన్న విభిని మారగద్రశక పర్థష్థిర్థలతో కలిస్త్ పన్నచ్చయడయన్నకి  

బహ రంగ ఏపీఐలు వీలు కలిపస్థత యి.  

ఈ. మాపన్ అన్ుకూలత్, స్త్ాత్రస్థా పకత: పర్థయవరణ్ వయవస్ాలో పెద్ద స్ంఖయలో విన్నయోగద్యరుల కోస్ం మాపనం చ్చయగలగడయన్నకి, 

పథి మాణ్ికత, స్మతల మాపనం ద్యవర్థ కథరయకలాపథల మాపనం న్నర్థి ర్థతమవుతతంద్ధ.  

ఉ. పర్తశీలనయత్ాకత్: మారగద్రశకతవ పరస్పర చరయలోీ పంప్ణ్ీ జర్థగథన విలువ ైన స్మాచ్యరం  పర్థశీలన ట లిమ టీి ద్యవర్థ 

ధుి వీకృతమవుతతంద్ధ. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత/ మారగద్రశకులు పథల గ్ ని అన్న ికథరయకరమాలను నమోద్ు చ్చయడయన్నకి, 

విన్నయోగం, విశలీష్ణ్లకు వథటిన్న అంద్ుబాట లో ఉంచడయన్నకి ద్ీన్ని రూప ంద్ధంచ్యరు.  

ఊ. విశ్వసనీయ వేది్క: మౌలిక స్ద్ుపథయాల లక్ష్యం మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల- ఉభయ పక్ష్యలకు అంతరదృష్ట, 

ఉద్చదశయపయరవక మారగద్రశక అనుభవథలను స్ులభతరం చ్చయడయన్నకి విశవస్నీయ వేద్ధకగథ ఉండడం.. విశవస్నీయమ ైన 

ర్థజస్తీటరలు, మారగద్రశకులను తీస్ుకోవడం పట ీతగథన శరద్ితో వేద్ధకలో పథి మాణ్ీకృత, ధుి వీకృత మారగద్రశకులను న్నర్థి ర్థంచడం 

ద్యవర్థ ఇద్ధ జరుగుతతంద్ధ. 

సయక్షా సేవ్ల నిర్ాాణం 

సురకి్ష్త్ం. విశ్వసనీయం 

విక్్ంద్రికృత్ం, విభజిత్ం 

వేద్ిక ఆలలచన్ 

బ్హ రంగ పిమాణయలు ఏక్ీకృత్ం. ఏకర్రత్ర క్ాదు. 

మాపన్ అన్ుకూలత్, స థత్రసాథ పన్ పర్ాావ్రణ వ్ావ్సథకు 
సాన్ుకూలత్ 

పర్తశీలనయత్ాకత్ విసిరణీయత్ 

విశ్వసనీయ వేద్ిక సమిాళిత్ రూపకలపన్ 

రూపకలపన్ 
సయతయి లు 



మారగద్రశకతవం్‌పెై్‌నీలి్‌పుస్తకం 

 

 46  

 

 

ఎ. విక్్ంద్రికృత్ం, విభజిత్ం: న ట్్‌వర్ి్‌ల ోభాగమ ైన వేర్ేవరు పథి ంతయలలోన్న విశవస్నీయ వయకుత లు/ స్ాలాల నుండి డచటాను ప ంద్డయన్నకి, 

మార్థపడి చ్చయడయన్నకి అప్ీకేష్నుీ, పర్థష్థిర్థలను అంద్ుబాట లోకి తీస్ుకువచ్చేంద్ుకు మౌలిక స్ద్ుపథయాల కలపన జర్థగథంద్ధ. 

ఏ. వేది్క ఆలలచన్: భాగస్థవముల (పర్థష్థిర కరతల) పర్థయవరణ్ వయవస్ాను జాతీయ స్థా యిలో పన్న చ్చయడయన్నకి వీలుగథ వథర్థ 
పర్థష్థిర్థలు/స్త వలను స్ృష్టంచడయన్నకి, విస్తర్థంచడయన్నకి స్ లభయం కలిపస్ుత ంద్ధ. 

ఐ. ఏక్ీకృత్ం. ఏకర్రత్ర క్ాదు: మౌలిక స్ద్ుపథయాలు బహ రంగ పిమాణ్యలపెై ఆధయరపడి ఉంటాయి. ఇవి ఏకీకృత కథరయకలాపథలను 

స్ులభతరం చ్చస్థత యి. కలిస్త్ పన్నచ్చయడయన్నకి విభిన ిపర్థష్థిర్థలను అంద్ధస్థత యి.  

ఒ. పర్ాావ్రణ వ్ావ్సథకు సాన్ుకూలత్: మారగద్రశకతవ పర్థష్థిర్థలు/ అనువరతనల పర్థయవరణ్ వయవస్ాను యు.ఎం.ఐ. అంద్ధస్ుత ంద్ధ. 

వివిధ స్ాలాలంతటా స్మాచ్యర్థన్ని పిభావితం చ్చయడయన్నకి, విన్నయోగద్యరులకు ఏక గవథక్ష్ అంద్ుబాట  వయవస్ాను 

అంద్ధంచడయన్నకి ఈ పర్థష్థిర్థలు/అప్ీకేష్నుీ కలిస్త్ పన్న చ్చస్థత యి.  

ఓ. విసిరణీయత్: న ట్్‌వర్ి్‌ల ోస్ులభంగథ పథల గ్ నేంద్ుకు కొతత స్థమర్థా ాలు/వయకుత లను చ్చర్ేే విధంగథ మౌలిక స్ద్ుపథయాలు 

న్నర్థితమయాయయి.  

ఈ స్ద్ుపథయాలను పథటించడం ద్యవర్థ యంతయి ంగం పిస్ుత త స్థమర్థా ాలు, పియోజనయలను కొతత వయకుత లు పిభావితం 

చ్చయడయన్నకి వీలవుతతంద్ధ.  

ఔ.  సమిాళిత్ రూపకలపన్: 

 i. వినియోగద్యరచలు : 
విన్నయోగద్యరుల  స్ంద్ర్ోుచత, విభిన ిఅవస్ర్థలను తీర్ేే పర్థష్థిర్థలను రూప ంద్ధంచడయన్నకి మౌలిక స్ద్ుపథయాలు వీలు 
కలిపస్థత యి. ఉద్య: వివిధ వేద్ధకలోీ ఫోనుీ, అంతర్థు లం, వివిధ భాష్లు మొద్ల ైనవి. 

 ii. వ్ావ్సథలు & పిక్ిరయలు: 
పిస్ుత తం ఉన ిఅప్ీకేష్నుీ, పర్థష్థిర్థలు, కంట ంట్్‌త ోస్హా విభిన ివయవస్ాలు, పికిరయలను అనుస్ంధయన్నంచ్చంద్ుకు, 

ఉపయోగథలను ప ంద్చంద్ుకు మౌలిక స్ద్ుపథయాల వయవస్ా రూపకలపన జర్థగథంద్ధ.  

6.3 మారగదరశకుడు- మారగదరశకత్వం ప ంద్ేవ్ాకిి్ పరసపర చరాలన్ు పాిరంభించడం 
మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ న్నరంతర్థయ స్మకథలిక, అస్మకథలిక మారగద్రశకతవ పరస్పర చరయలను 

పథి రంభించడం ఎన్.ఎం.ఐ. పిధయన లక్ష్యయలోీ ఒకటి. స్థరవత్రిక అనేవష్ణ్, విశథవస్ం ద్యవర్థ పరస్పర చరయలు పథి రంభమవుతయయి. 

అభిపథి యాలతో ఈ పరస్పర చరయల న్నరవహణ్ జరుగుతతంద్ధ. స్థంకేత్రక స్ద్ుపథయాలు కింద్ధ 6 కీలక కథరయకలాపథలకు వీలు 
కలిపస్థత యి. 
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చితి్ం 6.2: సాంక్్త్రక సదుపాయాలు వీలు కలిపంచే క్ీలక క్ారాకలాపాలు 

6.4  సాంక్్త్రక అంగాలు 
న్నర్థిణ్ స్యతయి లకు అనుగుణ్ంగథ, బహుళ్ మారగద్రశక పర్థష్థిర్థలను పథి రంభించ్చ విభిన ిస్థంకేత్రక భాగథలను ఎన్.ఎం.ఐ. 
ద్యన్న విన్నయోగద్యరుల కోస్ం అంద్ధస్ుత ంద్ధ. 

సమయ నిర్ాి రణ పికటన్ 

ఆవిషారణ 

అన్ుసంధ్యన్ం అభిపాియ సేకరణ 

పరసపర చరా 

ద్ివమారగ  పరసపర చరా 
మారగదరశకులు & మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకుి ల 

త్మ న ైపుణాం & సహ్క్ార్ానిన వ్రచసగా 
పికటించగలరచ 

ఆసకిి్ ఉన్న క్్ష్తయి లు, భౌగోళిక పాింత్ం, భాషలు 
మొదల ైన్ వాటి పాిధ్యన్ాత్ల ఆధ్యరంగా 
మారగదరశకులన్ు మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకిి్ 

కన్ుగొన్వ్చుు. 

సమక్ాలిక సదసుాలు & చర్ాువేది్కల 

సమయాలన్ు మారగదరశకులు రూప ంది్ంచగలరచ. 

మారగదరశకులు, మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకుి ల 

సమక్ాలికంగా, అసమక్ాలికంగా అన్ుసంధ్యన్ం 

అవ్గలరచ. 1-1గా లేద్య సమలహాలలల అన్ుసంధ్యన్ం 

అవ్ుతయరచ.  

మారగదరశకులు, మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకుి ల వార్త 
ది్వమారగ పరసపర చరా ఆధ్యరంగా అన్ుసంధ్యన్ం 

అవ్ుతయరచ. 

వేది్కలల సేకర్తంచిన్ సహ్చరచల బ్ృంద అభిపాియం 

ఆధ్యరంగా మారగదరశకులు, మారగదరశకత్వం 

ప ందే్వ్ాకుి ల ఎదగగలుగుతయరచ. 
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చితి్ం 6.3: ఐకా మారగదరశకత్వ  యంతయి ంగం (యు.ఎం.డబ్ుీ య.) – విభాగవార్ర వీక్షణం  

అ. మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాక్ిి ఇంటర్ ఫేస్ (యాప్/వ బ్ సైెట్/ఇత్ర పర్తష్ాార్ాలు): మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల తమ ఆస్కుత లు, 

అవస్ర్థల ఆధయరంగథ మారగద్రశకులు, స్ద్స్ుిలను కనుగొనడయన్నకి ఈ ఇంటర్్‌ఫ స్్‌ను ఉపయోగథంచవచుే. తమకు ఆస్కిత 

ఉన ిమారగద్రశకతవ కథరయకరమాలోీ వథరు నమోద్ు చ్చస్ుకోవచుే. 

ఆ. మారగదరశకుని వినిమయసీమ (యాప్/వ బ్ సైెట్/ఇత్ర పర్తష్ాార్ాలు): మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లతో పరస్పర 

చరయలు/స్ద్స్ుిల రూపకలపన పిణ్యళికకు మారగద్రశకులు ఈ విన్నమయస్తీమను ఉపయోగథస్థత రు. వివిధ పరస్పర చరయల 
అంతరదృష్తట లు, విశలీష్ణ్లను కూడయ మారగద్రశకులు ప ంద్వచుే. 

ఇ. మారగదరశకత్వ వ్ర్రగకరణ: జాతీయ మారగద్రశక వర్ీగకరణ్ను రూప ంద్ధంచ, జాతీయ మౌలిక స్ద్ుపథయాలలో భాగంగథ 

ప ంద్ుపరుస్థత రు. ఈ వర్ీగకరణ్లో మారగద్రశకుల లక్ష్ణ్యలు, మారగద్రశకతవ అంశథలు, పరస్పర చరయ మాధయమాల వంటి కీలక 

విష్యాలుంటాయి.  

ఈ. ఐకా మారగదరశకత్వ వినిమయసీమ యలనిఫైెడ్ మోనిటర్తంగ్  ఇంటర్ ఫేస్ (యు.ఎం.ఐ) పివేశ్ మారగం: విభిన ిమారగద్రశకతవ 

స్త వలు/పర్థష్థిర్థలు స్వతంతింగథ పన్నచ్చస్త లా యు.ఎం.ఐ. కృష్ చ్చస్ుత ంద్ధ. తద్యవర్థ విభిన ిస్త వలోీ మారగద్రశకులు/ 

కథరయకరమాలను   ఆవిష్ిర్థస్ుత ంద్ధ. బహ రంగ పోిటలకథల్్‌లపెై బహ రంగ న ట్్‌వర్ి్‌న్న స్ృష్టంచడం ద్యవర్థ అభయస్న/మారగద్రశకతవ 

స్త వలను కరమబద్ీికర్థంచడం యు.ఎం.ఐ. లక్ష్యం. 

ఉ. యాప్ ర్తజిసీాీ: ఇంటర్్‌ఫ స్్‌ను ఉపయోగథంచ్చ అన్న ిమొబ ైల్ యాప్్‌లు, వ బ పోరటల్్‌లు, ఇతర పర్థష్థిర్థల  ర్థజస్తీటర ఇంద్ులో 

ఉంట ంద్ధ. 

ఊ. సర్రవస్ ర్తజిసీాీ: గేట్్‌వేకు స్బ్‌స్్ేయిబ చ్చస్త్న మారగద్రశకతవ వయవస్ాల (అప్ీకేష్న్ి) ర్థజస్తీటర ఇంద్ులో ఉంట ంద్ధ. 

ఎ. బ్హ రగత్ ర్తజిసీాీ:  పర్థయవరణ్ వయవస్ాలోన్న ధుి వీకృత మారగద్రశకులకు చ్ ంద్ధన వివిధ వికేంద్ీికృత విశవస్నీయ ర్థజస్తీటరలు ఇంద్ులో 

ఉంటాయి. (విద్యయస్ంస్ాలు, ర్థష్టర విభాగథలు, స్త.్ఎస్.ఓ. లు)  

Ò
ďÅɠ
¾Ø
Ì 

న్మోదు 
క్ార్ాాలయం 

న్మోదు 
క్ార్ాాలయం 

 

మారగదరశకత్వం 
ప ందే్వ్ాకుి లు 

మారగదరశకత్వం 
ప ందే్వ్ాకుి లు 
 

మారగదరశకుడు 

మారగదరశకుడు 
 

మొబ్జైల్ 
యాప్/వ బ్ సైెట్ 
లేద్య ఇత్ర 
పర్తష్ాార్ాలు 

ఎన్.ఎం.ఐ. 
అన్ువ్ర్తించే 
మారగదరశకత్వం 
ప ందే్వ్ాకిి్ అప ీ క్్షన్ 
ప ి వ ైడర్ 

విక్్ంద్రికృత్ న ైపుణా, 
విద్యా పోి టోక్ాల్ (డీ-
సెంటిల ైజ్ స ాలీింగ్ 
అండ్ ఎడుాక్్షన్ 

పోి టోక్ాల్- 
డ.ిఎస్.ఇ.ప .)కు 
వీలు కలిపంచే ఐకా 
మారగదరశకత్వ 
వినిమయసీమ 
(యలనిఫెైడ్ 
మోనిటర్తంగ్ 
ఇంటర్ ఫసే్ 

(యు.ఎం.ఐ.) గ్ట్ వ ే

ఎన్.ఎం.ఐ. 
అన్ువ్ర్తించే 

మారగదరశకుడు 
ప ి వ ైడర్ వేది్క 

మొబ్జైల్ 
యాప్/వ బ్ సైెట్ 
లేద్య ఇత్ర 
పర్తష్ాార్ాలు 

 

మొబ్జైల్ 
యాప్/వ బ్ సైెట్ 
లేద్య ఇత్ర 
పర్తష్ాార్ాలు 

 

ఎన్.ఎం.ఐ. 
అన్ువ్ర్తించే 
మారగదరశకత్వం 
ప ందే్వ్ాకిి్ అప ీ క్్షన్ 
ప ి వ ైడర్ 

 

ఎన్.ఎం.ఐ. 
అన్ువ్ర్తించే 

మారగదరశకుడు 
ప ి వ ైడర్ వేది్క 

మొబ్జైల్ 
యాప్/వ బ్ సైెట్ 
లేద్య ఇత్ర 
పర్తష్ాార్ాలు 
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ఏ. మారగదరశకత్వ సేవ్లు: మౌలిక స్ద్ుపథయాలతో అంద్ధంచ్చ స్యక్ష్ ిస్త వల ద్యవర్థ మారగద్రశకులు తమ స్ద్స్ుిల రూపకలపనకు 

స్ంబంధధంచన పిణ్యళిక పయర్థతచ్చయగలరు. మారగద్రశకులు-మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల మధయ ముఖయమ ైన పరస్పర చరయలను 

ఈ స్యక్ష్ ిస్త వలు అంద్ధంచగలవు.  

6.5 ఐకా మారగదరశకత్వ వ్ావ్సథ   
బ క్ి వికేంద్ీికృత న ైపుణ్య, విద్యయ పోిటలకథల్ (డీ-స్తెంటిల ైజడ స్త్ిలిీంగ్ అండ్ ఎడుయకేష్న్ పోిటలకథల్- డ.ిఎస్.ఇ.ప.్) పిమాణ్యలపెై 

రూప ంద్ధన యంతయి ంగం ఇంటర్ ఫ స్ యు.ఎం.ఐ. ఈ యంతయి ంగం వివిధ ప ివ ైడరుీ, విన్నయోగద్యరులు స్జావుగథ పరస్పర చరయలోీ 
పథల గ్ నేంద్ుకు అనుమత్రస్ుత ంద్ధ.  

6.5.1  కన్ుగొన్గల సామరథయం 

అనుభవజ్ఞ ల ైన ర్థస్ోర్ి పరినుీ/ ర్థట ైర్డ ప ిఫెస్రుీ/ఉపథధయయయులు మొద్ల ైన మారగద్రశకులు అంద్రూ తమ పర్థకర్థలోీ ఏ 
మారగద్రశకతవం  అప్ీకేష్న్ ఇన్్‌స్థట ల్ చ్చస్త్నపపటికీ ఒక ేఇంటర్్‌ఫ స్్‌ల ోకన్నప్స్థత రు. యాకెిస్ చ్చయగలరు. విన్నయోగద్యరులను 

వనరులతో కన క్ట చ్చయడయన్నకి అనేక అప్ీకేష్న్్‌లను ఇన్్‌స్థట ల్ చ్చయడం కంటే ఒక ేపథీ ట్్‌ఫథమ్్‌ల ోభార్ీ స్ంఖయలో  మారగద్రశకులను 

యాకెిస్ చ్చయడయన్నకి అనుమత్రస్ుత ంద్ధ. 

6.5.2 విశావసం 

పథీ ట్్‌ఫథంలో న్నమగిమ ై ఉన ిభాగస్థవములంద్ర్థ మధయ విశథవస్ం ఏరపడినపుపడు మాతిమే పిభావవంతమ ైన మారగద్రశక పరస్పర 
చరయలు జరుగుతయయి. వివిధ విద్యయస్ంస్ాలు, ర్థష్టర విభాగథల విశవస్నీయ మారగద్రశకుల ర్థజస్తీటరల ద్యవర్థ టిస్ట పథి రంభమవుతతంద్ధ. 

పథీ ట్్‌ఫథరంలోన్న విశవస్నీయ మారగద్రశకులంద్ర్థకీ   ధృవీకృత యోగయతయపతిం జార్ీ చ్చస్థత రు.  

6.6  ఏకీ్కృత్ మారగదరశకత్వ వ్ావ్సథ  (యలనిఫెైడ్ మ ంటర్తంగ్  యంతయి ంగం) 

ఎన్.ఎం.ఐ. న్నరంతర అభివృద్ధి, విన్నయోగం, మ రుగుద్ల కోస్ం పర్థయవరణ్ వయవస్ా విధయనయన్ని పర్థగణ్నలోకి తీస్ుకోవడం 

జరుగుతతంద్ధ. ఆవిష్ిరణ్, వ ైవిధయం, స్ంద్రు ఔచతయయన్ని తీస్ుకుర్థవడయన్నకి పర్థయవరణ్ వయవస్ాను శకితమంతం చ్చయడం అవస్రం. 
వివిధ పర్థయవరణ్ వయవస్ా వయవహరతలను పిభావితం చ్చయడయన్నకి, ఎన్.ఎం.ఐ.క ిస్హకర్థంచడయన్నకి ఉతచరేరకపర్థచ్చ పియతిం 
యు.ఎం.ఎన్.  పర్థష్థిర్థలను ఉపయోగథంచడయన్నకి, రూప ంద్ధంచడయన్నకి భాగస్థవముల పర్థయవరణ్ వయవస్ాకు ఇట వంటి మౌలిక 
స్ద్ుపథయాలు వీలు కలిపస్థత యి. మారగద్రశకతవం అవస్రమయియయ స్ంద్ర్థులోీ మారగద్రశకతవం కోస్ం వథర్థ పర్థష్థిర్థలు/స్త వలను 

విస్తర్థంచడయన్నకి అనుమత్రస్థత యి. పథీ ట్్‌ఫథం స్మగర, ఏకర్ీత్ర, అవిభాజయ పర్థష్థిరంగథ న్నర్థితం కథలేద్న్న న్నర్థి ర్థంచడయన్నకి ఇద్ధ మౌలిక 
మానస్త్క మారుపల నుండి వస్ుత ంద్ధ. 

ఈ న ట్్‌వర్ి్‌ను రూప ంద్ధంచడంలో, కొనస్థగథంచడంలో స్ంబంధధత భాగస్థవములంద్ర్థతో కరమం తపపకుండయ పియతయిలు 

జరుగుతయయి. యంతయి ంగం పెరుగుతూనే ఉండచలా బలిడంగ్ బాీ క్్‌లు, ఓపెన్ పోిటలకథల్్‌లత ోకూడిన మౌలిక స్ద్ుపథయాల స్థంకేత్రక 

రూపకలపన కృష్ చ్చస్ుత ంద్ధ.  

6.7 పాీ ట్ ఫాం  నిరవహ్ణ 

ఎన్.ఎం.ఐ.న్న పిభావితం చ్చస్త  మారగద్రశకతవ కథరయకరమం ఆశించన ఫలితయలను స్థధధంచ్చలా చ్చయడయన్నకి పిభావవంతమ ైన పథలనయ 
న ట్్‌వర్ి్‌ అవస్రం. స్ుపర్థపథలన కోస్ం కింద్ధ పిమాణ్యలు, పిశిలను పర్థష్ిర్థంచ్యలిి ఉంట ంద్ధ.
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పటిా క 6.1: విధ్యన్ం, పిశ్నలు  

విధ్యన్ం 
పిశ్నలు 

అన్ుగుణాం  
¶  విన్నయోగద్యరుల స్థా న్నక, స్థమాజక-ఆర్థాక పర్థస్త్ాతతలకు స్థంకేత్రక మౌలిక 
స్ద్ుపథయాలు అనుగుణ్యంగథ, అనుకూలంగథ ఉనయియన్న మీరు ఎల ాన్నర్థి ర్థస్థత రు? 

¶ పథీ ట్్‌ఫథం పరస్పర చరయలు న్నర్థిణ్యతిక పరస్పర చరయలపెై ఆధయరపడి ఉనయియన్న 
మీరు ఎల ాన్నర్థి ర్థస్థత రు? 

¶ మౌలిక స్ద్ుపథయాలను పిభావితం చ్చస్త  కథరయకరమ యాజమానుల ద్యవర్థ తగథన 
అభిపథి య స్త కరణ్ న ట్్‌వర్ి్‌ ఏర్థపట  జర్థగథంద్న్న మీరు ఎల ాన్నర్థి ర్థస్థత రు? 

సుస థరత్ 
¶ పథీ ట్్‌ఫథం, డచటా మొద్ల ైనవి ఎవర్థ ఆధీనంలో ఉనయియి?  

¶ పథీ ట్్‌ఫథం ఉపయోగం స్మరావంతంగథ జర్థగథంద్న్న, తగథన అభిపథి యాలను  పర్థగణ్నలోకి 

తీస్ుకుంటారన్న మీరు ఎల ాన్నర్థి ర్థస్థత రు? ఇంద్ులో శిక్ష్ణ్ కథరయకరమాలు, అభిపథి య 
స్త కరణ్ న ట్్‌వర్ి్‌ ఉంటాయి. 

పర్తణయమశీలత్ 
¶ డచటా, స్థఫ్ట్‌వేర్, కంట ంట్ మొద్ల ైనవి అంద్ధంచడయన్నకి మీరు భాగస్థవములకు ఎల ావీలు 
కలిపస్థత రు? 

¶ స్త వల ఆవిష్ిరణ్, విన్నయోగథన్నకి మీరు ఎల ావీలు కలిపస్థత రు?  

¶ పథీ ట్్‌ఫథం ప డిగథంపుకు మీరు ఎల ావీలు కలిపస్థత రు?   
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అధ్యాయం-VII: పియాణం, భవిషాత్ మారగం   

7.1 మారగదరశకతయవనికి్ జాతీయ మిషన్  పియాణం 

మారగద్రశకతయవన్నక ిజాతీయ మ్మష్న్  ఏర్థపట ను 2021-22 స్ంవతిరం కేంద్ి బడ ుట్్‌ల ోభారత పిభుతవ విద్యయ మంత్రితవ శథఖ విధధగథ 

పికటించ్యరు. ఈ పన్నన్న న్నరవహ ంచ్చ బాధయతను జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి- ఎన్.స్త.్ట.ిఇ.క ివిద్యయమంత్రితవ శథఖ 
అపపగథంచంద్ధ. మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  అభివృద్ధి పద్ితతలపెై పర్థశోధనలు జర్థగథయి. వివిధ భాగస్థవముల నుండి 

స్యచనలు, అభిపథి యాలను ఆహావన్నంచడం కోస్ం 2021 నవంబరులో జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి వ బ్‌స్తెైట్, మ ై గవ్  
పోరటల్్‌లల ోమారగద్రశకతవంపెై అధధకథర్థక పతిం పథి థమ్మక నమూనయను ఉంచ్యరు. ఆ తర్థవత, మారగద్రశకతవంపెై అధధకథర్థక పతిం 
రూపకలపన కోస్ం క్ష్ేతి స్థా యి నుండి ఉనిత స్థా యి ద్యకథ అభిపథి య క రోడీకరణ్ విధయనంలో అభిపథి యాలు, ఆలోచనలను 

స్త కర్థంచ్చంద్ుకు ద్చశవథయపతంగథ విద్యయవేతతలు, విద్యయ పర్థపథలకులు, పథఠశథలలు, విశవవిద్యయలయాలు, ఉపథధయయయ విద్యయవేతతలు, 

ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ిలు, జలాీ ఉపథధయయయ శిక్ష్ణ్యస్ంస్ాలు, పిధయనోపథధయయయులు, ఉపథధయయయులు, స్వచఛంద్ స్ంస్ాలు, ఇతర 
భాగస్థవములతో 15 బహ రంగ స్భ ాచరేలు జర్థగథయి. (ఉలేీ ఖనం అనుబంధం-IV). 

ద్చశవథయపతంగథ 2022 జూల ై 29న కేంద్ి పిభుతవ యాజమానయంలోన్న 30 పథఠశథలలోీ (15 కేంద్ీియ విద్యయలయాలు, 10 జవహర్ 
నవోద్య విద్యయలయాలు, 5 స్త.్బ.ఎస్.ఇ. పథఠశథలలు) మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  కథరయకలాపథలను జాతీయ 
ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి పెైలట్ పద్ిత్రలో పథి రంభించంద్ధ. మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్ పెై 30 మంద్ధ పథఠశథల 

పిధయనోపథధయయయులు, నోడల్ అధధకథరులతో ర్ెండు ర్ోజ్ఞల ఓర్థయంటేష్న్ కథరయకరమం జర్థగథంద్ధ. వివిధ డొమ ైన్్‌ల నుండి 60 మంద్ధ 
మారగద్రశకులను జాతీయ ఉపథధయయయ విద్యయ మండలి ఎంప్క చ్చస్త్ంద్ధ. ఎంప్క చ్చస్త్న 60 మంద్ధ మారగద్రశకుల కోస్ం ర్ెండు  ర్ోజ్ఞల 
స్థమరాా పెంపు కథరయశథల జర్థగథంద్ధ. మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్  వ బ పోరటల్ (ఉలేీ ఖనం అనుబంధం-V) పథి రంభమ ైంద్ధ. 

ఆవిష్ిరణ్, విశథవస్ం, న్నర్థిణ్యతిక పిత్రపుష్టపెై ఆధయరపడిన స్మరావంతమ ైన మారగద్రశక స్ద్స్ుిలను న్నరవహ ంచడయన్నకి ఇద్ధ 
మధయవర్థతగథ పన్నచ్చస్ుత ంద్ధ. మారగద్రశకతవ పరస్పర చరయలను పిభావవంతంగథ, స్మరావంతంగథ స్ులభతరం చ్చయడంలో 

మారగద్రశకులకు స్హాయం చ్చయడయన్నకి వివిధ మాడయయళ్ీ రూపకలపన జర్థగథంద్ధ.  

పెైన ప ర్ొిని అంతరగత స్ంపిద్ధంపులు, 15 బహ రంగ స్భ ాచరేలతో పథట  మారగద్రశకులు, ఇతర భాగస్థవములు, ఔట్ ర్ీచ్ 
కథరయకరమాల నుండి స్తీవకర్థంచన అభిపథి యాలు, స్యచనలను చ్చర్థేన తర్థవత మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్ పెై నీలిపుస్తకం  

ఖర్థర్ెైంద్ధ. మారగద్రశకతయవన్నకి జాతీయ మ్మష్న్   అమలు, పరయవేక్ష్ణ్, విశలీష్ణ్లను స్ులభతరం చ్చయడయన్నకి జాతీయ ఉపథధయయయ 

విద్యయమండలిలో డిజటల్ వేద్ధక అయిన నేష్నల్ స్తెంటర్ ఫర్ టీచర్ కథవలిటీ (ఎన్.స్త.్ట.ికూయ.) ఏర్థపట  జర్థగథంద్ధ. ఈ జాతీయ 
ఉపథధయయయ నయణ్యతయ కేంద్ిం- ఎన్.స్త.్ట.ికూయ. నుండి యూన్నఫెైడ్ మోన్నటర్థంగ్  ఇంటర్్‌ఫ స్ (యు.ఎం.ఐ.) న్నరవహణ్ జరుగుతతంద్ధ.  

7.2  భవిషాత్ మారగం  

ఉపథధయయయుల వృత్రతపరమ ైన వికథస్ం, అభివృద్ధికి ఎన్.ఎం.ఎం. ఒక అమూలయమ ైన చ్ొరవ. మారగద్రశకుల పథతి వథర్థ 
మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు మారగద్రశకతవం, స్హకథరం, న ైపుణ్యయన్ని అంద్ధంచడం. ఇద్ధ జాా నయన్ని పంచుకోవడం, స్హకథరం, 

పిత్రఫలనం కోస్ం ఒక వేద్ధక. ఎన్.ఎం.ఎం. కోస్ం అమలు పిణ్యళిక రూపకలపన కింద్ధ విధంగథ జర్థగథంద్ధ.  
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చితి్ం 7.1: భవిషాత్ మారగం  

మారగదరశకత్వం 

ప ందే్వ్ాకుి ల క్ోసం 

మారగదరశకత్వ 
పర్తష్ాార 

సృష ా /సమన్వయం  

ఎన్ఎన్ఎమ్ క్ారాకరమ 

ఆవిషారణ 

జాతీయ ఉపాధ్యాయ 

విద్యా మండలి ద్యవర్ా 
పర్తశోధ్న్, సమీక్ష 

ω మారగదరశక క్ారాకరమాలకు సహాయపడే క్ారాకరమ వ్న్రచలు/సహాయక సామగతర, పాిమాణిక పనితీరచ 
విధ్యనయలు (ఎస్.ఓ.ప .) మొదల ైన్వాటిని రూప ంది్ంచడం.  

ω వేయి మంద్ ిమారగదరశకుల సమలహ్ రూపకలపన్  

ω మారగదరశకుల క్ోసం మారగదరశక వ్న్రచల సృష ా / అన్ువాదం 

ω క్ీలక ర్తసో ర్ా పరాన్ుీ /మారగదరశకుల సామరథయ నిర్ాాణం 

ω జాతీయ అవారచ్ లు/సర్తాఫ క్ టుీ / ఎన్.ప .ఎస్.టి. క్ి అన్ుసంధ్యన్ం మొదల ైన్  దివేాత్ర పోి తయాహ్క్ాలు 
మారగదరశకులకు లభిసాి యి. 

ω క్ారాకరమ నిరంత్ర మలలాాంకన్ 

ω మారగదరశకులు, మారగదరశకత్వం ప ందే్వ్ాకుి ల న్ుండి అభిపాియ సేకరణ 
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ఆధ్యర్ాలు 
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I. మారగదరశకుడు ఎంప క క్ోసం నిర్ాాణ రూపకలపన్:  

మారగద్రశకుడు ఎంప్క పికిరయ కోస్ం పిత్రపథద్ధంచన రూపం  

II. మారగదరశకుల పాతి్లు, బ్ాధ్ాత్లు 

మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం మారగద్రశకుల పథతిలు, బాధయతల జాబతయను స్త్ద్ిం చ్చస్ుత నిపుపడు 

స్ంపిద్ధంచవలస్త్న నమూనయ స్థధనం. 

III. ఎన్ఎన్ఎమ్  క్ోసం 15 బ్హ రంగ సభాచరులు  
IV. ఎన్ఎన్ఎమ్ వ బ్ పో రాల్ 

అనుబంధయలు 



మారగద్రశకతవం్‌పెై్‌నీలి్‌పుస్తకం 

 

 56  

 

 

అన్ుబ్ంధ్ం - I  

మారగదరశకుల ఎంప క క్ోసం నిర్ాాణ రూపం 

 
 
 

 
 

మారగద్రశకులుగథ ఎంప్క కోస్ం ఉతయిహం పిద్ర్థశంచ్చవథర్థ  లక్ష్ణ్యలను స్తీ్ేన్నంగ్ పికిరయను ఉపయోగథంచ పర్ీక్ష్ించ్యలి. 

కథరయకరమ అమలు స్థా యిన్న ద్ృష్టలో పెట ట కున్న స్తీ్ేన్నంగ్ పికిరయను రూప ంద్ధంచ్యలి.   అంద్ుబాట లో ఉన ివనరులు, 

ద్రఖాస్ుత ద్యరుల స్ంఖయపెై ఆధయరపడి ఎంప్క పికిరయను న్నరవహ ంచ్యలి. ఈ పికిరయ స్థంకేత్రకత స్హాయంత ోస్మాచ్యర-

స్త కరణ్ పద్ితతలు, వయకితగత కథరయకలాపథలు, ఇంటరూవాల మ్మశరమంగథ ఉండయలి.         
 

        

మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం 

మారగదరశకుల ఎంప క 

 
లక్షాం: మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం మారగద్రశకులను 

ఎంప్క చ్చయడయన్నకి స్తీ్ేన్నంగ్ పికిరయను రూప ంద్ధంచడం, 

అమలు చ్చయడం. 

హ్ో ద్య కు ఉద్ేదశించిన్: 

క్ారాకరమం 

రూపశిలిప 
క్ారాకరమం 

నిర్ావహ్కుడు 
 

ఆద్రశవంతమ ైన మారగద్రశకున్నకి కొన్ని లక్ష్ణ్యలు ఉంటాయి. తద్యవర్థ మారగద్రశకులు, మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లు 

- ఉభయులూ స్ంబంధం ద్యవర్థ ఎకుివ పియోజనం ప ంద్ుతయరు. 

మారగదరశకుల లక్షణయలు 

వ ైవిధ్ాం గుర్తంచిన్ 
అవ్గాహ్న్ 

సమరథవ్ంత్మ నై్ 
సమాచయర పిసార 

న ైపుణాం 

సహాన్ుభలత్ర అన్ుభవ్ం 

సరళ్త్ సయూర్తిద్యయకం నయయకత్వ న ైపుణయాలు న ైపుణాం 

పిత్రఫలన్ం విమరశనయత్ాక ఆలలచన్ సృజనయత్ాకత్ 
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      మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం  

      మారగదరశకుని ఎంప క 

 

 

 

ఆన్్‌ల ైన్ వేద్ధకలు, అనుబంధధత డచటాబేస్ మేనేజ్‌మ ంట్ వయవస్ాలు, వీడియో కథనూర్ెన్నింగ్ స్థధనయలు 

మొద్ల ైనవథటిన్న ద్రఖాస్ుత లను స్తీవకర్థంచడయన్నకి, అంచనయ వేయడయన్నకి, విశలీష్ంచడయన్నకి 

ఉపయోగథంచవచుే. 

దరఖాసుి  పతి్ం 
 

 

పథి థమ్మక్‌వివర్థలు, మునుపటి్‌అనుభవథలు, న ైపుణ్యయన్నకి్‌స్ంబంధధంచన్‌ఆధయర్థలు్‌
మొద్ల ైన్‌ వథటిపెై్‌ స్మాచ్యర్థన్ని్‌ స్త కర్థంచడయన్నకి్‌ పథి థమ్మక్‌ ద్రఖాస్ుత్‌ పతయి న్ని్‌
ఉపయోగథంచ్యలి.్‌ఆన్్‌ల ైన్్‌అభయస్న్‌పర్థస్త్ాతతలోీ్‌స్వథళ్ీను్‌పర్థష్ిర్థంచడంలో్‌మారగద్రశకుల్‌
ధోరణ్ి/స్థమర్థా ాన్ని్‌అంచనయ్‌వేయడయన్నకి్‌ద్రఖాస్ుత్‌పతింలో్‌కేస్్‌స్టడీ్‌కూడయ్‌అంతర్థుగంగథ్‌
ఉంట ంద్ధ.్‌భార్ీ్‌స్థా యి్‌కథరయకరమాల్‌కోస్ం, తకుివ్‌వనరుల్‌లభయత్‌ఉండచ్‌ఇతర్‌కథరయకరమాల్‌
కోస్ం్‌ద్రఖాస్ుత ద్యరులను్‌అంచనయ్‌వేయడయన్నకి్‌ఉపయోగథంచ్చ్‌ఏకెైక్‌స్థధనం్‌ఈ్‌పతిం.్‌
చనిస్థా యి్‌కథరయకరమాలోీ నయ, అధధక్‌వనరుల్‌లభయత్‌ఉండచ్‌కథరయకరమాలోీ నయ్‌ఈ్‌పతింతో్‌
పథట ్‌ఇంటరూవా్‌కూడయ్‌న్నరవహ ంచవచుే. 

పరసపర చరా/ మౌఖిక పర్రక్ష  
 

 
 

ద్రఖాస్ుత ద్యరున్న్‌మర్థంత్‌వయకితగతంగథ్‌అరాం్‌చ్చస్ుకోవడయన్నకి, ద్రఖాస్ుత్‌పతిం్‌ద్యవర్థ్‌్‌
పర్ీక్ష్ించడయన్నకి్‌ కష్టతరమ ైన్‌ కొన్ని్‌ న ైపుణ్యయలను్‌ విశలీష్ంచడయన్నకి్‌ ఇంటరూవా్‌
స్హాయపడవచుే.్‌శరద్ి, కిరయాశీలత, విశలీష్ణ్యతిక్‌తయర్థికత్‌మొద్ల ైన్‌పిత్రస్పంద్న్‌
లక్ష్ణ్యలను్‌పర్ీక్ష్ించ్చ్‌పిశిలు్‌ఇంద్ులో్‌ఉంటాయి. 
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మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం 

మారగదరశకుల ఎంప క 

పాిథమిక వివ్ర్ాలు 
¶ ప రు 

¶ స్ంపిద్ధంపు స్మాచ్యరం (ఫోన్/చరునయమా/ఇ-మ యిల్) 
¶ భాష్థ న ైపుణ్యత 

¶ అనుబంధ స్ంస్ా (ప రు, నగరం, ర్థష్టరం, ద్చశం) 
 

అన్ుభవ్ం 

¶ పిస్ుత త పథతి/హోద్య 

¶ క్ష్ేతిస్థా యి అనుభవం 

¶ పిస్ుత త పథతిలో పన్నచ్చస్త్న అనుభవం 

 

క్ిరయాశీలత్ 

వథరు ఎంద్ుకు మారగద్రశకుడుగథ ఉండయలనుకుంట నయిరనే 

విష్యంపెై వథయస్రూప/ఇంటరూవా పిశిలు: 

¶ కథరయకరమాన్నకి ద్రఖాస్ుత చ్చయడంలో వథర్థ లక్ష్యం ఏమ్మటి? 

¶ కథరయకరమాన్నకి వథరు ఏం లబ ిచ్చకూరుస్థత రు? 

¶ కథరయకరమం నుండి వథరు ఎల ాపియోజనం ప ంద్ుతయరు? 

¶ ఈ కథరయకరమం ద్యవర్థ విద్యయవయవస్ా ఎల ాపియోజనం 
ప ంద్ుతతంద్న్న వథరు భావిస్ుత నయిరు? 

 
శ్రది, ఆలలచనయత్ాకత్ 

మారగద్రశకతవ కథరయకరమం ద్యవర్థ పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి ఉద్చదశించన 

స్మస్యలకు స్ంబంధధంచన కేస్ స్టడీస్.  

తద్ుపర్థ పిశిలు బహుళ ైచఛక  లేద్య ఆతయిశరయమ ైనవి. వీటిన్న 
ద్రఖాస్ుత పతింలో కథనీ  వయకితగతంగథ కథనీ అడగవచుే. కింద్ధ అంశథలోీ 

వథర్థ స్థమరాా పర్ీక్ష్:  

¶ స్వథళ్ీను గుర్థతంచడం, 

¶ తగథన స్హకథర రూపకలపన, 

¶ చటిం స్యచనలు & అభిపథి యం, 

¶ స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడంί 

¶ వివిధ నయయకతవ శ ైలులను అరాం చ్చస్ుకోవడం, 

¶ అస్మిత్ర, న్నష్్ేయాతికతల న్నరవహణ్ 

¶ స్మాధయనయలు త లియకపోవడయన్ని న్నరవహ ంచడం  

 

పేిరణయత్ాకత్, ఉతేరేరకం  

వథరు తమ బృంద్యన్ని న్నరంతర అభయస్న, అభివృద్ధి వ ైపు ఎల ా
ప ిర్ేప్స్థత రనే ద్యన్నపెై వివరణ్ కోస్ం వీడియో పథి ంప్ట/ఇంటరూవా 

పిశిలు  అడుగుతయరు. ద్రఖాస్ుత ద్యరులో ఉండచ కింద్ధ 

స్థమర్థా ాలను పిత్రస్పంద్న ద్యవర్థ పర్ీక్ష్ిస్థత రు.  

¶ స్పష్టమ ైన పిస్ంగం 

¶ బాడీ లాంగేవజ స్ర్ెైన ఉపయోగం 
¶ పిశికు స్మాధయనం ఇవవడయన్నకి తగథనంత వివరణ్ 
¶ పిత్రబంబంచ్చ ఆలోచన పిద్రశన 

¶ ఉతచతజత పిస్ంగం 

¶ స్యూర్థతద్యయక కథనం 

 

జాా న్ం, పాివీణాం 

¶ న ైపుణ్య న్నర్థి రణ్ పర్ీక్ష్ కోస్ం మారగద్రశకతవ కథరయకరమం 

న్నర్ేదశించన అంశథల ఆధయరంగథ పిశథిపతిం 

¶ మారగద్రశక కథరయకరమ విష్యంతో న్నమగిమవవడం గత 
అనుభవథన్నకి స్థక్ష్యం -. బోధన లేద్య అభయస్నల ద్యవర్థ 

¶ స్ంబంధధత అవథరుడ లు, స్నయినయలు, ఈ రంగంలో 

స్థధధంచన విజయాలు  
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అన్ుబ్ంధ్ం - II    

మారగదరశకత్వ క్ారాకరమం క్ోసం 
 

మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం  

             మారగదరశకుడు పాతి్లు, బ్ాధ్ాత్లు 

 
 
 

పాతి్ 

మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితతో చరేల ఫలితంగథ న్నర్థదష్ట లక్ష్యయలు, గమాయలపెై ఆధయరపడి  మారగద్రశకులు 

మారగద్రశకతవం, స్లహాలు, పిత్రపుష్ట, స్హకథర్థలను అంద్ధస్థత రు. 

 
బ్ాధ్ాత్లు

 
 

 

 

¶ మారగద్రశకతవం ముగథయడయన్నకి అంగీకర్థంచన స్మయం వరకు మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత(ల)త ోర్ోజూ స్మావేశం 

కథవడయన్నకి న్నబద్ిత, స్ంబంధయన్ని పెంప ంద్ధంచడం 

¶ గోపయతకు వీలు కలిపంచ్చ స్ురక్ష్ితమ ైన, స్హాయక స్ాలాన్ని స్ృష్టంచడం ద్యవర్థ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత(ల)త ో
విశవస్నీయ స్ంబంధయన్ని ఏరపరచుకోవడం. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల, మారగద్రశకుల హద్ుద లను గౌరవించడం   

¶ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల తమ పెరుగుద్ల, అభివృద్ధి, కెర్ీర్ పథీ న్నంగ్్‌కు బాధయత వహ ంచ్చ విధంగథ 
మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత-ఆధయర్థత స్ంబంధం కోస్ం ఒక కథరయక్ష్ేతి ఏర్థపట  

¶ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత(లు), మారగద్రశకతవం  కథరయకలాపథల పరయవేక్ష్కులతో స్పష్టమ ైన స్మాచ్యర పిస్థరం   

 
 

 

¶ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితతో మారగద్రశకతవ స్ంబంధం కోస్ం మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత  స్పష్టమ ైన లక్ష్యయలు, 

గమాయలను న్నర్థి ర్థంచడం. ఆ ద్ృకోిణ్ం ఆధయరంగథ ఒక కథర్థయచరణ్ పిణ్యళిక వ ైపు వథర్థకి మారగన్నర్ేదశం చ్చయడం 

¶ తమ స్వంత పియాణ్ం గుర్థంచ పిత్రస్పంద్ధంచడం. న ైపుణ్యయన్ని పంచుకోవడయన్నకి తమ మారగద్రశకతవం 

ప ంద్చవయకిత(ల) కోస్ం స్ంబంధధత ఉద్యహరణ్లను వయకీతకర్థంచడం.  

లక్షాం: విజయవంతమ ైన మారగద్రశక స్ంబంధయన్నకి మారగద్రశకుల పథతిలు, బాధయతలను గుర్థతంచడం 

స దిపడటం సహ్క్ారం 
వ్ృదిి్ప ందటం 

 

స దిపడటం సహ్క్ారం వ్ృదిి్ప ందటం 
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మారగద్రశకతవ కథరయకరమం కోస్ం  
మారగదరశకుని పాతి్లు, బ్ాధ్ాత్లు 

 

¶ స్మస్య చుటూట ఆలోచనయతికమ ైన స్ంభాష్ణ్లను పోితిహ ంచడం ద్యవర్థ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల 

స్మూహాలకు మారగద్రశక స్ద్స్ుిలను స్మరావంతంగథ స్ులభతరం చ్చయడం 

¶ తమ విభిన ిమారగద్రశకుల ద్ృకోిణ్యలోీ వ ైవిధయయన్ని అరాం చ్చస్ుకోవడం, పిశంస్త్ంచడం 

¶ స్ురక్ష్ిత మార్థగ లోీ వ ైరుధయయలను గుర్థతంచడం, వథటిపెై పన్న చ్చయడం. మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితతో విభేద్యలపెై చరేను 
ఆహావన్నంచడం 

¶ స్మస్యపెై వథర్థ అవగథహనను స్పష్టం చ్చయడయన్నకి అనేవష్ణ్యతిక పిశిలను అడగడం (ఓపెన్ ఎండ డ్ గథ ఉండచ 
"ఎల"ా,"ఏమ్మట"ి మొద్ల ైన పిశిలు) 

¶ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత మాటలను శరద్ిగథ వినడం. తమ మాటలను వినిట ట మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల 

భావించ్చలా చ్చయడం 

¶ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకితకి స్ కరయవంతమ ైన స్వథళ్ీను అంద్ధంచడం ద్యవర్థ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లను 

మ రుగుపర్థచ్చ ద్ధశగథ కృష్ చ్చయడం. పిస్ుత త స్మస్యలను పర్థష్ిర్థంచడయన్నకి, భవిష్యతతత కోస్ం పోర్థట వయయహాలను 

అభివృద్ధి చ్చయడయన్నకి వథర్థకి స్థధధకథర్థకత కలిపంచడం. 

¶ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత ల అవస్ర్థల ఆధయరంగథ మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు స్హకథర్థన్ని వర్ీగకర్థంచడం  

¶ న్నజాయితీగథ ఉండచ బహ రంగ, స్థనుకూల, న్నర్థిణ్యతిక అభిపథి యాన్ని అంద్ధంచడం 

¶ వృత్రతపరమ ైన అభివృద్ధి కథరయకలాపథలను గుర్థతంచడంలో; అవస్రమ ైన వనరులు, ఇతర మారగద్రశకులతో 

స్ంబంధయన్నికలిగథంచటం, అనుస్ంధయన్నంచడం ద్యవర్థ ఇతర మారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకుత లకు తోడపడడం.  

¶ వథర్థ స్హకథరంతో రూప ంద్ధన కథర్థయచరణ్ పిణ్యళిక పట ీమారగద్రశకతవం ప ంద్చవయకిత(ల)న్న జవథబుద్యర్ీగథ ఉంచడం. 
కరమ వయవధులోీ కథర్థయచరణ్ పిణ్యళికను స్మీక్ష్ించడం 

 
 

 

¶ వథర్థ ఉద్ోయగం, మారగద్రశక బాధయతల మధయ స్మయాన్న ిస్మరావంతంగథ న్నరవహ ంచడం 

¶ శిక్ష్ణ్లు, పిత్రస్పంద్నల కథలపర్థమ్మతతలు మొద్ల ైన వథటి ద్యవర్థ మారగద్రశక న ైపుణ్యయలను పెంప ంద్ధంచడయన్నకి, 

మ రుగుపరచడయన్నకి వృత్రతపర వికథస్ కథరయకరమాలోీ భాగస్థవమయం.  

 

 
 

స దిపడటం సహ్క్ారం వ్ృదిి్ప ందటం 
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అన్ుబ్ంధ్ం - III  

ఎన్ఎన్ఎమ్ పెై 15 ఓపెన్ హ్ౌస్ చరుల 

ఎన్ఎన్ఎమ్  పెై బ్హ రంగ సభా చరుల జాబతయ  
 

కర.
సం. 

సంసథ / విశ్వవిద్యాలయం పేరచ చర్ాు 

విధ్యన్ం 

తేద్ర పాల్గ న్న ర్ాష్ాా ీ లు/ 
క్్ందిపాలిత్ పాింతయలు 

1. 
కథటన్ విశవవిద్యయలయం, గువథహటి, 

అస్థిం  
భౌత్రక 16.11.2021 

అస్థిం, పశిేమ బ ంగథల్, 

అరుణ్యచల్ పిద్చశ్ 

2. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, గథయంగ్ టక్, స్త్కిిం  మ్మశరమ 10.12.2021 స్త్కిిం, మ్మజోర్థం  

3. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, జమూ&ి కథశీిర్  మ్మశరమ 13.12.2021 జమూ&ి కథశీిర్, లద్యద క్  

4. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, పథటాి, బహార్  మ్మశరమ 15.12.2021 బహార్, జారఖండ్  

5. ఢిల్లీ విశవవిద్యయలయం  భౌత్రక 16.12.2021 ఢిల్లీ, హర్థయనయ  

6. బనస్ాలి విద్యయపీఠ్, ర్థజస్థా న్ మ్మశరమ 17.12.2021 ర్థజస్థా న్ 

7. 
ఉస్థిన్నయా విశవవిద్యయలయం, 

హ ైద్ర్థబాద్ 
మ్మశరమ 18.12.2021 త లంగథణ్, ఆంధిపిద్చశ్ 

8. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, పయణ్ే, మహార్థష్టర మ్మశరమ 28.12.2021 మహార్థష్టర, గోవథ 

9. 
ఇండియన్ ఇన్్‌స్త్టటూయట్ ఆఫ్ టీచర్ 
ఎడుయకేష్న్, గథంధీనగర్, గుజర్థత్ 

భౌత్రక 30.12.2021 గుజర్థత్ 

10. 
బనయరస్ హ ంద్య విశవవిద్యయలయం,  

వథరణ్యస్త్, ఉతతరపిద్చశ్ 
మ్మశరమ 12.01.2022 ఉతతర పిద్చశ్ 

11. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, భోపథల్, మధయపిద్చశ్ మ్మశరమ 17.01.2022 మధయపిద్చశ్ 

12. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, హ మాచల్ పిద్చశ్ మ్మశరమ 20.01.2022 హ మాచల్ పిద్చశ్ 

13. ఎస్.స్త.్ఇ.ఆర్.ట.ి, పంజాబ మ్మశరమ 24.01.2022 పంజాబ 

14. హర్థయనయ కేంద్ీియ విశవవిద్యయలయం  మ్మశరమ 04.03.2022 హర్థయనయ, చండీగఢ్ 

15. పథఠశథల విద్యయ డ ైర్ెకటర్ేట , పుద్ుచ్చేర్థ భౌత్రక 07.03.2022 పుద్ుచ్చేర్థ 
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పేర్ా 15.11, జాతీయ విద్యా విధ్యన్ం-2020 

 
పాఠశాల ఉపాధ్యాయులకు సవలప, ద్రరఘక్ాలిక మారగదరశకత్వం/ వ్ృతి్రపరమ ైన్ 

సహ్క్ార్ానిన  అంద్ించడయనిక్ ిఇషాపడే అత్ుాతి్మ నిపుణులతో కూడిన్ ఒక 

జాతీయ మారగదరశకత్వ మిషన్ ఏర్ాపటవ్ుత్ుంద్ి.   

జాతీయ ఉపాధ్యాయ విద్యా మండలి 

(భారత్ పిభుత్వ చటాబ్ది సంసథ) 
National Council for Teacher Education 

(A Statutory Body of the Government of India) 
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National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

 


