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தேசிய வழிப்படுத்துேல் பணியின் இலச்சிறனயானது (logo), வழிகாட்டுநரும் (Mentor), 

வழிப்படுநரும்  (Mentee) ஆகிய இருவரும் கூட்டாக இறைந்து செயல்படும் ஒரு 

ஏற்பாட்றடக் குறிக்கிைது. இதில் ஒருவருக்சகாருவர் திைனுருவாக்கத்துக்காக 

சோழில் முறைத்திைறன தைம்படுத்திட கற்ைல், கற்ைவற்றை ஆழ்ந்து சிந்தித்ேல், 

பகிர்ேல் ஆகிய உைர்வுகள் ஆேரித்துப் தபணிவளர்க்கப்படுகின்ைன. இதிலுள்ள 

செம்ைஞ்ெள் வண்ைம் தநரியல் உறுதி, ைகிழ்தநாக்கு, இயங்காற்ைல், ஆர்வம், கனிவு 

ஆகியவற்றை சவளிப்படுத்துகிைது. கருநீல வண்ைம் ஞானம், நம்பகத்ேன்றை, 

நம்பிக்றக, கடறைக் கூறு ஆகியவற்றைக் குறிக்கிைது. இந்ேப் பண்புகள் 

வழிப்படுத்துேலுக்கான அடிப்பறடக் கூறுகளாகும். 
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Dharmendra Pradhan 

Hon'ble Education Minister; 

Skill Development and 

Entrepreneurship 

Government of India 

Shastri Bhawan 

New Delhi-110001 
 

ேர்தைந்திர பிரோன் 

மாண்புமிகு அமமச்சர், 

கல்வி; திறன்மமம்பாடும் 

த ாழில்முமைவும், 

இந்திய அரசு, 

சாஸ்திரி பவன், 

புது தில்லி – 110001 

வாழ்த்துறர 

ம சியக் கல்விக் தகாள்மக (NEP) 2020 கல்விமுமறயில் மாற்றத்திமை எதிர்ம ாக்குகிறது. அந்  மாற்றம் 

வாயிலாக, ஒவ்தவாரு மாணவருக்கும்  னித்துவமாை, அமைத்ம யும் உள்ளடக்குகிற சமச்சீராை கற்றல் 

சூழமல உருவாக்க ஆசிரியர்களுக்கு அதிகாரம் வழங்குகிறது. இவ்வாறாக, இந் த் த ாமலம ாக்மக அமட 

வ ற்காை முக்கியமாை கூறு: அதிகாரம்தபற்ற ஆசிரியர்கள்.  

 மது ம சத்தின் எதிர்காலத்ம  வடிவமமப்பதில் ஆசிரியர்கள் வகிக்கும் இன்றியமமயாப் பங்கிமை இந் க் 

தகாள்மக அமடயாளப்படுத்துகிறது. இந்  ம ாக்கத்துடன் இமணந்து, இந்தியாவில் உள்ள பள்ளி ஆசிரியர் 

கள் அமைவருக்கும் வழிப்படுத்து ல் பணிக்காை ஆ ரவு வழங்குவம  ம சிய வழிப்படுத்து ல் பணித் 

திட்டம் (NMM) குறிக்மகாளாகக் தகாண்டுள்ளது. மமலும், இது, ஆசிரியர்கள் கற்பித் ல்  மடமுமறகமள 

மமம்படுத்துவ ற்கும் அவர்களின் ஒட்டுதமாத்  த ாழில்முமற வளர்ச்சிக்கும், முன்மைற்றத்திற்கும் துமண 

நின்று அதிகாரமளிக்கும் வழிகாட்டு ர்களின் கூட்டமமப்மப உருவாக்கும் குறிக்மகாளும் தகாண்டது. 

இந் ப் பணி ஆ ரவளிப்பது பற்றியது மட்டுமல்லாமல்; ஆசிரியர்களின் உள்ளார்ந்  திறன்கமள தவளிக் 

தகாணர்வது பற்றியதும் ஆகும். த றிப்படுத் ப்பட்ட, த ாடர் வழிப்படுத்து லின் வழியாக, ஆசிரியர்கள் 

 ங்கள் மாணவர்களின் பல்மவறு கற்றல் ம மவகமளப் பூர்த்தி தசய்யவும், திறன்கமள மமம்படுத் வும் 

அவர்களின் வாழ்வில் ஆக்கப்பூர்வமாை  ாக்கத்ம  உருவாக்கவும் முடியும். 

ஆசிரியர் கல்விக்காை ம சிய நிறுவைம் (NCTE), NMM பற்றிய தசயல்வழிமுமற நூல் ஒன்றிமை உருவாக்கி 

உள்ளது. இந்  விரிவாை ஆவணம் ஒரு மகமயடு மட்டும் கிமடயாது. இது ஆசிரியர்களுக்கும், வழிகாட்டு 

 ர்களுக்கும் த ளிவாை குறிக்மகாள்கள், பயனுள்ள உத்திகள்,  மடமுமற வழிகாட்டு ல்கள் மு லாை 

வற்மறக் மகாடிட்டுக் காட்டி உயர் சிறப்பமடய மவப்ப ற்காை ஒரு வமரபடமாகும். மாற்றமமடந்துவரும் 

எதிர்கால உலகில் வாழ்ந்திட மட்டுமல்லாமல் வளர்ச்சியுற்றுச் தசழித்ம ாங்கவும்  யாராக இருக்கும் 

 மலமுமறமய உருவாக்கிடவும் 21ஆம் நூற்றாண்டின் திறன்கமள  ம் ஆசிரியர்கள்  ங்களுமடய மாணவர் 

களுக்கு ஊட்டுவ ற்கும், ஆயத் ப்படுத்திக்தகாள்ளவும் ம மவயாை  ன்கு கட்டமமக்கப்பட்ட ஒரு விதி 

முமறகள் த ாகுப்மப இது வழங்குகிறது.  

இந்  முயற்சிமய முன்தைடுத்துச் தசல்லும் NCTE-க்கு எைது மைமார்ந்  பாராட்டுகமளத் த ரிவித்துக் 

தகாள்கிமறன். இந்  ஆவணம் ஆசிரியர்களுக்கும், வழிகாட்டு ர்களுக்கும் ஒரு மதிப்புமிக்க ஆ ாரமாக 

விளங்கும் என்றும் கற்றலிலும், கற்பித் லிலும் சிறந்து விளங்க அவர்கமள வழி டத்தும் என்றும்  ான் 

 ம்புகிமறன். 

 

(ேர்தைந்திர பிரோன்) 
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III    

 வாழ்த்துறர 

 

அன்னபூர்ைா தேவி 

மாண்புமிகு கல்வி     

இமணயமமச்சர், கல்வி 

அமமச்சகம் 

இந்திய அரசு. 

NMM குறித்  தசயல்வழிமுமற விளக்க நூலிமை, ஆசிரியர் கல்விக்காை 

ம சிய நிறுவைம் (NCTE) ஆழ்ந்  கவைம் தசலுத்தி ம ர்த்தியாக வடிவ 

மமத்துள்ளது. இந்நூல் புதுமமயாை திருப்புமுமை நிகழ்வுகமளக் குறிக் 

கிறது. பல்மவறு த ாழில் சார்ந்  வல்லு ர்கமள, வழிகாட்டு ர்களாகப் 

பணியாற்றும் பள்ளி ஆசிரியர்களின் வழிகாட்டு ர்களாக அங்கீகரிக்கிறது. 

இ ன்மூலம் கல்விமுமற மாற்றத்திற்காை அணுகுமுமறமய ம சிய 

வழிப்படுத்து ல் பணித்திட்டம் (NMM) அறிமுகப்படுத்துகிறது. இந்  வழி 

காட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிமயாரிமடமய இயங்காற்றல் (தசயல்துடிப்பு) 

மிக்க த ாடர்புகளுக்காக த ாழில்நுட்பத்ம ப் பயன்படுத்தி ஒவ்தவாரு 

வரின் த ாழில்முமற வளர்ச்சிமய வடிவமமப்பதில் ஆசிரியர்கள் வகிக் 

கும் விமலமதிக்க முடியா  பங்கிமையும் இந் ப் பணித்திட்டம் வலி 

யுறுத்துகிறது. இந்  ஆவணம், ஆசிரியமர மமயமாகக் தகாண்ட புதிய 

வழியிலாை திட்டம் குறித்  விரிவாை புரி மல வழங்குகிறது; NCTE 

குழுவின் முழுமமயாை ஈடுபாட்டுணர்மவ தவளிப்படுத்துகிறது.  

NMM முயற்சிகமள  ான் பாராட்டுகிமறன்.  மது  ாட்டில் கல்வியாளர் 

களுக்கு அதிகாரம் அளித்து மமம்படுத்தி, அறியாமம அகற்றும் எதிர்கால 

கல்வி முமறமயப் மபணி வளர்க்கும் என்று எதிர்ம ாக்குகிமறன். 

தவற்றி தபற வாழ்த்துகிமறன். 

 

 
 வாழ்த்துறர 

 

ெஞ்ெய் குைார் IAS 

தசயலாளர், 

பள்ளிக்கல்வி & 

எழுத் றிவுத்துமற, 

கல்வி அமமச்சகம், 

இந்திய அரசு. 

ம சியக் கல்விக் தகாள்மக (NEP), 2020 கற்றல் - கற்பித் லில் த கிழ்வுத் 

 ன்மம, பமடப்பாற்றல், புதுமமகள் மு லாைவற்மற ஊக்குவிப்ப ன் 

மூலம்  ரமாை கல்விமய வலியுறுத்துகிறது. ஆசிரியர்களுக்காை ம சிய 

வழிப்படுத்து  ல் (NMM) பணியாைது, த ாழில் முமறயிைரும் வல்லு ர் 

களும் வழிகாட்டு ர்களாக இருந்து அவர்களின் அறிவு, திறன்கள்,  னித் 

துமற சிறப்பு அறிவுத்திறம் ஆகியவற்மற ஆசிரியர்களுடன் பகிர்ந்து 

தகாள்ளுவ ற்காை  ளத்ம  இது வழங்கும். வழிப்படுத் ப்படும் 

ஆசிரியர்கள் திறமமயாைவர்களாக உருவாவ ற்கு இந் ப் பயணம் 

உ வும். வழிப்படுத் ல் என்ற கருத் ாக்கம் த ாடங்கி வழிப்படுத்து ல் 

திட்டத்ம ச் தசயல்படுத்துவது வமரயிலாை தசயல்பாடுகமள முழுமம 

யாகப் புரிந்துக் தகாள்ள NMM இன் தசயல்வழிமுமற நூலாைது வமக 

தசய்கிறது.  

NMM தசயல்வழிமுமற நூமல உருவாக்கிடும் எண்ணங்தகாண்டு அம ச் 

தசய்து முன்தைடுத்து வந்  இந் க்கூட்டுப் பயிற்சிக்காக  ான் NCTEமயப் 

பாராட்டுகிமறன்.   

 ல்வாழ்த்துக்கள். 
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 வாழ்த்துறர 

 

தபரா. தயாதகஷ் சிங் 

 மலவர், 

ம சிய ஆசிரியர் கல்வி 

நிறுவைம், புதுதில்லி. 

 

கல்வியின் ம ாக்கங்கமள நிமறமவற்றுவதில் திறமமயாை ஆசிரியர் 

களின் மிக முக்கியமாை பங்கிமை ம சியக் கல்விக் தகாள்மக NEP 2020 

வலியுறுத்துகிறது. உறவுகளுக்கு இருக்கும் ஆற்றமல அங்கீகரிக்கிற 

வழிப்படுத்து ல் பணி 21 ஆம் நூற்றாண்டின் ம மவகமள நிமறவு 

தசய்ய கல்வியாளர்களுக்கும்,  மலவர்களுக்கும் துமணநிற்கிறது. கட்ட 

மமக்கப்பட்ட வழிகாட்டல் த ாடர்புகள் மூலம் நிறுவை ஆ ரமவ 

வழங்க வழிப்படுத்து லுக்காை ம சியப் பணித்திட்டம் (NMM) உறுதி 

பூண்டுள்ளது. NMM பற்றிய தசயல்வழிமுமற நூல், எதிர்காலத்ம  வடிவ 

மமக்க ஆசிரியர்களுக்கு அதிகாரம் அளிக்கிறது, திறைாய்வுச் சிந் மை 

மயயும்,  கவமமத்துக் தகாள்ளும் திறமையும் வளர்க்கிறது. ஆசிரியர்கள் 

அமைவரும் இந்  வாய்ப்மபப் பயன்படுத்தி, இப்பணியில் தீவிரமாகப் 

பங்மகற்குமாறு மகட்டுக்தகாள்கிமறன். 

இந்  ஆவணத்ம  உருவாக்குவதில் முமைப்புடன் பணியாற்றிய NCTE 

குழுவிைருக்கு எைது மைமார்ந்  பாராட்டுகமளத் த ரிவித்துக்தகாள் 

கிமறன்.  மது பள்ளிகளிலும் பரந்  ஆசிரியர் சமூகத்திலும் வழிப்படுத்தித்  

துமணநிற்கும் பண்பாட்டிமைக் கூட்டாக உருவாக்குமவாம். 

 

 
 வாழ்த்துறர 

 

தகெங் ஒய். செர்பா IRS 

தசயல் உறுப்பிைர், 

ம சிய ஆசிரியர் கல்வி 

நிறுவைம், புதுதில்லி. 

 

ம சியக் கல்விக் தகாள்மக (NEP) 2020 இன் அடிக்கல்லாக ஆசிரியர்கமள 

அங்கீகரித்து, NCTE ஆைது ம சிய வழிப்படுத்து ல் பணித்திட்டத்ம  

(NMM) அறிமுகப்படுத்துகிறது. ஆசிரியர்களுக்காை ஆ ரவில் இது கண் 

மணாட்ட மாற்றமாகும். த ாழில்நுட்ப உ வியுடன், ‘வழிகாட்டு ர்-

வழிப்படு ர்’ ஆகிமயாரிமடமயயாை  மடயற்ற த ாடர்புகமள NMM 

உருவாக்கி வளர்க்கிறது. இ ற்கு எல்மலகள்  மட இல்மல. இந்  டிஜிட் 

டல் த ாழில்நுட்பப் பாலம்  னிப்பட்ட ம மவகளுக்கு ஏற்ப த ருக்க 

மாை, த ாடர்ச்சியாை வழிப்படுத்து மல வழங்குகிறது. அனுபவம் 

வாய்ந்  த ாழில் வல்லு ர்கள் வழிகாட்டு ர்களாக அமமந்து தமய்நிகர் 

(தவர்ச்சுவல்) ஆமலாசமைகள், கூட்டுத்  ளங்கள் ஆகியமவ மூலம் 

வழிப்படுத்துகிறார்கள். NMM இன் தசயல்வழிமுமற நூல், இத்திட்டம் 

பற்றிய விரிவாை புரி ல்கமள வழங்குகிறது. 

ஆசிரியர்களுக்கு அதிகாரமளிப்பதுடன் இந்தியக் கல்விக்கு ஒளிமயமாை 

எதிர்காலத்ம  வடிவமமக்கிறதுமாக NMMஐ உருவாக்கியுள்ள மூத்ம ார் 

கள், அர்பணிப்பு உணர்மவாடு பணியாற்றும் NCTE குழுவிைர், பங்குள் 

மளார் அமைவருக்கும் எைது  ன்றிகள். 
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இந்தியாவின் பல்மவறு நிமலகளில் உள்ள கல்விச் தசயல்பாட்டாளர்கள், மாணவர்களின் விரிவார்ந்  

கற்றல் தசயல்பாட்டிற்குத் திறம்பட ஆசிரியர்கள் பங்காற்ற த ாடர் கற்றலும் வளர்ச்சியும் அவசியம் 

என்பம  வலியுறுத்தியுள்ளைர். ‘வழிப்படுத்து லுக்காை தசயல்வழிமுமற நூல்’ (The Bluebook on 

Mentoring) அதிகரித்து வரும் இந் த் ம மவமய நிமறவுதசய்வ ற்காை முயற்சியின் விமளவாகும். 

‘வழிப்படுத்து ல் (வழிகாட்டு ல்)’, என்பது அனுபவமுள்ள ஒருவருக்கும் (வழிப்படுத்துகிற வழி 

காட்டு ர் - Mentor) அந்  அனுபவத்திலிருந்து கற்றுக்தகாள்ள விரும்பும் (வழிப்படுத் ப்படும் வழிப் 

படு ர் - Mentee) ஒருவருக்கும் இமடயிலாை இமணந்து தசயலாற்றுவ ற்காை கட்டமமப்மபக் 

குறிக்கப் பயன்படுத் ப்படும் தசால்லாகும். அதுமவ, இந்  வழிமுமற நூலின் மமயமாக அமமகிறது. 

கல்வி உலகின் பல்மவறு பங்குள்மளாருக்கு அமமப்பிலிருந்து தபறப்படும் திறன்கமளப் பயன்படுத் 

துவ ற்கு ‘வழிப்படுத்து மல’ ஒரு தீர்வாக எடுத்துக்தகாள்ள இந்நூல் வழிகாட்டுகிறது. 

இந் ச் தசயல்வழிமுமற நூல் ஏழு இயல்களாகப் பிரிக்கப்பட்டுள்ளது. 

இயல் I இந்தியாவின் கல்வி நிமல பற்றிச் சுருங்கக் கூறுகிறது. கல்வி வளர்ச்சிக்காக அரசு இதுவமர 

மமற்தகாண்ட முன்முயற்சிகளின் தவற்றிகமள இது உள்ளடக்கி உள்ளது. கல்வியில்  டப்பிலிருக்கும் 

 ாடு  ழுவிய தகாள்மககள் மற்றும் திட்டங்களின் ம ாக்கங்கமளயும் அவற்றின்   ாக்கங்கமளயும் 

எடுத்துக் கூறுகிறது. கல்வி அமமப்பில் வளர்ந்து வரும் சவால்கமளயும் NEP 2020 உடன் இமணந்து 

சீரமமக்க வழிப்படுத்து லின் அவசியத்ம யும் இது மகாடிட்டுக் காட்டுகிறது. 

இயல் II வழிப்படுத்து ல் என்ற கருத்துருவாக்கத்தில் கவைம் தசலுத்துகிறது. வழிப்படுத்து ல் 

திட்டத்ம  உருவாக்குவ ற்காை தகாள்மககமள இது எடுத்துக்காட்டுகிறது. இந் ப் பகுதி வழிப்படுத் 

து ல் பற்றிய தபாதுவாை தவற்றுப் புமைவுகமளயும் குறிப்பிடுகிறது. 

இயல் III ‘ம சிய வழிப்படுத்து ல் பணித்திட்டம்’ என்ப ன் ம மவமய எடுத்துக் கூறுகிறது. இது 

வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் மூன்று முக்கிய பங்மகற்பாளர்களாக விளங்கும் ‘வழிகாட்டு ர்கள்’, 

‘வழிப்படு ர்கள்’, ‘நிருவாகம்’ ஆகிமயாமர அமடயாளம் கண்டு அவர்களுக்கிமடமயயாை த ாடர்பு 

கமளப் பற்றிக் கூறுகிறது. மமலும், பல்மவறு நிமலகளாகக் கட்டமமத்து தசயல்படுத்துவ ன் 

வாயிலாகமவ இந் ப் பணித்திட்டம் அ ன் இலக்மக அமடய முடியும் என்று பரிந்துமரக்கிறது. 

இயல் IV வழிகாட்டு ர்கள் த ரிவு, வழிகாட்டு ர்கள் மற்றும் வழிப்படு ர்களின் பண்புகள் மபான்ற 

பல்மவறு கூறுகமள ஆராய்கிறது. இது வழிப்படுத்து ல் திறன்கள், வழிப்படுத்து லின் வமக, வழி 

காட்டு ர்களின் த ாடர்ச்சியாை த ாழில்முமற மமம்பாடு ஆகியவற்றின் அடித் ளத்திலும் கவைம் 

தசலுத்துகிறது. மமலும், இந் ப் பிரிவு வழிப்படுத்து மல மமற்தகாள்ளக்கூடிய முக்கியமாை பரப்பு 

கமள எடுத்துக் கூறுகிறது. 

இயல் V திட்ட வடிவமமப்பும், திட்டமிடு லும், திட்ட மமலாண்மம, பங்குள்மளாரின் பணிப் 

தபாறுப்புகளும் கடமமக்கூறுகளும், வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் பல்மவறு கட்டச் தசயல்பாட்டிற் 

காை பரிந்துமர, திட்ட மதிப்பீடு மற்றும் பள்ளி/நிறுவைங்களில் திட்டத்தின்  ாக்கம். திட்டத்தின் 

நிறுவைமயமாக்கல், ஊக்குவிப்பு ஆகியவற்மறயும் எடுத்துக் கூறுகிறது.  

இயல் VI ம சிய வழிப்படுத்து ல் உள்கட்டமமப்பு (NMI) நிறுவு ல், அ ன் வடிவமமப்புக் தகாள்மக 

கள் த ாழில்நுட்பக் கூறுகள் ஆகியவற்மற எடுத்துக் கூறுகிறது; ஒருங்கிமணந்  வழிப்படுத்து ல் 

இமடமுகத்ம யும் (UMI) ஆகியவற்மறயும் இது குறிப்பிடுகிறது. 

இயல் VII NMMஇன் பயணம் மற்றும் முன்மைாக்குப் பாம யிமைப் பற்றி கூறுகிறது. 
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இயல்-I: இந்தியாவில் கல்வி 

1.1 இந்தியாவில் கல்வி: ேற்தபாறேய நிறல 

இந்தியாவின் கல்வி முன்தைடுப்புகள்  ன்கு விவாதிக்கப்பட்ட தகாள்மககளால் வழி டத் ப்படுகின்றை. 

இவற்றால் வளர்ச்சிக்கு முக்கியமாகத் ம மவப்படும் பலன்கமளப் தபற முடியும். கடந்  காலங்களில் 

புதுமமயாை பல கல்வி முயற்சிகள் மமற்தகாள்ளப்பட்டை. அவற்மறச் தசயல்படுத்துவதில் ஏற்பட்ட 

சிக்கல்கமளக் கடந்து அமவ ஆக்கப்பூர்வமாை மாற்றங்களுக்கு வழிவகுத்துள்ளை. அவற்றில், த ாடக்கக் 

கல்வி நிமலயில் வலுவாை அடித் ளத்ம  உறுதிதசய்யும் அம  மவமளயில், கல்விமய அமைவருக்கும் 

கிமடக்கச் தசய்வதிலும் கவைம் தசலுத் ப்பட்டிருக்கிறது. சிறப்பாகவும்,  ன்ைம்பிக்மக தகாண்ட இணக்க 

மிக்கப் தபரியவர்களாகவும் வளருவ ற்கு ஏற்ற சூழமலக் குழந்ம களுக்கு உருவாக்கித் ருவது  மட 

முமறயில் இருந்துள்ளது. ஏற்படுத் ப்பட்டுள்ள கட்டமமப்புகள் மாணவர்கள்  ங்கள் முன்மைற்றத்ம  

அளவிட உ வுகின்றைவாக இருத் ல் மவண்டும். அம  மவமளயில், ஆசிரியர்கமளத்  ங்கள் முன்மைற்றத் 

திற்கு வழிவகுப்பவர்களாகவும் காட்ட மவண்டும். அத்துடன், ஒன்றுகூடி தசயல்புரிவ ற்கு உ விகரமாகவும் 

இருக்கும்மபாது அக்கட்டமமப்புகள் பயனுள்ளமவயாகின்றை.   

கல்வி முமறயின் சூழ்நிமலக் கூறுகமள முற்றிலும் மாற்றியமமத்து சீராை  ரம், அணுகல், சமத்துவம் 

ஆகியவற்றுக்காை சவால்கமள எதிர்தகாள்ளுவ ற்காை சூழமல ஊக்கப்படுத் க்கூடிய முக்கியக் காரணி 

யாக ஆசிரியர்களின் பங்கு உருதவடுத்துள்ளது என்பதில் சந்ம கமில்மல. UDISE இன்  ற்காலிகத்  ரவுகளின் 

படி, இந்தியாவில் உள்ள பள்ளிகளில் நிரந் ர, ஒப்பந் , இமண (para teachers) நிமல ஆசிரியர்கமள (சிக்ஷா 

மித்ரா மற்றும் நிமயாஜித் ஷிக்ஷக்) உள்ளடக்கிய சுமார் 95 இலட்சம் ஆசிரியர்கள் உள்ளைர். கல்வியின் 

 ரத்ம யும், ம சிய வளர்ச்சிக்காை அ ன் பங்களிப்மபயும் தீர்மானிப்பதில் ஆசிரியர்களின் திறனும், 

பண்புகளும் முக்கியப் பங்கு வகிக்கின்றை. ஆசிரியர்களின் த ாடர்ச்சியாை த ாழில்முமற மமம்பாட்டுக் 

கும் பயிற்சிக்குக்கும் NEP 2020 முக்கியத்துவம் அளித்துள்ளது. இதில் ஆசிரியர் கல்வித் திட்டங்களின் 

பல்மவறு பண்புகூறுகளுக்கு வழிகாட்டும் வி த்தில் ஆசிரியர் கல்விக்காை ம சிய கமலத்திட்ட 

வடிவமமப்மப (NCFTE) வகுப்பதும் அடங்கும். பள்ளியின் இலக்குகமளயும், தகாள்மககமளயும் 

நிர்ணயிப்பதில் ஆசிரியர்கள் பங்மகற்ப ற்கும், ‘என்ை கற்பிக்க மவண்டும்’, ‘எப்படி கற்பிக்க மவண்டும்’ 

என்பம  முடிவுதசய்ய  ங்களின் த ாழில்முமற சார்ந்  அறிமவப் பயன்படுத்துவ ற்கும் ஆசிரியர்களுக்கு 

உரிமம அளிக்கும் வமகயில், ஆசிரியருக்காை அதிகாரமளித் லுக்கு (‘Enculturation of Teacher Empowerment’) 

உரிய முக்கியத்துவம் அளிக்கப்படும். 

 

படம் 1.1 இந்தியாவில் கல்வி  

நிறலயான வளர்ச்சி 

இலக்கு – 4 

 

ெைக்ர சிக்ொ ைற்றும் நிபுன் 

பாரத் 

 

தேசியக் கல்விக் 

சகாள்றக 

 

• அமைவருக்கும்  ரமாை 

கல்வி 

• வாழ் ாள் முழுதும் 

த ாடர்ந்து கற்றல் 

•  ரமாை, தசலவு குமறந்  

கல்விமயப் தபறுவ ற்காை 

வாய்ப்பிமை 

மமம்படுத்து ல்  

• கல்வியில் உள்ள 

பாகுபாடுகமள நீக்கு ல் 

• எழுத் றிமவயும் 

எண்ணறிமவயும் அமட ல் 

• மாணவர்கள் அமைவருக்கும் 

 ரமாை கல்விமய அளித் ல் 

• ஊட்டச்சத்து வழங்கல் 

• உயர் கல்வி 

• ஆசிரியர் பயிற்சி 

• கணினித் த ாழில்நுட்ப முமறயில் 

கற்றல், உள்கட்டமமப்பு மற்றும் 

திறன் மமம்பாட்டிற்காை அலகுகள் 



 3  

வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 

 

 

 

 

NEP 2020, ஐக்கிய  ாடுகள் சமபயின் SDG 4 (sustainable development goal – நீடிப்புதிற வளர்ச்சி இலக்கு 4) 

இரண்டுமம அமைவருக்கும்  ரமாை கல்வி, வாழ் ாள் முழுதும் த ாடர்ந்து கற்றல் ஆகியவற்மற 

இலக்குகளாகக் தகாண்டமவ. மமலும், SDG 4 அமைவருக்கும் எளிமமயாக கிமடக்கும் வமகயில் தசலவு 

குமறந் ,  ரமாை கல்விக்காை வாய்ப்புகமள மமம்படுத்து ல், கல்வியில் பாகுபாடுகமள நீக்கு ல், 

அடிப்பமட எழுத் றிமவயும் எண்ணறிமவயும் அமட ல் ஆகியவற்றில் கவைம் தசலுத்துகிறது. இந்திய 

அரசின் மு ன்மமத் திட்டங்களாை சமக்ரா சிக்ஷா மற்றும் நிபுன் பாரத் (NIPUN Bharat) ஆகியமவ 

மாணவர்கள் அமைவருக்கும்  ரமாை கல்வி அளித் மல ம ாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளை. ஊட்டச்சத்து 

ஆ ரவு, உயர்கல்வி, ஆசிரியர் கல்வி ஆகியை குறித்  இலக்குத் திட்டங்கள் இந்  முயற்சிமய நிமறவு 

தசய்கின்றை. உள்கட்டமமப்பு மட்டத்திலுள்ள  மடகமள அகற்றுவ ற்தகை கணினி வழிக்கற்றல், 

உள்கட்டமமப்பு, திறன் மமம்பாடு ஆகியவற்றுக்காை அலகுகமள அமமத்திட வள ஆ ாரங்கள் 

வழங்கப்பட்டு வருகின்றை. 

பள்ளிகள் மூடப்பட்டமபாது கணினி வள ஆ ாரங்கமள கல்வியின் உயிர் ாடிகளாக இருந் ை. தபருந் 

த ாற்றும ாய் பரவல் வலுக்கட்டாயமாக இமணயவழி கற்றல் கற்பித் ல் சூழலுக்கு விமரவாக  ம்மம 

மாற்றியது. தபருந்த ாற்றும ாய் காலக்கட்டங்களில் ஒரு  ற்காலிகத் தீர்வாகப் பயன்படுவ ற்கும் அப்பாற் 

பட்டு கணினித் த ாழில்நுட்பங்கள்  ன்கு தசயல்பட்டை. இ ன் மூலம் கல்வியாளர்கள்,  மலவர்கள் 

மற்றும் ஒட்டுதமாத்  சமூகமும் மக்கள் எம , எப்படி, எப்மபாது, எங்கு கற்கிறார்கள் என்பம ப் பற்றிய 

புரி மல வளர்த்துக் தகாள்ள முடிந் து. கல்வியாளர்களின் பங்கு, அறிமவ வழங்குபவர்கள் என்பதிலிருந்து, 

அறிவின் இமண பமடப்பாளிகள், வழிகாட்டிகள், வழிகாட்டு ர்கள், மதிப்பீட்டாளர்கள் எை உருதவடுத் து. 

1.2 ஆசிரியர்களின் பங்கு 

மாணவர்கமள மமயமாகக் தகாண்டிருப்ப ால், கற்றல் பலன்கமள அமடவ ற்காை தபாறுப்பு தபாதுவாக 

ஆசிரியமரச் சார்ந்து உள்ளது. இந்  ஆசிரியர்கள்  ங்களுமடய பள்ளிகளுமடயது மட்டுமின்றி  ங்கள் 

பகுதிகளில் உள்ள பிற பள்ளிகளின் அடிப்பமட பண்பாட்டு அமடயாளங்கமளயும் பண்புகமளயும் வமர 

யறுப்பதிலும் முக்கியப் பங்கு வகிக்கின்றைர். எந் ச் சவாலாை சூழ்நிமலகமளயும் சமாளிக்க அமவ 

 டந் பின்  டவடிக்மக எடுக்காமல், முன்கூட்டிமய திட்டமிட்டுச் தசயல்படுவதில் இவர்கள் த ாடர்ந்து 

கவைம் தசலுத்  மவண்டியுள்ளது. ஆக்கபூர்வமாை மாற்றத்ம க் தகாண்டுவரு ல், அம்மாற்றத்ம க் 

தகாண்டு வரு லால் ஏற்படும் விமளவுகமளத் திறம்பட நிருவகித் ல் என்பை இவர்களிடமிருந் ாை 

மிகவும் தபாதுவாை எதிர்பார்ப்புகளாகும். பள்ளியின் கட்டமமப்புகள், தகாள்மககள், பின்பற்றப்படும் 

வாரியங்கள் அல்லது  மடமுமறகள் ஆகியவற்மறக் கருத்திற்தகாண்டு பார்க்மகயில் கற்பித் ல் கற்றல் 

தசயல்முமறயில் ஆசிரியர்கமள மிக முக்கியப் பங்கு வகிக்கின்றைர். 

 ைாற்ைத்திற்கு துறை நின்று 

ஊவிக்குவித்ேல் அேன் மூலம் 

சவளிப்படும் ைாற்ைச் செயல்பாடுகறளப் 

பயனுள்ள வறகயில் நிருவகித்ேல் 

 

 

ஆசிரியர் தைம்பாட்டிற்கான 

நீடித்ே ஆேரவிறன 

வழங்குேல் 

 

 

சோடர்ச்சியான ேர 

தைம்பாட்டிற்கான 

விதிமுறைகறள நிறுவுேல் 

 

கற்பித்ேல் - கற்ைல் 

நறடமுறைகறள 

வலுப்படுத்துேல் 

 

உள்ளடக்கிய கற்பித்ேல் கற்ைல் 

செயல்முறைகள் 

 

எதிர்கால ெவால்கறள 

எதிர்சகாள்ளும் முன்முயற்சி 

செயல்பாடு 

 

ஒருங்கிறைந்ே கற்ைல் 

கூட்டறைப்பிறன உருவாக்கல் 

 

 பள்ளியின் பண்பாட்டுக் கூறுகறள 

வறரயறுத்ேல் 

 

படம் 1.2: ஆசிரியர்களின் பங்கு 
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த ாடர்ச்சியாக கற்றல் மற்றும் திறன்கமள வளர்ப்ப ன் அவசியத்ம க் கடந்  காலச் சவால்களிலிருந்து 

தபறப்பட்ட அனுபவங்கள் மீண்டும் உறுதிப்படுத்துகின்றை. ஆசிரியர்களின் திறன் மமம்பாடு, அவர்களது 

த ாடர்ச்சியாை த ாழில்முமற மமம்பாடு ஆகியவற்றில் கவைம் தசலுத்தும் பல முயற்சிகள் முன்மப 

 மடதபற்றுள்ளை. த ாடர்ச்சியாை கற்றல் மற்றும் வளர்ச்சியின் ம ாக்கத்ம ச் தசயல்படுத்தும் பல 

கட்டமமப்புகள் இருந் மபாதிலும்,  மது ஆசிரியர்கள் த ாடர்ந்து எதிர்தகாள்ளும் சில சவால்கள் இன்னும் 

உள்ளை. அமவ பரவலாக்கப்பட்ட, சூழல் சார்ந்  திறன்கமள வளர்ப்ப ற்குத்  மடகளாக தசயல் 

படுகின்றை. 

1.3 சிக்கலான, வளர்ந்து வரும் ெவால்கள் 

ஆசிரியர்களுக்காை கற்றல் வாய்ப்புகள் குறிப்பிட்ட காலத் ம மவகளுக்கு ஏற்ப வடிவமமக்கப்பட்டு 

பரிந்துமரக்கப்பட்டுள்ளை. இருப்பினும், அவர்களின் த ாழில்முமற வளர்ச்சியின் ஒரு பகுதியாக விவா ங் 

கள், அமர்வுகள் அல்லது கற்றல் வட்டங்கமளத் ம ர்ந்த டுக்கும் வாய்ப்பிமை மிகக் சில ம ரங்களில் 

மட்டுமம தபறுகிறார்கள்.  னித்துமற சிறப்புத் திறமம ப ைக்குழியிலிடப்பட்டதுமபால் சமூகங்களுக் 

குள்மளமய முடங்கிக் கிடக்கின்றது. இ ைால் அத்திறமமமயச் சிறந்  வழியில் பயன்படுத்திப் பயைமட 

வதும் கடிைமாகிறது 

கற்றலில் ஆர்வமுள்ள ஆசிரியர்கள், தவவ்மவறு மாறுபட்ட சூழல்கமளச் சார்ந் வர்களாக உள்ளைர். 

எைமவ, இதுமபான்ற இடர்ப்பாடுகமளச் சந்திப்பவர்களுக்குக்கூட மாறுபட்டவர்களுடன் ஒன்றாகச் 

தசயல்படுவது, விவாதிப்பது, சிக்கமலத் தீர்ப்ப ற்காை திறன்கமள வளர்ப்பது ஆகியமவ எளி ன்று. 

கடிைமாை, புதுமமயாை, த ாடர்ந்து வளர்ந்து வரும் சிக்கல்கமள ஒருவர் மகயாளும் மபாது, அவர் 

 னிமமப்படுத் ப்பட்ட ாகவும், ஊக்கமிழக்கச தசய்யப்பட்ட ாகவும் த ருடலாகவும் உணர்கிறார். இது 

நிமலமமமய மமலும் சிக்கலாக்கும். தபாதுவாை பிரச்சிமைகமளச் சமாளிப்ப ற்தகை, கற்றல் முமறகள், 

அனுபவங்கள், சவால்கள், தீர்வுகள் மபான்றமவ குறி பகிர்ந்துதகாண்டு சமூகம் துடிப்பாக தசயல்பட 

மவண்டிய ம மவமயப் தபருந்த ாற்றும ாய் மமலும் வலுப்படுத்தியுள்ளது. சில ம ரங்களில் ஆசிரியர்கள் 

 ாங்கள் எதிர்தகாள்ளும் பிரச்சமைகளுக்குத் தீர்வு காண்பதில் பின்ைமடவும்  ாம மும் ஏற்படுகின்றை. 

தசயல் ளத்ம  எவ்வாறு அணுகுவது, த ாழில்நுட்பம் அல்லது குறிப்பிட்ட ஆ ரமவ வழங்கக்கூடிய 

நிபுணர்கமள எப்படி அணுகுவது என்பது குறித்து ஆசிரியர்களுக்குத் த ரியா  ால், த ாடக்கத்தில் இந் ப் 

பின்ைமடவுகள் ஏற்படுகின்றை. 

ஆசிரியர்கள்  ங்களின் பங்களிப்பில் பல தபாறுப்புகமள ஏற்றுக்தகாள்கிறார்கள். திறன் மற்றும் த ாழில் 

முமற மமம்பாட்டிற்காை ம ரத்ம  நிருவகித்து, அவர்களின் பங்களிப்பு குறிப்பாக அவர்கள் ம ரடியாக 

இருத் ல் அவசியமாகத் ம மவப்படும் பணிகமளச் சமநிமலப்படுத் ல்  மிகவும் சவாலாைது. 

1.4 தேறவயும் சூழலும் 

பல்மவறு  ாடுகள், பணிப்தபாறுப்புகள், புலங்கமளச் சார்ந்  ஆசிரியர்களின் த ாழில்முமற மமம்பாட் 

டுக்காை ம மவ, அவர்களுமடய சூழல்கள், சவால்கள், விருப்பங்கள் ஆகியவற்றின் அடிப் பமடயில் 

மவறுபடலாம்.  எைமவ, ஒவ்தவாரு ஆசிரியரும்  ங்கள் பிரச்சிமைகமளத் தீர்க்க தவவ்மவறு ம ாக்குநிமல 

மயயும் த ாடர்பு முமறமயயும்  ாடலாம். ஆசிரியர்கள் சிலர் உடன் பணியாற்றுபவர்களிடமிருந்து 

ம ரடியாகக் கற்றுக்தகாள்வம  விரும்புகிறார்கள், மற்றவர்கள் இம மபான்ற சவால்கமள எதிர்தகாள்ளும் 

சமூகத்தின் தபரிய குழுவுடன் இமணகிறார்கள். சில சூழ்நிமலகளில், வல்லு ரின் கருத்துகள் தீர்வுகாண 

அவர்களுக்கு உ வுகின்றை.  எைமவ, ஆசிரியர்கள் த ாழில்முமற ஆ ரமவப் தபறக்கூடிய ஒரு தசயல் ளம் 

ம மவயாகிறது. 

1.5 தேசிய கல்விக் சகாள்றக (2020) - வழிப்படுத்துேலுக்கான சோறலதநாக்கு  

NEP 2020 கல்விக் கட்டமமப்பின் அமைத்து அம்சங்கமளயும்  ரமாை கல்விக்காை SDG 4-க்கு ஒத்துப்மபாகும் 

வித்தில் மறுசீரமமக்க முன்தமாழிகிறது.
1
 இம்மாற்றங்களின் மூலம் தபறும் விமளவுகளின்  ரத்ம  மமம்ப 

டுத்  பல்மவறு மட்டங்களில் வழிப்படுத்து மல அறிமுகப்படுத்துவம  ஒரு தீர்வாக இது முன்தமாழிகிறது. 

 

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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1.5.1  ைாைவர்களுக்கு 

பள்ளி மாணவர்களின் இமடநிற்றல் விகி ங்கமளக் குமறப்ப ற்கும், அமைவருக்கும் கல்வி கிமடப்ப 

 ற்காை சூழமல உறுதி தசய்வ ற்கும், முன்ைாள் மாணவர்களாலும், சமூக உறுப்பிைர்களாலும் பள்ளி 

மாணவர்கள் வழிப்படுத் ப்படுவார்கள். இது மமம்பட்ட கற்றல் விமளவுகளுக்கும் நிமலத்  ஆர்வத்திற் 

கும் வழிவகுக்கும். 

1.5.2 ஆசிரியர்களுக்கு 

NEP 2020 "சிறந்  வழிகாட்டு ர்களின் மமற்பார்மவயில் பன்முக பாடஅணுகுமுமறகள், பற்றிய ம ாக்கு, 

அறிவு, மைஇயல்புகள், மதிப்புறுத றிகள் உருவாக்கம், சிறந்  வழிகாட்டு ர்களின் கீழ் பயிற்சி மமம்பாடு"
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எனும் நிமலகளில் ஆசிரியர்கமள மமம்படுத்தும் தசயல்முமறமய அங்கீகரித்துள்ளது. எைமவ,  ாடு 

முழுவதும் ஆசிரியர் மமம்பாட்டிற்காை துமணப் தபாருளாக இது வழிப்படுத்து மல முன்தமாழிகிறது. 

a. பள்ளிக் கல்வித் துமறயின் திரள் (கிளஸ்டர்) வள மமயங்கள் மூலம் அங்கன்வாடிகள்/ 

பால்வாடிகளில் ECCE ஆசிரியர்களுக்காை வழிகாட்டல் கட்டமமப்மப நிறுவுவதுடன், 

த ாடர்ச்சியாை மதிப்பீட்டிற்காை மா ாந்திர கூட்டங்கமளயும் இது பரிந்துமரக்கிறது. த ாழில் 

ரீதியாகத்  குதியாை ECCE கல்வியாளர்கமள உருவாக்குவ ற்காை நீண்ட கால முன்தமாழிவில், 

த ாழில்முமறப் பயிற்சி, வழிப்படுத்து ல்  வழிமுமறகள், பணிவாய்ப்பு நிமல ஆகியமவ 

கூட்டாக தசயல்படுத் ப்படும்.  

b. பணியில் இருக்கும் பயிற்சி ஆசிரியர்களுக்கு, தபாருத் மாை, வலுவாை வழிப்படுத்து ல் 

ஏற்பாடுகள் தசய்து  ரப்படும். கூடு லாக தசய்முமறப் பயிற்சிகளின் வாயிலாக அவர்களின் 

 குதிகமள மமம்படுத்திக்தகாள்ள இமவ வாய்ப்பாக அமமயும். 

c. ஆசிரியர்களுக்கு நீண்டகால த ாழில்முமற ஆ ரமவ வழங்க ம சிய வழிப்படுத்து ல் பணித் 

திட்டம் நிறுவப்படும், திறன்வாய்ந்  வல்லு ர்களின் வழியாக இது நிமறமவற்றப்படும். 

1.5.3 பள்ளித் ேறலவர்களுக்கு 

கற்றல் - கற்பித் ல் தசயல்முமறமய நிருவகிப்ப ற்கும், த ாடர்ச்சியாை  ர மமம்பாட்டிற்காை விதிமுமற 

கமள நிறுவுவ ற்கும், ஆசிரியர் மமம்பாட்டிற்காை நிமலயாை ஆ ரமவ வழங்குவ ற்கும், கூட்டுக் கற்றல் 

அமமப்மப உருவாக்குவ ற்குமாை பள்ளித்  மலவர்களின் திறமை வளர்ப்ப ற்காை வழிப்படுத்து ல் 

கட்டமமப்புகமள இது பரிந்துமரக்கிறது. 

1.5.4 கல்வித் ேறலவர்களுக்கும் நிறுவனங்களுக்கும் 

NEP 2020, வழிப்படுத்து ல் பணியில் அமைத்து கல்வி நிறுவைங்களிலும் கல்வித்  மலவர்கமள ஈடுபடச் 

தசய்வ ன் அவசியத்ம  வலியுறுத்துகிறது. உயர்கல்வி நிறுவைங்கள் குறித்து ம சிய கல்விக் தகாள்மக 2020-

இன் மு ன்மம ம ாக்கம் பயனுள்ள நிருவாகம் மற்றும் சிறந்   மலமமத்துவத்திற்குமாை வழிப்படுத்து 

 லின் மூலம் அவற்மற மறுசீரமமப்பதும் ஒருங்கிமணப்பதுமாகும். 

a. உயர்கல்வி நிறுவைங்களுக்குள் அதிகாரமளித் ல்,  ன்னுரிமமயாகப் புத் ாக்கம் மமற்தகாள் 

ளல் ஆகிய பண்பாட்டிமை உயர்த்திட, உயர்  ர அங்கீகாரம் வழங்கும் முமற நிறுவப்தபறும். 

அ ற்கு கல்லூரிகள் தபாது வமரயளவு மீது  ங்கமளச் சமமாக்கிக் தகாள்வ ற்கு வழிப்படுத் ப் 

படும். ஒவ்தவாரு பல்கமலக்கழகமும் அ னுடன் இமணந்  கல்லூரிகளுக்கு "கல்வி, பாடத் 

திட்ட உருவாக்கங்கள், கற்பித் ல், மதிப்பீடு; நிருவாகச் சீர்திருத் ங்கள், நிதி உறுதிப்பாடு; 

நிர்வாகத் திறன்" ஆகியவற்றில் திறன்கமள வளர்த்துக் தகாள்ள உ வும் வமகயில் வழிகாட்டி 

யாகவும் இறுதியில் பட்டம் வழங்கும்  ன்ைாட்சிக் கல்லூரிகளாக மாற்றவும் வழிவமக 

தசய் ல். 

b. மமலும், அமைத்து துமறகளிலும்  ரமாை கல்வி ஆராய்ச்சிமய ஊக்குவிப்ப ற்காக கல்வி 

நிறுவைங்களுக்கு வழிகாட்டுவது NRF இன் மு ன்மமச் தசயல்பாடுகளில் ஒன்றாகும். 

 

 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 

 

 

 

 

NEP 2020 வழங்கிய பரிந்துமரகளுக்கு மமலதிகமாக, இந்தியாவில் உள்ள கல்விச் சூழல் அமமப்பு முழுவ ற் 

கும் பல்மவறு ம ாக்கங்கமளக் தகாண்ட வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்புகமள நிறுவுவ ற்கு மிகப்தபரிய 

வாய்ப்பு உள்ளது. இதில் பங்குள்ள பலரிடமும் உள்ள அறிவுச்தசல்வத்ம யும் வல்லறிமவயும், கல்விச் 

சூழல் அமமப்பின் பல்மவறு பணியாளர்களுக்குப் பயனுள்ள வமகயில் திறம்பட வழிகாட்டவும்  கவல் 

கமளக் தகாண்டுதசல்லவும் பயன்படுத் லாம். 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 

 

 

 

 

இயல்-II: வழிப்படுத்துேல் (MENTORING) – ஓர் அறிமுகம் 

2.1 வழிப்படுத்துேல் கருத்துரு 

வழிப்படுத்து ல் - என்பது  ன் மவமலயில் அனுபவம் வாய்ந்  ஒருவருக்கும் அந்  அனுபவத்திலிருந்து 

கற்றுக்தகாள்ள விரும்பும் ஒருவருக்கும் இமடயிலாை த ாடர்புகமள விவரிக்க நீண்ட காலமாக பயன்படுத் 

 ப்படுகிறது. இந் ச் தசால் நீண்ட காலமாக பயன்படுத் ப்பட்டு வருகிறது. வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர்
3
 

ஆகிய இருவருக்குமிமடமயயாை  னிப்பட்ட மற்றும் த ாழில்முமற வளர்ச்சிமய அமடய இது ஒரு சிறந்  

வழியாக  ம்பப்படுகிறது. இந் த் த ாடர்புச் தசயல்பாடுகளில், வழிப்படு ர் மகட்கும் மகள்விகளுக்குப் 

பதிலளிப்பது, ஆ ரமவ வழங்கு ல், ஆழமாை ஆமலாசமைகமள வழங்கு ல், சிக்கலாை, சவாலாை பிரச்ச 

மைகளுக்குத் தீர்வளிப்பது மபான்றமவ இருக்கலாம். வழிப்படுத்து ல் உறவு என்பது நீண்ட, கட்டமமக்கப் 

பட்ட இமணதிறக் கூட்டுவாழ்வு உறவாகும். இது ஒத்  துமறகமளச் மசர்ந்  த ாழில் முமறயாளர்களுடன் 

தபாருத் மாை த ாடர்புகமள ஏற்படுத்துவ ன் வாயிலாக வழிப்படு ர்களின் இலக்மக ம ாக்கிய த ாழில் 

முமறசார்ந்  வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கிறது.    

 

வழிகாட்டுநர்-வழிப்படுநர் உைவின் புறனவுகள் 

உலதகங்கிலும் உள்ள பண்மடய வரலாறுகளில் வழிப்படுத்து லுக்காை மவர்கள் உள்ளை. "Mentor" என்ற 

ஆங்கிலச் தசால்லின் மு ல் ஆவணச் சான்றிமை கிமரக்க தமாழியில் காணமுடிகிறது. மகாபார த்தில், ஸ்ரீ 

கிருஷ்ணர் அர்ஜுைனுக்கு  ர்மத்தின் பாம மயப் பின்பற்றவும், மபார்க்களத்தில்  ைது கடமமகமள 

நியாயமாை முமறயில் தசய்யவும் வழிப்படுத்திைார். தபௌத் த்தில் உள்ள  ாமமர சூத்ரா, "மக்களின் 

மகிழ்ச்சிக்காகவும், துன்பங்களிலிருந்து அவர்கள் விடு மல தபறுவ ற்காகவும் இமணந்து பணியாற்று 

வ ற்காை உறுதிதமாழிமய"
4
 வழிகாட்டு ர் - வழிப்படு ர் உறவின் அடிப்பமடயாகக் கருதுகிறது. 

வழிப்படுத்து ல் என்பது  னிமனி ர்களிமடமய பகிர்ந்துதகாள்ளப்படும் உமரயாடலாக முன்மவக்கப் 

படுகிறது, அவர்களில் ஒருவர் சிந் மைமயத் தூண்டும் மகள்விகமள முன்மவக்கிறார், மற்றவர் 

 ன்னுமடய  னிப்பட்ட மகள்விகமளக் மகட்கிறார். இது விவா த்தின் மூலமாக திறைாய்வுச் 

சிந் மைமய வளர்க்கும் ‘சாக்ரடிஸ்’ முமறமயப் மபான்றது. இந்திய வரலாற்றில் கல்வி வழிப்படுத்து 

 லுக்குக் குருகுல முமற முக்கியப் பங்காற்றியுள்ளது. வழிகாட்டு ர் குரு என்றும்,  வழிப்படு ர் சிஷ்யர் 

என்றும் அமழக்கப்பட்டைர். இந்  அமமப்பு அகத்தூண்டு ல்,  ஊக்கப்படுத்து ல் ஆகியமவ மூலம் 

வழிப்படு ர்கமள வழி டத்தியது,
5 
அவர்களின் உள்ளார்ந்  திறமை உணர்ந்து தகாள்ள இது அவர்களுக்கு 

உ வியது. சாணக்கியரின் வழிப்படுத்து மல சந்திரகுப்  தமௌரியர் பாடலிபுத்திரத்தின் அரசராகவும் 

அ ன்பின் ஒரு தபரிய மபரரசராகவும் ஆவ ற்கு காரணம் என்று பல்மவறு இலக்கியக் குறிப்புகளில் 

குறிப்பிடப்பட்டுள்ளது. 

பண்மடய வரலாற்மறத்  ாண்டி,  வீை வரலாற்றில் தவற்றிதபற்ற அமைத்து தபாது  பர்களுக்கும் 

அவர்களின் வாழ்க்மகயில் வழிகாட்டு ர்கள் முக்கிய பங்கு வகித்துள்ளைர் - அரிஸ்டாட்டில் மபரரசன் 

அதலக்சாண்டமர வழிப்படுத்திைார். டாக்டர் தபஞ்சமின் எலிஜா மமஸ் மார்ட்டின் லூ ர் கிங்கிமை 

வழிப்படுத்திைார். கற்றல் மற்றும் திறன் மமம்பாட்டிற்காை ஒரு முக்கியமாை, பயனுள்ள முமறயாக 

வழிப்படுத்து ல் மீண்டும் தவளிப்படத் த ாடங்கியுள்ளது.
6
 

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook, “Together Platform”. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global).  
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: A Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research.  
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment College 

of Education, The Ohio State University 
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வழிப்படுத்து லாைது  னிமனி ரின்  னிப்பட்ட பயன்பாட்டுக்கும் த ாழில்முமறத் ம மவகளுக்கும் ஏற்ப 

 ளர்வாை  ழுவல்கமளக் தகாண்டிருந் ாலும், அது "மக்கள்  ங்களின் கற்றமல நிருவகிப்ப ற்கு ஆ ரித்து 

ஊக்குவித் ல்; உள்ளார்ந்  திறமை தவளிக்தகாணர் ல்;  திறன்கமள மமம்படுத்து ல்; அவர்களின் தசயல் 

திறமை உயர்த்துவ ன் வழி  ாங்கள் இருக்க விரும்பும்  பராக மாறு ல்"
7
 எை வமரயறுக்கப்படுகிறது 

2.2  வழிப்படுத்துேல் தகாட்பாடுகள் 

பங்மகற்பாளர்கள் த ாடர்புகளின்மபாது பங்மகற்பவர்களின் ம மவகளுக்கு ஏற்ப வழிப்படுத்து ல் 

பல்மவறு வமககளாக அமமயலாம். சில வழிப்படுத்தும் தகாள்மககள் கட்டமமப்பின் சாராம்சத்ம ப் 

பராமரிக்க உ வும். வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவரும் ஒருங்கிமணந்து ஈடுபாடு காட்டும்மபாது 

வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்பு மிகவும் தவற்றிகரமாக அமமயும். பின்வரும் தகாள்மககளின் பட்டியல் 

ம ால்ஸ்
2
 அவர்களால் பரிந்துமரக்கப்பட்ட வயது வந்ம ாருக்காை கற்றல் மகாட்பாடுகளுடன் தபாருந்தும் 

வமகயில் த ாகுக்கப்பட்டுள்ளை. வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்பில் பங்மகற்பாளர்களுக்குத் ம மவயாை 

ஈடுபாட்டிமை அமவ ஊக்குவிக்கும் என்பம  மைதில் மவத்துக் தகாண்டு இவ்வாறு தசய்யப்பட்டுள்ளது.  

a. வழிப்படு மர மமயப்படுத்தியது:  ாங்கள் கற்றம த் திட்டமிடு ல், தசயல்படுத்து ல், 

மதிப்பீடு தசய் ல் ஆகியவற்றில் வழிப்படு ர்கள் ஈடுபடல் மவண்டும். வழிப்படு ர்களின் 

உறமவ மமம்படுத்தி  அவர்களின் வளர்ச்சிக்காை தபாறுப்மப அதிகரிக்கும்படியாக ஊக்குவித் 

 ல் மவண்டும். வழிப்படுத்து ல் இமணந்  தசயல்பாட்டின்மபாது வழிப்படு ர்கள் தசயல் 

திட்டத்துக்குட்பட்மடா அல்லது வற்புறுத் லுக்குட்பட்மடா தசயல்படும்படியாை த ருக்கடி 

கள் இருத் ல் கூடாது. ஒரு வழிகாட்டு ர் வழிப்படு ருக்காை தசாந்  இலக்குகமள அமமத்துக் 

தகாள்ள வழிகாட்ட மவண்டும். சவால்கமளக் கண்டறிந்து, வழிப்படு ர்களின் ம மவகளுக்கு 

ஏற்ப முன்னுரிமம அளித்துக் தகாள்ள வழிகாட்ட மவண்டும். 

b. கிமள அனுபவங்கள்: வழிப்படுத்து ல் தசயல்பாடுகளின் மபாது வழிப்படு ர்களின் வாழ்க்மக 

அனுபவங்கமளக் கருத்தில் தகாள்ள மவண்டும். வழிப்படு ர்கள்  ாங்கள் தபற்ற அனுபவங் 

கமளப் பற்றி சிந்திக்க இது உ வ மவண்டும். 

c. தசயல்முமற த ாடர்பாைது: வழிப்படுத்து ல் என்பது இயல்பு வாழ்க்மகயில் ஏற்படும் 

 மடமுமறப் பிரச்சமைகளுக்கு உள்ளார்ந்  நிமலயில் தசயல்பட்டு உ விட மவண்டும். 

d. எளி ாக்கத் துமண தசய் ல்:  னித்தியங்கல், கிமளச் தசயல்கள், தசயல்முமற சார்ந்  

வழிப்படுத்து ல் அனுபவத்திற்கு அவசியமாை நிமலமமகமள ஆ ரிக்கவும் ஊக்குவிக்க 

வுமாை வாய்ப்புகமள எளி ாக்கிட துமண நிற்ப ற்கு வழிகாட்டு ர்கள் கவைம் தசலுத்திட 

மவண்டும். 

e. பாதுகாப்பு: வழிப்படுத்து ல் அனுபவம் அமைத்து பங்மகற்பாளர்களுக்கும்  ன் விருப்பமுள்ள 

 ாக இருத் ல் மவண்டும். அவரவருக்காை இடங்கமளப் பாதுகாப்பு தகாண்டமவயாக மாற்ற 

த ாடர் முயற்சிகள் மமற்தகாள்ளப்பட மவண்டும்.  ம்பிக்மக, இரகசியத் ன்மம, ஒருவருக் 

தகாருவர் மரியாம , உணர்வுகள் ஆகியமவ நிமலதபற கட்டமமப்பு அனுமதிக்க மவண்டும். 

வழிகாட்டு ர்கள்  ங்களுக்கு இமடமய உள்ள எல்மலகமளயும்  அடிப்பமட விதிகமளயும் 

ஒப்புக்தகாள்ளு ல் மவண்டும். வழிப்படு ர்கள் உடைாை அதிகார மவறுபாடுகமள ஈடுதசய்ய 

மவண்டும். 

f. இமணதிறக்கூட்டு வாழ்வு: வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவருக்குமாை த ாடர் 

வளர்ச்சியில் வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமற கவைம் தசலுத்து ல் மவண்டும். வழிகாட்டல் 

ஆக்கப்பூர்வ இமடத்த ாடர்புகமள மமலும் மமம்படுத்  அவர்களின் ஆமலாசமைமயயும், 

உ விமயயும் ம மவயாைமபாது  ாடலாம். இந்  முமறகளால் ஆ ாயம் தபறலாம் என்பம  

ஒப்புக்தகாள்ளுவ ன் வாயிலாக வழிகாட்டு ர்கள் பயைமடவார்கள். 

 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan Page 

Publishers. 
2 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 

Cambridge Adult Education 
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2.3 வழிப்படுத்துேலுடன் சோடர்புறடய சபாதுவான சவற்றுப் புறனவுகள் 

வழிப்படுத்து லுடன் த ாடர்புமடய தபாதுவாை தவற்றுப் புமைவுகள் பின்வருமாறு: 

a. வழிப்படுத்துேல் உைவில் வழிப்படுநர்கள் ைட்டுதை பயனறடகிைார்கள். வழிப்படு ருக்கு 

மிகவும் தவளிப்பமடயாை பலன்கள் இருந் மபாதிலும். வழிப்படுத்து ல் என்பது வழிகாட்டு 

 ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவரும் ஒருவருக்தகாருவர் கற்றுக் தகாள்ளும் ஓர் இமணதிறக் 

கூட்டுவாழ்வு ஏற்பாடாகும்.  

b. வழிப்படுத்துேல் உைவு தநருக்கு தநரானது. வழிப்படுத்து லில் ம ருக்கு ம ராை ஆக்கப்பூர்வ 

த ாடர்பு அ ற்குரிய  னிப்பட்ட  ன்மமகமளக் தகாண்டுள்ளது, இருப்பினும் வழிப்படுத்து ல் 

உறமவ நிமல ாட்டிட கால இமசவற்ற முமறகமளயும் இமணயவழி முமறகமளயும் பயன் 

படுத் லாம்.  

c. ஒரு தநரத்தில் ஒரு வழிப்படுநருக்கு ஒரு வழிகாட்டுநர் ைட்டுதை இருக்க முடியும். தவவ்மவறு 

வழிகாட்டு ர்கள்  ங்கள் சிறப்பு அறிமவயும் திறன்கமளயும் ஒரு வழிப்படுத்து ல் உறவில் 

மசர்க்கிறார்கள், இது ஒருவரின் த ாழில்முமற அனுபவத்ம க் கணிசமாக மமம்படுத்திட 

முடியும். 

d. வழிப்படுத்துேல் உைறவத் தேறவப்படும்தபாது அணுக முடியாது. வழிப்படுத்து ல் உறவு 

இயற்மகயாக உருவாகிறது ம மவப்படும்மபாது அ மை அணுகலாம். முமறயாக அமமக்கப் 

பட்டுள்ள வழிப்படுத்து ல் உறவில் முன்ைமர தீர்மானிக்கப்பட்ட எண்ணிக்மகயிலாை சந்திப்பு 

களும் இறுதியில் முடிக்கப்பட மவண்டிய குறிக்மகாள்களின் பட்டியலும் வழங்கப்பட்டிருக்கும்.  

e. வழிகாட்டுநர்கள் வழிப்படுநர்கறள விட வயோனவர்களாக இருக்க தவண்டும். வழிப்படுத்துப 

வர்கமளத் ம ர்ந்த டுப்ப ற்காை சிறந்  வழி, அவர்களின் அறிவு நுணுக்கம், தசயல்திறன்கள், 

 ற்சான்றுகள், ஒன்றாகக் கற்ப ற்காை மைநிமல ஆகியவற்றின் அடிப்பமடயில் அவர்கமள 

மதிப்பீடு தசய் லாகும்.  

f. ஒருவதர வழிகாட்டுநராகதவா வழிப்படுநராகதவா ைட்டுதை இருக்க முடியும். பயனுள்ள 

வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகமள உருவாக்குவ ற்குத் ம மவயாை திறன்கமள வழிகாட்டு ர்கள் 

தபற்றுக் தகாள்வ ற்கு அவர்களுக்கும் வழிகாட்டு ர்கள் ம மவ. வழிகாட்டு ர்களும் அவர் 

களின் த ாழில்முமற வளர்ச்சியில் உ வுகிற வழிகாட்டு ர்கமளக் தகாண்டிருப்பார்கள். 
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இயல்-III: தேசிய வழிப்படுத்துேல் பணித்திட்ட அறிமுகம் 

ஒருவருக்தகாருவர் த ாழில்முமற மமம்பாட்டுக்காக கருத்துகமளக் கட்டமமக்கப்பட்ட முமறயில் பகிர்ந்து 

தகாள்ள உ வுவ ற்காை ம சியவழிப்படுத்து ல் பணித்திட்டம்  ற்மபாது இருக்கும் வளங்கமளமய பயன் 

படுத்தி இந்திய கல்வி முமறயின் விமரவாை வளர்ச்சிமய எளி ாக்கிட துமணநிற்கும். அ ற்கிணங்க, பள்ளி 

ஆசிரியர்கள் அறிமவயும் திறமையும், மதிப்புறு த றிகமளயும் தபறவம யும், பகிர்வம யும் மமம்படுத்து 

வ ற்காை  ாடு  ழுவிய வழிப்படுத்து ல் பணித்திட்டத்ம  NCTE முன்மவக்கிறது. 

3.1 தேசிய வழிப்படுத்துேல் பணித்திட்டத்துக்கான தேறவ 

முன்தைப்மபாதுமிருந்திடா  ம மவகளும் சவால்களும் நிமறந்  இன்மறய காலங்களில் ஆசிரியர்களுக்கு 

புதிய தீர்வுகள் ம மவப்படுகின்றை. கல்வித்துமறயில் இயங்கக்கூடிய கல்வியாளர் சமூகம் திறமமயாை 

வர்கமளக் தகாண்டுள்ளது. அவர்கள் ஒத்  வயது மாணவர்களின் திறன்கமள வளர்ப்ப ற்கும் அவர்களின் 

பிரச்சிமைகமளத் தீர்ப்ப ற்கும் பங்காற்றக்கூடிய அறிவும், திறன்களும் அவர்களிடம் இருக்கின்றை. 

த ாடர்ந்து மாறிவரும் சூழலுக்கு ஏற்றவாறு அமமப்புகமள மாற்றியமமப்ப ன் வாயிலாக, குடிமக்களுக் 

குத்  னிப்பட்ட வாழ்க்மகமயயும் த ாழில்சார் வாழ்க்மகமயயும் நிமறவுதசய்யும் வமகயில் சரியாை 

திறன்கமளக் கலந்து வழங்க முடியும். இது உள்ளடக்கிய, நிமலயாை தபாருளா ார வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக் 

கிறது. ஆகமவ,  ற்மபாதுள்ள இமடதவளிகமள மமலும், பரந்  முமறயில் நிவர்த்தி தசய்வ ற்காை 

தீர்விமை வழிப்படுத்து ல் அமமப்பு வழங்குகிறது. இவற்றுள்  னித்துமற சிறப்பறிவு வல்லு ர்கமள 

அணுகுவது, த ாடர்ச்சியாை த ாழில்முமற மமம்பாடு, ஒத்  சூழல்களில் ஒத் வயது உள்ளவர்களுடன் 

(ஒப்பார் குழு) இமண ல்,  கற்றல் பகிர் மல மமம்படுத்துவ ற்காை  ளம் இல்லா து ஆகியமவ இமட 

தவளிகளாக உள்ளை. ஓர் அனுபவமிக்க நிபுணருடன் கற்றலில் ஈடுபடுவ ற்காை வாய்ப்பிமைத் 

 னிமனி ர்களுக்கு வழிப்படுத்து ல் அமமப்பு வழங்குகிறது. பல்மவறு வமகயிலாை வழிகாட்டு ர் - 

வழிப்படு ர் த ாடர்புகளில் ஈடுபடுவ ைால் ஆசிரியர்களின் திறனும் தசயலாற்றலும் மமம்படும். மமலும், 

இது வல்லு ர்களுடன் இமணயவும் கற்றல் அனுபவங்கமளயும், மிகச் சிறந்   மடமுமறகமளயும் 

பரிமாறிக் தகாள்ளும் அமமப்புகளில் ஈடுபடவும் பள்ளியின்  மலமம, மமலாண்மம, கமலத்திட்டம், 

கற்பித் ல், கல்விக் தகாள்மககள், மதிப்பீடுகள் மபான்ற பல்மவறு  ளங்களில் கற்றவற்மறயும் சிறந்  

தசயல்முமறப் பயிற்சிகமளயும் பரப்புவ ற்கு பகிர்ந்து தகாள்ளக்கூடிய வாய்ப்புகமள வழங்குகிறது. 

 கவல்களும் கற்றலும் படிநிமலகளாக, மமல்-கீழாக ஒமர திமசயில் ஒத்தியல்புடன் ஒருங்கு மசர்க்கப் 

பட்டுள்ளை. பயிற்சி நிகழ்வுகளும்கூட அவ்வாமற வடிவமமக்கப்படுகின்றை.  ற்மபாம ய கல்வி 

முமறயில் இமவ  மிகவும் துயரமாைமவயாக இருந்து வருகின்றை. வழிப்படுத்து ல் பணியாைது படிநிமல 

களின்  டுப்புகமள தமன்மமயாக்குவ ற்கும் ஓர் அடிப்பமட முன்னு ாரண மாற்றத்ம க் தகாண்டு 

வருவ ற்கும் வாய்ப்பிமை வழங்குகிறது. இது கற்றமலச் சமு ாயத் ாலும் ஒத்  வயதிைரால் வழி டத் ப் 

படுவ ாகவும் ஆக்கிவிடும். இது கற்றமல மமலும்  னியுரிமமயாக்கி த ாடரச் தசய்யும். 

வழிப்படுத்துேலானது பங்குள்தளார்களுக்கான ஒரு கூட்டறைப்பு முகறைறய உருவாக்குகிைது. 

அதில் உள்ளுைர்தவாடு கற்ைல், சிந்தித்ேல், திைனுருவாக்கல் கட்டறைத்து பகிர்ந்து சகாள்ளுேல் 

ஆகியவற்றை அச்ெமூகம் தபணி வளர்க்கிைது. 

3.2 பணித்திட்டத்தின் தநாக்கம் எவ்வாறு எய்ேப்சபறும்?  

பங்மகற்பாளர்கள் பலரும் ஒருமித்து இயங்குவ ன் வழியாக ஒரு தபாது இலக்மக அமடயலாம். 

கல்வித் துமறயின் அமைத்து மட்டங்களிலும் இம ச் தசயல்படுத்து ல் மவண்டும். 
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படம் 3.1: பங்தகற்தபார் ஒருங்கிறைந்து செயல்புரிந்து இலக்றக தநாக்கி ஓர் அலகாக முன்தனறுகிைார்கள் 

பங்தகற்தபார் 

இந்  வழிப்படுத்து ல் பணித்திட்டச் தசயல்பாட்டில் முக்கிய பாத்திரங்கள் வழிகாட்டு ர்களும் வழிப்படு 

 ர்களும் ஆவர். ஒரு குறிப்பிட்ட துமறயில் த ாழில்முமற மமம்பாட்டிமைத் ம டும் கல்வித் துமறமயச் 

மசர்ந்   னிமனி ர்கள் வழிப்படு ர்கள் ஆவர். வழிகாட்டு ர் என்பவர்கள் ஒமர பணியிமலா ஒன்றுக்கும் 

மமற்பட்ட பணியிமலா உள்ள  னிமனி ர்கள் ஆவர். இவர்கள் ஒமர துமறயில் த ாழில்முமற மமம்பாட்மட 

 ாடிச்தசல்பவர்களாகவும்  அந் த் ம டு லுக்கு ஏற்ற விவா ங்கமளயும் உமரயாடல்கமளயும் எளி ாக்கிடத் 

துமண நிற்பதில் திறமமயாைவர்களாகவும் இருப்பர். 

சிறிய அளவிலாை வழிப்படுத்து ல்  டவடிக்மககளுக்கு வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய பாத்திரங்கள் 

மபாதுமாைது. எனினும் மிகப்தபரிய அளவில் வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்புகமள எளி ாக்குவ ற்கும் 

நிமலநிறுத்துவ ற்கும் இந் ப் பணியாைது மூன்றாவது கூறு ஒன்மறயும் ஈடுபடுத்துகிறது. வழிகாட்டு ர் 

களுக்கும் வழிப்படு ர்களுக்கும் இமடமய அடிக்கடி  மடதபறும் அமைத்து தசயல்பாடுகளின்  ரத்ம யும், 

எண்ணிக்மககமளயும் த ாடர்ந்து மமம்படுத்துவது நிருவாகிகளின் ( னிமனி ர் அல்லது அலகு) தபாறுப்பு. 

கூடு லாக, வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்பின் த ாடர்ச்சியாை வளர்ச்சிமயயும் சூழல் அமமப்பால் அ ன் 

நிறுவைமயமாக்கமலயும் அமவ உறுதி தசய்கின்றை. கல்விச் சூழலில் எந் தவாரு வழிப்படுத்து ல் 

திட்டத்தின் அளவும் பரந்  ாக இருக்கக்கூடும் என்ப ால், பிற அமமப்பின் பங்களிப்பாளர்கள் த ாழில்நு 

ட்பம் மற்றும் இமணயவழியாை  ளங்கமள விரிவுபடுத்தி அமைத்து பங்மகற்பளர்களுக்கும் வழிப்படுத்து 

 மல ஒரு  மடயற்ற அனுபவமாக அளிப்ப ற்காை வாய்ப்பு உள்ளது. 

 

  

 ேழிகாட்டுநர் 

 

நிருோகி 

ேழிப்படுநர் 

இலக்கு 
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படம்.3.2: வழிப்படுத்ேலில் பங்தகற்றுச் செயல்படுதவார் 

பங்மகற்மபார் இமடமயயாை ஒருங்கிமணந்து தசயல்புரியும் த ாடர்புகளுள் மு ன்மமயாைது அறிவு, 

திறன்கள், மதிப்புறுத றி, சிறந்  பயிற்சிகள் ஆகியவற்மறப் பகிர்ந்து தகாள்வம  மமயமாகக் தகாண்டிருக் 

கும். எடுத்துக்காட்டாக, புதி ாக வந்துள்ள ஆசிரியர்களுக்கு புத்த ாளிப் பயிற்சி முமறகள் குறித்  கலந்துமர 

யாடல்கமள எளி ாக்க, வழிகாட்டு ர் ஒருவர் வழிப்படும் குழுவிைருடன் உமரயாடலில் ஈடுபடுவார்; ஒரு 

குறிப்பிட்ட நிகழ்வு அடிப்பமடயிலாை கலந்துமரயாடமல எவ்வாறு எளி ாக்குவது என்ப ற்காை திறன் 

கட்டமமப்பு அமர்வில் இந் க் கட்டமமப்பின் நிருவாகி, வழிகாட்டு மரப் பங்மகற்கச் தசய்வார்.  

இந்  ஒருங்கிமணந்து தசயல்புரி லின் பயனுறு ன்மம  ான்கு கூறுகளால் வழி டத் ப்படுகின்றது. அமவ, 

உத்திரவா ம், ஒருமித்  கருத்து, கட்டமமப்பு, கருவிகள் ஆகியைவாகும். 

 

 

 படம்.3.3: பங்குள்தளாரிறடதய ஒருங்கிறைந்து செயல்புரிேலுக்கான சகாள்றககள்

 ேழிகாட்டுநர் 

நிருவாகி 

 

ேழிப்படுநர் 
பங்வகற்வபார் 

சகாள்றககள் 

உத்திரவாேம் ஒருமித்ே கருத்து கட்டறைப்பு கருவிகள் 

வழிகாட்டு ர்களால் 

வழிப்படு ர்களுக்கு வழி 

காட்டும்,  னித்துவமாை 

த ாழில்முமற மமம் 

பாட்டு ஆ ரவிற்காை 

உத் ரவா ம் அளித் ல் 

ஆகியை 

 

வழிகாட்டு ர், வழிப் 

படு ர் ஆகிமயாரிமடமய 

கற்றல் பரிமாற்றத் 

திற்காை முயற்சி, ம ரம் 

தசலவிடு லில் 

ஒருமித் க் கருத்து 

 

 

த ாடர்புகளின் மபாது 

பின்பற்றப்படும் கட்ட 

மமப்பு - பங்மகற்பாளர் 

கள் ஏற்கும் பாத்திரங்கள், 

அவர்களின் த ாடர்பு 

களுக்குப் பயன்படும் 

சா ைங்கள் மபான்றமவ 

 

 

த ாடர்புகளின் மபாது 

பயன்படுத் ப்படும் 

கருவிகள் –  ளங்கள், 

த ாழில்நுட்பம், 

வளர்ச்சிக்காை 

கண்காணிப்பு வழிமுமற 

நுட்பங்கள் மபான்றமவ 
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3.3 இந்ேப் பணித்திட்டத்திலிருந்து எதிர்பார்க்கப்படும் விறளபயன்கள் என்ன? 

அறிவு, திறன்கள், விழுமியங்கள் ஆகியவற்மறப் தபறுவம யும் பரிமாறிக்தகாள்வம யும் இந்தியக் கல்வி 

முமற முழுமமக்கும் மமம்படுத்து ல் என்னும் தபாதுவாை இலக்மக அமடய பங்மகற்பாளர்கள் ஒருவமரா 

தடாருவர் த ாடர்பு தகாள்ளுகிறார்கள். கல்விச் சூழலியலில் மபரளவிலாை, த ாழில்நுட்ப உ வியுடன் 

கூடிய பரந்துபட்ட வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்புகமள ஒருங்கிமணப்ப ன் மூலம் இது வாய்க்கப்தபறும்.  

மமம்படுத் ப்பட்ட, மமயப்படுத் ப்படா   மலமமயின் மூலம் பள்ளிக் கல்விமய உயர்த்துவம  இ ன் 

இறுதி இலக்காகும். எடுத்துக்காட்டாக, ஆசிரியர்களின் அறிவுத்  ளத்ம  விரிவுபடுத்துவ ற்தகை அவர்க 

ளின் திறன்கமள வளர்த்துக்தகாள்வம யும், வகுப்பமறகளில் ஏற்படும் சவால்கமளச் சமாளிக்க அவர் 

கமளச் சிறப்பாகத்  யார்படுத்துவம யும் துரி ப்படுத்  வழிப்படுத்து மலப் பயன்படுத்  மவண்டும். 

இவற்றின் வழியாக அன்றாடம் ஒரு குறிப்பிட்ட அளவு மாணவர்களுக்கு கல்வி பரப்பப்படுவது மமம்படு 

கிறது. பள்ளிகள் சிறந்  கற்றல் நிறுவைங்களாக வளர இது ஒரு விமரவாை பயனுள்ள வழியாகும். மாநில 

அல்லது மாவட்ட அளவில் பங்குள்மளார்/நிறுவைங்கள் வழிப்படுத்து மல உயர்த்திடும் பணியில் பங்கு 

வகிக்க அனுமதிப்ப ன் மூலமாக ஆற்றல் வளர்ப்புக்கு மமயப்படுத் ப்படா  அணுகுமுமறமய 

அனுமதிக்கும் எளிமமயாை வாய்ப்பிமை இது வழங்குகிறது. மமலும் எதிர்காலத்தில், பள்ளித்  மலவர்கள், 

கல்வி நிர்வாகிகள் ஆகிமயாருக்காை வழிப்படுத்து லுக்கும் இப்பணி நீட்டிக்கப்படலாம். இந்  இலக்கு 

கமள அமடவது ஒரு த ாடர் பயணம் என்றாலும், இப்பணியின் சில உறுதியாை நிமலகள் அ ன் 

வளர்ச்சிக்கு வழிகாட்டும்.   

 

 

 

படம்.3.4: பணித்திட்டத்தின் முக்கியைான கட்டங்கள் 

கட்டம் 1: முன்ேயாரிப்பு 

ஒரு திட்டத்திலுள்ள பங்குள்மளார்கள் த ாழில்முமற மமம்பாட்டுக்காக ம மவகள் மதிப்பீடு ஒன்மறச் 

தசய்யலாம். ம மவகமள நிமறமவற்ற வழிப்படுத்து ல் திட்டத்ம ச் தசயற்படுத்துவ ற்குப் மபாதுமாை 

வளங்களுக்காை பரப்மப வமரபடமாக்கிக் தகாள்ளலாம். இச்சமயத்தில், அமமப்பில் பங்மகற்மபார் தசயல் 

வழிமுமற நூல்கள் மபான்ற இந்  வளங்கமளப் பயன்படுத்தி, தபரிய அளவிலாை வழிப்படுத்து ல் 

அமமப்மபச் தசயல்படுத்துவதில்  ங்கமளத்  ாங்கமள புத் ாக்கம் தசய்து தகாள்ளலாம். 

கட்டம் 2: திைனுருவாக்கம்  

வழிகாட்டு ர்கள் பணியமர்த் ப்பட்டவுடன், முக்கிய வழிப்படுத்து ல் திறன்கள் மற்றும் த ாழில்நுட்பங் 

களுடன் த ாடர்புமடய துமறகளில் அவர்களின் திறமமகமளக் கட்டமமக்க இந்  இரண்டாம் கட்டம் 

அனுமதிக்கிறது. 

முன்ேயாரிப்பு 

 

திைன்வளர்ப்பு சநருங்கிய நட்பு 

 

வளர்ச்சியும் 

நிமலத் ன்

மமயும் 

வலுப் 

படுத்து ல் 
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கட்டம் 3: சநருங்கிய நட்பு / நட்புரிறை  

இந் க் கட்டத்தில், வழிகாட்டு ர்கள் கட்டம் 2-இல் கற்றுக்தகாண்ட திறன்கமள வமரயமறக்குட்பட்ட 

சூழலில் பயிற்சி தசய்யலாம். வழிப்படுத்து ல், திட்டத்தில் ஒருங்கிமணந்து தசயல்புரியும் பயிற்சிகளின் 

 ரம் மற்றும் மதிப்பு குறித்து வழிகாட்டு ர்களிடமிருந்தும்  வழிப்படு ர்களிடமிருந்தும் வரும் பின்னூட் 

டத்தின் அடிப்பமடயில் கட்டம் 2-இன் திறன் வளர்ப்பிற்குப் பயன்படுத் ப்படும் அணுகுமுமறமயச் 

தசம்மமப்படுத்   ட்புரிமம நிமல பயன்படுத் ப்படலாம். 

கட்டம் 4: வலுப்படுத்துேல் 

வமரயறுக்கப்பட்ட சூழலில் வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்புகமளப் பங்மகற்மபார்  ம்பிக்மகயுடன் தசயல் 

படுத்திைால், அவரவர் துமறயின்கீழ்  வழிப்படுத்துவதில் வழிகாட்டு ர்கள் அனுபவம் தபறத் த ாடங்கு 

கிறார்கள். இந் க் கட்டம், திறன்-வளர்ப்பு அமர்வுகள் மூலம் வழிகாட்டு ர்களின் த ாடர்ச்சியாை 

வளர்ச்சிக்கு அனுமதிக்கிறது. இந் ச் சூழலில், வழிப்படுத்து ல் உறவின் இறுதி முடிவுகள் எண்ணவாக 

இருக்கும் எை கண்காணிப்ப ற்காை அளபுருக்கள், வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்பின் தசயல்திறமைப் 

புரிந்துதகாள்ளவும் நிர்ணயிக்கப்பட்ட விமளவுகமளப் தபற அம  மீண்டும் சீரமமக்கவும் உ வும்.  

வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் குறிக்மகாள்களுடன் விமளபயன்கள் ஒத்துப்மபாகும் வமகயில் ஒழுங்குபடுத் 

 ப்பட மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக ஒப்பார் வழிப்படுத்து ல் வட்டங்களின் மூலம் ஆசிரியர்கள் மாணவர் 

களின் அடிப்பமட எழுத் றிவு எண்ணறிவுத் திறன்கள் ஆகியவற்றில் கற்றல் முடிவுகமள அதிகரிக்கச் 

தசய்வ ற்காை திட்டத்தில் மாணவர்களின் எழுத் றிவு, எண்ணறிவுகளின் அடிப்பமடக் கற்றல் தசயல் 

திறன்கள் எவ்வளவு விழுக்காடு (%) உயர்ந்துள்ளது என்பம  மதிப்பிட மவண்டும். 

கட்டம் 5: வளர்ச்சியும் நிறலத்ேன்றையும் 

இந் க் கட்டம் வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்மபப் பரிமசாதித்துப் பார்ப்பதிலிருந்து ஒரு சமூகத்ம  அதில் 

உருவாக்குவ ற்காை தசயல்பாடாக மாற்றுகிறது. த ாடர்புமடய அமைத்து பங்குள்மளார்களும் பங்மகற்ப 

ம யும் அவர்களின் த ாடர் ஆர்வத்ம யும் உறுதிதசய்யும் வமகயில் வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்மப 

இப்மபாது விரிவாக்க முடியும். பின்வரும் வழிமுமறகமள அறிமுகப்படுத்துவ ன் மூலம் இம  

அமடயலாம்: 

a. மதிப்புறு த றிகமள விளக்குவ ன் மூலம் பங்மகற்ப ற்காை ம மவமயத் தூண்டு ல்  

b. அமைவரும் பங்மகற்ப ற்கு வமக தசய்யும் நிறுவைமயமாக்கு ல் மற்றும் 

c.  குந்  ஊக்குவிப்புகள் மூலம் கட்டமமப்புகளில் த ாடர்ந்து பங்மகற்ப ற்காக 

பங்குதபறு ர்கமள ஊக்குவித் ல். 

மமற்குறிப்பிட்ட கட்டங்களாகப் பிரிக்கப்பட்ட இலட்சியப் பணிமய நிமறமவற்றுவ ற்கு, ஒரு வழிப் 

படுத்து ல் முமறயில் தசயல்படுமவார் அமைவருக்கும் இமடயில் ஒருங்கிமணந்து தசயல்புரி லின் 

மதிப்மபப் பயன்மிக்க முமறயில் உயர்த்திட சில அமமப்புகமளக் கீழ்க்காணும் பிரிவுகள் விளக்குகின்றை. 
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இயல்-IV: வழிப்படுத்துேலுக்கான தீர்வுகள் 

4.1 வழிகாட்டுநர் சேரிவு 

ஒரு வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்பிற்கு, அ ன் நீண்ட காலச் தசயல்முமறகமளத்  க்கமவப்ப ற்கும் 

அக்கட்டமமப்பிமை எளி ாகத் துமண நிற்ப ற்கும் நிருவாகிமய ( னிமனி ர் அல்லது குழு)  விர, 

அ ற்தகை நியமிக்கப்பட்ட வழிகாட்டு ர்களும் வழிப்படு ர்களும் ம மவ. இந் ப் பகுதி வழிகாட்டு ர் 

கமளத் த ரிவு தசய்யும் தசயல்முமறகள், எப்படியிருக்கும் என்பம யும், ஒரு வழிப்படுத்து ல் 

கட்டமமப்மப தவற்றிதபறச் தசய்யும் வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள் ஆகிமயாரின் பண்புகள் 

ஆகியவற்மறயும் உள்ளடக்கியது. 

4.1.1 வழிகாட்டுநர் சேரிவு செயல்முறை 

வழிப்படுத்து ல் உறவில் வழிகாட்டு ர் என்பவர் இக்கட்டமமப்பில் ஈடுபட்டுள்ள மற்ற பங்குள்மளார் 

களால்  ம்பப்பட மவண்டும். வழிகாட்டு மரத் ம ர்ந்த டுப்ப ற்கு ஏற்றுக்தகாள்ளப்பட்ட தசயல்முமற, 

வழிகாட்டு ர்கள் மீ ாை  ம்பிக்மகமய ஏற்படுத்துவதில் முக்கிய பங்கு வகிக்கிறது, இ ன் விமளவாக இம  

வழியில் வழிப்படுத்து ல் த ாடர்பு முமறகள் அணுகப்படுகின்றை. வழிகாட்டு ர்கள் த ரிவு தசயல் 

முமறமயப் பின்வருமாறு அனுமதிக்கலாம்: 

a. ஒப்பார்குழு முன்தமாழி ல், வாய்ப்புள்ள  குதி வாய்ந்  மவட்பாளர்கள் விருப்பம் த ரிவித் ல்  

b. வழிகாட்டு ர் த ரிவு அளவுமகால் மூலம் மவட்பாளரின் விண்ணப்பத்ம  மதிப்பீடு தசய் ல் 

c. வழிகாட்டு ரின் ஆற்றுப்படுத்துப் பயிற்சியும் (Orientation) திறன் வளர்ப்பும் (திறனுருவாக்கம்) 

 சமூகவியலாளர்கள், உளவியலாளர்கள், பல்மவறு துமறகமளச் மசர்ந்  கல்வியாளர்கள் இமணந்து தகாண்டு 

தபாருத் மாை வழிகாட்டு மரத் ம ர்ந்த டுக்கும் தசயல்முமறமய வடிவமமக்க உ வலாம். அமமப்பின் 

ம மவகமளப் தபாருத்து சூழ்நிமலக்மகற்ப த ரிவு தசயல்முமறமய அமமக்க இது உ வும். 

வழிகாட்டு ர்கமளத் ம ர்ந்த டுக்கும் தசயல்முமற அமைத்து மவட்பாளர்களுக்கும் அணுகக்கூடிய ாக 

இருக்க மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, த ாழில்நுட்ப வசதி இல்லா  அல்லது த ாழில் நுட்பம் த ரியா  

 குதியாை மவட்பாளர்கள் இருக்கலாம். அவ்வாமற, வழிப்படுத்து ல் அமமப்பு, பிற துமறகளில் இருந்து 

அகில இந்திய/மாநில மசமவ அதிகாரிகள் மபான்றவர்கமள வழிகாட்டிகளாகத் ம ர்ந்த டுக்க விரும்பி 

ைால், அவர்கள் விண்ணப்பிக்க ஏற்றவமகயில் த ரிவு தசயல்முமற தவளிப்பமடயாக இருத் ல் மவண்டும். 

வழிகாட்டு ர் த ரிவு தசயல்முமற  குதியாை விண்ணப்ப ாரர்கள் விண்ணப்பிக்க ஒரு  மடயாக 

இருக்கக்கூடாது. 

4.2 வழிகாட்டுநர்களின் பண்புகள் 

வழிப்படுத்து ல் உறவிலிருந்து அதிகப்பட்ச பலன்கமளப் தபறுவ ற்கு தசயல்பாட்டுக்கு முன்னும், 

தசயல்பாட்டின்மபாதும் வழிகாட்டு ரும் வழிப்படு ரும் ஆயத் மாகி கற்றுக்தகாள்ள மவண்டிய ற்குப் 

தபற்றிருக்க மவண்டிய சில பண்புக்கூறுகள் உள்ளை. தசயல்பாட்டிலிருந்து கிமடக்குதமை எதிர்பார்க்கப் 

படும் கற்றல் பயன் தவளிப்படுவ ற்கு உயர்ந்  குணங்கமள வழிகாட்டு ர்கள் தகாண்டிருக்க மவண்டும். 

வழிப்படுத்து ல் உறவில் பங்கு தபறுவ ற்கு அவசியமாை ாகக் கரு ப்படும் சில பண்புக்கூறுகள் உள்ளை, 

ஆைால் சில ம ரங்களில்  வழிகாட்டு ர்களுக்காை பயிற்சி மற்றும் த ாடர்ச்சியாை திறன்-வளர்ப்பு திட்டங் 

கள் மூலம் சில பண்புகமள உருவாக்கிக் தகாள்ள முடியும். 

வழிப்படுத்து ல் அமமப்பின் சூழமலப் தபாருத்து, வழிகாட்டு ர் த ரிவுக்காை த ாடக்கப் புள்ளியாக 

தசயல்படக்கூடிய பண்புகளின் பட்டியலும் வழிகாட்டு ர் பயிற்சிக்காை குறிப்புகளும் இங்கு  ரப்பட்டு 

ள்ளை. 

a. தவற்றுறை குறித்ே விழிப்புைர்வு: மவற்றுமமகள் குறித்  விழிப்புணர்வு என்பது, வழிப்படுத் 

து ல் திட்ட தசயல்பாடுகளின்மபாது ஒரு குறிப்பிட்ட சூழலில் பல்மவறு  பர்கள், குழுக்கள், 

அவர்களின் கருத்துகள் குறித்து அறிந்திருப்ப ாகும். அது சமூக-தபாருளா ார பின்ைணிகள், 

பாலிைம், வயது, கலாச்சாரம், சாதி, ம ம், பலவமகயாை வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள் 

பற்றிய பிற அம்சங்கள் ஆகியவற்றுடன் த ாடர்புமடய  னிப்பட்ட மவறுபாடுகமளயும் 

உணர்வுகமளயும் பற்றி அறிந்திருத் மல உள்ளிட்ட ாகும். 
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b. பயனுறு ேகவல் சோடர்பு: பயனுறு  கவல் த ாடர்பு என்பது ஒரு வழிகாட்டு ரின் முக்கிய 

மாை பண்பாகும். இது கருத்துகள், மயாசமை, அறிவு, எண்ணம், உணர்வுகள் ஆகியவற்மறச் 

சுருக்கமாகவும் உறுதியாை முமறயிலும் பிறருக்குத் த ரிவிக்கும் திறன்கமளயும் உள்ளடக் 

கியது. மமலும், ஆர்வத்துடன் மகட்டல், புரிந்துதகாள்ளல், பிறருக்கு பதிலளித் ல் மபான்றமவ 

வழிகாட்டு ர்களுக்கு முக்கியமாைமவயாகும். எைமவ, திட்டத்ம  தவற்றிகரமாக தசயல் 

படுத்துவ ற்கு பயனுள்ள  கவல் த ாடர்பு அவசியம். 

c. பரிவு: வழிகாட்டு ர்கள்  ங்களிடம் வழிப்படும் மனி ர்களிடம் பரிமவாடு இருக்க மவண்டும். 

அவர்களின் ம ாக்கங்கள், உணர்வுகள், எண்ணங்கள், அனுபவங்கமளப் புரிந்துதகாண்டு வழிப் 

படுத்  மவண்டும். இந் ப் பரிவு வழிகாட்டு ர்கள்  குந்  வழிப்படுத்து மலயும் ஆ ரமவயும் 

வழங்க அனுமதிக்கிறது. 

d. அனுபவம்: இந் ச் தசயலாக்கத்தில் ஈடுபடுவ ற்கு வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய 

இருவருக்கும் அனுபவம் முக்கியத் ம மவயாகிறது. அனுபவம் என்பது வழிகாட்டு ர்கள் 

 ங்களின் த ாழில்முமற வளர்ச்சியின்மபாது தபற்ற அறிவு, திறன்,  குதி ஆகியவற்மறக் 

குறிக்கிறது. வழிப்படு ர்கள்  ாங்கள் எதிர்தகாள்ளும் சூழ்நிமலகள், சவால்கள் ஆகியவற்மறத் 

த ாடர்புபடுத்துவ ற்கும் சிறந்  பயிற்சிகமளப் தபறுவ ற்கும் அவற்மறப் பகிர்ந்துதகாள் 

வ ற்கும் வழிகாட்டு ர்களின் வளமாை அனுபவம் வழிப்படு ர்களுக்கு அவசியம். 

e. ேனித்துறை சிைப்பறிவுத்திைம்:  னித்துமற சிறப்பறிவுத்திறம் என்பது குறிப்பிட்ட துமற 

அல்லது த ாழில் ஆகியவற்றில் கூடு ல் அறிவு, திறன், மு லாைவற்றில் முழுமமதபற்ற 

ஒருவமர விவரிக்கப் பயன்படுத் ப்படும் தசால் ஆகும். வழிப்படு ர்கள்  ங்கள் துமறகளில் 

ஆழமாை புரி மல வளர்த்துக் தகாள்ள, வழிகாட்டு ர் அந் த் துமற குறித்  ஆழங்காற்பட்ட 

அறிவு உள்ளவர்களாக இருக்க மவண்டும். அப்மபாது ான் ஆழ்ந்  முழுமமயாை பயிற்சிமய 

வழங்க முடியும். 

f. சநகிழ்வுத்ேன்றை: வழிப்படுத்து ல் அணுகுமுமறயில் த கிழ்வுத் ன்மமயுடன் இருப்பது 

வழிகாட்டு ர்களின் முக்கியமாை பண்புகளில் ஒன்றாகும். வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் மபாது, 

வழிப்படு ர்களின் ம மவகளுக்கு ஏற்ப தபாருளடக்கத்ம யும் அணுகுமுமறமயயும் மாற்ற 

வும்,  கவமமத்துக்தகாள்ளவும், வழிகாட்டு ர்கள்  யாராக இருக்க மவண்டும். வழிகாட்டு ர் 

பல வமககளில் முன்தமாழியப்படும் கருத்துகமள வழிப்படு ர்கள் எளி ாக அணுகுவ ற் 

மகற்ப பல வழிகமளப் பயன்படுத்திடும் திறன் தபற்றவராக, (அவள்/அவர்) இருக்க மவண்டும். 

அணுகுமுமற மற்றும் தசயல்முமறகளின் த கிழ்வுத் ன்மம வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தில் 

முக்கியப் பங்கு வகிக்கிறது. 

g. ஊக்கைளித்ேல்: ஒரு சிறந்  வழிகாட்டு ர், ஊக்கமளிக்கும் குணங்கமளக் தகாண்டிருத் ல் 

மவண்டும். வழிகாட்டு ரின் தூண்டு ல் வழிப்படு ர்கள் ஆர்வமாகவும், உற்சாகமாகவும் 

தசயல்பட்டு மிகப்தபரிய திறமை அமடய உ வுகிறது. வழிகாட்டு ரின் ஊக்கம் வழிப்படு 

 ருக்கு உந்து லாக அமமந்து அவர்களின் தசயல்திறனில் உயர்வாை எதிர்பார்ப்புகமள 

ஏற்படுத்துகிறது. வழிகாட்டு ர்கள்  ங்களுமடய  னித்துவமாை தசயல்கள், தவற்றிகள் 

ஆகியவற்மற எடுத்துக்காட்டுகளாக்கி அவ்வழிமய உயர்விமை அமடய முடியும் என்று 

ஊக்கப்படுத்துவ ன் வாயிலாக, வழிப்படு ர்கள்  ங்களின் இயல்பாை சூழமலக் கடந்து 

விரும்பும் குறிக்மகாமள அமடய முடியும்.  

h. ேறலறைத்துவத் திைன்கள்: ஒரு தபாதுவாை குறிக்மகாமள ம ாக்கி மற்றவர்கமள 

வழி டத் வும், தசல்வாக்கு தசலுத் வும், ஊக்குவிக்கவும் வழிகாட்டு ர்கள்  மலமமப் பண்பு 

கமளயும்  டத்ம கமளயும் தகாண்டிருக்க மவண்டும். வழிப்படுத்து ல் உறவில் வழிப்படு 

 ர்கமள ஊக்குவிக்கவும் அவர்களுக்கு வழிகாட்டவும் வழிகாட்டு ர்களுக்குத்  மலமமத்துவ 

திறன்கள் மிகமுக்கியம். 

i. திைனாய்வுச் சிந்ேறன: வழிகாட்டு ர்கள்,  ர்க்கம் மற்றும் காரணங்களின் அடிப்பமடயில் 

கருத்துகள், எண்ணங்கள், சூழ்நிமலகள் மபான்றவற்மறப் பகுத் ாய்ந்து மதிப்பீடு தசய்வது 

முக்கியம். வழிகாட்டு ர்கள் எப்தபாழுதும் பிரச்சிமைகமளத்  ர்க்க ரீதியாக அணுக மவண்டும். 

உண்மமகள் அல்லது  கவல்களின் அடிப்பமடயில் முடிதவடுத் ல் கூடாது. பலமவறு 

ஆ ாரங்கமள அலசி ஆராய மவண்டும், மமலும், வழிப்படு ர் சவால்கமளயும்  மடகமளயும் 
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 ாண்டி முன்மைறவும் அவரின் அணுகுமுமறகமள மதிப்பிடவும் சூழ்நிமலக்குத்  க்கவாறு 

அவர் தசயல்படவும் வழிகாட்டு ருக்கு திறைாய்வுச் சிந் மை உ வுகிறது.   

j. பறடப்பாற்ைல்: பமடப்பாற்றல், வழிகாட்டு ர்களுக்கு புதிய சிந் மைகமளக் கட்டமமக்கவும், 

சவால்கமளச் சமாளிக்கும் வமகயில் வழிப்படு ர்களுக்குப் புதுமமயாை தீர்வுகமள 

வழங்கவும் உ வுகிறது. வழிகாட்டு ர்களுக்கு இது மிகவும் மவண்டத்  க்கது. வழிப்படு ர்கள் 

 ங்களது மயாசமைகமளயும், கருத்துகமளயும் ம ாக்கங்கமளயும் பல்மவறு கண்மணாட்டங் 

களில் ஆராய்ந்து பரிமசாதித்து புதுமமயாை தீர்வுகமளக் தகாண்டு வர வழிகாட்டு ர்கள் 

ஊக்குவிப்பதும் முக்கியம். 

k. சிந்தித்ேல்: உன்னிப்பாை, ஆழ்ந்  சிந் மை, திறன்கள் வழிகாட்டு ர்களுக்கு அவர்களின் 

எண்ணங்கமளயும் சிந் மைகமளயும் ஆழ்ந்  சுய-சிந் மை தசய்யவும் வழிப்படுத்து ல் 

அமர்வுகமள மதிப்பீடு தசய்யவும், வழிப்படு ர்களிடமிருந்து தசயல்பாட்டு பின்னூட்டங் 

கமளப் தபறவும் த ாடர்ந்து வழிகாட்டு ர்களாக வளரவும் உ வுகிறது. மமலும், வழிகாட்டு 

 ர்கள்  ங்களின் உத்திகமளச் தசம்மமப்படுத் வும், வழிப்படு ர்களின் ம மவகள் குறித்து 

ஆழமாகப் புரிந்து தகாள்ளவும், தபாருத் மாை வழிகாட்டலும் ஆ ரமவ வழங்கவும் 

உ வுகிறது. வழிப்படு ர்கள்  ங்களது ஆழ்ந்து சிந்திக்கும் திறன்கமள வளர்த்துக்தகாள்வ ற்கு 

வழிகாட்டு ர்கள் ஊக்குவிப்பதும் முக்கியம். 

மமற்கூறிய பண்புக்கூறுகளுக்கு மமலதிகமாக, வழிப்படு ர்களுக்கு ஏற்படும் சவால்கமளப் புரிந்துதகாள் 

வ ற்கும், அவர்களுக்கு மபாதுமாை அளவு ஆ ரவளிப்ப ற்கும் வழிகாட்டு ர் மிக உயர்ந்  உணர்வாளராக 

இருத் ல் மவண்டும். வழிகாட்டு ர் ஆளுமமயின் சில எடுத்துக்காட்டுகள் கீமழ தகாடுக்கப்பட்டுள்ளை: 
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திருமதி அஸ்மி ா பந்த் மகந்திரிய வித்யாலயாவில் மு ல்வராக உள்ளார். கடந்  20 ஆண்டுகளாக இரண்டு 

பள்ளிகளில்  மலவராக பணியாற்றிய  அவர், 10 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு மகந்திரிய வித்யாலயாவில் 

மு ல்வராகச் மசர்ந் ார். ஒரு ஆசிரியராக, அவர் காலப்மபாக்கில் கற்பித் லில் திறன்கமள வளர்த்துக் 

தகாண்டார். மமலும், பள்ளியின் மமம்பாட்டிமை ஆராய  ைது அறிமவயும் அனுபவத்ம யும் பயன் 

படுத்  விரும்பிைார். அவர் சில  மலமமத்துவப் பயிற்சித் த ாகுப்புகமளப் பயின்று, நிருவாகிகமளயும் 

நிறுவைங்கமளயும் பற்றிய  ைது புரி மல மமம்படுத்துவ ன் மூலமும் இ மைத் தசய்யத் 

த ாடங்கிைார். அவர்  ைது பள்ளியின் ஆசிரியர்களும் ஊழியர்களும் கூறுவம க் கவைமாக மகட்டு, 

முன்மைற்றம் ம மவப்படும் இடங்கமளக் கண்டறிந் ார். சவாலாை இடங்கமளப் பற்றி ஆசிரியர்க 

ளிடமும்  ஊழியர்களிடமும் மபசும்மபாது ஒவ்தவாருவருக்கும் தவவ்மவறு பலமும்  னித்திறமமயும் 

இருப்பம ப் புரிந்துதகாண்டு திறந்  மைத்துடன் அவர்களிடம் மகட்பார். பின்னூட்டக் கருத்துகமள 

வழங்கும்மபாது, ஆக்கபூர்வமாை விமர்சைங்களில் கவைம் தசலுத்தி, பலம்,  னித் திறன் ஆகிய 

இரண்மடயும் அமடயாளம் கண்டு ஆ ாரங்கமள வழங்குவம  அவர் உறுதி தசய்வார். அவர்  ன் 

தசயல்கள், அவற்றின் விமளவுகமளப் பற்றி அடிக்கடி ஆழ்ந்து சிந்தித்து, அ ன் பிரதிபலிப்பாக  ன் 

தசயல்கமள மாற்றிக்தகாண்டு, அவரது முன்மைற்றத்திற்கு  மட ஏற்படுத்தும், எதிர்மமறயாை 

வளர்ச்சிக்கு வழிவகுக்கும் வடிவங்கமள உமடந்த றிந் ார். 

எப்தபாழுதும் அதிகம் கற்றமல விரும்பும் அவர், கற்றல் த ாடர்ந்து  மடதபற்றால் எவ்வாதறல்லாம் 

முன்மைற்றம் அமடயலாம் என்ப ற்காை சான்றுகமள விளக்கி,  ைது பள்ளி ஊழியர்களுக்குப் பயிற்சிப் 

பட்டமறகமள  டத்தி அ ன் மூலம்  ைது பள்ளியில் உள்ள மற்றவர்கமளயும் த ாடர்ந்து கற்கத் 

தூண்டுவார். ஆசிரியர்களுக்காை பாதுகாப்மபயும் வசதிமயயும் உறுதி தசய்து, அவர்களுமடய 

ம மவகளுக்குத்  ன்மை எப்மபாது மவண்டுமாைாலும் அணுகலாம் என்பம யும்  ைது வழியில் 

தசயல்படுத்துவார். அவரது மபச்சுத் திறன், அவர் என்ை தசால்ல வருகிறார் என்பம  அமைவரும் 

மகட்டு அ ன்படி தசயல்படத் தூண்டும். பள்ளி மமம்பாட்டுத் திட்டங்களில் பல வருட அனுபவமுள்ள 

பள்ளித்  மலவராக,  ாடு முழுவதும் உள்ள பள்ளித்  மலவர்களுக்கு அவர்களின் தவவ்மவறு 

சூழல்களில் இருந்து மமலும் கற்றுக்தகாள்ளவும், சிறந்  பள்ளிகமள உருவாக்கும் பயணத்திற்கு பள்ளித் 

 மலவர்கள் பங்களிப்பாளர்களாக அமமவ ற்கும் வழிப்படுத்துவதில் ஆர்வமாக உள்ளார். 
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திரு. அமர்பால் பமலங் CBSE அங்கீகாரம் தபற்ற பள்ளியில் புவியியல் ஆசிரியராக உள்ளார். அவர் 20 

ஆண்டுகளாகக் கற்பித் ல் பணியிமைச் தசய்து வருகிறார். மமலும் அவரது பள்ளியில் மற்ற ஆசிரியர்க 

ளுக்கு அகத்தூண்டு ல் தசய்பவராக முன்னு ாரணமாகத் திகழ்ந்து வருகிறார். ஆசிரியராக  ைது 

திறமமகளுக்கு அப்பால், அவர் பிற ஆசிரியர்களின் வார்த்ம களுக்குச் தசவிசாய்க்கிறார். பள்ளியின் 

கலாச்சாரச் சூழலுக்குள் எளி ாகச் தசய்வ ற்குப் புதிய ஆசிரியர்களுக்கு உறுதுமணயாக இருக்கிறார். 

அவர்  ன்னுமடய நிறுவைத்தில் பணிபுரிகிற  அமைத்து உறுப்பிைர்களுக்கும் ஆ ரவாை, பாதுகாப்பாை 

சூழமல உருவாக்கிப் பராமாரிப்ப ற்காை திறமம தபற்றவர்,  பிறருக்குத் தூண்டு லாய் அமமயும் 

முன்மாதிரிி்த்  மலவராக அமைவராலும் ஏற்றுக்தகாள்ளப்பட்டுள்ளார். பணியிடத்தின் பணி த றிமுமற 

கள், பாதுகாப்பு, த ாழில் அறம், பணியின் உயர்  ரத்தின் முக்கியத்துவத்ம யும், அ ன்  ன்மமகமளயும் 

அவர் புரிந்து மவத்துள்ளார். மமலும், அவர்  ைது தசயல்கள் மூலம் அம   மடமுமறப் படுத்துகிறார். 

 ைது  னித்துமற சிறப்புத் திறன்கமளப் பயன்படுத்தி மற்ற ஆசிரியர்கள்  ாங்கள் ஆ ரவளிக்கப் 

படுவ ாகவும், வழிகாட்டப்படுவ ாகவும், பள்ளிகளில் கடுமமயின்றி எளி ாக உணரவும் தசய்கிறார். 

அவர்களின் த ாழில்முமற வாழ்க்மகமய நிமறவு தசய்யும் பயணத்தில் ஒரு பங்காற்று ராகவும் 

இருக்கவும் விரும்புகிறார். 

4.3 வழிப்படுநரின் பண்புக்கூறுகள் 

ஒரு வழிப்படுத்து ல் உறவு தவற்றிகரமாக அமமய, வழிப்படு ர் இலக்கு-ம ாக்கியவராக, முன்முயற்சி 

மமற்தகாள்பவராக, சவால்கமள எதிர்தகாள்பவராக புதியைவற்மறக் கற்றுக்தகாள்வ ற்கும் தபாறுப்பு 

கமள ஏற்றுக்தகாள்வ ற்கும் ஆர்வத்ம க் காட்டுபவராக இருத் ல் மவண்டும். அவர்கள் பங்மகற்று 

சுறுசுறுப்பாக இயங்க மவண்டும், திறைாய்வுத் திறன்கமளத்  க்கமவத்துக்தகாள்ள மவண்டும், அறிவிமை 

மமம்படுத்  கூடு லாை புதிய திறன் ம டலும் மவண்டும், தபாறுப்புகமளத் திறந்  மைத்துடன் ஏற்றுக் 

தகாள்ள மவண்டும். தவற்றிக்காை பல தசல்வாக்குகளுக்கும் திறந்  மைத்துடன் இருக்க மவண்டும்
3
. 

வழிப்படு ர் ஆளுமமக்குச் சான்றுகள் பின்வருமாறு:  
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திரு. தசல்வ குமார் மகந்திரிய வித்யாலயா பள்ளியின் ஆசிரியர். இப்பள்ளியில் 12 ஆண்டுகளாக 

ஆசிரியராகப் பணியாற்றி வருகிறார். மமலும் பலவற்மறக் கற்றுக்தகாள்வதில் உள்ள அவரது ஆர்வத்தின் 

காரணமாகவும் முன்மைற மவண்டும் என்கிற அவரது விருப்பத்தின் காரணமாகவும் பள்ளிக் கல்வியில் 

சில படிப்புகமள மமற்தகாண்டுள்ளார். அடிப்பமட நிமலயிலிருந்து உயர் சிறப்புநிமலமய அமடயச் 

தசய்வ ற்கும் மாணவர்கள் அமைவருக்கும் மிகச்சிறந்  அனுபவங்கமள உருவாக்குவ ற்கும் அப்பள்ளி 

யில் நிமறய வாய்ப்புகள் இருப்பம க் காண்கிறார். இப்மபாது  ைது பள்ளியின் மமம்பாட்டிற்கு 

வழிகாட்டு ர்களிடமிருந்து வழிகாட்டு மல  ாடுகிறார். இந் ப் பயணத்தில்  ான் கற்றுக் தகாள்வம க் 

குறித்தும் உற்சாகமாக உள்ளார். 

வழிகாட்டுநர் ஆளுறை 2 
 

திருமதி சங்கீ ா பிர ான், ஜவஹர்  மவா யா வித்யாலயாவில் ஆங்கில ஆசிரியராக உள்ளார். அவரது 

ஆசிரியர் பயிற்சிக்குப் பிறகு இதுமவ அவரது மு ல் முழும ரப் பணியாகும். அவர் பணியில் மசர்ந்  

உடன்  ான் ஆசிரியர் பயிற்சியில் கற்றுக்தகாண்டம   ைது வகுப்பமறயில் பயன்படுத்  சிறிது காலம் 

எடுத்துக்தகாண்டார். 7 மற்றும் 8 ஆம் வகுப்பு மாணவர்களுக்கு குறிப்பாக, கற்றல் திறனில் மவறுபாடுள்ள 

மாணவர்களுக்கு வகுப்தபடுப்பதில், பல்மவறு சவால்கள் இருந் ை. திருமதி. பிர ான், பள்ளியிலும் 

அவரது வட்டத்திலும் உள்ள மற்ற ஆசிரியர்கமள உணர்வுபூர்வமாக அணுகுவ ற்கு ம ரத்ம  ஒதுக்க 

முடிவு தசய் ார். கற்பதிலும், வழிப்படுத்து மலப் தபறுவதிலும் ஆர்வமாக இருந்  அவர், வகுப்ப 

மறயில் உள்ள சிரமங்கமளத்  ன் சக  ண்பர்களுடைாை கலந்துமரயாடல், அவர் கலந்து தகாண்ட 

பயிற்சிப் பட்டமறகள் ஆழ்ந்  த ாடர் சிந் மை ஆகியமவ வாயிலாக அறிந்துதகாண்டார். 

 

 
3 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: NEP 

2020 PERSPECTIVE. 
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4.4. வழிகாட்டுநர் தைம்பாடு 

வழிப்படுத்து ல் உறவுகமள அதிகரிக்கவும் தவற்றிகரமாக தசயல்படுத் வும் வழிகாட்டு ர்களுக்கு கருவி 

களும் வாய்ப்புகளும் வழங்க மவண்டும். வழிகாட்டு ர் மமம்பாடு அமைத்து வழிப்படுத்து ல் திட்டங் 

களிலும் பின்வரும் இரண்டு நிமலகளில் இடம்தபற மவண்டும். 

a. வழிகாட்டு ர் ம ர்ந்த டுக்கப்பட்டவுடன், வழிப்படுத்து ல் பயிற்சிமயச் சிறப்பாக தசயல் 

படுத்துவ ற்கும் வழிகாட்டு ர் த ாடர்புகமள எளி ாகிடத் துமண நிற்கவும் வழிப்படுத்து ல் 

திட்டம் உ வு ல் மவண்டும். 

b. வழிப்படுத்து ல் திட்ட தசயல்முமற வகுப்பு த ாடரும் மபாது, த ாடர்ச்சியாை த ாழில் 

முமற மமம்பாட்டு (CPD) வாய்ப்புகள் வழிகாட்டு ர்களுக்கு ஆ ரவாை உணர்மவயும் அவர்கள் 

வழிகாட்டு ர்களாக வளரவும் உ வும். 

4.4.1 வழிகாட்டுநர் பயிற்சித் திட்டம் 

வழிகாட்டு ர்கள் பல்மவறு வமகயாை த ாழில் நுட்பத் திறன்கமளப் தபற்றிருத் ல் மவண்டும். சான்றாக, 

துமறசார்ந்  அறிவு,  கவல் த ாடர்புத் திறன், பரிவு, உணர்ச்சி சார்ந்  நுண்ணறிவு, சிக்கமலத் தீர்க்கும் திறன், 

ம ர மமலாண்மம,  மலமமத்துவத் திறன்கள் மபான்றமவயாகும். இந் த் த ாழில்முமறத் திறன்கள் 

வழிப்படுத்து ல் பயிற்சியின்மபாது வழிப்படு ர்களுக்கு ஆ ரமவயும் வழிகாட்டு மலயும் வழிகாட்டு 

 ர்கள் வழங்கிட உ வுகின்றை. வழிப்படுத்து ல் பயிற்சித் திட்டம் வழிகாட்டு ருக்கு இரண்டு வமககளில் 

உ வ மவண்டும்: அமவ, அடிப்பமட வழிப்படுத்து ல் திறன்களின் வளர்ச்சியும் வழிப்படுத்து ல் 

வமககமளக் குறித்  புரி லும் ஆகும். 

4.4.1.1 வழிப்படுத்துேலின் அடிப்பறடகள் (முக்கியைான றையத் திைன்கள்) 

இந் ப் பயிற்சிமூலம் வளர்க்கக்கூடிய சில திறன்கள்: 

அட்டவறை 4.1: திைன்கள், உட்கூறுகள் & விளக்கம் 

திைன்கள் உட்கூறுகள் விளக்கம் 

ேகவல் 

சோடர்பு 
ஆர்வத்துடன் மகட்டல் வழிப்படுத்து லில் புரிந்து தகாள்ளக் கடிைமாை உமரயாடல் 

கமள, கருத்துகமளச் தசவிமடுத்துக் மகட்ப ன் 

முக்கியத்துவமும், முக்கியமாை கூறுகளும். 

ஆழ்ந்து சிந்திக்கவும், 

இரகசியமாை 

 கவல்கமளக் 

கண்டறியும் வி மாை 

விைாக்கமள எழுப்பு ல் 

தவவ்மவறு சூழ்நிமலகளுக்கு ஏற்ப பல்மவறு வமகயாை 

விைாக்கமளக் மகட்ப ன் மூலம் அர்த் முள்ள 

உமரயாடல்கமள வழி டத்து ல் 

பின்னூட்டங்கமள 

வழங்கு லும் 

தபற்றுக்தகாள்ளலும் 

ஆக்கப்பூர்வமாை பின்னூட்டங்கமளத் திறம்பட எடுத்துக் 

தகாள்ளவும் வழங்கவுமாை உ வித் குறிப்புகள் 

ேறலறைத்-

துவம் 

நிருவாக மாற்றம் அமமப்பு ரீதியாை மாற்றத்தின் மூலமாக மக்கமள ஊக்கப் 

படுத்தி எதிர்மமற உணர்வின்றி வழி டத்திச் தசல்வ ற்காை 

வழிகளும், அதுபற்றிய  கவமலத் த ரிவித் லும் 

த ாமலம ாக்குப் 

பார்மவயும், 

இலக்குகளும் அமமத் ல் 

வழிப்படுத்து ல் உறவுக்காை அர்த் முள்ள த ாமலம ாக்குப் 

பார்மவ மற்றும் திறன்சார்ந்  (SMART) இலக்குகமள 

அமமத் ல் 

தபாறுப்புணர்மவ   

உருவாக்கு ல் 

குழுக்களுமடய தபாறுப்புணர்மவ தவற்றிகரமாக 

உருவாக்கு ல் மற்றும் பணி ஒப்பமடப்பு, கண்காணிப்பு, 

பின்னூட்டம் ஆகியவற்றில் திறமமகமள தவளிப்படுத்து ல் 
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வளர்ச்சிக்காை 

மைப்பான்மமமய 

வளர்த் ல் 

வளர்ச்சி மைப்பான்மமயின் அவசியத்ம  தவளிப்படுத்து ல் 

மமலும்,  ங்களின் தசாந்  வளர்ச்சிமயயும்   ைது 

வழிகாட்டு ரின் வளர்ச்சி மைப்பான்மமமயயும் மமம்படுத்  

கூட்டு உத்திகமள உருவாக்கு ல் 

ம ர மமலாண்மம ம ரத்ம யும் பணிகமளயும் நிருவகிப்ப ற்கும் முன்னுரிமம 

அளிப்ப ற்குமாை உ விக் குறிப்புகள் 

பண்பாட்டு உருவாக்கம் சிறந்  கூட்டாளி /வழிப்படு ர்களின் குழு பண்பாட்மட 

உருவாக்குவ ற்காை வழிகமள அமடயாளம் காணு ல் 

சவளிப்படு

ம் பிை 

திைன்கள் 

த ாடர்புகள் உருவாக்கப்படும் பிரச்சமைகமளத் தீர்ப்ப ற்காை கருவியாக 

த ாடர்பின் முக்கியத்துவத்ம  உணர் ல் 

வழிப்படுத்து லும் அ ன் 

சாரமும் 

வழிப்படுத்து மலயும் அ ன் முக்கியத்துவத்ம யும், 

வழிகாட்டு ரின் தசயல்பாடுகமளாடு வமரயறுத் ல். 

4.4.1.2 வழிப்படுத்துேல் - வறககள் 

வழிப்படுத்து ல் ஒருங்கிமணந்து தசயல்புரி மல இமணயம் அல்லது ம ரடியாை முமறயில் ஒமர 

காலத்தில் நிகழ்கிற அல்லது கால இமசவற்ற (ஒமர காலத்தில் நிகழா ) முமறயிமலா  டத் லாம். வழிப்ப 

டுத்து மலப் பின்வரும் வமககளாகப் பிரிக்கலாம்: 

வழிகாட்டு ர் மற்றும் வழிப்படு ர்களுக்காை வழிப்படுத்து ல் அனுபவங்கள் ஆக்கப்பூர்வமாை ாக 

அமமய  ான்கு முக்கிய தசயல்களாவை; கற்ைல், பகிர்ேல், குறிப்பிட்ட சூழலில் வழிப்படு ர்களின் 

சிக்கமலத் தீர்த்து அவர்கமள மீட்தடடுத்து இறைத்ேல் ஆகியைவாகும். கீமழ விளக்கப்பட்டுள்ள பல்மவறு 

வமகயாை வழிப்படுத்து ல்கள் மூலம் இம ச் தசயலாக்கலாம். 

a. ேனிைனிேறர வழிப்படுத்துேல் 

 னிமனி மர வழிப்படுத்து ல் என்பது  னிதயாருவரின், அறிவுப் பகிர்வு உமரயாடலாகும், இதில் 

பங்மகற்பாளர்கள்  ங்களுக்கு விருப்பமாை  மலப்மபத் ம ர்ந்த டுக்கலாம். இது வழிகாட்டு ர் 

மற்றும் வழிப்படு ர் ஆகிமயார் இமடமயயாை கலந்துமரயாடல்கமள மமயப்படுத்துகின்றை. 

 ம்பிக்மகக்குரிய  னிமனி ருடன் (வழிகாட்டு ர் அல்லது ஒப்பார் குழுவிைர்) இமணவ ற்காை 

வாய்ப்மபயும் பகிர் ல், கற்றல், கலந்துமரயாடு ல் ஆகிய வாய்ப்மபயும் வழிப்படு ர் தபறுகிறார். 

அவர்கள் தபற்றுள்ள திறன்கள் மற்றும் அறிமவ வலுப்படுத் வும் சவால்கமள எதிர்தகாண்டு 

 ங்களின் அறிமவயும் திறமையும் எவ்வாறு பயன்படுத்  மவண்டும் என்ப ற்கும் வழிகாட்டு ர்கள் 

உ வுகிறார்கள்.  

ஒருவருக்தகாருவர் வழிப்படுத்து ல் முமறயில் ஈடுபடுவது வழிப்படு ர்களுக்கு ஓர் உள்ம ாக்குப் 

பயணமாக அமமயும். ஏதைனில், இது அவர்களின் திறன்களில் வலுவாை  ம்பிக்மகமய வளர்க்கிறது. 

அம  மவமளயில்  னிப்பட்ட முமறயிலும் மற்றும் த ாழில் ரீதியாை வளர்ச்சிக்கும் இது உ வுகிறது. 

இது வழிப்படு ர்களின் கூடு ல் வளர்ச்சிமய மமம்படுத்திட உ வுகிறது. ஒரு வழிகாட்டு மரப்  

தபாருத் வமர, அவர் சார்ந்துள்ள சமு ாயத்திற்குப் பங்களிப்ப ற்காை வாய்ப்பிமை வழங்க 

உ வுகிறது.   

b. குழு வழிப்படுத்துேல்  

குழு வழிப்படுத்து ல் முமறயில், ஒமர மாதிரியாை சவால்கமள எதிர்தகாள்கிற வழிபடு ர்கமளக் 

குழுவாகச் மசர்க்கிறார்கள். ஒத்  வயதிைர் அல்லது சமநிமலயிைரிடமிருந்து கற்றுக்தகாள்ளவும் 

பிமணப்மபக் கட்டமமக்கவும் விரும்புகிற வழிப்படு ர்களுக்கு இது உ வியாக அமமயும். 

i. குழு விவாேம் (அறிவுப் பரிைாற்ை வழிப்படுத்துேல்)  

குழு விவா ங்களின் வழியாக (வழிப்படுத்து ல் குழுக்கள்), கருத்துருக்கள் (தகாள்மககள், திட்டங்கள் 

மபான்றமவ) மற்றும் சமு ாயத்தின் ம மவகள் த ாடர்பாை சிறந்  தசயல்பாடுகமள எளி ாகத் 

துமண நிற்கலாம். வழிகாட்டு ர் பணியிமை ஏற்கும் வல்லு ர்கள்  ங்கள் அறிவு, அனுபவங்கள் 
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கற்றல்கள் மு லாைவற்மற எளி ாக்குவ ற்கும் பகிர்ந்து தகாள்வ ற்கும் இது இடமளிக்கிறது. 

வழிப்படுத்து ல் குழுக்கள் வழிப்படுத்து லின் அழமகக் கற்றல் தசயல் கூறுகளுடன் இமணக் 

கின்றை. கூட்டாகக் கற்றலுக்கும் முன்மைற்றத்திற்கும் வழிப்படு ர்கமள ஊக்குவிக்கவும் இந் க் 

குழுக்கமளப் பயன்படுத்திக்தகாள்ளலாம். மமலும், அந் க் குறிப்பிட்டக் கருத்துருவில் அறிவு, 

அனுபவம் திறமம உள்ள ஒருவரால் வழிகாட்டப்பட்டு வழிப்படுத் ப்படும் மபாது, சவால்கமள 

எதிர்தகாள்பவர்கள் அல்லது கூட்டு அறிமவ உருவாக்க முற்படுபவர்கள் ஆராய்ந்து விவாதித்து ஒன்று 

படுவ ற்காை வழிமய ஏற்படுத்துகிறது. வழிகாட்டு ர் குழுக்கமளத் த ரிவு தசய்யும் வாய்ப்பில், 

அவர்கள் எம க் கற்க விரும்புகிறார்கள், யாரிடமிருந்து கற்றுக்தகாள்ள விரும்புகிறார்கள் என்பம  

வழிப்படு ர்களின் முகவர்கமளாடு இமணந்து த ரிவுதசய்ய விரும்புகிறார்கள்.  

ii. ஒப்பார் குழுவினர் (தோழறை) வழிப்படுத்துேல் 

இந்  முமறயில், குறிப்பிட்ட சவால்கமள தவற்றிகரமாக கடந்துவந்   அல்லது குறிப்பிட்ட துமற 

களில் நிபுணத்துவம் தபற்றுவிட்ட வல்லு ர்களின் குழு, அவர்களின் ஒப்பார் குழுவிைருடன் 

(ம ாழமம) விவாதிக்கவும் அவர்களுக்கு வழிப்படுத் வும் இடமளிக்கிறது. ஒப்பார் (ம ாழமம) வழிப் 

படுத்து ல் அமர்வுகள் தவவ்மவறு கண்மணாட்டங்களில் இருந்து அறிமவயும் அனுபவத்ம யும் 

பகிர்ந்துதகாள்வ ன் மூலம் சமநிமலயிைராை ம ாழர்களிமடமய ஆ ரவாை உறவுகமள மமம்படுத் 

தும் வாய்ப்புவழிமயக் தகாண்டுள்ளை. இது அவர்களின் சிறந்   மடமுமறமயப் பகிர்ந்துதகாள்ளும் 

அம  மவமளயில் அவர்களின் அறிமவயும் கூட்டுகிறது.  மமலும், ஒத்  சூழல்கமளக் தகாண்டவர் 

களின்  ம்பகமாை த ாடர்புகமள வழிப்படு ர்களுக்கு வழங்குகிறது. சமநிமலயிைர் வழிப்படுத்து ல் 

என்பது இருவழியிலாை, ஒருவருக்தகாருவர் பயன் ரும் கற்றல் முமறமயக் குறிக்கிறது. வழிகாட்டு 

 ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவரும்  ங்களின் அறிமவயும் அனுபவத்ம யும் பகிர்ந்து தகாள்வ ால், 

இவ்விரு  ரப்பிைருக்கும் இது பயைளிக்கிறது. ஒப்பார் (ம ாழமம) வழிகாட்டு ர்கள் வழிப்படு ர்க 

ளுக்கு ஆ ரவளிப்ப ால், அவர்கள் கற்றுக் தகாள்ள உ வும் பல்மவறு வழிகளில்  ங்களது அறிமவப் 

பயன்படுத்தி அ மைப் புரிந்து தகாள்ள முயற்சி தசய்கிறார்கள். இது ‘சிறந்  பயிற்சிப் பகிர்வு’க்காை 

மன்றமாகவும் தசயல்படுகிறது. 

iii.  சூழல் அடிப்பறடயிலான விவாேங்கள் (சூழ்நிறல வழிப்படுத்துேல்) 

இந்  முமறயில், வழிப்படு ர்கள் கூட்டாக எதிர்தகாள்ளக்கூடிய குறிப்பிட்ட தபாதுவாை பிரச்சமைக 

ளுக்குத் தீர்வுகாணும் ம ாக்கில் வழிகாட்டு ர்கமள அணுகுகிறார்கள். சிக்கமலக்கூட்டாகத் தீர்க்க 

இந்  வமக ஒரு சிறந்  தபரிய வாய்ப்பாக உள்ளது. 

iv.  ேற்காலிக வழிப்படுத்துேல்  

 ற்காலிக வழிப்படுத் ல் என்பது குறுகிய கால வழிப்படுத்து லாகும். இது குறுகிய காலத்தில் 

குமறந்  ம ரத்தில் நிகழ்வ ாகும். ஒரு குறிப்பிட்ட பிரச்சமை அல்லது  மலப்பில்  னிமனி ர்களுக்கு 

விமரவாை வழிப்படுத்து ல் ம மவப்படும் சூழ்நிமலகளில் இம்முமறயில் தீர்வு காணப்படுகிறது. 

குறுகிய காலத்தில் நுணுக்கமாை வழிப்படுத்து ல் உ விகமளப் தபற இது ஒரு த கிழ்வாை, திறமம 

யாை வழியாகும். 

மமமல, குறிப்பிடப்பட்ட வமககள் வழிகாட்டு ர்களுக்கும்  வழிப்படு ர்களுக்கும் இமடமயயாை த ாடர்பு 

கமள ஊக்குவிப்ப ாக இருந் ாலும், வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகமளச் தசயல்படுத்  கூடு ல் வழிகள் உள் 

ளை. இது பின்வரும் அட்டவமணயில் காட்டப்பட்டுள்ளபடி, ஒமர காலத்தில் நிகழ்கிற அல்லது ஒமர காலத் 

தில் நிகழா  (கால இமசவற்ற) முமறகமளப் பயன்படுத்தி இமணயம் மற்றும் ம ரடித் த ாடர்புகளின் வழி 

அமமயலாம்.  
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அட்டவறை 4.2: வழிப்படுத்துேலின் முறைகள் 

முறைகள்

➞ 

வழிகள்↓ 

ஒதர காலத்தில் நிகழ்வன கால இறெவற்ைறவ 

 

 

 

 

இறையவழித் 

சோடர்பு 

(ஆன்றலன்) 

மமமல விவரிக்கப்பட்டுள்ள அமைத்து 

முமறகளும் இமணயவழி சா ைங்கமளப் 

பயன்படுத்திக் கூட்டப்படு ல். 

மபரளவிலாை வழிப்படுத்து ல் 

நிகழ்வுகளுக்கு இம்முமற மிகவும் 

பயனுள்ள ாக அமமயலாம், இம்முமறயில் 

ம ருக்கும ர் ( னிப்பட்ட) அமர்வுகள் 

 மடதபற முடியா மவயாகும். ஏதைனில் 

வழிகாட்டு ர்களும் வழிப்படு ர்களும் 

ம தரதிர் த ாடர்பின்றி தவவ்மவறு 

இடங்களில் இருப்பார்கள். 

பணிமய ஒப்பமடப்ப ற்காை  

இமணய ள கருவிகள், பின்னூட்டப் 

பரிமாற்றம் ஆழ்ந்து சிந்திக்கச் தசய்யும் 

ஒப்பமடப்புகள்,  த ாடர்புமடய 

மகள்விகள் இன்ை பிற நிகழ்வுகளுடன் 

ஆய்வு,  

சுயதவளிப்பாடு, சுயகற்றல் ஆகியவற்மற 

ஊக்குவிக்க ஒமர காலத்தில் நிகழ்கிற 

இமணயவழி திட்டத்துடன் இமணத்து 

பயன்படுத் ப்படலாம். 

 

 

 

தநரடித் 

சோடர்பு 

(ஆஃப்றலன்

) 

ம ரடித் த ாடர்பில் அமமந்  மமமல 

விவரிக்கப்பட்டுள்ள அமைத்து முமறகளும். 

இந்  முமறயாைது சிறிய அளவிலாை 

வழிகாட்டல் நிகழ்வுகளுக்கு மிகவும் 

பயனுள்ள ாக இருக்கும். இமணயவழி 

முமறகளுக்கு மட்டுமம எை  கவல் 

த ாடர்புகமள மட்டுப்படுத் ாமல் 

வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகமள 

மமம்படுத்தும். 

தசயல்பாட்டுக் கருவிகள், நூல்கள், 

அனுபவம்சார் நிகழ்ச்சிகள் மபான்ற 

ம ரடித் த ாடர்புக் கருவிகள் 

ஒதுக்கப்படலாம்.  

சுய-கற்றமல ஊக்குவிக்க, வழக்கமாை 

இமணயம்/ ம ரடித் த ாடர்பு மபான்ற 

ஒமர காலத்தில் நிகழ்கிற 

வழிப்படுத்து லுடன் கூடு லாக இந்  

முமற பயன்படுத் ப்படலாம். 

4.4.2 வழிகாட்டுநர்களுக்கான சோடர் சோழில்முறை வளர்ச்சி 

வழிகாட்டு ர் பயிற்சிமயப் படிப்படியாக திட்டமிட்டு  டத்  மவண்டும். வழிகாட்டு ர்கள் இன்னும் கூடு 

 ல் வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகமளத் த ாடர்வம ப் தபாறுத்து அடுத்  கட்டங்களுக்குச் தசல்ல மவண் 

டும். எடுத்துக்காட்டாக, வழிகாட்டு ர் பயிற்சி பல்மவறு நிமலகளில்  டத் ப்படலாம், இது பல்மவறு திறன் 

கமள அவர்களுக்கு அறிமுகப்படுத்துகிறது. இ ன் மூலம் வழிகாட்டு ர்களின் த ாடர் திறன் வளர்ப்புக்கு 

இது உ வும். 

அட்டவறை 4.3: வழிகாட்டுநர் பயிற்சியும் திைன்களின் நிறலயும் 

நிறல 1 நிறல 2 நிறல 3 

வழிப்படுத் ல் மற்றும் அ ன் சாரம்  கலந்துமரயாடல் குழுக்கள் 
தபாறுப்புணர்மவ 

உருவாக்கு ல் 

த ாமலம ாக்மகயும் 

இலக்குகமளயும் அமமத் ல் 
பண்பாட்டுக் கட்டமமப்பு பிமணப்புகள் 

குழு உ வு ல்  னிமனி ர் வழிப்படுத்து ல் சமநிமலயிைர் வழிப்படுத்து ல் 

 னி நிகழ்வு அடிப்பமடயிலாை 

விவா ங்கள் 

இரகசியத்  கவல்கமளக் 

கண்டறியும் வி மாை 

விைாக்கமள எழுப்பு ல் 

மாறு ல்கள் 

உடனுக்குடைாை உ வு ல் பின்னூட்டங்கமள வழங்கு லும் வளர்ச்சி மைப்பான்மம 
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தபறு லும் 

ஆர்வத்துடன் மகட்டல்  ம ர மமலாண்மம 

பின்த ாடர் தசயல்பாட்டு உ வு ல்   

துருவி விைவு ல்   

மமலும், வழிப்படு ர்களுடைாை கலந்துமரயாடல் எல்மலகமள விரிவுபடுத்துவ ற்கும் அவர்கமளப் பல 

மவறு அணுகுமுமறகளில் ஈடுபடுத்துவ ற்கும் நிருவாகத்திைர் வழங்கும் வசதி வாய்ப்புகமளத்  ாண்டி வழி 

காட்டு ர்கள் அவர்களின் திறன் வளர்ப்புக்காை வாய்ப்புகமளப் தபற மவண்டும். ஒவ்தவாரு கால கட்டத்தி 

லும் CPDயில்  வழிகாட்டு ர்கமள ஈடுபடுத்துவ ற்காை ஓர் அமமப்பு அவசியமாகும்.  வல்லு ர் அமர்வுகள், 

இமணயவழி கருத் ரங்குகள், திறன் வளர்ப்புக்காை இமணயவழிப் படிப்புகள் மபான்றவற்றின் வாயிலாக 

இம  ஏற்படுத் லாம்.  

4.5 வழிப்படுத்ேலுக்கான பரப்புகள் 

தவவ்மவறு பகுதிகளில் வழிப்படுத் லுக்கு அடிப்பமடயாக மமற்கூறிய வழிப்படுத்து ல் வமககள் பயன் 

படுத் ப்படலாம். வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் ம ாக்கம், பங்குள்மளார்களின் ம மவ மற்றும் சூழமலப் 

தபாறுத்து, எந் ப் பகுதியிலும் வழிப்படுத்து ல் வழங்கப்படலாம். அமர்வுக்குப் தபாருத் மாை வழிப்படுத் 

து ல்  மலப்புகமளக் கண்டறிய பின்வரும் பகுதிகள் (அட்டவமண 4.4) உள்ளைவற்மறச் சான்றாகப் பயன் 

தகாள்ளலாம். இங்கு அமடயாளம் காணப்பட்ட பகுதிகள் NEP 2020 இல் அடங்கி உள்ளை. பிற பகுதிகள் 

அமடயாளம் காணப்பட்டு திட்டத்தின் த ாடர்ச்சியாக இமணக்கப்படும். 

அட்டவறை 4.4: வழிப்படுத்துேல் பரப்புகளும் வறரயறையும் 

வழிப்படுத்துேல் 

பரப்புகள்  

வறரயறைகள் 

கற்பித்ேல் முறை 

ொர்ந்ேப் 

பாடப்சபாருள் அறிவு 

(PCK) பள்ளி 

பாடங்கள்/ 

துறைகளின் 

உள்ளடக்கத்றே 

அறிேலும் புரிேலும் 

PCK எனும் தசாற்தறாடர் ஆசிரியரின் துமறசார்ந்  பல்தபாருள் கற்பித் ல் முமற 

பற்றிய அறிவிமை விளக்குகிறது. 

பாடப்தபாருள் அறிவு என்பது குறிப்பிட்ட பாடம் / துமற சார்ந்  கருத்துகள், 

உண்மமகள், தகாள்மககள், மகாட்பாடுகள் ஆகியவற்மறப் புரிந்து 

தகாள்ளு மலக் குறிக்கிறது. பல்தபாருள் அறிமவாடு த ாடர்புமடயது. எ.கா. 

கணி ம், அறிவியல், சமூக அறிவியல், கமல மு லியை. மறுபுறம், கற்பித் ல் 

முமறபற்றிய அறிவு என்பது கற்றல் கற்பித் ல் தசயல்பாடுகளில் கற்பவருக்கு 

உ வுவ ற்கு ஆசிரியர்  பயன்படுத்தும் உத்திகமளக் குறிக்கிறது. 

அடிப்பறட 

எழுத்ேறிவும் 

எண்ைறிவும் 

2025 ஆம் ஆண்டிற்குள் ஆரம்பப் பள்ளி அளவில் அமைவருக்கும் அடிப்பமடயாை 

எழுத் றிவு எண்ணறிவு சா மைகமள அமடய முன்னுரிமம அளிக்கப்பட 

மவண்டும் என்று NEP 2020 கூறுகிறது. மாணவர் நிமல 3ஐ (மூன்றாம் வகுப்பு 

நிமலமய) அமடயும் தபாழுது, அவன் / அவள் தபாருள் புரிந்து வாசித் ல், 

எழுது ல் மற்றும் எண்ணறிவு த ாடர்பாை அடிப்பமட புரி மல வளர்த்துக் 

தகாள்வதில் திறமமயாைவர்களாக இருத் ல் மவண்டும். வகுப்பமறகளுக்கு 

அப்பால், பள்ளி மற்றும் அவர்களின் வாழ்க்மகமய  ஒருங்கிமணப்ப ன் மூலம் 

அடிப்பமட எழுத் றிவு எண்ணறிவு ஆகியவற்மற அமடய முடியும். 
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ெைச்சீரான கல்வியும்  

உள்ளடக்கிய 

கல்வியும் 

குழந்ம கள் அமைவருக்கும்  ரமாை கல்வி கிமடக்கப்தபற மவண்டும் என்ற 

கருத்தில் சமச்சீராை மற்றும் உள்ளடக்கிய கல்விமய NEP 2020 அழுத் மாக 

வலியுறுத்துகிறது. பின் ங்கிய குழுவிைரிமடமய ஏற்படும் சவால்கமள அது 

கவைத்தில் தகாண்டுள்ளது. (தபண்கள், திரு ங்மககள், அட்டவமணச் சாதியிைர், 

பழங்குடியிைர், பிற்படுத் ப்பட்மடார், திவ்யாங், பிற பின் ங்கிய குழுக்கள்) 

குழந்ம கள் அமைவருக்குமாை உள்ளடக்கிய கற்றல் சூழமல உருவாக்குவம  

இந் க் தகாள்மக உறுதி தசய்கிறது. 

ேகுதி/திைறை 

அடிப்பறடயிலான 

கல்வி 

 குதி / திறமம அடிப்பமடயிலாை கல்வி என்பது உறுதியாகப் பின்பற்ற மவண்டிய 

கமலத்திட்டம் அல்லது கால வரம்பு வாயிலாகத் த ாடருவம விட 

கண்காணிக்கத்  க்க ாகவும் அளவிடத்  க்க ாகவும் இருக்கக்கூடிய வளர்ச்சி 

மைநிமல, அறிவு, திறன்கள் மு லாைவற்மற வளர்ப்பதில் கவைம் தசலுத்தும் 

அணுகுமுமறயாகும்.  டப்பு வாழ்க்மக சூழ்நிமலகளில் மாணவர்கள்  ங்கள் 

அறிமவப் பயன்படுத்துவ ற்காை திறன்கமளக் தகாண்டிருப்பம  உறுதி 

தசய்வம   குதி/திறன் அடிப்பமடயிலாை கல்வியின் ம ாக்கமாகும். 

கறே சொல்லல் 

முறையும் 

விறளயாட்டுப் 

சபாருட்கறளக் 

சகாண்டு கற்பித்ேல் 

முறையும் 

NEP 2020, ம சிய அடிப்பமடப் பாடத்திட்ட வமரவமமப்பு, 2022 ஆகியமவ 

குழந்ம களின் அடிப்பமடக் கற்றல் நிமலயில் கம தசால்லல் மற்றும் 

விமளயாட்டு தபாருட்கமளக் தகாண்டு கற்பித் ல் முமறமய மிகவும் 

பரிந்துமரக்கின்றை. விமளயாட்டுப் தபாருட்கமளக் தகாண்டு கற்பித் ல் மூலம் 

குழந்ம களின் கருத்தியல் புரி மலத் த ாடக்கத்திலிருந்ம  வலுப்படுத்  முடியும். 

இது குழந்ம களின் சமூக- உணர்வு வளர்ச்சி, அறிவுக் கூர்மம, பமடப்பாற்றல் 

மு லாைவற்மற ஊக்குவிக்கும். 

அனுபவம் ொர்ந்து 

கற்ைல் 

NEP 2020, அனுபவ அடிப்பமடயிலாை கற்றமலப் பரிந்துமரக்கிறது. மககளால் 

தசய்து கற்றல், கமல, விமளயாட்மடாடு ஒருங்கிமணந்து கற்பித் ல், 

கம தசால்லல் முமறயிலாை கற்பித் ல் ஆகியவற்றிமை ஒருங்கிமணக்கும் 

 ரமாை கல்விமுமற ஒவ்தவாரு பாடத்திற்குள்ளும் இருத் ல் மவண்டும். 

இந்திய அறிவு அறிவு, தமய்யறிவு, (மதிநுட்பம்), உண்மம ஆகியவற்மறத் ம டு மலக் கல்வியின் 

ஒரு பகுதியாக இந்திய அறிவும் சிந் மையும் எப்மபாதும் கருதுகின்றை. இந்திய 

அறிவில் கல்வியின் உயர்ந்  ம ாக்கமாைது,  ன்னுணர்வும் அடிமமத் 

 மளயிலிருந்து விடு மல ஆகியவற்மறாடு   னிமனி மை வாழ்க்மகக்குத்  யார் 

படுத்து லும் ஆகும். பண்மடய இந்திய அறிவின் கூறுகள் அறிவியல் முமறயில் 

அமமந் மவயாகும். 

செயல் ஆராய்ச்சி தசயல் ஆராய்ச்சி என்பது முமறப்படுத் ப்பட்ட ஒரு வமக விசாரமண ஆகும். இது 

வகுப்பமறயிலும் பள்ளியிலும் ஏற்படும் குறிப்பிட்ட பிரச்சமைகமளத் தீர்ப்பதில் 

கவைம் தசலுத்துகிறது. தசயல் உத்திகமளப் பற்றி மமலும் அறிந்து 

தகாள்வ ற்கும், கற்றல்-கற்பித் ல் சூழலில் முடிதவடுக்கவும் கல்வியாளர்களால் 

இந்  ஆராய்ச்சி  டத் ப்தபறுகிறது.  

அைம், ஒழுக்கம், 

அரசியலறைப்பு 

விழுமியங்கள் 

ஒரு  ல்ல கல்விமுமறயாைது அறம், ஒழுக்கம்  அரசியலமமப்பு விழுமியங்கள் 

ஆகிய தகாள்மககளால் வழி டத் ப்படுகின்றது. அமவ கருமண, பிறமர 

மதித் ல், தூய்மம,  ாகரிகப் பண்பு, ஜை ாயக உணர்வு, தபாதுச் தசாத்துகளுக்கு 

மதிப்பளித் ல், அறிவியல் மைப்பான்மம, சு ந்திரம், தபாறுப்புணர்வு, 

பன்மமத்துவம், சமத்துவம் நீதி ஆகியவற்மறக் குறித்து நிற்கின்றை. 
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எண்ணிய கல்வி 

எழுத்ேறிவு 

அமைவருக்கும்  ரமாை கல்வி வழங்குவ ற்கு த ாழில்நுட்ப  ன்மமகமளத் 

துமண வலுவாக ஆக்கிக் தகாள்வ ன் முக்கியத்துவத்ம  NEP 2020 ஏற்றுக் 

தகாள்கிறது. வருங்கால கல்வித்  ளங்களில் ஏற்படும் சவால்கமளச் சந்திக்க ICT 

அடிப்பமடயாகக் தகாண்ட கல்வி முன்தைடுப்பு முயற்சிகளும் டிஜிட்டல் கல்வித் 

 ளங்களும் ஊக்கப்படுத்தி விரிவாக்கப்பட மவண்யடிது அவசியமாகும்.  

சோழில்ொர் 

சவளிப்பாடும் 

திைன்களும் 

த ாழிற் கல்விக்கும் அறிவுசார் கல்விக்குமிமடமய அதிகப்படியாை மவறுபாடு 

இல்லாது இருத் மல NEP 2020, ஊக்கப்படுத்துகிறது. மாணவர்களின் 

விருப்பத்திற்கு ஏற்ப அவர்களுக்காை பாடங்கமளத் த ரிவு தசய்து 

தகாள்வ ைால்,  ங்களுக்காை  னிவழிமய எதிர்காலத்தில் அவர்கள் 

ம ர்ந்த டுத்துக் தகாள்ள அது உ வுகிறது.  ச்சர், ம ாட்டப் பராமரிப்பாளர், 

குயவர், ஓவியர் மபான்ற பல்மவறு துமறகளில் ம ர்ச்சி தபற்ற மாணவர்களிடம் 

உள்ளுமறப் பயிற்சியாளர்களாக இருக்கும் வாய்ப்புகள் வாயிலாக மாணவர்கள் 

த ாழில் வல்லு ர்களாக தவளிப்படுவ ற்கு த ாழிற்பயிற்சிகள் 

வாய்ப்பளிக்கின்றை. 

கறலதயாடு 

ஒருங்கிறைந்ே கல்வி 

கல்வி முமறகளில் ஒருங்கிமணந்  கமலக் கல்விமய இமணப்பது 

குழந்ம களுக்கு மகிழ்ச்சிமயயும் குதூகலமாை கற்றல் சூழமல உருவாக்கும். 

ஒருங்கிமணந்  இந்திய கமலயும் பண்பாடுகளும்  ம்வசமுள்ள 

த றிமுமறகமளயும் விழுமியங்கமளயும் கற்றலில் உயர்த்திப் பிடித்து கல்விக்கும் 

பண்பாட்டிற்கும் இமடயிலாை பிமணப்மப மமலும் வலுப்படுத்துகின்றை. எந்  

 ாட்டின் கல்வி முமறக்கும் மிக முக்கியமாை அம்சம் இதுவாகும்.  

விறளயாட்தடாடு 

ஒருங்கிறைந்ே கல்வி 

NEP 2020 பரிந்துமரயின்படி “உள் ாட்டு விமளயாட்டுகளின் வழியாக 

உடற்கல்விமய வளர்த் மல விமளயாட்மடாடு ஒருங்கிமணந்  கற்பித் ல் 

அணுகுமுமறயாகும். இது ஒத்துமழப்பு, சுய-முயற்சி, சுய-இயக்கம், சுய-ஒழுக்கம், 

கூட்டு முயற்சி, தபாறுப்பு மபான்ற திறன்கமள மாணவர்கள் வளர்த்துக்தகாள்ள 

உ வுகிறது". 

ெமுோய ஈடுபாடு ஒரு குழந்ம  ஆமராக்கியமாை கற்றலுக்காை, கல்விச் தசயல்பாட்டில் 

சமு ாயத்தின் ஈடுபாட்டிமைப் பல்மவறு ஆய்வுகள் ஆ ரித்துள்ளை. சமு ாய 

தபாருள்தபாதிந்  பல்வமக ஈடுபாடு காரணமாக, பண்பாடு மீ ாை 

மரியாம மயயும் சமூக-உணர்மவயும் குழந்ம கள் கற்றுக் தகாள்வார்கள். 

பள்ளிக்கு தவளிமய உள்ள சமு ாய இயங்குநிமலமயக் கற்றுக் தகாள்ள 

அவர்களுக்கு இது உ வும்.  

21ஆம் நூற்ைாண்டுத் 

திைன்கள் 

இது வளர்ந்து வரும் சமூகத்திலும் உலகிலும்  னிமனி ர்கள் தசழித்து வளரத் 

ம மவயாை பரந்  அளவிலாை திறன்கள் அல்லது ஆற்றல்கமளக் குறிக்கிறது. 

இந் த் திறன்கள், பமடப்பாற்றல், கணினித் த ாழில்நுட்ப அறிவு, சிக்கல் தீர்க்கும் 

திறன்,  கவல் த ாடர்பு, புதுமமயாக்கம், சூழலுக்கு ஏற்ப  கவமம ல் 

ஆகியவற்மற உள்ளடக்கியமவ. புதிய வளர்ந்து வரும் த ாழில்நுட்பத்துடன் உலக 

குடிமகன்களாக  னிமனி ர்கள் முன்மைறுவ ற்கு இந் த் திறன்கள்  ற்மபாது 

மிகவும் முக்கியமாைமவ. 

360 பாறக (டிகிரி) 

ைதிப்பீட்றட 

உருவாக்குேலும் 

செயல்படுத்துேலும் 

(முழுறையான 

ைதிப்பீடு) 

NEP 2020, குழந்ம களுக்காை 360 பாமக (டிகிரி) பன்முகப் பரிமாண மதிப்பீட்மடப் 

பரிந்துமரத்துள்ளது. ஆசிரியர்கள், தபற்மறார்கள், சமநிமலயிைராை ம ாழர்கள் 

ஆகிமயாராலும் சுய மதிப்பீட்டின் மூலமும் முழுமமயாை முமறயில் குழந்ம கள் 

மதிப்பீடு தசய்யப்பட மவண்டும். இது அறியும் ஆற்றல், மை வளர்ச்சி பாதிப்பு 

ஆகிய அமைத்து அம்சங்கமளயும் உள்ளடக்கியது. 
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ஆசிரியர்களின் ைன 

நலன் 

 ற்மபாம ய கல்விச் சூழலில், ஆசிரியர்கள் முக்கியமாை பங்காற்றிக் தகாண்டு 

இருப்ப ால் அவர்களின் பணி கவைம் தகாள்ளத் க்க ாக உள்ளது. உணர்ச்சித் 

ம மவகள், வாழ்க்மக மற்றும் பணியின் சமநிமல, தசயல்நிமறமவற்ற அழுத் ம் 

ஆகியமவ பள்ளி ஆசிரியர்களின் மை  லத்திமைப் பாதிக்கும் சில காரணிகளாகும். 

எைமவ, பள்ளிகளில் ஆ ரவாை ஆமராக்கியமாை கற்றல் சூழமல 

உருவாக்குவ ற்கு ஆசிரியர்களின் மை லன் பிரச்சமைகமளக் கவைத்தில் 

தகாண்டு தசயல்படு ல் முக்கியம். 

4.6 வழிப்படுத்துேல் சோடர்பு 

ஆக்கபூர்வமாை வழிப்படுத்து ல் த ாடர்பு என்பது ஒரு தவற்றிகரமாை வழிப்படுத்து ல் உறவுக்கு முக்கிய 

மாை ாகும். இது வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவருக்கும் பயைளிக்கிறது; எனினும் இவ்விருவருக் 

கும் இமடயிலாை உறவு காலப்மபாக்கில் உருவாகிறது. முழுமமயாக த ாடர்பு தகாண்டு தசயல்படும் 

மபாது, வழிகாட்டு ருக்கும் வழிப்படு ருக்கும் இமடமயயாை உறவு நிமலயாை ாகவும்  ம்பகமாை ாக 

வும் இருத் ல் மவண்டும். மமலும், வழிப்படுத்து ல் உறவில் பங்மகற்க அவர்கள் ம ர்ந்த டுத்  காரணங் 

கமளப் பற்றி சிந்தித் ல் மவண்டும். வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் தவற்றி இலக்குகள் என்பை வழிகாட்டு ர், 

வழிப்படு ர் ஆகிய இருவரும் த ாடர்புதகாண்டு தசயல்படு ல் சார்ந் து. இந் த் த ாடர்பு பின்வருவை 

வற்மற உள்ளடக்கியது: 

a.  ம்பிக்மகமயயும்  ல்லுறமவயும் வளர்த் ல் 

b. இலக்குகமள அமமப்ப ற்காை கூட்டு முயற்சிகள் 

c. வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவரும் அடிக்கடி சந்தித் ல் 

d. ஒருவருக்தகாருவர் பாராட்டு ல் ஊக்கப்படுத் ல்  

e.  னிப்பட்டவர் வளர்ச்சியும்த ாழில்முமற வளர்ச்சியும் 

f. ஆ ரவாை வழிகாட்டலும் பின்னூட்டமும் 
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இயல்-V: வழிப்படுத்துேல் செயல்முறைத் திட்டத்தின் கூறுகள் 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டம் ஒரு சிக்கலாை அமமப்பில் இருப்ப ால் அ மை வடிவமமக்கும் 

மபாது பல அம்சங்கமளக் கருத்தில்தகாள்ள மவண்டியுள்ளது. திட்டத்ம த் திறம்பட வடிவமமத்து தசயல் 

படுத்துவ ற்குக் கீழ்க்காணும் பண்புக்கூறுகள் உ வும்: 

5.1 செயல்முறைத் திட்ட வடிவறைப்பும் திட்டமிடலும்  

a. இலக்கு குழு (வழிப்படு ர்கள்) 

b. வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்தின்  ன்மம 

c. தசயலாக்கத்  குதிவாய்ந்  வழிகாட்டு ர்கள் 

d. ஈடுபட்டுள்ள பங்குள்மளார்கள் (வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர், நிருவாகி மு லாமைார்) 

அமைவருக்கும் த ாமலம ாக்கு, இலக்குகள், எதிர்பார்க்கப்படும் விமளபயன்கள். 

e. அமர்வுகளின் கால அளவும் கால இமடதவளியும்  

f. வழிப்படுத் லுக்காை த ாடர்புதகாண்டு தசயல்புரியும் முமறகள்  

g. தசயல்முமறத் திட்டம் த ாடர்பாை  கவல்கமளப் பரப்பு ல்  

h. கண்காணிப்பும் மதிப்பீடும்  

i. பின்னூட்டமிடு லும் த ாடர் தசயல்பாடும்  

5.1.1 வழிகாட்டுநர்களின் வளர்ச்சிப் படிநிறல 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டம் என்பது வழிகாட்டு ர்களுக்கும் வழிப்படு ர்களுக்கும் இமடமய 

யாை உறமவ மட்டும் குறிப்ப ன்று, மாறாக, வழிகாட்டு ர்கமள இவ்வமமப்பில் த ாடர்ந்து பங்காற்று 

பவர்களாகவும் குமறவு  லிவுகளுக்குப் தபாறுப்புள்ளவர்களாவும் ஆக்குகிறது. நிமலத்   ன்மமமய ஆ  

ரிக்கும் வமகயில் வழிப்படுத்து ல் அமமப்பிமை வடிவமமக்கப்படு ல் மவண்டும். அமமப்பு த ாடர்ந்து 

தசயல்பட எப்மபாதும் புற வளங்கமளச் சார்ந்து இருத் ல் கூடாது. எடுத்துக்காட்டாக, வழிகாட்டு ர்கள் ஒரு 

குறிப்பிட்ட அளவிலாை பயிற்சிமயப் தபற்ற பிறகு புதிய வழிகாட்டு ர்களுக்கு அவர்களாகமவ பயிற்று 

விக்க முடியும். தசயல்பாட்டின்  ான்கு படி நிமலகள் கீமழ பட்டியலிடப்பட்டுள்ளை. 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்தின் வளர்ச்சிப் படிநிமலயாைது வழிப்படுத்து ல் த ாடர்பின் 

வளர்ச்சிப் படிநிமலகமள மைத்தில் தகாண்டு வடிவமமக்கப்படு ல் மவண்டும். 
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படம்.5.1: வழிகாட்டுநர் வளர்ச்சிப் படிநிறல 

5.2 செயல்முறைத் திட்ட தைலாண்றை 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்ம  திறம்பட தசயல்படுத் , கீழ்க்காணும் கூறுகள் அடங்கிய திட்ட 

மமலாண்மமக் குழு (PMU) அல்லது நிருவாகக் குழுமவ அமமக்கலாம். 

a. ஆமலாசமைக் குழுமவ அமமத் ல் 

b. தசயல்முமறத் திட்டத்ம  நிர்வகிப்ப ற்காை அமமப்பு 

c. தசயல்முமறத் திட்ட மமம்பாடும் வள வடிவமமப்பும் 

d. தசயல்முமறத் திட்டத்ம க் கண்காணிக்க அமமப்பு 

e. தசயல்முமறத் திட்டம், பங்குள்மளார்கள், நிறுவைங்கள் ஆகிமயாருக்காை பின்னூட்ட 

வழிமுமற 

f. மனி  வள மமம்பாட்டுக்காை உத்திகள் 

g. பயனுள்ள மக்கள் த ாடர்புகளும்  கவல் த ாடர்பு முயற்சிகளும் 

h.  தசயல்முமறத் திட்டத்ம ச் தசயற்படுத்துவ ற்காை நிதி ஒதுக்கீடு 

5.3 செயல்முறைத் திட்டத்தின் செயல்பாடுகள் 

தசயல்பாடுகளின்  மடமுமறகள் குறித்து கவைத்தில் தகாள்ள மவண்டியமவ: 

a. வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள், தசயல்முமறத் திட்டப் பணியாளர்கள் யாமரனும் 

 ன்ைார்வலர்கள் இருப்பின் அவர்கமளயும் இமணத்து ஒரு குழுமவ உருவாக்கு ல் 

b.  குதிவாய்ந்  வழிகாட்டு ர்கமள அமடயாளம் காணலும் வழிப்படுத் ப்பட்டவர்கமள 

மதிப்பிடு லும் 

நிறல 1 

 

நிறல 2 

 

நிறல 3 

 

நிறல 4 

 

வருறக வழிகாட்டு ராகப் பங்காற்ற விண்ணப்பிக் 

கலாம், வழிகாட்டு ராக தேர்ந்சேடுக்கப்படலாம் 
 

 

பயிற்சி 

வளர்ச்சி 

வழிகாட்டு ராகச் தசயல்படுவ ற்கு, அ ற்குரிய பயிற் 

சிக்கு ேயார்படுத்திக் தகாள்வ ற்காக, ஆரம்பத் திறன் 

வளர்ப்புப் பயிற்சிப் பட்டமறகளுக்குச் தசல்ல மவண்டும் 

வழிகாட்டு ர்கள் வழிப்படுத்துேறல 

தசயற்படுத் த் த ாடங்குகிறார்கள்,  

இவ்வழியில் கற்ைறலத் த ாடர்கின்றைர். 

வழிகாட்டு ர்கள்  ங்கள் திறன்களில் முன்தனறி 

புதிய வழிகாட்டு ர்கமள உருவாக்குவ ற்குப் 

பங்களிப்றபத் த ாடங்குகின்றைர். 

கற்றல் 
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c. வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள், திட்டப் பணியாளர்கள் ஆகிமயாருக்கு புத்த ாளிப் 

பயிற்சிமய வழங்கு ல். 

d. வழிகாட்டு ர்கமளயும் வழிப்படு ர்கமளயும் பிமணத் ல்  

e. நிறுவப்பட்ட வமரயமறக்குள் வழிகாட்டு ர்களுக்கும் வழிப்படு ர்களுக்குமாை 

தசயல்பாடுகமளயும் அமர்வுகமளயும் அமமத் ல். 

f. வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்ம க் கண்காணிப்ப ற்காை துமண வழிமுமற 

g. தசயல்முமறத் திட்டம் முழுமமயும் பங்மகற்பாளர்களின் பங்களிப்புகமள அங்கீகரித் ல் 

h. இலக்குகமள அமடய வழிகாட்டு ர்களுக்கும் வழிப்படு ர்களுக்குமாை சூழல்கமள 

எளி ாக்கு ல் 

5.3.1 பணிப்சபாறுப்புகளும் கடறைக் கூறுகளும் 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்தில் பல்மவறு பங்குள்மளார்களுக்குப் பரிந்துமரக்கப்படும் தபாறுப் 

புகளும் பங்களிப்புகளும் கீமழ உள்ளை: 

அட்டவறை 5.1: பங்குள்தளாரும் கடறைக் கூறுகளும் 

பங்குள்தளார் கடறைக் கூறுகள் 

 

 

மூத்ே 

அதிகாரிகள்/ 

PMU 

a. தசயல்முமறத் திட்டத்ம யும், அ ன் பாம மயயும் வடிவமமத் ல், 

வழிகாட்டு ருக்காை பயிற்சிப் பாடங்கமள வடிவமமத் ல்  

b. வழிகாட்டு ர்கமளத் ம ர்ந்த டுத் ல் 

c. வழிகாட்டு ர்களின் திறமை வளர்த்த டுத் ல் 

d. வழிகாட்டு ர்களின் த ாடர் திறன் வளர்ப்புக்கு ஆ ரவு வழங்கல் 

e. மை உறுதிமய வலிமமயாக மவத்திருக்கவும்  வழிப்படுத்து ல் பற்றிய அவர்களின் 

எண்ணங்கமளப் பகிர்ந்து தகாள்ளவும் சிறந்  மபச்சாளர்கமளக் தகாண்டு 

அவர்களிமடமய உமரயாற்றச் தசய் ல். 

f. தசயல்முமறத் திட்டம் திறம்பட தசயல்படுவம யும் தசயல்படுத் ப்படுவம யும் 

உறுதி தசய் ல் 

g. தசயல்முமறத்  திட்டத்ம க் கண்காணித்து மதிப்பீடு தசய் ல் 

 

 

வழிகாட்டுநர் 

a. வழிகாட்டு ர் சான்றி ழ் பயிற்சிமய நிமறவுதசய் ல்  

b. பிற ஆசிரியர்களுக்காை வழிப்படுத்து ல் கட்டமமப்புகமள ஒருங்கிமணத்து 

வசதிகமள ஏற்படுத் ல் 

c. வழிப்படுத் ல் திறன்கள் பற்றிய பரிந்துமரகமளயும் பின்னூட்டங்கமளயும் 

வழிப்படு ர்களிடமிருந்து தபறு ல் 

d. த ாடர்ந்து திறன்கமள வளர்த்துக் தகாள்வ ற்கு பயிற்சிப் பட்டமறகளில் கலந்து 

தகாள்ளு ல் 

வழிப்படுநர் a. வழிப்படுத்து ல் அமமப்புகளில் கலந்து தகாள்ளு ல் 

b. கற்றல், பகிர் ல், தீர்வுகாணல், த ாடர்ச்சியாை த ாழில்முமற மமம்பாட்மட ம ாக்கி 

இமண ல் 

5.3.2 வழிப்படுத்துேல் செயல்முறைத் திட்டத்தின் பல்தவறுகட்ட செயல்பாடுகளுக்கான 

பரிந்துறரகள் 

a. திட்டத்றே அறிமுகப்படுத்துேல் 

i.  ாடு, மாநிலம், அமமப்பு முழுமமயும் உள்ள த ாழில் வல்லு ர்கள் வழிகாட்டு ர்களாக மாறுவ ற் 

காை த ரிவு தசயல்முமறமய வடிவமமத் ல் 

ii. வழிகாட்டு ராக பட்டியலில் தபயமரச் மசர்ப்ப ற்காை அளவுமகால்கமள தவளியிடல் 

iii. அமமப்பில் பங்குள்மளார் அளவுமகால்கள், த ரிவு தசய்வ ற்காை காலஅளவுகமள தவளியிடல் 
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b. வழிகாட்டுநர் தேர்வு செயல்முறை (பின்னிறைப்பு IIஐ பார்க்கவும்) 

வழிகாட்டு ர் த ரிவு தசயல்முமற கீழ்க்காணும் இரண்டு நிமலகளில் தசயல்படுத் ப்படலாம்: 

i. நிமல 1: விண்ணப்பப் படிவத்தில் விண்ணப்பிப்பவரின் பின்புல விவரங்கள், இமணயவழி கற்றல் 

அமமப்பில் உருவாகும் சவால்கமளத் தீர்ப்ப ற்கு அவரது திறமமமய மதிப்பிடும்  னிநிகழ்வாய்வு 

ஆகியை மகட்கப்படும். ம ர்ந்த டுக்கப்பட்ட விண்ணப்ப ாரர்கள் நிமல 2 க்குச் தசல்வார்கள். 

ii. நிமல 2:  கவல் த ாடர்புத் திறன், ஊக்குவிக்கும் திறன், துமறசார்ந்  அறிவு  ஆகியமவ ம ர்காணல்/ 

கலந்துமரயாடல் வழி மதிப்பிடப்படும். வல்லு ர் குழு ம ர்காணமல  டத்தும். ம ர்ந்த டுக்கப் 

பட்ட விண்ணப்ப ாரர்கள் வழிகாட்டு ர்  ளத்தில் வழிகாட்டு ர்களாக மசர்க்கப்படுவார்கள். 

ஒரு குறிப்பிட்ட துமறயில் புகழ்தபற்ற த ாழில் வல்லு ர்கள் NCTE ஆல் NMM க்காக ம ரடியாகவும் 

இமணத்துக் தகாள்ளப்படுவார்கள். 

c. வழிகாட்டுநர் திைன் வளர்ப்பு 

i. வழிப்படுத்துவம ச் சிறந்  முமறயில் தசய்வ ற்கு கருத்துகள், திறன்கள் மற்றும் த ாழில்நுட்பம் பற் 

றிய அறிமவ வளர்ப்ப மை ம ாக்கமாகக் தகாண்ட வழிகாட்டு ர்களுக்காை பட்டமறகமள வடிவ 

மமத் ல் மவண்டும். எ.கா. எளி ாக்கத் துமணநிற்கும் திறன் வாய்ப்புகள், இரகசிய  கவல்கமளக் 

கண்டறியும் வி மாை விைாக்கள் எழுப்பு ல், வழிகாட்டு ர் குழுவிற்குள் ஒரு பண்பாட்டிமை உரு 

வாக்கு ல் மபான்றமவ. 

ii. வழிப்படுத்து ல் கலந்துமரயாடல்கள் த ாடங்குவ ற்கு முன் ஆ ாரமாை படக்காட்சிகள், திட்ட 

மிட்ட தசயல்பாடுகள் ஆகியவற்றின் வழிமய துமறமபாகிய வல்லு ர்கமளக் தகாண்டு ஆற்றல் 

வளர்ப்பு, ஆற்றுப்படுத் ல் பயிற்சி அளிப்ப ற்காை பயிலரங்குகள் த ாடங்கு ல் மவண்டும். 

d. வழிகாட்டுநராகச் தெர்ந்துசகாள்வேற்கான செயல்முறை 

i. வழிப்படுத்து ல்  ளத்தில் (NMM  ளம்/ அமலமபசிச் தசயலி) வழிகாட்டு ர்கமளச் மசர்ப்ப ற்காை 

வழிகாட்டுத றிமுமறகமளத்  யாரித்து அவர்களுடன் பகிர்ந்துதகாள்ளு ல். 

ii. வழிகாட்டு ர்கள்  ங்கள் சுயவிவரங்கமள உருவாக்கி ம மவப்படும்  கவல்கமள வழங்குவார்கள். 

e. வழிப்படுநர் தெர்ந்துசகாள்வேற்கான செயல்முறை 

i. வழிப்படுத்து ல்  ளத்தில் வழிப்படு ர்கள் மசர்ந்துக்தகாள்வ ற்காை வழிகாட்டுத றிமுமறகமளத் 

 யாரித்து அவர்களுடன் பகிர்ந்து தகாள்ளு ல். 

ii. வழிப்படு ர்கமளச் மசர்க்கும் தசயல்முமறமயக் கண்காணிப்ப ற்தகை ஆவணங்கமளப் 

பராமரித் ல். 

f. வழிப்படுத்துேல் கலந்துறரயாடல்கள் (ஒன்றிறைந்து செயல்புரிேல்) 

i. வழிகாட்டு ர்கள் இக்களத்தில் குழு வழிப்படுத்து ல் அமர்வுகமளத் திட்டமிட்டு  டத் லாம் 

ii. வழிகாட்டு ர்கமளயும், குழு வழிப்படுத்து ல் அமர்வுகமளயும் குறித்து இந்   ளத்தில் வழிப்படு ர் 

கள் ம டலாம். அவ்வமர்வுகளில் பங்மகற்கப் பதிவுதசய்து தகாள்ளலாம்.  

iii. வழிப்படு ர்கள்  ங்கள் ஐய விைாக்களுடன் சம்பந் ப்பட்ட துமறயின் வழிகாட்டு ர்கமளத்  னித் 

 னியாக அணுகலாம். வழிகாட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவரும் ஒருமித்து வழிப்படுத்து ல் கலந் 

துமரயாடல்களுக்காை ம ரத்ம த் திட்டமிடலாம்.  

iv. வழிப்படு ர்கள் வழிகாட்டு ர்களுக்கு மதிப்பீடுகமளயும் பின்னூட்டங்கமளயும் வழங்கலாம் 

வழிப்படுத்து லில் மசர்ந்து இடம் தபற்று இயங்கு ல் அல்லது வழிப்படுத்து ல் கலந்துமரயாடல் 

களின்மபாது எதிர்தகாள்ளக் கூடிய த ாழில்நுட்பக் மகாளாறுகமளத் தீர்ப்பதில் IT குழு துமணநிற்கும். 

g. கண்காணிப்பும் பகுப்பாய்வும் 

i. களத்தில் வழிப்படுத்து ல் தசயல்பாடுகமளக் கண்காணித்து, ம மவயாை மா ாந்திர காலாண்டு 

அறிக்மககமள உருவாக்கு ல். 

ii. வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்ம ப் பகுப்பாய்வு தசய்வ ற்காக அமைத்து அறிக்மககமள 

யும் கண்காணித்து த ாகுக்கவும், அ ற்மகற்ப ம மவயாை  டவடிக்மககமளப் பரிந்துமரத் ல் 
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5.4 செயல்முறைத் திட்ட ைதிப்பீடு 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்தின் த ாடர்  ர மமம்பாட்டிற்காை மதிப்பீட்டிற்கு பின்வருவை 

ம மவயாகின்றை. 

a. தசயல்முமறத் திட்டத்தின் முன்மைற்றத்ம  அளவிடுவ ற்காை வழிமுமற 

b. தசயல்முமறத் திட்டத்தின் எதிர்பார்க்கப்படும் தவளிப்பாடுகமள அளவிடுவ ற்காை தசயல் 

முமற 

c. தசயல்முமறத் திட்டத்தின் பரவல், முடிவுகள், மதிப்பீடு குறித்  விரிவாை அறிக்மக. 

தசயல்முமறத் திட்டத்தின் தவற்றிமய மூன்று அளவீடுகள் மூலம் மதிப்பிட முடியும். 

 

 

படம் 5.2 வழிப்படுத்துேலுக்கான ைதிப்பீட்டு அளவீடுகள் 

a. அணுகல்: வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டம் பயன்பட மவண்டுதமை ம மவப்பட்ட அமைத்து 

பங்குள்மளார்கமளயும் உள்ளடக்கிச் தசயல்படுகிற ா? 

திட்டத்திமை மதிப்பிடும்மபாது அ ன் அணுகல் ன்மமமயக் கருத்தில்தகாள்வது மிகவும் முக்கிய 

அம்சமாகும் குறிப்பிட்ட  ரநிமலயில் உள்ள உறுப்பிைர்கள் அமைவரும் வழிப்படுத்து மலப் பயன் 

படுத்துவ ற்காை வாய்ப்மபப் தபற உரிமம மவண்டும். ஏதைனில் விரிவாை வழக்கமாை த ாழில் 

முமற மமம்பாட்டில் ஈடுபடுவ ற்காை வாய்ப்மப இது வழங்குகிறது. இ ன் அடிப்பமடயில், பங்குள் 

மளார்களின்  ரவுத் ளங்களில் உள்ள  ரவுகமளக் தகாண்டு இந்  அறிவிப்புக் குறிமய மதிப்பிட முடி 

யும். பன்முக சூழல்கமளக் தகாண்ட  ாட்டில் திட்டம் தவற்றியமடய அமைத்ம யும் உள்ளடக்கு ல்,  

பன்முகத் ன்மம, ம மவக்மகற்ப விரிவாக்கும்  ன்மம, தமாழி, அணுகல் ன்மம மு லாை முக்கிய 

மாை கூறுகமளயும் உள்ளடக்கிய ாக இருத் ல் மவண்டும்.  

இந் த் திட்டம், பங்குள்மளார்களுக்கு வழிப்படுத்து மல இன்றியமமயா ாகமவா சரியாை வாய்ப்பா 

கமவா ஆக்கும்மபாது, வழிப்படுத் லிலிருந்து பலன் தபறுகின்ற பங்குள்மளார் ான் இம  அதிகமாக 

அணுக் கூடியவர்களாக உள்ளைரா? என்ற மகள்விமய எழுப்புவது முக்கியமாை ாகிறது. இ ற்கு வழிப் 

படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டமாைது விதியமமப்மபயும் த ரிமவயும் அடிப்பமடயாகக் தகாண்ட 

கலமவயாக இருக்க மவண்டியுள்ளது.  எந் தவாரு அமமப்பிலும் புதிய  மடமுமறகமள இமணத்துக் 

தகாண்டு தசயல்படுவது சவாலாைது. மமலும், கிமடக்கும் வாய்ப்புகள் மற்றும் உட்புகு ல் உரிமம 

ஆகியவற்மற அளவிட்டு உறுதி தசய்வ ற்காை  டவடிக்மககமளத் ம மவக்மகற்ப தசய் ல் 

மவண்டும். 

b. ைனநிறைவு: வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள் அவரவரின் பள்ளிகள்/ நிறுவைங்கள் இத்திட்டத்தின் 

வாயிலாக எப்படி மைநிமறவு அமடந்துள்ளைர்?  

ைதிப்பீடு 

அணுகல் 

ைனநிறைவு 

 

ோக்கம் 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்ட 
மாைது பயன்பட மவண்டுதமை விரும் 
பப்பட்ட அமைத்து பங்களிப்பாளர் 
கமளயும் உள்ளடக்கிய ா? 

வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள், அவர 
வர் பள்ளிகள், நிறுவைங்கள் இத்திட்டத் 
 ால் எப்படி மைநிமறவு அமடவர்? 

பள்ளியில் / நிறுவைத்தில் 
இத்திட்டத்தின்  ாக்கம் என்ை? 
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வழிப்படுத்து லில் ஒன்றிமணந்து தசயல்புரியும் த ாடர்புகளின்  ரத்தில் இந்  அளவீடு கவைம் 

தசலுத்துகிறது. திட்டம் த ாடருவ ற்கும்  ாடப்படுவ ற்கும், பங்குதபறும் அமைத்து பங்குள்மளார் 

களின் மைநிமறமவயும் உறுதி தசய்வது அவசியம். வழிகாட்டு ர்கள் மற்றும் வழிப்படு ர்களின் மை 

நிமறவிற்காக, அவர்களின் த ாழில்முமற வாழ்வுக்கு இந் த் திட்டம் மசர்க்கும் மதிப்பும் அவர்கள் 

தசலவிட்ட ம ரத் ால் தபற்ற பயன் ஆகியவற்மறப் பற்றி அவ்வப்மபாது ஆய்வுதசய்து அளவிடலாம். 

பங்குள்மளார்களின் மைநிமறவிமைப் பின்வரும் இரு  னிவழிகளில் அளவிடலாம் 

i. எளி ாக்கப்பட்ட த ாடர்புகளின்  ரம் - இது வழிப்படுத்து ல் உமரயாடல் கட்டமமப்பில் 

வழிகாட்டு ர்களும் வழிப்படு ர்களும் மகிழ்மவாடு ஈடுபடுவ ற்கும், இந்  தசயல்பாடுகளில் 

தசலவிடும் ம ரத்ம  அதிகரிக்க இரு  ரப்பிலிருந்தும் மபாதுமாை ஈடுபாடு இருப்பம யும் 

உறுதிதசய்வ ாகும். 

ii. ஒன்றிமணந்து தசயல்புரியும் த ாடர்புகளின் மூலம் வழங்கப்படும் உள்ளடக்கத்தின்  ரம் - இந்  

இமடவிமைகளின் மபாது வழங்கப்படும் தபாருண்மமகள் பங்குள்மளார்களின் த ாழில்முமற 

வாழ்வுக்கு மதிப்பு மசர்க்கிறது. பங்குள்மளார்கள்  ங்களுமடய  ற்மபாம ய அறிவுத்  ளத்துடன் 

த ாடர்புகமள ஏற்படுத்திக்தகாள்வ ற்குப் மபாதுமாை அளவு த ரிந்திருக்க மவண்டும். இருந்  

மபாதிலும், அவர்களின் சிந் மைமயப் புதிய திமசயில் திருப்பும் அளவிற்கு இது சவாலாைது. 

c. ோக்கம்: பள்ளி/ நிறுவைத்தில் இத்திட்டத்திைால் ஏற்படும்  ாக்கம் என்ை? 

இந்  அளமகாலின்வழி வழிப்படுத்து ல் அமமப்பின்  ாக்கத்ம  மதிப்பிடுவது கடிைமாகும். வழிப் 

படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத்தின் ம ாக்கத்ம ப் தபாருத்து, மாணவர்களுக்கு பள்ளி கலாச்சாரத்தி 

லும் ஏற்பட்டுள்ள மாற்றங்களின்  ாக்கத்ம  மதிப்பீடு தசய்ய மவண்டியிருக்கலாம். இது ஒரு நீண்ட 

கால அளவீடு ஆகும். திட்டத்தின் த ாடக்கக் கட்டங்களில் இது இயலா து என்றாலும், அன்றாட  மட 

முமறகளில் ஏற்படும்  ாக்கம் குறித்து தபறப்படும் பின்னூட்டத்தின் வாயிலாக திட்டத்தில் மாற்றங் 

கமளக் தகாண்டுவந்து சரியாை பாம யில் த ாடர்ந்து பயணித்து இலக்குகமள அமடய முடியும். 

நீண்ட காலத்தில் தசயல்முமறத் திட்டத்தின் தவற்றியும், அந்  தவற்றியுடன் அம த் த ாடரும் முடிவு 

களும், அந் த் திட்டத்தின்  ாக்கத்ம  அடிப்பமடயாகக்தகாண்டு அமம ல் மவண்டும். இத்திட்டத்தில் 

ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்ம ச் தசலவிடப்பட்ட பிறகு மட்டுமம இம  அளவிட முடியும். என்றாலும், 

இது திட்ட தவற்றியின் மிக முக்கியமாை அறிவிப்புக் குறியாகும். பள்ளி மமம்பாடு, புதிய பணி சூழ 

லுக்கு மாறும் ஆயத் நிமல, மமம்பட்ட கற்றல் விமளபயன்கள் மு லாை  ாக்கங்கமளச் சரியாை 

தவற்றிக் குறிகாட்டிகமளப் பயன்படுத்தி அளவீடு தசய்யப்பட மவண்டும் இது திட்டத்தில் மபாது 

மாை மாறு மல ஏற்படுத்தும். சில சான்றுகள்: 

அட்டவறை 5.2: குறிக்தகாளும் ோக்க அறிவிப்புக் குறியும் 

வழிப்படுத்துேல் செயல்முறைத் 

திட்டத்தின் குறிக்தகாள் 

பயன்சகாள்ளத்ேக்க ோக்க அறிவிப்புக் குறிகள் 

பணியாளர் த ாகுதிக்குள் பணி – 

முந்திய ஆசிரியர்கள் மாறிச் 

தசல்வம  எளி ாக்கிட 

ஏற்கைமவ பணியிலுள்ள 

ஆசிரியர்கள் மூலமாக 

வழிப்படுத் ப்படுவார்கள் 

a. அவர்கள் பணிக்குழுவில் மசரும்மபாது ஆசிரியர்களின் மைநிமறவு 

விழுக்காடு உயரும் 

b. புதிய ஆசிரியர்களின் மாணவர்களின் கற்றல் விமளபயன்கள் 

விழுக்காடு அதிகரிக்கும் 

c. புதிய ஆசிரியர்களின் மாணவர்களின் மைநிமறவு விழுக்காடு 

உயரும் 

d. பணியில் உள்ள ஆசிரியர்-வழிகாட்டு ர்களுக்காை தசயல்திறன் 

அறிவிப்புக் குறிகள் விழுக்காடு உயரும் 
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அடிப்பமட எழுத் றிவு  

எண்ணறிவு ஆகியவற்றில் 

மாணவர்களின் கற்றல் 

பயன்கமள மமம்படுத் , 

ஆசிரியர்கள் ஒருங்கிமணந்  

ஒப்பார் (ம ாழமம) 

வழிப்படுத்து ல் வட்டங்கமள 

உருவாக்கு ல். 

a. எழுத் றிவு எண்ணறிவு அடித் ள மதிப்பீடுகளில் மாணவர் 

தசயல்திறன் விழுக்காடு உயரு ல். 

b. த ாடர்புமடய கற்றல் - கற்பித் ல் தபாருட்கமளக் தகாண்டு 

வகுப்பமற கண்காணிப்புகளில் ஈடுபடும்மபாது அ ன் தசயல்திறன் 

விழுக்காடு உயரும். 

c. ஆசிரியரின் சமு ாய உணர்வும் மைநிமறவு விழுக்காடும் உயர் ல். 

SDG-4 ( ரமாை கல்வி)ைால் தூண்டப்பட்டாலும் SDG தசயல்பாட்டின் காலவரிமசக்கு NMM கட்டுப்படுத் ப் 

படவில்மல. குறிப்பிட்ட அமமப்பிற்குள் த ாடர்ச்சியாை தசயல்முமறகமள உருவாக்கும் ம ாக்கத்துடன் 

வழிப்படுத்து லுக்காை இந் ப் பணி அறிமுகப்படுத் ப்படுகிறது. மமமல பட்டியலிடப்பட்டுள்ள  ாக்க 

அறிவிப்புக் குறிகள் இந் ச் தசயல்முமறத் திட்டத்தின் குறிக்மகாள்களிலும் இலக்குகளிலும் உரிய ம ரத்தில் 

மாற்றங்கமள மமற்தகாள்வ ற்கு உ வியாக அமமயும். 

ம ர்ப்பட்ட, எதிர்மமறயல்லா  மாற்றத்ம  உண்டாக்க வலுமசர்க்கும் முயற்சியில்,  ல்வாய்ப்பு ஆக்கமிக்க 

 ாக்கத்திற்கு வழிவகுக்கும் பங்களிப்பாளர்கள் அமைவரின் பணிகளுக்கும் உரிய மதிப்பும் ஊக்கமும் அளிக் 

கப்பட மவண்டும். இது வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டத் ால் ஏற்படும் மாற்றம் மற்றும்  ல்வாய்ப்பு 

ஆக்கமிக்க  ாக்கத்தின் மீதும் இ மைாடு கூடிய கூடு ல் பயன் மீதும், த ாடர்ந்து கவைம் தசலுத்துவம  

உறுதி தசய்யும். இந்தியக் கல்வியில் ஆக்கமிக்க மாற்றங்கமளக் தகாண்டுவருவ ற்கு வழிப்படுத்து ல் 

தசயல்முமறத் திட்டம் அ ன் திறமைக் தகாண்டு மதிப்பீடு தசய்யப்பட மவண்டும். 

5.5 நிறுவனையைாக்கல் 

நிறுவைமயமாக்கம், குழுமயமாக்கம்,  னிப்பட்ட த ாழில்முமற இலக்குகள் ஆகியவற்மற அமடய சிறந்  

வழி வழிப்படுத்து ல் ஆகும். அமமப்பின் கூட்டு மதிப்பு வழங்கமல மமம்படுத்துவ ற்கு  ற்மபாதுள்ள 

சூழல் அமமப்பில் உள்ள வளங்கமள இது பயன்படுத்துகிறது. கல்வி முமறயின் அமைத்து மட்டங்களிலும் 

இன்றியமமயா  தசயல்பாடாக இது கரு ப்படமவண்டும். இந்  இன்றியமமயா  தசயல்பாடு அமைத்து 

பங்குள்மளார்களுக்கும் திைசரி  மடமுமறகளில் நிமலயாக இமணக்கப்பட்ட ஒரு த ாடர் தசயல்முமற 

யாக இருக்க மவண்டும். 

வழிப்படுத்து ல் திட்டம் அ ன் பயைாளர்களிமடமயயாை ம ாழமம உணர்வு காரணமாக ஆரம்பத்தில் 

பங்குள்மளார்களுக்கு மிகுந்  மைநிமறவிமை அளித்திருக்கலாம். இருப்பினும், வழிப்படுத்து ல் திட்டத்ம  

தசயல்படுத் , வழிகாட்டு ருக்கும், வழிப்படு ருக்கும் நிருவாகத்திற்கும் மபாதிய ம ரமும் முயற்சியும் 

ம மவ. ஆகமவ. அத் மகய திட்டம் த ாடர, வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டம் நிறுவைமயமாக்கப் 

பட மவண்டியது அவசியமாகிறது.  

நிறுவைமயமாக்கல் என்பது ஒரு நிறுவைம் அல்லது பண்பாட்டில் குறிப்பிட்ட மரபு அல்லது விதிமுமறமய 

நிறுவும் தசயல் ஆகும். வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தில் உள்ள அமைத்துக் கட்டமமப்புகளும் நிறுவைமய 

மாக்க வழிமுமறகளுடனும் பயன்களுடனும் இமணக்கப்பட மவண்டும். அ ன் பயைாக நிமலயாை ா 

கவும் குறிக்கத் க்க அளவுகளிலும் தசயல்பட முடியும். தவற்றிகரமாை நிறுவைமய வழிப்படுத்து லுக்கு 

இரண்டு வழிகள் உள்ளை. 

5.6 ஊக்குவித்ேல் 

இந் க் கல்வி அமமப்பின்  ற்மபாம ய கட்டமமப்பில் வழிகாட்டு ர்கள், வழிப்படு ர்கள், அவர்களுடன் 

இமணந்துள்ள நிறுவைங்கள்  மழத்ம ாங்குவ ற்கு உ வும் வி த்தில் பங்மகற்ப ற்காை நிதிசாரா ஊக்கு 

வித் ல்கமள இந் த் திட்டம் பயன்படுத்துகிறது.  

வழிகாட்டு ர்கள் அல்லது வழிப்படு ர்கமள எவ்வாறு ஊக்குவிக்கலாம் என்ப ற்காை சில சான்றுகள் 

இங்மக உள்ளை: 



 39  

வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 

 

 

 

 

அட்டவறை 5.3.: ஊக்குவித்ேல் வறககள் 

ொன்று எண். ஊக்குவித்ேல் வறக விளக்கம் 

சான்று 1 வழிகாட்டு ர்கமள 

மு ன்மமப் படுத்து ல் 

a. சிறந்  தசயல்திறன் தகாண்ட வழிகாட்டு ர்களுக்கு ஒரு 

புகழ்வாய்ந்  நிறுவைத்தில் சிறப்பு  மலமமத்துவ 

மமம்பாட்டு கல்விமய கற்ப ற்காை வாய்ப்பு. 

b. ஆசிரியர்களுக்காை ம சிய த ாழில்முமற (NPST) 

 ரநிமலகளுடன் NMMமய இமணத் ல். 

சான்று 2 சிறந்  தசயல்திறன் தகாண்ட 

வழிகாட்டு ர்கமள 

அங்கீகரித் ல் 

a. பாராட்டுச் சான்றி ழ்கள் 

b.  னித்துவப்படுத் ல், சான்றாக, சிறப்பாக தசயல்படும் 

வழிகாட்டு ர்களின் கம கமள இமணய ளத்தில் 

இடம்தபறுச் தசய்வது, மபான்றமவ. 

c. NMM பற்றிய ஆண்டிறுதிக் கருத் ரங்கில் சிறந்  

 மடமுமறகமள தவளிப்படுத்தும் வாய்ப்பு 

வழிப்படு ர்களின் சிறந்  தசயல்திறன்கமள அங்கீகரித்து பாராட்டுச் சான்றி ழ் வழங்கப்படும். 

5.7 வழிப்படுத்துேல் திட்டத்துக்கு ெவால்கள் 

வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டம் பலமவறு  மடகமளக் தகாண்டது. வழிப்படுத்து ல் திட்டத்ம  

வடிவமமத்து தசயல்படுத்துவதில் அ ன்  னிப்பட்ட சவால்கமள நிமறய உள்ளை. எனினும்,  ாம் விழிப் 

மபாடு இருந் ால், இந் ச் சவால்கமள எளிய வழிகளில் எதிர்தகாள்ள முடியும். 

5.7.1 சபாருந்ோே எதிர்பார்ப்புகள் 

எந் தவாரு வழிப்படுத் ல் கட்டமமப்பிலும் இன்றியமமயா  கூறு எதிர்பார்ப்புகமளயும் இலக்குகமளயும் 

த ளிவாக அமமத் லாகும். பங்குள்மளார் அமைவரின் ஒருங்கிமணந்  ஈடுபாட்டுடன் இம  அமடயலாம். 

வழிகாட்டு ர் அல்லது வழிப்படு ர் ஆகிமயார் வழிப்படுத்து ல் வரம்பிற்குள் என்ை தசய்து முடிக்க விரும்பு 

கிறார்கள் என்பது பற்றி த ளிவாக இல்லா மபாது, இலக்குகமள அமமப்பதும் எதிர்பார்ப்புகமளச் சீரமமப் 

பதும் சவாலாக மாறும்.  

இந் த்  மடமய முற்றிலுமாகத்  விர்க்க, வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டம் முழுவதும் எதிர்பார்ப்பு 

கமளத் த ாடர்ந்து த ரிவிப்பது அவசியமாகிறது. அமைவரும் ஒருங்கிமணந்து தசயல்படுவம  உறுதி 

தசய்ய ம ரடி மசா மைகளில் ஈடுபட மவண்டும். 

5.7.2 வழிப்படுநர்கள் விலகல் 

வழிப்படு ர்கள் வழிப்படுத்து ல் திட்டங்களில் பங்மகற்பதும் அவற்மறப் பயன்படுத்திக்தகாள்வதும் முக்கி 

யம் என்றாலும், இந்  இமணப்பில் நிமலத்து இருக்க அவர்கமள ஊக்குவிப்பதும் முக்கியம். வழிப்படு ர் 

விலகு ற்கு பல அடிப்பமடக் காரணங்கள் இருக்கலாம். எனினும், இது வழிகாட்டு ர்- வழிப்படு ர் ஆகிமயா 

ரின் ஈடுபாட்டுத்  ரத்ம ப் பாதிக்கிறது. தவவ்மவறு பங்மகற்பாளர்கள் எடுக்கும் முயற்சிகமளப் புறக்கணிக் 

கிறது. விலகிய வழிப்படு ர்கள் இந்  வழிப்படுத் ல் திட்டத் ால் அதிகபட்ச பலன்கமளப் தபற வழிகாட்டு 

 ரால் ஊக்கப்படுத் ப்பட மவண்டும். 

5.7.3 வழிகாட்டுநர்களிடம் ஊக்கமின்றை 

திட்டத்திற்காை சரியாை எண்ணிக்மகயில் வழிகாட்டு ர்கமளத் ம ர்ந்த டுப்பது மிகவும் தபாதுவாை சவா 

லாகும். அந்  சவால் முக்கியமாைது என்றாலும், வழிகாட்டு ர்களின் ஊக்கமும்  னித்துமற நிபுணத்துவமும் 

அம மபான்று முக்கியமாைமவ. ஊக்கமின்மம, வழிகாட்டு ர்களுக்கு குமறந்  ஈடுபாட்டுணர்மவயும் 

தசயலற்ற  ன்மமயிமையும் ஏற்படுத்தும். இது வழிப்படுத் ல் முமறயின் ம ால்விக்கும் வழிப்படு ர் 

களுக்கு மமாசமாை பயன்களுக்கும் வழிவகுக்கும்.  
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எைமவ, திட்டத்தின் த ாடக்கத்தில் தபாருத் மாை வழிகாட்டு ர்கமளத் ம ர்ந்த டுப்பது முக்கியமாைது. 

இ னுடன், வழிகாட்டு ர்களுக்கு முமறயாை பயிற்சிமய வழங்குவதும், திட்டம் முழுவதும் அவர்களுடன் 

த ாடர்பில் இருப்பதும் முக்கியமாை ாகிறது. 

5.7.4 கூடுேலான அல்லது தபாதிய கட்டறைப்பின்றை 

வழிப்படு ர்களின்  னிப்பட்ட ம மவகமள அங்கீகரிப்பது முக்கியம். சில வழிகாட்டு ர்களும் வழிப்படு ர் 

களும் பலவி மாை கருவிகமளயும் வளங்கமளயும் அணுகு ற்கு விருப்பத்துடன் இருக்கலாம். அம  சமயம் 

மவறுசிலர் அவற்மறப் பயன்படுத் க் கட்டாயப்படுத்தும்மபாது அழுத் த்ம யும் உணரலாம். வழிகாட்டு ர்/ 

வழிப்படு ர்  ங்களின் ம மவகளுக்கும் வசதிக்குமமற்ப வளங்கமள அணுகும் வமகயில் தசயல்முமறத் 

திட்டத்தின் வடிவமமப்மபச் சமநிமலப்படுத்துவ ற்காை வழிமயக் கண்டுபிடிப்பது முக்கியமாைது. 

5.7.5 புைக்கணிக்கப்பட்ட தொேறன முறைகள் 

வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் த ளிவாை மசா மை முமறகள், வழிகாட்டு ருக்கும் வழிப்படு ருக்கும் திட் 

டத்தின் த ாடக்கம் மு ல் முடிவு வமர  ன்கு வமரயறுக்கப்பட்ட வழிகாட்டமல வழங்குகின்றை. இது வழி 

காட்டு ர், வழிப்படு ர் ஆகிய இருவருக்கும் மைநிமறமவ அளிக்கிறது. எடுத்துக்காட்டாக, வழிப்படுத்து ல் 

உறவில் ஒரு இணக்கமாை சூழல் இல்மலதயனில் வழிகாட்டு ரும் வழிப்படு ரும் திருப்தியின்றி பின்ைர் 

விலக ம ரிடலாம்.  அ ன் காரணமாக, கற்றமல எவ்வாறு முன்தைடுத்துச் தசல்வது என்று த ரியாமல் குழப் 

பமும் உறுதியற்ற  ன்மமயும் ஏற்படலாம்.  

5.7.6 வழிப்படுத்துேல் குறித்ே ேவைான கருத்துருக்கள் 

வழிப்படுத்து ல் குறித்  சில  வறாை கருத்துருக்கள்  மடகமள உருவாக்கலாம். வழிப்படுத்து ல்பற்றி பரப் 

பப்பட்ட தவற்றுப் புமைவுகள்  மடகமள ஏற்படுத்தி, பங்மகற்பாளர்கள் அனுபவம் வாயிலாக சிறப்பாகப் 

தபறுவம யும் அமடய முடியாமல் மசார்வமடயச் தசய்யலாம். தபாதுவாகக் கூறப்படும் தவற்றுப் புமைவு 

கள் பின்வருவைவற்றுள் அடங்கும்: 

• "வழிப்படுத்து ல் என்பது அதிக ம ரத்ம  எடுத்துக்தகாள்ளும் தசயலாகும்" 

• " னிப்பட்ட வாழ்க்மக அல்லது த ாழிலுக்கு வழிப்படுத்து ல் முமறயிைால் பயன் இல்மல" 

• "வழிப்படுத் லிைால் பலன் தபறுவது வழிப்படு ர்கள் மட்டுமம, வழிகாட்டு ருக்கு அ ைால் 

பலன் இல்மல" 

வமரயறுக்கப்பட்ட பங்மகற்புகள், தபாறுப்புகள் விமளவுகள் மு லாைமவ குறித்து திட்டத்தின் த ாடக்கத் 

தில் த ளிவாை எதிர்பார்ப்புகமள அமமப்பது  வறாை புரி ல்கமளப் புறந் ள்ள உ வுகிறது. சரியாை திட்ட 

மிடலும் ஆ ரவும் இருப்பின் வழிப்படுத்து ல் திட்டம் நீண்ட காலத்திற்கு த ாடர்ந்து நீடித்   ாக்கத்ம  

ஏற்படுத் லாம். திட்டம் மவகம் அமடந் வுடன், வழிப்படுத்து ல் பண்பாடு புகுத் ப்படுகிறது. முமறசாரா 

வழிப்படுத்து ல் தபரும்பாலும் முமறயாை திட்டங்களுடன் தசழித்து வளருகிறது. 

5.7.7 அணுக இயலாே வழிப்படுத்துேல் 

எந் தவாரு வழிப்படுத்து ல் அமமப்பும் வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகளுக்காை அணுகல்கமளக் கருத்தில் 

தகாண்டு வடிவமமக்கப்பட மவண்டும். எடுத்துக்காட்டாக, பள்ளிக்குள் வழிப்படுத் மல நிகழ்த்தும்மபாது 

ம ரடியாக குறிப்பிட்ட இமடதவளிகளில் நிகழ்த் லாம், இ ைால் அமைத்து வழிகாட்டு ர்களும் வழிப்படு 

 ர்களும் எளி ாக பங்குதபற முடியும். இருப்பினும்,  ாடு  ழுவிய வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் ம ாக்கங் 

கமளப் பூர்த்தி தசய்ய த ாழில்நுட்பத்  ளம் மபான்ற தபரிய உள்கட்டமமப்பு ம மவப்படலாம். தசயல் 

முமறகமளயும் வழிமுமறகமளயும் வடிவமமக்கும்மபாது பல ரப்பட்ட அணுகுமுமறகமளப் பயன்படுத் 

துவ ன் மூலம் வழிப்படுத்து மல எளிதில் அணுகக்கூடிய ாக மாற்றலாம். 

5.8 குறை தீர்க்கும் செயல்முறைறை 

NMM த ாடர்பாை குமறகமள அதிக தவளிப்பமடத் ன்மமயுடன் நிருவகிப்ப ற்கும், நிவர்த்தி தசய்வ ற் 

கும் NCTE ஆல் குமற தீர்க்கும் குழு அமமக்கப்படும். வழிகாட்டு ர்/வழிப்படு ர் எதிர்தகாள்ளும் பிரச்சிமை 

களில்  மலயிட்டு முமறயாகத் தீர்ப்ப ற்கு இது உ வும். வழிகாட்டு ர்/வழிப்படு ர்களின் ஆமலாசமை 

கமளயும் கவமலகமளயும் பகிர்ந்து தகாள்ளவும் அவர்களின் ம மவகளுக்கு தபாறுப்பாக பதிலளிக்கக் 

கூடிய வமகயிலும் வழிப்படுத் ல் அமமப்மப உருவாக்குவ ற்கும் இது வாய்ப்மப வழங்கும். 
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இயல்-VI: தேசிய வழிப்படுத்துேல் உள்கட்டறைப்பு 

6.1 அறிமுகம் 

வழிப்படுத்து மலப் பரந்  அளவில் தவற்றிகரமாக தசயல்படுத்துவம  NMM ம ாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளது. 

இந் த் த ாழில்நுட்பத்ம ச் தசயல்படுத்துவது அ ன் முன்மைற்றத்திற்கு முக்கியமாைது. ம சிய வழிப்படுத் 

து ல் உள்கட்டமமப்பு (NMI - National Mentoring Infrastructure) என்பது ஒன்றுடன் ஒன்று இமணத்து அமமப்ப 

 ற்காை NDEAR கட்டமமப்பிற்மகற்ற தவளிப்பமட/திறவூற்றுப் பிரிவுத்த ாகுதிகளாகும். இமவ விரிவாக்க 

முடிந் மவயாகவும் உறுதியாைமவயாகவும் உருவாக்கப்பட்டுள்ளை. வழிப்படுத் லுக்காைத் தீர்வுகள் அல் 

லது அமமப்புகமள வழங்குவ ற்கு  ற்மபாது வமரயறுக்கப்பட்ட தவளிப்பமடயாை மரபு வரிமசமுமற 

கள் இல்லா  ால், இமணப்பற்ற, கூறுப்படுத் ப்பட்ட வழிப்படுத்து ல் தீர்வுகள் பல உள்ளை. வழிகாட்டு ர் 

கமளக் கண்டமடய வழிப்படு ர்கள் பல்மவறு தீர்வுகள் அல்லது வழிமுமறகமளப் பயன்படுத்துகின்றைர். 

Beckn DSEP த றிமுமறயில் தசயல்படுத் ப்படும் ஒருங்கிமணந்  வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகமள (UMI) 

வமரயறுத்து தசயல்படுத்துவ ன் மூலம் இந் க் குமறபாட்மட நிவர்த்தி தசய்வம  NMI ம ாக்கமாகக் 

தகாண்டுள்ளது. UMI ஆைது பல்மவறு வழிப்படுத்து ல் மசமவகள், தீர்வுகளின் இமட இயங்கு ன்மம 

தசயல்படுத்துவ ற்கு உ வு மல ம ாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளது, திறந்  த றிமுமறகள்/விவரக் குறிப்புகள், 

ஒருங்கிமணப்புகள் ஆகியை மூலம் பல்மவறு மசமவகளில் வழிகாட்டு ர்கமளயும் வழிப்படுத்து ல் தசயல் 

முமறத் திட்டங்கமளயும் கண்டறி மல தவளிப்படுத்துகிறது. புதுமம, பன்முகத் ன்மம, சூழல்மயமாக்கம் 

ஆகியவற்மறக் தகாண்டுவருவ ற்கு சூழல் அமமப்மப உற்சாகப்படுத்துவது அவசியம். பல்மவறு சூழல் 

களில் பங்குள்மளார்கள் தீர்வுகமள உருவாக்கி அவற்மறப் பயன்படுத் லாம்.  வழிப்படுத்து லுக்காக அவர் 

களின் தீர்வுகள் / மசமவகமள நீட்டிக்கலாம். UMI ஆைது ஒருங்கிமணந்  வழிப்படுத்து ல் இமணப்புகமள 

(UMN) உருவாக்க உ வுகிறது. 

வழிகாட்டு ர்களுக்கும் வழிப்படு ர்களுக்கும் ஏற்படும் மாறுபட்ட சூழல்களில் வழிப்படுத்து ல் மசமவ 

கமளயும் தீர்வுகமளயும் அவர்கள் எளி ாக ஏற்றுக்தகாள்வம  உறுதி தசய்வம  NMI ம ாக்கமாகக் தகாண் 

டுள்ளது. இந்  சிறப்பியல்புகள் அ ன் தகாள்மககளும் த ாழில்நுட்ப கூறுகளும் உட்பட வடிவமமப்பின் 

ஒவ்தவாரு கட்டத்திலும் வலுப்படுத் ப்படுகின்றை. 

6.2 வடிவறைப்புக் சகாள்றககள் 

இந் ப் பிரிவு, NMI இன் கணினிமய உள்கட்டமமப்பு அம்சங்களில் கவைம் தசலுத்துகிறது. மமலும், அடிப் 

பமட வடிவமமப்புக் மகாட்பாடுகள் மற்றும் சிறந்   மடமுமறகமளக் மகாடிட்டுக் காட்டுகிறது. 
 

 

படம் 6.1: தேசிய வழிப்படுத்துேல் உள்கட்டறைப்பின் வடிவறைப்புக் சகாள்றககள் 

வடிவமமப்புக் 
தகாள்மககள் 

 

பகிர்ந்ேளித்ேலும் 

பரவலாக்கலும் 

ேளம்ொர்ந்ே சிந்ேறன 

ஒருங்கிறைந்ேது, தவறுபட்டது 

சூழலியச் செயல்முறை 

நீள்திைன் ேன்றை 

உள்ளடக்கிய வடிவறைப்பு 

நுணுக்கைான கட்டுைானம் 

நம்பிக்றகயும் பாதுகாப்பும் 

சவளிப்பறடயான ேரநிறலகள் 

விரிவாக்கக்கூடியது, 

மீள்ேன்றையுறடயது 

கண்காணிக்கக் கூடிய 
ேன்றை 

நம்பகைான ேளம் 
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a. நுண்தெறவ கட்டுைானம்: அளவு, பன்முகத்  ன்மம ஆகிய சிக்கல்கமளத் தீர்க்க ம மவக்மகற்ப சிறு 

பிரிவுத்த ாகுதிச் மசமவகமள ஒன்று மசர்த்துக் கட்டலாம் அல்லது கட்டப்பட்டுள்ளவற்மறப் பிரித்துக் 

தகாள்ளலாம். இந்  நுண்மசமவகள் மமமலாட்டமாக இமணப்பட்டிருப்பது மாறிவரும் ம மவகளுக் 

கும் சூழலுக்கும் ஏற்ப இ ன் தசயல்பாட்மட மாற்றிக்தகாள்ள உ வுகிறது.   

b. நம்பிக்றகயும் பாதுகாப்பும்: பாதுகாப்மபயும்  னியுரிமமமயயும் நிருவகிப்பது முக்கியம். இது வடிவ 

மமப்பின் முக்கிய பகுதியாகும். உள்கட்டமமப்பு,  ரவு தசயலாக்கத்ம  வழங்க வடிவமமக்கப்படு 

கிறது. அ ன் பயைர்களுக்கு  ரவுப் பாதுகாப்பும்  னியுரிமமமயயும் உறுதி தசய் மலயும் உறுதி 

தசய்கிறது.  

c. சவளிப்பறடயான ேரநிறலகள்: பல்மவறு தசயல்பாடுகளில் துமணயாக இருப்பம  உறுதிப்படுத்  

தவளிப்பமடயாை  ரநிமலகள், இமட இயங்கு ன்மம ஆகியமவ உள்கட்டமமப்பின் வடிவமமப் 

பிற்கு இன்றியமமயா மவயாகும். NMI ஆைது திறந்  த றிமுமறகள் மற்றும் APIகமளப் பயன்படுத்தி 

கட்டமமக்கப்பட்டுள்ளது, அமவ குறிப்பிட்ட இயங்கு ளங்கள், பிமணய த ாழில்நுட்பங்கள் மற்றும் 

தமாழிகளுடன் த ாடர்பு இல்லாமல் இமடஇயங்கு  ன்மமகமள உறுதி தசய்கின்றை. இ ற்கு இமட 

இயங்கு மல வழங்குவதும்  ரநிமலகள் அடிப்பமடயாகும். எைமவ, திறந் நிமல APIக்கள், பன்முகத் 

த ாழில்நுட்பங்களில் ஒன்றிமணந்து தசயல்பட, கட்டமமக்கப்பட்ட பல ரப்பட்ட வழிப்படுத்து ல் 

தீர்வுகளுக்கு துமணநிற்கும். 

d. விரிவாக்கக்கூடியது, மீள்ேன்றையுறடயது: இந் ச் சூழலியல் அமமப்பில் அதிக எண்ணிக்மகயிலாை 

பயைர்கமள அளவிட முடியும். அ ற்கு  ரநிமலப்படுத் ல் மற்றும் கிமடமட்ட அளவீடு மூலம் 

தசயல்பாடுகளின் அளவிட முடியும்  ன்மம உறுதி தசய்யப்படும். 

e. கண்காணிக்கக்கூடிய ேன்றை: உள்கட்டமமப்பில் வழிப்படுத்து ல் த ாடர்புகளின்மபாது பரிமாறப் 

படும் மதிப்புவாய்ந்   கவல்கள் த ாமலப்பதிவு மூலம் பதிவுதசய்யப்பட்டு கண்காணிக்கப்படும். 

இது வழிகாட்டு ர் / வழிப்படு ர் ஆகிமயாரிமடமய நிகழும் அமைத்து நிகழ்வுகமளயும் பதிவுதசய்து 

அவற்மறப் பயன்பாட்டுக்கும் பகுப்பாய்வுகளுக்கும் கிமடக்கும்படி வடிவமமக்கப்பட்டுள்ளது. 

f. நம்பகைான ேளம்: இந்  உள்கட்டமமப்பு வழிகாட்டு ர் – வழிப்படு ர் ஆகிமயாரிமடமய உள்ளார்ந் , 

ம ாக்கமுள்ள வழிப்படுத்து ல் அனுபவங்கமள எளி ாக்குவ ற்கு  ம்பகமாை  ளமாக இருப்பம க் 

குறிக்மகாளாகக் தகாண்டுள்ளது.  ம்பகமாை பதிமவடுகமளப் பயன்படுத்து ல் வழிகாட்டு ர்கமளக் 

கவைமாகச் மசர்ப்பது ஆகியவற்றின் வாயிலாக அங்கீகரிக்கப்பட்ட, சரிபார்க்கப்பட்ட 

வழிகாட்டு ர்கமளத்  ளத்தில் பங்மகற்கச் தசய்வ மை இது உறுதி தசய்கிறது. 

g. பகிர்ந்ேளித்ேலும் பரவலாக்கலும்: பிமணப்பின் ஒரு பகுதியாக  ம்பகமாை நிறுவைங்கள்/ ரவுத் ளங் 

களில் இருந்து பரவலாக்கப்பட்ட  ரமவ அணுகவும் அவற்மறப் பரிமாற்றவுமாை தசயல்முமறகளுக் 

கும் தீர்வுகளும் இந்  உள்கட்டமமப்பு வடிவமமக்கப்பட்டுள்ளது. 

h. ேளம் ொர்ந்ே சிந்ேறன: இந்  உள்கட்டமமப்பு பங்குள்மளார்கள் (தீர்வு வழங்குமவார்). அவர்களின் 

தீர்வுகமளயும் மசமவகமளயும் ம சிய அளவில் உருவாக்கவும் நீட்டிக்கவுமாை சூழலுக்கு வாய்ப்மப 

அளிக்கிறது. 

i. ஒருங்கிறைந்ேது, ைாறுபட்டது: உள்கட்டமமப்பு தவளிப்பமடயாை  ரத்திமை அடிப்பமடயாகக் 

தகாண்டது, இது ஒருங்கிமணந்து பணியாற்றுவம  எளி ாக்குகிறது. ஒன்றிமணந்து பணியாற்ற மாறு 

பட்ட தீர்வுகளுக்கு வழிவகுக்குகிறது.  

j. சூழலிய செயல்முறை: UMI ஆைது திரட்டப்பட்டுள்ள  ரவுகமளப் பயன்படுத்தி ஒருங்கிமணந்துப் 

பணியாற்ற வழிப்படுத்து ல் தீர்வுகள் மற்றும் தசயல் முமறகளில் சூழல் அமமப்புக்கு வசதி தசய் 

கிறது. பயைர்கள் ஒற்மறச் சாளர முமறயில் அணுகுவ ற்கு இது வாய்ப்பளிக்கிறது. 

k. நீள்திைன் ேன்றை: புதிய திறன்கள்/நிறுவைங்கள் எளி ாக கூட்டமமப்பில் பங்மகற்கும் வமகயில் உள் 

கட்டமமப்பு கட்டமமக்கப்பட்டுள்ளது. விவரக்குறிப்புடன் இணங்குவது புதிய நிறுவைங்கள் கூட்ட 

மமப்பின்  ற்மபாம ய திறன்கமளயும்  ன்மமகமளயும் பயன்படுத்  அனுமதிக்கும். 
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l. உள்ளடக்கிய வடிவறைப்பு:  

i. பயனாளர் அடிப்பறடயில் 

பயைர்களின் சூழமலயும் பல்மவறு ம மவகமளயும் பூர்த்தி தசய்யும் வமகயில் தீர்வுகமள வடிவமமக்க 

உள்கட்டமமப்பு உ வுகிறது. சான்றாக, தவவ்மவறு  ளங்களில் உள்ள - த ாமலமபசிகள், இமணயம், பல 

மவறு தமாழிகள் மபான்றமவ. 

ii. அறைப்புகளும் செயல்முறைகளும் 

இன்மறய  மடமுமறயில் உள்ள தசயலிகள், தீர்வுகள் மற்றும் உள்ளடக்கம் உள்ளிட்ட பல்மவறு அமமப்பு 

கமளயும் தசயல்முமறகமளயும் இமணக்கவும் பயன்படுத் வுமாை வமகயிலும் உள்கட்டமமப்பு வடிவம் 

அமமக்கப்பட்டுள்ளது. 

6.3 வழிகாட்டுநர் – வழிப்படுநர் இறைந்ே செயல்பாடுகள் 

NMI இன் முக்கிய ம ாக்கங்களில் ஒன்று, வழிகாட்டு ருக்கும் வழிப்படு ருக்கும் இமடமய  மடயற்ற ஒமர 

ம ரத்தில் நிகழ்கிற கால ஒத்திமசவற்ற (ஒமர ம ரத்தில் நிகழா ) வழிப்படுத்து ல் இமணந்  தசயல்பாடு 

ஆகும். அமைவரும் கண்டுபிடிக்கத் க்கதும்  ம்பிக்மககளின் அடிப்பமடயிலும் அமவ பின்னூட்டத் ால் 

இயக்கப்பட்டு இருவழித் த ாடர்புகள் தசயலாக்கப்படுகின்றை. த ாழில்நுட்ப உள்கட்டமமப்பிமை இயக் 

கும் 6 முக்கிய விமைச் தசாற்கள் கீழ்க்கண்டவாறு. 

 

 

படம் 6.2: சோழில்நுட்ப உள்கட்டறைப்பில் இயக்கும் முக்கிய விறனகள் 

6.4 சோழில்நுட்பக் கூறுகள் 

வடிவமமப்புக் தகாள்மககளுக்கு இணங்க, NMI அ ன் பயைர்களுக்கு பன்முக வழிப்படுத் ல் தீர்வுகமளச் 

தசயல்படுத்தும் பல்மவறு த ாழில்நுட்ப கூறுகமள வழங்குகிறது. 

 

அறிவித்ேல் 

 

கண்டறடதல் 

இறணத்தல் 

அட்டவறையிடுேல் 

 

சதாடர்புசகாள்ளுதல் 

பின்னூட்டைிடுதல் 

 

வழிகாட்டு ரும் வழிப்படு ரும்  

முமறமய  ங்களின் துமறசார்ந்  

திறன்கமளயும் ஆ ரமவயும் 

த ரிவிக்க முடியும். 

வழிப்படு ர், ஆர்வமுள்ள 

பகுதிகள், புவியியல், தமாழிகள் 

மபான்ற விருப்பத் ம ர்வுகளின் 

அடிப்பமடயில் வழிகாட்டு ர் 

கமளக் கண்டறிய முடியும். 

 

வழிகாட்டு ர்கள் 

வழிப்படு ர்கள் ஆர்வத்தின் 

அடிப்பமடயில் இமணக்க 

முடியும் 

வழிகாட்டு ர்களால் ஒமர 
காலத்தில் நிகழ்வுகள் 
கலந்துமரயாடல் 
குழுக்களுக்கு திட்டமிட 
முடி ல் 

வழிகாட்டு ரும் வழிப்படு ரும்  
ஒமர காலத்தில் நிகழ்கிற அல் 
லது  (கால இமசவற்ற)  1-1 என்ற 
முமறயிலும்  குழுவாகவும் 
த ாடர்புதகாள்ள முடியும் 

வழிகாட்டு ர் வழிப்படு ர் 
சமநிமலயிைர்  ளம் சார்ந்  
பின்னூட்டக் கருத்துகளின் 
அடிப்பமடயில் 
வளர்ச்சியமடய முடியும் 
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 படம் 6.3: ஒருங்கிறைந்ே வழிப்படுத்துேல் பிறைப்பு - கூறு நிறல பார்றவ  

a. வழிப்படுநர் இறடமுகம் (செயலி/ இறையேளம்/ பிை தீர்வுகள்): வழிப்படு ர்கள்  ங்களின் ஆர்வம், 

ம மவகள் மு லாை அடிப்பமடயில் வழிகாட்டு ர்கமளயும் அமர்வுகமளயும் கண்டறிய இந்  இமட 

முகத் த ாடர்மபப் பயன்படுத் லாம். அவர்களுக்கு விருப்பமுள்ள வழிப்படுத்து ல் திட்டங்களில் 

மசரலாம். 

b. வழிகாட்டுநர் இறடமுகம் (செயலி/ இறையேளம்/ பிை தீர்வுகள்): வழிகாட்டு ர்கள் இந்  இமடமுகத் 

த ாடர்பின்வழி த ாடர்புகமள / அமர்வுகமள வழிப்படு ருடன் திட்டமிடுகின்றைர். இ ன்வழி 

காலப்மபாக்கில் பல்மவறு ம ர்முகத் த ாடர்புகளின் ஆழ்ந்  அறிமவயும் பகுப்பாய்வுகமளயும் தபற 

முடியும். 

c. வழிப்படுத்துேல் வறகப்பாடு: ம சிய வழிப்படுத்து ல் வமகப்பாடு ம சிய உள்கட்டமமப்பின் ஒரு 

பகுதியாக உருவாக்கப்பட்டு பிமணக்கப்படும். இந்  வமகப்பாட்டில் வழிப்படுத்துரின் பண்புகள், 

வழிப்படுத்து ல் பகுதிகள், த ாடர்பு ஊடகங்கள் மபான்ற முக்கியமாை கூறுகள் உள்ளடங்கியுள்ளை. 

d. ஒருங்கிறைந்ே வழிப்படுத்துேல் இறடமுக (UMI) நுறழவாயில்: பல்மவறு வழிப்படுத்து ல் மசமவகள்/ 

தீர்வுகளின் இமட இயங்கு ன்மம தசயல்பட UMI உ வுகிறது. இ ன் மூலம் மவறுபட்ட பணிகளி 

மடமய வழிகாட்டு ர்/ தசயல்முமறத் திட்டங்களுக்கு வழி ஏற்படுகிறது. UMI ஆைது தவளிப்பமட 

யாை த றிகள் மீது அமமக்கப்பட்ட திறந் நிமல வமல அமமப்மப உருவாக்கு ன் மூலம் கற்றல்/ 

வழிப்படுத் மல த றிப்படுத்துவம  ம ாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளது 

e. செயலி பதிதவடு: அமைத்து அமலமபசி தசயலிகள், வமலத்  ளங்கள் இமடமுகத் த ாடர்புகமளப் 

பயன்படுத்தும் பிற தீர்வுகள் இப்பதிமவட்டில் அடங்கும். 

f. தெறவப் பதிவு: இது உள் நுமழ லுக்காை ஒன்றிமணந்  வழிப்படுத்து ல் முமறகளின் (தசயலிகள்) 

பதிமவட்மட உள்ளடக்கியது. 

g. சவளிப்புைப் பதிதவடு: சூழல் அமமப்பில் சரிபார்க்கப்பட்ட வழிகாட்டு ர்களின் பரவலாக்கப்பட்ட 

 ம்பகமாை தவவ்மவறு பதிமவடுகள் (கல்வி அமமப்புகள், மாநிலத் துமறகள் மற்றும் CSOக்கள்) 

இதில் அடங்கும். 

h. வழிப்படுத்துேல் தெறவகள்: உள்கட்டமமப்பில் நுண்மசமவயாைது வழிகாட்டு ர்கள் அமர்வுகமளத் 

திட்டமிட உ வுகிறது. வழிகாட்டு ர் மற்றும் வழிப்படு ரிமடமய முக்கியமாை இமணந்  தசயல்பாடு 

கமளத் திட்டமிட்டு தசயல்படுத்துகிறது. 

வழிப்படுநர்கள் 

வழிப்படுநர்கள் 

அமலமபசி 

தசயலி/ 

இமணய 

 ளம், பிற 

தீர்வுகள் 

 

NMI க்கு 

இணக்கமாை 

வழிப்படு ர் 

தசயலி 

வழங்கு ர் 

 

அமலமபசி 

தசயலி/ 

இமணய 

 ளம், பிற 

தீர்வுகள் 

 

DSEPயால் 

தசயல்படுத்

 ப்பட்ட 

ஒருங் 

கிமணந்  

வழிப்படுத்

து ல் 

த ாடர்பு  

(UMI) நுமழ 

வாயில் 
 

NMI 

இணக்கமாை 

வழிகாட்டு ர் 

வழங்கு  ளம் 

 

அமலமபசி 

தசயலி/ 

இமணய 

 ளம், பிற 

வழிகள் 

 

வழிகாட்டுநர் 

 

 

பதிவகம் 

 
 

பதிவகம் 

 

NMI க்கு 

இணக்கமாை 

வழிப்படு ர் 

தசயலி 

வழங்கு ர் 

 

NMI 

இணக்கமாை 

வழிகாட்டு ர் 

வழங்கு  ளம் 

 

அமலமபசி 

தசயலி/ 

இமணய 

 ளம், பிற 

வழிகள் 

 

வழிகாட்டுநர் 
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i. வழிப்படுநர் இறடமுகம் (செயலி/ இறையேளம்/ பிை தீர்வுகள்): வழிப்படு ர்கள்  ங்களின் ஆர்வம், 

ம மவகள் மு லாை அடிப்பமடயில் வழிகாட்டு ர்கமளயும் அமர்வுகமளயும் கண்டறிய இந்  

இமடமுகத் த ாடர்மபப் பயன்படுத் லாம். அவர்களுக்கு விருப்பமுள்ள வழிப்படுத்து ல் 

திட்டங்களில் மசரலாம். 

j. வழிகாட்டுநர் இறடமுகம் (செயலி/ இறையேளம்/ பிை தீர்வுகள்): வழிகாட்டு ர்கள் இந்  இமட 

முகத் த ாடர்பின்வழி த ாடர்புகமள/அமர்வுகமள வழிப்படு ருடன் திட்டமிடுகின்றைர். இ ன் 

வழி காலப்மபாக்கில் பல்மவறு ம ர்முகத் த ாடர்புகளின் ஆழ்ந்  அறிமவயும் பகுப்பாய்வு 

கமளயும் தபற முடியும். 

k. வழிப்படுத்துேல் வறகப்பாடு: ம சிய வழிப்படுத்து ல் வமகப்பாடு ம சிய உள்கட்டமமப்பின் 

ஒரு பகுதியாக உருவாக்கப்பட்டு பிமணக்கப்படும். இந்  வமகப்பாட்டில் வழிப்படுத்துரின் 

பண்புகள், வழிப்படுத்து லின் பகுதிகள், த ாடர்பு ஊடகங்கள் மபான்ற முக்கியமாை கூறுகள் 

உள்ளடங்கியுள்ளை. 

l. ஒருங்கிறைந்ே வழிப்படுத்துேல் இறடமுக (UMI) நுறழவாயில்: பல்மவறு வழிப்படுத்து ல் 

மசமவகள்/ தீர்வுகளின் இமட இயங்கு ன்மம தசயல்பட UMI உ வுகிறது. இ ன் மூலம் 

மவறுபட்ட பணிகளிமடமய வழிகாட்டு ர்/ தசயல்முமறத் திட்டங்களுக்கு வழி ஏற்படுகிறது. UMI 

ஆைது தவளிப்பமடயாை த றிகள் மீது அமமக்கப்பட்ட திறந் நிமல வமல அமமப்மப உரு 

வாக்கு ன் மூலம் கற்றல்/ வழிப்படுத் மல த றிப்படுத்துவம  ம ாக்கமாகக் தகாண்டுள்ளது 

m. செயலி பதிதவடு: அமைத்து அமலமபசி தசயலிகள், வமலத்  ளங்கள் இமடமுகத் த ாடர்பு 

கமளப் பயன்படுத்தும் பிற தீர்வுகள் இப்பதிமவட்டில் அடங்கும். 

n. தெறவப் பதிவு: இது உள் நுமழ லுக்காை ஒன்றிமணந்  வழிப்படுத்து ல் முமறகளின் (தசயலி 

கள்) பதிமவட்மட உள்ளடக்கியது. 

o. சவளிப்புைப் பதிதவடு: சூழல் அமமப்பில் சரிபார்க்கப்பட்ட வழிகாட்டு ர்களின் பரவலாக்கப் 

பட்ட  ம்பகமாை தவவ்மவறு பதிமவடுகள் (கல்வி அமமப்புகள், மாநிலத் துமறகள் மற்றும் 

CSOக்கள்) இதில் அடங்கும். 

p. வழிப்படுத்துேல் தெறவகள்: உள்கட்டமமப்பில் நுண்மசமவயாைது வழிகாட்டு ர்கள் அமர்வு 

கமளத் திட்டமிட உ வுகிறது. வழிகாட்டு ர் மற்றும் வழிப்படு ரிமடமய முக்கியமாை இமணந்  

தசயல்பாடுகமளத் திட்டமிட்டு தசயல்படுத்துகிறது. 

6.5 ஒருமித்ே வழிப்படுத்துேல் இறடமுகப்பு 

UMI என்பது Beckn DSEP கூறுகளின் அடிப்பமடயில் கட்டமமக்கப்பட்ட இமடமுக இமணப்புத் த ாடர் 

பாகும். இந்  இமணப்பு பல்மவறு வழங்கு ர்களும் நுகர்மவாரும்  மடயின்றி த ாடர்பு தகாள்ள 

அனுமதிக்கிறது. 

6.5.1 சவளிப்படுத்தும் ேன்றை 

அமைத்து வழிகாட்டு ர்களும் (அனுபவம் வாய்ந்  வளமமயர்கள்/ ஓய்வுதபற்ற மபராசிரியர்கள்/ ஆசிரியர் 

கள் இன்ைபிறர்) அவர்களின் சா ைங்களில் எந்  வழிப்படுத்து ல் தசயலிமய நிறுவியிருந் ாலும், ஒமர 

இமடமுகத் த ாடர்பில் பார்க்கவும் அணுகவும் முடியும். வழிகாட்டு ர்களின் தபருந் த ாகுப்பு வளங் 

கமளாடு இமணய பல தசயலிகமள நிறுவுவ ற்குப் பதிலாக, ஒமர  ளத்தில் அணுக பயைர்கமள இது 

அனுமதிக்கிறது. 

6.5.2 நம்பிக்றக 

 ளத்தில் பங்மகற்மபார் அமைவருக்கும்  ம்பிக்மகமய ஏற்படுத்தும்மபாது மட்டுமம பயனுள்ள வழிப்படுத் 

 ல் கலந்துமரயாடல்கள்  மடதபறும். பல்மவறு கல்வி நிறுவைங்கள், மாநிலத் துமறகள் ஆகியவற்றின் 

 ம்பகமாை வழிகாட்டு ர்களின் பதிமவட்டு ஆவணங்கள் மூலம்  ம்பிக்மக ஏற்படுத் ப்படும்.  ளத்தில் 

உள்ள அமைத்து  ம்பகமாை வழிகாட்டு ர்களின் சுயவிவரங்களுக்கும் சரிபார்க்கத் க்க  ற்சான்றி ழ் அளிக்க 

வமக தசய்யப்படும்.  
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6.6 ஒருங்கிறைக்கப்பட்ட வழிப்படுத்துேல் இறடமுகம்  

NMI இன் த ாடர்ச்சியாை மமம்பாடு, பயன்பாடு, முன்மைற்றம் ஆகியவற்மறப் பற்றி ஒரு சூழல் அணுகு 

முமற கருத்தில் தகாள்ளப்படும். புதுமம, பன்முகத் ன்மம சூழ்நிமலப் தபாருத் மாக்கல் ஆகியவற்மறக் 

தகாண்டுவருவ ற்கு சூழல் அமமப்மப உற்சாகப்படுத்துவது அவசியம். UMN ஆைது தசயல்படும் பல்மவறு 

சூழலமமப்புகமளச் சார்ந்  பங்மகற்மபார் NMIஐ பயன்படுத் வும், அ ற்குப் பங்களிக்கவும் ஊக்குவிக்கும் 

ஒரு முயற்சியாகும். இத் மகய உள்கட்டமமப்பு, பங்குள்மளார்களின் சூழல் அமமப்மபப் பயன்படுத் வும், 

தீர்வுகமள வழங்கவும், வழிப்படுத்து லுக்காை அவர்களின் தீர்வுகள்/ மசமவகமள நீட்டிக்கவும் அனுமதிக் 

கிறது. அமைத்ம யும் உள்ளடக்கிய, ஒமர மாதிரியாை, ஏகமாைத் தீர்வாக  ளம் கட்டமமக்கப்படாமல் 

இருப்பம  உறுதி தசய்வ ற்காை ஆழ்   மைநிமல மாற்றத்திலிருந்து இது வருகிறது. இயங்கு ளம் கட்டப் 

படவில்மல என்பம  இது உறுதி தசய்கிறது.  

இந் க் கூட்டமமப்மப உருவாக்கி நிமலநிறுத்துவ ற்குத் த ாடர்புமடய அமைத்து பங்குள்மளார்களு 

டனும் த ாடர்ந்து முயற்சிகள் மமற்தகாள்ளப்படும். கட்டுமாைத் த ாகுதிகள் மற்றும் திறந்  த றிமுமற 

கமள உள்ளடக்கிய உள்கட்டமமப்பின் த ாழில்நுட்ப வடிவமமப்பாைது பிமணப்பு த ாடர்ந்து வளர்ந்து 

வருவம  உறுதி தசய்யும். 

6.7 ேள ஆளுறக 

NMI பயன்படுத்தும் வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமறத் திட்டமாைது, விரும்பும் விமளபயன்கமள அமடவ 

 ற்கு,  ாக்கமிகு ஆளுமக ம மவப்படும். சிறந்  ஆளுமகக்கு கீழ்க்காணும் அளவுமகால்கள் விைாக்களும் 

கவைத்தில் தகாள்ள மவண்டும். 

அட்டவறை 6.1: அளவுதகால்களும் வினாக்களும் 

அளவுதகால்கள் வினாக்கள் 

சபாருத்ேப்பாடு 

• த ாழில்நுட்ப உள்கட்டமமப்பு பயைர்களின் உள்ளூர், சமூக-தபாருளா ார 

நிமலமமகளுக்கு ஏற்றது இணக்கமாைது என்பம  எவ்வாறு உறுதிப்படுத்துகிறீர்கள்?  

•  ளத்தின் தசயல்பாடுகள் ஆக்கப்பூர்வமாை முமறயில் கட்டமமத்து 

தசயலாக்கப்படுவம  நீங்கள் எவ்வாறு உறுதிப்படுத்துகிறீர்கள் 

• உள்கட்டமமப்மபப் பயன்படுத்தி திட்டத்தின் உரிமமயாளர்களால் தபாருத் மாை 

பின்னூட்ட வழிமுமறகள் நிறுவப்படுவம  எவ்வாறு உறுதிப்படுத்துகிறீர்கள்? 

நிறலத்ேன்றை 

•  ளம்,  ரவு மபான்றவற்றின் உரிமமயாளர் யார்? 

•  ளம் திறம்படப் பயன்படுத் ப் படுவம யும், தபாருத் மாை பின்னூட்டங்கள் 

பரிசீலிக்கப்படுவம யும் எப்படி உறுதிப்படுத்துவீர்கள்? பயிற்சி திட்டங்களும் 

பின்னூட்ட வழிமுமறகளும் இதில் அடங்கும். 

படிநிறல 

வளர்ச்சி 

• பல்வமக பங்மகற்பாளர்கமள எவ்வாறு வளங்கமளப் பங்களிக்கச் தசய்கிறீர்கள்? (எ.கா. 

 ரவு, தமன்தபாருள், உள்ளடக்கம் மபான்றமவ)?  

• மசமவகமளக் கண்டறிந்து பயன்படுத்துவம  எவ்வாறு தசயல்படுத்துவீர்கள்? 

• தசயல் ள நீட்டிப்பிமை எவ்வாறு இயலச் தசய்கிறீர்கள்?  
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இயல்-VII: பயைமும் முன்தனாக்கிய பாறேயும்  

7.1 NMM இன் பயைம் 

இந்திய அரசு, கல்வி அமமச்சகத்தின் (MoE) ஆமணயின் அடிப்பமடயில் 2021-22 ஆம் ஆண்டிற்காை மத்திய 

நிதிநிமல அறிக்மகயில் NMM அறிவிக்கப்பட்டது. மமலும், இந் ப் பணியிமை மமற்தகாள்ளும் தபாறுப்மப 

NCTE க்கு MoE வழங்கியது. NMM இன் தசயல்வழிமுமறகமள உருவாக்குவ ற்காை த ாடர் ஆராய்ச்சிகள் 

 டத் ப்பட்டை. பல்மவறு பங்குள்மளார்களிடமிருந்து ஆமலாசமைகள் / கருத்துகமளப் தபறுவ ற்காக 

 வம்பர் 2021 இல் NCTE இமணய ளத்திலும் MyGov மபார்ட்டலிலும் வழிப்படுத்து லுக்காை தசயல்முமற 

கள் குறித்  ஆரம்ப வமரவு தவளியிடப்பட்டது. அ ன்பிறகு,  ாடு முழுவதும் கல்வியாளர்கள், கல்வி நிரு 

வாகிகள், பள்ளிகள், பல்கமலக்கழகங்கள், ஆசிரியர் பயிற்று ர்கள், SCERTS, DIETS, மு ல்வர்கள், ஆசிரியர்கள், 

அரசு சாரா நிறுவைங்கள், பிற பங்குள்மளார்கள் மு லாமைாருடன் 15 திறந் தவளி விவா ங்கள்  டத் ப் 

பட்டை. அவர்களிடமிருந்து வழிப்படுத்து ல் தசயல்முமற மகமயட்டிமை வடிவமமக்க கீழ்மமல் அணுகு 

முமறயில் அமைத்துவி மாை கருத்துகளும் உள்ளீடுகளும் தபறப்பட்டை. (குறிப்பு. பின்னிமணப்பு-IV). 

NCTE ஆைது 29 ஜூமல 2022 அன்று,  ாடு முழுவதும் மத்திய அரசுக்கு தசாந் மாை 30 பள்ளிகளில் (15 KVs, 10 

JNVs மற்றும் 5 CBSE) NMMஐ மசா மை முன்மைாட்ட முமறயில் அறிமுகப்படுத்தியது. 30 பள்ளி  மலமம 

ஆசிரியர்களுடனும் ம ாடல் (பணிப்பிரிப்பு) அலுவலர்களுடன் NMM பற்றிய 2  ாள் புத்த ாளி நிகழ்ச்சி  டத் 

 ப்பட்டது. NCTE பல்மவறு களங்களில் இருந்து 60 வழிகாட்டு ர்கமள உள்மசர்த்து இடமளித் து.  ம ர்ந் 

த டுக்கப்பட்ட 60 வழிகாட்டு ர்களுக்கு இரண்டு  ாள் திறன் வளர்ப்புப் பயிற்சிப் பட்டமற  டத் ப்பட்டது. 

தவளிப்படுத்து ல்,  ம்பிக்மக, ஆக்கப்பூர்வமாை பின்னூட்டம் ஆகியவற்றின் அடிப்பமடயில் பயனுள்ள 

வழிப்படுத்து ல் அமர்வுகமள  டத்துவ ற்காை இமடமுகத் த ாடர்புச் தசயல்பாட்டிற்கு NMM வமலத் 

 ளம் (குறிப்பு. பின்னிமணப்பு-V) த ாடங்கப்பட்டது. வழிப்படுத்து ல் இமணந்  தசயல்கமள எளி ாக்கி, 

அவற்மறத் திறம்படவும் பயைளிப்பமவயாகவும் தசயல்படுத்தும் வமகயில் வழிகாட்டு ர்களுக்கு உ வ 

பல்மவறு  னித் னி சிறு பகுதிகள் அல்லது பிரிவுகள் உருவாக்கப்பட்டை. 

மமற்கூறிய உள்ளக ஆமலாசமைகள், 15 திறந் தவளி விவா ங்கள், முன்மைாட்டச் தசயல்பாட்டிலிருந்து 

தபறப்பட்ட உள்ளீடுகள், பிற பங்குள்மளார்களுடைாை கலந்துமரயாடல்கள், தவளிப்புறத் திட்டங்கள் ஆகி 

யவற்றின் வழியாக தபறப்பட்ட கருத்துகள் / பரிந்துமரகமள இமணத்து NMM பற்றிய வழிமுமறக் மகமயடு 

இறுதி தசய்யப்பட்டிருக்கிறது. NMMஐ கண்காணிக்க, தசயற்படுத்  பகுப்பாய்வு தசய்ய வசதியாக NCTEயால் 

இமணய  ளத்தில் தசயல்படக் கூடிய ஆசிரியர்  ரத்திற்காை ம சிய மமயம் (NCTQ) அமமக்கப்பட்டுள்ளது. 

NCTQவிலிருந்து UMI இயக்கப்படும். 

7.2 முன்தனாக்கு வழி 

NMM என்பது ஆசிரியர்களின் த ாழில்முமற வளர்ச்சி மற்றும் மமம்பாட்டிற்காை ஒரு விமலமதிக்க முடியா  

முன்முயற்சியாகும். வழிகாட்டு ர்கள்  ங்களின் பங்களிப்பாக, வழிப்படுத்து ல், ஆ ரவு, நிபுணத்துவம் 

ஆகியவற்மற வழிப்படு ர்களுக்கு வழங்குவ ாகும். இது அறிவுப் பகிர்வு, ஒத்துமழப்பு ஆழ்ந்  சிந் மை 

மு லாைவற்றுக்காை  ளமாகும். NMMக்காை தசயல்படுத்து ல் திட்டம் கீழ்க்காணுமாறு கருத்துருவாக்கப் 

பட்டுள்ளது: 
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படம் 7.1: முன்தனாக்கு வழி 

 

  

 

• 1000 வழிகாட்டு ர்கள் தகாண்ட குழுமவ உருவாக்கு ல் 

• வழிகாட்டு ர்களுக்காை வழிப்படுத்து ல் வளங்கமள உருவாக்கு ல்/ 

தமாழிதபயர்த் ல் 

• வழிகாட்டு ர்கள்/ KRPs திறன்கமள வளர்த் ல்  

• NPST உடன் த ாடர்புபடுத்திய ாக ம சிய விருதுகள், சான்றி ழ்கள் 

நிதிசாரா ஊக்கத்த ாமககமள வழிகாட்டு ர்களுக்கு வழங்கு ல் 

•  

• தசயல்முமறத் திட்டத்தின் த ாடர்ச்சியாை மதிப்பீடு 

• வழிகாட்டு ர்களிடமிருந்தும் வழிப்படு ர்களிடமிருந்தும் தபறும் 

பின்னூட்டம் 

 

• தசயல்முமறத் திட்ட வளங்கமள உருவாக்கல்/உ வி தபாருட்கள், 

SoP மபான்றமவ. இமவ வழிப்படுத்து ல் திட்டங்களுக்கு உ வும்  

 

 

வழிப்படுத்துலுக் 

காை தீர்வுகள் 

உருவாக்கம்/ 

வழிபடு ர்கமள 

ஒருங்கி 

மணத் ல் 

NMM 

தசயல்முமறத் 

திட்டத்தின் 

த ாடக்கம் 

 

NCTE மூலமாை 

ஆராய்ச்சியும் 

மீளாய்வும் 
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I. வழிகாட்டுநர் சேரிவுக்கு கட்டறைப்பு வடிவறைப்பு  

வழிகாட்டு ர் த ரிவு தசயல்முமறக்காை பரிந்துமரக்கப்பட்ட வடிவமமப்பு.  

II. வழிகாட்டுநரின் பங்களிப்புச் செயல்பாடுகளும் சபாறுப்புகளும் 

வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தில் ஒரு வழிகாட்டு ரின் பங்கும் தபாறுப்புகளும் பற்றிய பட்டியமலத் 

 யாரிக்கும் மபாது ஆமலாசமை தசய்வ ற்காை மாதிரி கருவி 

III. NMMக்கான 15 திைந்ேசவளி கலந்துறரயாடல்கள் 

IV. NMM வறலத்ேளம்

பின்னிறைப்புகள் 
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பின்னிறைப்பு - I 

வழிகாட்டுநர் சேரிவுக்கான கட்டறைப்பு ைாதிரி வடிவறைப்பு 
 

வடிவறைக்கப்பட்டது 

திட்ட                                   

வடிவறைப்பாளர்                           

வழிகாட்டுநர் சேரிவு  

(வழிப்படுத்துேல் திட்டத்திற்காக) 

தநாக்கம்: வழிப்படுத்து ல் திட்டத்திற்காை 

வழிகாட்டு மரத் த ரிவுதசய்வ ற்காை 

ஆராய் ல் தசயல்முமறமய வடிவமமத்து 

தசயல்படுத்து ல்.  

வழிகாட்டுநருக்கான பண்புகள் 
 

வருங்கால வாய்ப்பிமை எதிர்பார்க்கின்ற வழிகாட்டு ர்களின் பண்புக்கூறுகமள ஆராய் ல் தசயல் 

முமற வழி மசாதித் ல் மவண்டும். ஆராய் ல் தசயல்முமறயாைது திட்டத்ம  எந்  அளவில் 

தசயல்படுத்  மவண்டும் என்பம  மைத்தில் மவத்து வடிவமமக்கப்பட மவண்டும். கிமடக்கக் 

கூடிய வளங்கமளயும் விண்ணப்பித்ம ார் குழுவின் எண்ணிக்மகமயயும் தபாருத்து, த ரிவுச் 

தசயல்முமறயாைது த ாழில்நுட்ப உ வி,  ரவு மசகரிப்பு முமறகள்,  னிப்பட்ட தசயல்பாடுகள், 

ம ர்காணல்கள் ஆகியவற்றின் கலமவயாக இருத் ல் மவண்டும். 

திட்ட  

தைலாளர் 

ஒரு சிறந்  வழிகாட்டு ர் சில பண்புக் கூறுகமளப் தபற்றிருக்க மவண்டும். இ ைால், வழிகாட்டு ர், 

வழிப்படு ர் ஆகிய இருவருக்குமாை த ாடர்புகளில் இருந்து அதிக பலன்கமளப் தபற முடியும். 

 பன்முகத்ேன்றை                           பயனுறு சோடர்புத் திைன்         பிைர் உளைறிேல்                           அனுபவம் 

 பற்றிய விழிப்புைர்வு படுத்துநருக்கான பண்புகள் 

            சநகிழ்வுத்ேன்றை                ஊக்கைளித்ேல்      ேறலறைத்துவ திைன்கள்  ேனித்ேறை சிைப்பறிவுத் 

                     திைம் (வல்லுநர் திைம்) 

             ஆழ்ந்ே சிந்ேறன             திைனாய்வுச் சிந்ேறன           பறடப்பாற்ைல் 

படுத்துநருக்கான பண்புகள் 
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கலந்துறரயாடல் / தநர்காைல் 

 

 

 
விண்ணப்ப ாரமர மிகவும் அகநிமலயாகப் புரிந்துதகாள்ளவும், விண்ணப்பப் படிவத்தின் 

அடிப்பமடயில் மசா மை தசய்வ ற்கு கடிைமாக இருக்கும் சில திறன்கமளப் பகுப்பாய்வு 

தசய்யவும் ஒரு ம ர்காணல் உ வும். இது விண்ணப்ப ாரர்களின் இமணந்  தசயல்பாட்டுப் 

பண்புகமள மசாதிக்கும் விைாக்கமளக் தகாண்டிருக்கலாம், அ ாவது கவனித் ல்,  ாமை 

முன்கூட்டி தசயல்படு ல், பகுப்பாய்வு, பகுத் றி ல் மபான்றமவ. 

 

விண்ைப்பப் படிவம் 

 

 

 
வசிப்பிட  கவல், முந்ம ய அனுபவங்கள்,  னித்துமற சிறப்பறிவுத்திறம் (வல்லு ர் 

 ன்மம) த ாடர்பாை சான்றுகள் மபான்றவற்மறப் பற்றிய  கவல்கமளச் மசகரிக்க மு ற் 

கட்ட விண்ணப்பப் படிவம் பயன்படுத் ப்பட மவண்டும். 

இமணயவழிக் கற்றல் அமமப்பில் உள்ள சவால்கமளத் தீர்ப்ப ற்காை வழிகாட்டு ரின் 

அணுகுமுமற/திறமை மதிப்பிடுவ ற்காை  னி நிகழ்வாய்மவயும் விண்ணப்பப் படிவத்தில் 

மசர்க்கலாம். விண்ணப்ப ாரர்கமள (மபரளவிலாை திட்டங்கள்; குமறந்  அளவில் கிமடக் 

கும் வளங்கள்) மதிப்பிடுவ ற்குப் பயன்படுத் ப்படும் ஒமர கருவியாக இந் ப் படிவம் இருக் 

கலாம் அல்லது ம ர்காணலுடன் (சிறிய அளவிலாை திட்டங்கள்; அதிக அளவில் கிமடக்கும் 

வளங்கள்) இமணத்தும் பயன்படுத் ப்படலாம். 

வழிகாட்டுநர் சேரிவு  

(வழிப்படுத்துேல் திட்டத்திற்காக) 

 

இமணயவழிப் படிவங்கள், இமணந்து தசயல்படும்  ரவுத் ள மமலாண்மம அமமப்புகள், 

காதணாளிக் கூட்டத்திற்காை கருவிகள் மபான்றவற்றிமை இமணயவழி கலந்துமரயாடல் தசய்ய 

வும், மதிப்பீடு தசய்யவும், விண்ணப்பங்கமளப் பகுப்பாய்வு தசய்யவும் பயன்படுத் ப்படலாம். 
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வழிகாட்டுநர் சேரிவு  
(வழிப்படுத்து ல் திட்டத்திற்காக) 

வசிப்பிடத் ேகவல் 

• தபயர் 

• த ாடர்புத்  கவல் 

• (த ாடர்பு எண்/ முகவரி/ மின்ைஞ்சல்) 

• தமாழித்திறன் 

• இமணப்பு தபற்ற நிறுவைம் (தபயர்,  கரம், 

மாநிலம்,  ாடு) 

அனுபவம் 

•  ற்மபாம ய பணி/ ப வி 

• துமற சார்ந்  பணி அனுபவம் 

•  ற்மபாம ய பணியில் பணியாற்றிய 

அனுபவம் 

அறிவும் ேனித்துறை சிைப்புத் திைமும்  

• ம ர்ச்சிமயப் ( னித்துமற சிறப்பறிவுத் திறம்) 

பரிமசாதிக்க வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் 

நிர்ணயிக்கப்பட்ட உள்ளடக்கத்தின் 

அடிப்பமடயில் விைாத் ாள் அமமத் ல். 

• வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் 

தபாருண்மமயுடன் ஈடுபடுத்திக் 

தகாள்வ ற்காை கற்றல் அல்லது கற்பித் ல் 

த ாடர்பாை கடந்  கால அனுபவச் சான்று. 

• துமறயுடன் த ாடர்புமடய விருதுகள், 

மதிப்புகள், சா மைகள் 

முன்கூட்டிய செயல்பாடு 

• வழிகாட்டு ராக, அவர்கள் ஏன் இருக்க 

விரும்புகிறார்கள் என்பம ப் பற்றிய கட்டுமர 

ம ர்காணல் மகள்விகள். 

• இந் த் தசயல்முமறத் திட்டத்திற்கு அவர்கள் 

விண்ணப்பித்  ன் ம ாக்கம் என்ை? 

• திட்டத்திற்காை அவர்களின் பங்களிப்பு 

என்ை? 

• திட்டத்தில் இருந்து அவர்கள் எவ்வாறு 

பயைமடவார்கள்? 

• இந் த் திட்டத் ால் கல்வி முமற பயைமடயும் 

என்று அவர்கள் எவ்வாறு நிமைக்கிறார்கள்? 

கவனமும் சிந்ேறனயும் 

வழிப்படுத்து ல் திட்டத்தின் மூலம் தீர்க்கப்பட 

மவண்டிய த ாடர்புமடய சிக்கல்கமளத்  னி 

நிகழ்வாய்வுகள் மகாடிட்டுக் காட்டும். 

விண்ணப்பப் படிவமாகமவா, ம ரடியாகமவா 

மகட்கப்படும் விைாக்கள் பன்முகத் த ரிவுவிைா 

வமகயிமலா அகவய அடிப்பமடயிமலா 

இருக்கும். அவர்களின் திறன்கமளச் 

மசாதிக்கும்முமற வருமாறு. 

• சவால்கமள அமடயாளம் காணல், 

• தபாருத் மாை ஆ ரமவ வடிவமமத் ல், 

• ஆமலாசமைகளும் பின்னூட்டம் வழங்கலும், 

• பிரச்சமைகமளத் தீர்த் ல், 

• தவவ்மவறு  மலமமத்துவ பாங்குகமளப் 

புரிந்துதகாள்ளு ல், 

• கருத்து மவறுபாட்மடயும் தசயலற்ற 

 ன்மமமயயும் மகயாளல்  

• விமட த ரியாது இருத் மலக் மகயாளல். 

அகத்தூண்டுேலும், இறயபியக்க ஊக்குவிப்பும் 

த ாடர்ச்சியாை கற்றலுக்கும்   மமம்பாட்டிற்கும் 

எவ்வாறு அவர்கள்  ங்கள் குழுமவ 

ஊக்கப்படுத்துகிறார்கள் என்பம ப் பற்றிய 

காதணாலி/ம ர்காணல் வழிக் மகட்கும் 

விைாக்கள். விண்ணப்ப ாரரின் பதில்கள் 

அவர்களின் திறன்கமள அறிய மசாதிக்கப் 

பயன்பட மவண்டும் 

• த ளிவாை மபச்சு 

• உடல்தமாழியின் சரியாை பயன்பாடு 

• மகட்கப்படும் விைாக்களுக்குப் மபாதுமாை 

விளக்கம் 

• ஆய்ந்து பார்க்கும் சிந் மைமய 

தவளிப்படுத்து ல் 

• ஆற்றல்மிக்க மபச்சு 

• ஊக்கமளிக்கும் வி த்தில் கம தசால்லல் 
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 பின்னிறைப்பு II 

வழிகாட்டுநரின் சபாறுப்புகளும் கடறைக் கூறுகளும் 
 

வழிகாட்டுநரின் பணிப்சபாறுப்புகளும் கடறைக் கூறுகளும் 
(வழிப்படுத்து ல் திட்டத்திற்காக) 

 

 

பணிப்சபாறுப்பு (பங்கு, பாகம்) 

வழிப்படு ர்களுடன் கலந்துமரயாடிய பின்ைர் குறிப்பிட்ட இலக்குகளின் ம ாக்கங்களின் அடிப் 

பமடயில் வழிகாட்டு ர்கள் வழிப்படு ர்களுக்கு வழிகாட்டல், ஆமலாசமை, பின்னூட்டம், ஆ ரவு, 

கருத்து மு லாைமவ வழங்குகிறார்கள்.  

கடறைக் கூறுகள் 

 

 
ஆயத்ேம் 

 

 

 
ஆேரவு  

வளர்ச்சி 

• வழிப்படு ர்(கமள)களுடன் அடிக்கடிமயா, வழிப்படுத்து லுக்குக் தகாடுக்கப்பட்ட காலம் முடிவு 

அமடயும் வமரயிமலா உறமவப் மபணிட த ாடர் சந்திப்புகமள நிகழ்த்து ல்.  

•  ம்பகத் ன்மமமயப் மபணுகின்ற, வழிப்படு ர்கள், வழிகாட்டு ர் ஆகிய இருவரின் உறவு 

எல்மலகமளப் பாதிக்கின்ற பாதுகாப்பாை ஆ ரவாை வாய்ப்மப உருவாக்குவ ன் மூலம் 

 ம்பத் குந்  உறமவ அமமத் ல். 

• வழிப்படு ரால் இயக்கப்படும் உறவுக்காை இடத்ம  உருவாக்குவ ன் வழி வளர்ச்சி, விரி 

வாக்கம், த ாழில் திட்டமிடல் ஆகியவற்றுக்கு வழிப்படு ர் தபாறுப்மபற்கிறார்.  

• வழிப்படுத்து ல் தசயல்பாடுகளில் வழிப்படு ர்(கள்) மமற்பார்மவயாளர்(கள்) ஆகிமயாருடன் 

த ளிவாை த ாடர்மபப் மபணு ல் 

 
 

 
ஆயத்ேம் 

 
 

 
ஆேரவு  

வளர்ச்சி 

• வழிப்படு ரின் த ளிவாை இலக்குகமளயும் குறிக்மகாமளயும் நிறுவு ல் எதிர்காலப் பார்மவ 

அடிப்பமடயில் ஒரு தசயல் திட்டத்ம  ம ாக்கி அவர்கமள வழி டத்து ல் 

• வழிப்படு ர்(கள்) அவர்களின் தசாந் ப் பயணத்ம ப் பற்றி சிந்திக்கவும்,  னித்துமற சிறப்பறிவுத் 

திறம் (வல்லு ர் திறன்கமளப்) பகிர்ந்து தகாள்ளவும் தபாருத் மாை எடுத்துக்காட்டுகமளக் 

கூறு ல் 

 

 

தநாக்கம்: 

ஒரு தவற்றிகரமாை வழிப்படுத்து ல் உறவுமுமறகளுக்கு வழிகாட்டு ரின் தபாறுப்மபயும் கடமமக் 

கூறுகமளயும் அமடயாளம் காணல். 
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வழிகாட்டுநரின் பணிப்சபாறுப்புகளும் கடறைக் கூறுகளும் 

(வழிப்படுத்து ல் திட்டத்திற்காக) 

• சிக்கல்கள் ஏற்படும்மபாது வழிப்படு ர் குழுக்களுக்ளிமடமய ஆக்கப்பூர்வமாை உமரயாடல்கமள 

ஊக்குவிப்ப ன் மூலம் வழிப்படுத்து ல் அமர்வுகமள எளி ாக தசயல்படுத் ல் 

• தவவ்மவறு வழிப்படு ர்களின் அணுகுமுமற ம ாக்குகளில் உள்ள பன்முகத் ன்மமமயப் புரிந்து 

தகாள்ளு லும் பாராட்டு லும் 

• இணக்கமாை வழிகளில் முரண்பாடுகமள அனுசரித்துக் தகாண்டு பணியாற்று ல், வழிப்படு ருடன் 

ஏற்படும் கருத்து மவறுபாடுகமளக் கமளய கலந்துமரயாடலுக்கு அமழத் ல் 

• சிக்கல்கமளப் பற்றிய அவர்களின் புரி மலத் த ளிவுபடுத் , ஆழ்ந்  ஆக்கப்பூர்வமாை விைாக்கமளக் 

மகட்பது (தவளிப்பமடயாை விைாக்கள் "எப்படி" "என்ை" ஆகியை) 

• வழிப்படு ர் கூறுவம  ஆர்வத்ம ாடு மகட்டலும் அவர்கள் கூறுவம  மகட்ட ாக உணரச் தசய் லும் 

• வழிப்படு ர்களுக்கு ஏற்புமடய சவால்கமள வழங்குவ ன் மூலம் முன்மைற்றத்ம  ம ாக்கி வழிப்படு 

 ர்கமள ஈடுபடச் தசய் ல்,  ற்மபாம ய சிக்கல்கமளத் தீர்ப்ப ற்கும் எதிர்காலத்திற்காை சமாளிக்கும் 

உத்திகமள உருவாக்குவ ற்கும் அவர்களுக்கு அதிகாரம் அளித் ல் 

• வழிப்படு ர்களின் ம மவகளுக்கு ஏற்ப அவர்களுக்காை ஆ ரமவ தவவ்மவறு வமககளில் அளித் ல்  

• ம ர்மமயாை, ம ர்ப்பட்ட, தவளிப்பமடயாை ஆக்கப்பூர்வமாை பின்னூட்டங்கமள வழங்கு ல் 

• த ாழில்முமற மமம்பாட்டு  டவடிக்மககமளக் கண்டறிவதில்  வழிப்படு ர்(களுக்கு) உ வு ல், பிற 

வழிகாட்டு ர்கமளத் ம மவயாை வளங்களுடன் வமலயமமப்புப் பிமணப்புகமள ஏற்படுத்தி 

இமணத் ல் 

• அவர்கள் இமணந்து உருவாக்கிய தசயல் திட்டத்திற்கு வழிப்படு ர்(கமள) தபாறுப்பாளர்களாக 

மவத் லும் தசயல்திட்டத்ம ச் சீராை இமடதவளியில் மீளாய்வு தசய் லும் 

 
 

 

 

 
ஆயத்ேம் 

 
 

 
ஆேரவு  

வளர்ச்சி 

• அவர்களின் மவமலக்கும் வழிப்படுத்து ல் தபாறுப்புகளுக்கும் இமடமயயாை ம ரத்ம த் திறம்பட 

நிருவகித் ல் 

• பயிற்சிகள், பின்னூட்டச் சுழற்சிகள் மபான்ற வழிப்படுத்து ல் திறன்கள் மூலம் த ாழில்முமற வளர்ச் 

சிமயக் கட்டமமத்து மமம்படுத்துவ ற்கு ஈடுபடு ல். 
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பின்னிறைப்பு – III 

NMMக்கான 15 திைந்ேசவளிக் கலந்ோய்வுகள் 

NMMஇன் 15 திைந்ேசவளிக் கலந்ோய்வுப் பட்டியல் 

வ.எண் நிறுவனத்தின் / 

பல்கறலக்கழகத்தின் சபயர் 

கலந்துறரயா

டல் முறை 

நாள் ைாநிலம்/ யூனியன் 

பிரதேெங்கள் 

1. காட்டன் பல்கமலக்கழகம், 

குவஹாத்தி, அஸ்ஸாம் 

ம ரடி  16.11.2021 அஸ்ஸாம், மமற்குவங்கம், 

அருணாச்சல பிரம சம் 

2. SCERT மகங்மடாக், சிக்கிம் கலப்பு  10.12.2021 சிக்கிம், மிமஸாராம் 

3. SCERT ஜம்மு மற்றும் காஷ்மிர் கலப்பு  13.12.2021 ஜம்மு, காஷ்மிர் மற்றும் 

லடாக் 

4. SCERT பாட்ைா, பீஹார் கலப்பு  15.12.2021 பீஹார், ஜார்க்கன்ட் 

5. தில்லி பல்கமலக்கழகம் ம ரடி  16.12.2021 தடல்லி, ஹரியாைா 

6. பைாஸ் லி வித்யாபீடம், 

இராஜஸ் ான் 

கலப்பு  17.12.2021 இராஜஸ் ான் 

7. உஸ்மானியா பல்கமலக்கழகம், 

மஹ ராபாத் 

கலப்பு  18.12.2021 த லுங்காைா, ஆந்திர 

பிரம ஷ் 

8. SCERT புமை, மகாராஷ்டிரா கலப்பு  28.12.2021  மகாராஷ்டிரா, மகாவா 

9. இந்திய ஆசிரியர் கல்வி நிறுவைம், 

காந்தி கர், குஜராத் 

ம ரடி  30.12.2021 குஜராத் 

10. பைாரஸ் இந்து பல்கமலக்கழகம், 

வாரணாசி, உத்திரப் பிரம ஷ் 

கலப்பு  12.01.2022 உத் ர பிரம சம் 

11. SCERT மபாபால், மத்திய பிரம ஷ் கலப்பு  17.01.2022 மத்திய பிரம சம் 

12. SCERT ஹிமாச்சல் பிரம ஷ் கலப்பு  20.01.2022 ஹிமாச்சல பிரம சம் 

13. SCERT பஞ்சாப் கலப்பு  24.01.2022 பஞ்சாப் 

14. மத்திய பல்கமலக்கழகம், 

ஹரியாைா 

கலப்பு 04.03.2022 ஹரியாணா, சண்டிகார் 

15. பள்ளிக் கல்வி இயக்ககம், புதுச்மசரி ம ரடி 07.03.2022 புதுச்மசரி 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 
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வழிப்படுத்துேல் - செயல்வழிமுறை நூல் 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 பத்தி எண் 15.11, NEP 2020 

பள்ளி ஆசிரியர்களுக்கு குறுகிய கால ைற்றும் நீண்ட கால வழிப் 

படுத்துேல்/சோழில்முறை ஆேரறவ வழங்க ேயாராக இருக்கும் 

சிைந்ே நிபுைர்களுடன் கூடிய ஒரு சபரிய குழுறவக் சகாண்ட ஒரு 

தேசிய வழிகாட்டுேல் பணி அறைக்கப்படும். 

 

தேசிய ஆசிரியர் கல்வி நிறுவனம்  
(இந்திய அரசின் ெட்டமுறை அறைப்புக்குழு)  

 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

 


