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ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁରା�ୀୟ ମଶି୍ (NMM) େଲାେଗା ପାର�ରିକ ବୃ�ିଗତ ବକିାଶକୁ ଉ�ାହତି କରିବା 

ଦଗିେର ଦ�ତା ୍ମିରାା କରବିାକୁ ଶ�ିା ଭାବ୍ା, �ତଫିଳ୍ ଏବଂ େସୟାର କରିବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକ 

ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀର ଏକ ସହେଯାଗା�କ ଏେଜ୍ି�କୁ ସୂଚତି କେର। ଏହ ିେଲାେଗା’େର କମଳା ର� 

ସକରା�କତା, ଆଶାବାଦୀତା, ଗତଶିୀଳତା, ଉ�ାହ ଏବଂ େସୗହାଦର୍ତାକୁ �ତଫିଳତି କରିଥାଏ ଏବଂ 

ରାଜକୀୟ ୍ୀଳ ର� �ା୍, ବ�ିାସ୍ୀୟତା, ୍ଭିରରେଯାଗ୍ତା ଏବଂ ଦାୟି�ବା୍ତାକୁ ସୂଚତି କେର। 

ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଏହ ିସମ� ଗୁା ଜରୁରୀ ।  
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 ଧେମର୍  �ଧା୍ 
ମା୍୍ବର ଶ�ିା ମ�ୀ; 

ଦ�ତା ବକିାଶ 
ଏବଂ ଉଦ୍ମଶୀଳତା 

ଭାରତ ସରକାର 
ଶା�ୀ ଭବ୍  

୍ୂଆଦ�ିୀ -110001   
 

 

ବା�ରା  
ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି(NEP) 2020  �େତ୍କ ଛା�ୀ ପାଇଁ ଏକ ସମାେବଶୀ ଏବଂ ସମା୍ ଶ�ିା ପରେିବଶ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ଶ�ିକମା୍ୀୁ 

ସଶ� କରବିାକୁ ଏକ ପରବି�ର୍ଶୀଳ ଶ�ିା ବ୍ବବା ବଷିୟେର କ�୍ା କରଥିାଏ । କ�ୁି ଏହ ିଦୃ�ିେକାା ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ତ� ଉପେର ୍ଭିରର 

କେର: ସଶ� ଶ�ିକ । 

ଆମ େଦଶର ଭବଷି୍ତ ଗଠ୍େର ଶ�ିକମା୍ୀର ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକାକୁ ଏହ ି୍ୀତ ି�ୀକାର କେର । ଏହ ି ଦୃ�ିେକାା ସହତି ସମେରଖୟ  
ଭାବେର ଭାରତର ସମ� �ଲୁ ଶ�ିକୀୁ ଦଗିଦଶର୍ୀୟ ସହାୟତା �ଦା୍ କରବିା ଏବଂ େସମା୍ୀର ପଢ଼ାଇବା �ଥାକୁ ଉ�ତ କରବିା ପାଇ ଁ
ଶ�ିକମା୍ୀୁ ସହାୟତା ଓ ସଶ� କରବିା ଏବଂ େସମା୍ୀର ସାମ�ିକ ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ� ି ଓ ବକିାଶକୁ ଉ�ତ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁ

ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଏକ େ୍ଟୱାକର ସ�ିୃ କରବିାକୁ ରା�ୀୟ  ମଶି୍  ) NMM) ଲ�୍ ରଖଛ ି। ଏହ ିମଶି୍ େକବଳ ସମଥର୍ ବଷିୟେର ୍ୁେହଁ; 

ଏହା ସ�ାବ୍ାକୁ ଉ୍��� କରବିା ବଷିୟେର । କେଠାର ଏବଂ ୍ରି�ର ଦଗିଦଶରୀତା ମା�ମେର େସମା୍ୀର ଛା�ମା୍ୀର ବବିଧି ଶ�ିା 
ଆବଶ୍କତା ପରୂା କରବିା ଏବଂ େସମା୍ୀ ଜୀବ୍େର ଏକ ସକରା�କ �ଭାବ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ଶ�ିକମାେ୍ ୍ଜିର ଦ�ତାର ବକିାଶ ଏବଂ 
ପର�ିତୃ କରବିାକୁ ସ�ମ େହେବ ।  

ଜାତୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପରଷିଦ (NCTE) NMM ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ିବକିାଶ କରଛି ି। ଏହ ିବ�ୃିତ ଡକୁ୍େମମ ଏକ େମ୍ୁଆଲ ଠାରୁ ଅଧକ; 
ଉଭୟ ଶ�ିକ ଏବଂ ଦଗିଦଶରକୀ ପାଇଁ �� ଉେ�ଶ୍, �ଭାବଶାଳୀ ରା୍ୀତ ି ଏବଂ ବ୍ବହାରକି ୍େି�ରଶାବଳୀର ରୂପେରଖ ଥବା ଏକ 

ଉ�ଷରତା ପାଇ ଁ ଏକ େରାଡ େମପ । ଏକ ପିଢ଼ରି ୍ମିରାା କରବିା ଯାହା ୍ା େକବଳ ଜୀବତି ରହବିାକୁ ��ୁତ େହାଇଥବ ବରଂ ଅେପ�ିତ 
ଗତଶିୀଳ ବ�ିେର ��ୁଟତି େହବା ପାଇଁ େସମା୍ୀର ଛା�ମା୍ୀୁ �ତେିପାଷା କରବିାକୁ େସମାେ୍ ଆବଶ୍କ କରୁଥବା ଏକବଂିଶ ଶତା�ୀର 

େକୗଶଳ �ାରା ଆମର ଶ�ିକମା୍ୀୁ ସଜାଇବା ପାଇଁ ଏକ ସଂରଚ୍ା�କ ଢା�ା �ଦା୍ କରଥିାଏ । 

ଏହ ିପଦେ�ପର େ୍ତ� େ୍ଇଥବାରୁ ମଁ ୁNCTEକୁ େମାର ହୃଦୟରୁ କୃତ�ତା ଜାାଉଛ ି। ଏହ ିଡକୁ୍େମମ ଶ�ିକ ଏବଂ ସମା୍ ଭାବେର 

ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇ ଁଶ�ିାଦା୍ ଏବଂ ଶ�ିାେର ଉ�ଷର ମାଗରଦଶର୍  େଦଇ ମଲୂ୍ବା୍ ସମ�ଳ ଭାବେର କାଯର୍  କରବି େବାଲି େମାର ବ�ିାସ ।  

ଧେମର୍  �ଧା୍  
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                          ବା�ରା 
 

ଅ�ପୂ�ରା େଦବୀ 
ମା୍୍ବର 

ଶ�ିା ରାଜ୍ ମ�ୀ 
ଶ�ିା ମ�ାଳୟ, 
ଭାରତ ସରକାର 

 

 

ଜାତୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପରଷିଦ (NCTE) �ାରା ସଯ� ପରକି�ତି େହାଇଥବା NMM ଉପେର 

୍ୀଳ ବହ ି ଏକ ଅଭି୍ବ ମାଇଲଖମୁ ଚ�ିତି କେର ।  ଶ�ିାଥରୀ ଭୂମିକାେର ଥବା ବଦି୍ାଳୟର 
ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇ ଁବଭିି� ବୃ�ଗିତୀୁ ଦଗିଦଶରକ ଭାବେର �ୀକୃତ ିେଦଇ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମଶି୍ 

)NMM) ଶ�ିା �ତ ି ଏକ ରୂପା�ରା ଆଭିମଖୁ୍ �ବ�ରାଇଛ ି ।  ଗତଶିୀଳ ଦଗିଦଶରକ -ଶ�ିାଥରୀ 
ପାର�ରକି �ିୟା ପାଇଁ �ାେଦ୍ାଗିକୀ ବ୍ବହାର କର ି ଜୋ ଅ୍୍ ଜାୀର ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ�କୁି 
ଆକାର େଦବା ପାଇଁ ଶ�ିକମା୍ୀ �ାରା ୍ଭିା ଯାଉଥବା ଅମଲୂ୍ ଭୂମକିାକୁ ଏହ ି ମଶି୍ େଜାର 

େଦଇଛ ି। ଏହ ିଡକୁ୍େମମ NCTE ଟମିର ଉ�ଗରୀକୃତତାକୁ �ତଫିଳତି କର ିଏହ ିଅଭୂତପୂବର ଶ�ିକ 

େକୖ୍ କି କାଯର୍�ମ ବଷିୟେର ବ�ୃିତ ସୂଚ୍ା �ଦା୍ କେର ।  

େସମା୍ୀର ଉଦ୍ମକୁ ମଁ ୁଉ� �ଶଂସା କରୁଛ ିଏବଂ NMM ଶ�ିାବତିମା୍ୀୁ ସଶ� କରବିା ଏବଂ 
ଆମ େଦଶେର �ବୁ� ଶ�ିାର ଭବଷି୍ତ ଉ�ଳ କରବିାକୁ ମଁ ୁଅେପ�ା କରଛି ି।  

ଆପାୀ ସଫଳତା କାମ୍ା କରୁଛ ି।  

********************************************************************************* 

                          ବା�ରା 

ଶ�ିାଦା୍-ଶ�ିାେର ୍ମ୍ୀୟତା, ସଜୃ୍ଶୀଳତା ଏବଂ ଅଭି୍ବ�କୁ େ�ା�ାହତି କର ିଗୁାା�କ ଶ�ିା 
ଉପେର ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି(NEP), 2020 ଗୁରୁ�ାେରାପ କେର ।  ଶ�ିାଥରୀ ଶ�ିକମା୍ୀ ସହତି 
�ା୍, େକୗଶଳ ଏବଂ ପାରଦଶରୀତା ବାମପିାରବିା ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ ଶ�ିକ େହବା ପାଇଁ େସମା୍ୀ 
ଯା�ାେର େସମା୍ୀୁ ସାହାଯ୍ କରବିା ପାଇଁ ବୃ�ଧିାରୀ ଏବଂ ବେିଶଷ�ୀ ପାଇ ଁଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇ ଁ

ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ମଶି୍ (NMM) ପ�ାଟଫମର େଯାଗାଇବ ।  ଦଗିଦଶର୍ର ଅବଧାରାାରୁ ଆର� 
କର ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର କାଯର୍ା୍�ୟ୍ ପଯର୍ � ଏକ ସାମ�ିକ େବାଧ NMM ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି 

�ଦା୍ କରଛି ି।  

ସଂକ�ବ� ଏବଂ NMM ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି�ାରା ଅବଧାରାୀତ ଏବଂ ସାହାଯ୍ �ଦା୍ କରବିାେର 

ଏହ ିସହେଯାଗା�କ କାଯର୍  ପାଇଁ ମଁ ୁNCTEକୁ ଅଭି୍�୍ ଜାାଉଛ ି। 

ଶୁେଭ�ା ସହ  

 
 
 

ସ�ୟ କୁମାର, IAS 
ସଚବି, ବଦି୍ାଳୟ ଶ�ିା ଓ 

ସା�ରତା ବଭିାଗ, ଶ�ିା ମ�ାଳୟ, 
ଭାରତ ସରକାର 
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  V  

 

 

 
 

�େଫସର େଯାେଗଶ ସଂିହ 
ଅ��, 

NCTE, ୍ୂଆଦ�ିୀ 

ବା�ରା 

େଶୖ�ିକ ଆକାଂ�ା ପୂରା କରବିାେର �ଭାବଶାଳୀ ଶ�ିକମା୍ୀର ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା ଉପେର 

NEP 2020 ଗୁରୁ� େଦଇଥାଏ ।  ଦଗିଦଶର୍, ସ�କରର ଶ�ିକୁ ଚ�ିବିା, ଶ�ିାବତି ଏବଂ େ୍ତୃବୃ�ୀୁ 

ସମଥର୍ କରବିା ଏକବଂିଶ ଶତା�ୀର ଦାବୀ ଅେଟ । ସଂରଚ୍ା�କ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ମା�ମେର 

ସଂବାଗତ ସହାୟତା �ଦା୍ କରବିାକୁ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମିଶ୍  ) NMM) �ତବି� । ଭବଷି୍ତର 
ରୂପେରଖ ଗଠ୍ କରବିା ପାଇଁ �ମତା �ଦା୍ କରଥିାଏ, ସମାେଲାଚ୍ାକାରୀ ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ 
ଆପୋଇବାକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ NMM ଉପେର ଥବା ୍ୀଳ ବହ ିଶ�ିକମା୍ୀୁ ସଶ� କରଛି ି।  
ଏହ ିମଶି୍େର ସ�ିୟ ଭାବେର ଅଂଶ�ହା କର ିଏହ ିସୁେଯାଗକୁ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ ମଁ ୁସମ� 

ଶ�ିକମା୍ୀୁ ଅ୍ୁେରାଧ କରୁଛ ି।  

ଏହ ିଡକୁ୍େମମ ��ୁତ କରବିାେର େସମା୍ୀର ଅ୍ୁକରାୀୟ କାଯର୍ ପାଇଁ ମଁ ୁNCTE ଟମିକୁ 

େମାର ଆ�ରକି �ଶଂସା ଜାାଉଛ ି ।  ଆସ�ୁ ଆମ ବଦି୍ାଳୟେର ଏବଂ ବ୍ାପକ ଶ�ିକ 

ସ�ଦାୟେର ମିଳତି ଭାବେର ଦଗିଦଶର୍ ର ଏକ ସଂ�ତୃ ିସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ ସମଥର୍ େଦବା । 
 

********************************************************************************* 

                          ବା�ରା 
 

ଶ�ିକମା୍ୀୁ ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି(NEP) 2020ର ଆଧାରଶୀଳା ଭାବେର �ୀକୃତ ିେଦଇ ରା�ୀୟ 

ଦଗିଦଶର୍  ମିଶ୍ (NMM)କୁ ଆାି NCTE ଶ�ିକ ସମଥର୍େର ଏକ ଯୁଗା�କାରୀ ପରବି�ର୍ 

କରଛି।ି �ାେଦ୍ାଗିକୀ ବ୍ବହାର କର ି NMM େଭୗେଗାଳକି ସୀମାେରଖା ଅତ�ିମ ଏବଂ େଭୗତକି 

�ତବି�କ ହଟାଇ ୍ରିବ��ି 'ଦଗିଦଶରକ-ଶ�ିାଥରୀ' ସଂେଯାଗକୁ ବଢ଼ାଇଛ ି।  ବ୍�ିଗତ ଆବଶ୍କତା 

ଅ୍ୁଯାୟୀ ଘ୍�ି ଏବଂ ୍ରି�ର ଦଗିଦଶର୍ ୀୟତାକୁ ଏହ ିଡଜିଟିାଲ �ଜି ସ�ମ କରଥିାଏ ।  ଆଭାସୀ 
ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ସହେଯାଗା�କ ପ�ାଟଫମର ମା�ମେର ଦଗିଦଶରକ ଭାବେର ଅଭି� ବୃ�ଧିାରୀମାେ୍ 

ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ମାଗରଦଶର୍ େଦଇଥା� ି। କାଯର୍�ମ ଉପେର ବ�ୃିତ ଅ�ଦରୃ �ି NMM ଉପେର ୍ୀଳ 

ବହ ି�ଦା୍ କରଥିାଏ । 

NMMର ଶ�ିକମା୍ୀୁ ସଶ� କରବିା ଏବଂ ଭାରତୀୟ ଶ�ିା ପାଇଁ ଏକ ଉ�ଳ ଭବଷି୍ତ ଗଠ୍ 

ପାଇଁ ବର�ି ସହାୟକ, ଉ�ଗରୀକୃତ NCTE ଟମି ଏବଂ ହତିାଧକାରୀୀୁ େମାର କୃତ�ତା �ାପ୍ 

କରୁଛ ି। 

େକସା� ୱାଇ. େଶରପା IRS 
ସଦସ୍ ସଚବି, 

NCTE, ୍ୂଆଦ�ିୀ 
ଚବି  
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ଛା� ଶ�ିାର ବୃହ�ର ମିଶ୍େର �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ଅବଦା୍ ପାଇଁ ଶ�ିକମା୍ୀର ୍ରି�ର ଶ�ିା ଏବଂ ବକିାଶର 

ଆବଶ୍କତା ଭାରତର ବଭିି� �ରର େଶୖ�ିକ କାଯର୍କ�ରାମାେ୍ ଅ୍ୁଭବ କରଛି� ି । ଏହ ି ୍ରି�ର ବଢୁଥବା ଆବଶ୍କତାର 

ସମାଧା୍ କରବିା �ୟାସରୁ ଦଗିଦଶର୍  ଉପେର ‘୍ୀଳ ବହ’ିର ସ�ିୃ େହାଇଛ ି। ଏହ ି୍ୀଳ ବହରି ମଳୂ, କରୁଥବା କାମେର ଅଭି� 
ଥବା ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ େସହ ି ଅଭି�ତାରୁ ଶ�ିା ଲାଭ କରୁଥବା ବ୍�ିୀ (ଶ�ିାଥରୀ) ମ�େର େହଉଥବା ଆଦା୍-�ଦା୍ର 

ସଂରଚ୍ାକୁ ସ�ଭର କରବିାକୁ ‘ଦଗିଦଶର୍’ ଶ� ବ୍ବହୃତ େହାଇଛ ି। ବ୍ବବା ମ�େର ଉପଲ� ବେିଶଷ�ତାରୁ ଲାଭ ଉଠାଇବାକୁ 
ଦଗିଦଶର୍ ର ଅେ୍�ଷାକୁ ଏକ ସମାଧା୍ ଭାବେର େଶୖ�ିକ ପରଦୃିଶ୍େର ଥବା ବଭିି� ହତିାଧକାରୀୀ ପାଇ ଁ ଏକ ମାଗରଦଶଶକା 
ଭାବେର କାଯର୍ କରବିାକୁ ଏହା େଚ�ା କରଛି ି।  

ଏହ ି୍ୀଳ ବହଟି ିସାେତାଟ ିଅ�ାୟେର ବଭି�- 

�ଥମ ଅ�ାୟେର ଭାରତେର ଶ�ିାର ବିତ ିଉପେର ଏକ ସଂ�ି� ବ�ର୍ ା ସହତି �ସ� ବିର େହାଇଛ ି। କଛି ି�ଭାବ ସଚୂକ ଏବଂ 
ଶ�ିା େ��େର ଚାଲିଥବା େଦଶବ୍ାପି ୍ୀତ ି ଏବଂ �କ�ମା୍ୀର ଲ�୍ ଉପେର ଆେଲାକପାତ କର ି ଏହା ଏପଯର୍� 

୍ଆିଯାଇଥବା ସରକାରୀ ପଦେ�ପଗୁଡ଼କିର ସଫଳତାକୁ ଢାୀିଛ ି। ଶ�ିା ବ୍ବବାେର ଉଭା େହଉଥବା ଆହ�ା୍ଗୁଡ଼କି ସହତି NEP 

2020 ସହତି ସମେରଖୟ ଦଗିଦଶର୍ର ଆବଶ୍କତା ଉପେର ମ� ଏହା ଆେଲାକପାତ କେର ।  

�ତିୀୟ ଅ�ାୟ ଦଗିଦଶର୍ ର ଅବଧାରାା �ତ ି ଦୃ�ି ଆକଷରା କରଥିାଏ । ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ ପରକି�ତି କରାଯିବା ୍ୀତ ି

ଉପେର ଏହା ଆେଲାକପାତ କେର । ଦଗିଦଶର୍  ବଷିୟେର ଥବା ସାଧାରା ମିଥକ ବଷିୟେର ମ� ଏହ ିଅ�ାୟ ଉେ�ଖ କରଛି ି। 

ତୃତୀୟ ଅ�ାୟ ‘ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ରା�ୀୟ ମଶି୍'ର ଆବଶ୍କତାକୁ ଆେଲାକତି କେର । ଏହା 'ଦଗିଦଶରକ', 'ଶ�ିାଥରୀ' ଏବଂ 
'�ଶାସ୍'କୁ ଦଗିଦଶର୍  ୍ମିରାାର ତି୍  ି �ମଖୁ କାରକ ଭାବେର ଚ�ିଟ କେର ଏବଂ େସମା୍ୀ ମ�େର ପାର�ରକି ସ�କର 
ବଷିୟେର କଥାବା�ରା କେର । ଆହୁର ିମ� ଏହାର ଲ�୍େର ପହ�ବିା ପାଇଁ ଏହ ିମଶି୍ ୍ମିରାାେର ବଭିି� ପଯର୍ାୟର ଦଗିଦଶର୍ 

େଦଇଥାଏ । 

ଚତୁଥର ଅ�ାୟ ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍, ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ଗୁା ଆଦ ିବଭିି� ଦଗିର ଅ୍ୁ�ା୍ କେର । ଦଗିଦଶର୍  େକୗଶଳର 

ମଳୂଦୁଆ, ଦଗିଦଶର୍ର �କାର ଏବଂ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ୍ରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଉପେର ମ� ଏହା �ା୍ େଦଇଥାଏ । 
ଦଗିଦଶର୍  କରାଯାଇପାରବିା ଗୁରୁ�ପ�ୂର େ�� ଉପେର ମ� ଏହ ିଖ� ଆେଲାକପାତ କେର ।  

ପ�ମ ଅ�ାୟ କାଯର୍�ମ ପରକି�୍ା ଓ େଯାଜ୍ା, କାଯର୍�ମ ପରଚିାଳ୍ା, ହତିାଧକାରୀୀ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି�, ଦଗିଦଶର୍  
କାଯର୍�ମର ବଭିି� ପଯର୍ାୟର ସ�ାଳ୍ ପାଇଁ ସୁପାରଶି, କାଯର୍�ମ ମଲୂ୍ାୀ୍ ଏବଂ ବଦି୍ାଳୟ/ସଂବା୍  ଉପେର କାଯର୍�ମର �ଭାବ 

ଉପେର ଆେଲାକପାତ କେର । କାଯର୍�ମର ସଂବାଗତକରା ଏବଂ େ�ା�ାହତି କରବିା ଉପେର ମ� ଏହା ଆେଲାକପାତ କେର ।  

ଷ� ଅ�ାୟ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ଭି�ଭୂିମିର (NMI) �ତ�ିା, ଏହାର ପରକି�୍ା କରାଯିବା ୍ୀତ ିଏବଂ �ଯୁ�ିବଦି୍ା ଉପାଂଶ 

ଉପେର ଆେଲାକପାତ କେର; ଏକୀକୃତ ଦଗିଦଶର୍ ଇମରେଫସ (UMI) ବଷିୟେର ମ� ଏହା ଉେ�ଖ କରଛି ି। 

ସ�ମ ଅ�ାୟ NMMର ଯା�ା ଏବଂ ଆଗକୁ ଯିବା ପଥ �ତ ି�ା୍ େଦଇଥାଏ ।  

କାଯର୍କାରୀ ସାରାଂଶ 
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ଅ�ାୟ -1: ଭାରତେର ଶ�ିା 

1.1 ଭାରତେର ଶ�ିା: ସା�ତକି �ିତ ି 

�ଗତ ିପାଇ ଁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଫଳାଫଳ ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ମାମଲା ଏବଂ ୍�ି� ିଉପେର ଯ� ସହକାେର ଆେଲାଚ୍ା କରାଯାଇଥବା ସ�ିା� 

ଉପେର ଭାରତର ଶ�ିା ପଦେ�ପ ଆଧାରତି । ଅତୀତେର ଅେ୍କ ଅଭି୍ବ ଶ�ିା ପଦେ�ପ ୍ଆିଯାଇଛ ି ଏବଂ କାଯର୍ ା୍�ୟ୍ ଜଟଳିତାର 

୍ବିଶେଶଷେର ସକରା�କ ପରବି�ର୍ େର ସହାୟକ େହାଇଛ ି। �ାଥମିକ �ରେର ଏକ ଦୃଢ ଭି�ଭୂିମି ସୁ୍�ିିତ କରୁଥବା େବେଳ ଶ�ିାକୁ େବ�ୖକି 

ଭାେବ ଉପଲ� କରାଯିବା ଉପେର �ା୍ ଦଆିଯାଇଛ ି । ପିଲାମା୍ୀୁ ସସୁ�ତି, ଆ�ବ�ିାସୀ �ା�ବୟ� ଭାବେର ��ୁଟତି ଏବଂ ବକିଶତି 

େହବକୁ ଅ୍ୁମତ ି େଦଉଥବା ଶଶିୁ ଅ୍ୁକୁଳ ବା୍ର ପରକି�୍ା କରାଯାଇଛ ି । ଶ�ିକମା୍ୀୁ ସୁବଧିା �ଦ�ା ଭାବେର େଦଖବା ଏବଂ ଏକ 
ସହେଯାଗା�କ ବାତାବରା ସ�ିୃ କରୁଥବା େବେଳ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ େସମା୍ୀର ଅ�ଗତ ି ମାପିବାେର ସାହାଯ୍ କରୁଥବା ସର�୍ା  
�ଭାବଶାଳୀ େବାଲି �ମାାତି େହାଇଛ ି। 

ଚତୁଦଶଗର େଶୖ�ିକ �ାାଳୀର ପରଦୃିଶ୍କୁ ରୂପା�ର କରପିାରୁଥବା ଏବଂ ଗୁାା�କତା, ପହ� ଏବଂ ସମା୍ତାକୁ ୍ୁ୍୍ କରୁଥବା ଆହ�ା୍କୁ 
ପୂରା କରବିା ପାଇଁ ବ୍ବବାକୁ ଶ�ିଶାଳୀ କରୁଥବା ଶ�ିକୀ ଭୂମିକା ଏକ ଅତ୍ାବଶ୍କ କାରକ ଭାବେର ଉଭା େହଉଥବା ବଷିୟେର ସେ�ହ 

୍ାହ ି । UDISEର ଅାଅ�ମି ଡାଟା ଅ୍ୁଯାୟୀ ବାୟୀ, ଚୁ�ିଭି�କି ଏବଂ ପା�ର-ଶ�ିକ (ଶ�ିା ମ�ି ଏବଂ ୍େିୟାଜତି ଶ�ିକ) ଆଦ ି ସହତି 

ଭାରତର ବଦି୍ାଳୟେର �ାୟ 95 ଲ� ଶ�ିକ ଅଛ� ି। ଶ�ିାର ଗୁାା�କତା ଏବଂ ରା�ୀୟ ବକିାଶେର ଏହାର ଅବଦା୍ ୍�ିରାରା କରବିାେର 

ଶ�ିକମା୍ୀର ଦ�ତା ଏବଂ ଚର�ି ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା ୍େିଭଇଥାଏ । ଶ�ିକମା୍ୀର �ମାଗତ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଏବଂ �ଶ�ିା ଉପେର 

NEP 2020 ଗୁରୁ�ାେରାପ କରଛି ି। ଶ�ିକ ଶ�ିା କାଯର୍�ମର ବଭିି� ଦଗିକୁ ମାଗରଦଶର୍  କରବିା ପାଇଁ ଏଥେର ଶ�ିକ ଶ�ିା ପାଇଁ ରା�ୀୟ 

ପାଠ୍�ମ ଢା�ାର �ାଥମିକ ସଂ�ରା ଅ�ଭରୁ � । ବଦି୍ାଳୟର ଲ�୍ ଏବଂ ୍ୀତ ି ୍�ିରାରା ବିର କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିକମା୍ୀୁ ଅଂଶ�ହା 
କରବିାକୁ ଅଧକାର �ଦା୍ କରବିା ଏବଂ କ’ା ଓ କପିର ିଶ�ିା ଦଆିଯିବ, ତା’ଉପେର େସମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ୍�ିରୟ େ୍ବାକୁ ବ୍ବହାର କରବିା 
ପାଇଁ ଅ୍ବିରାଯ୍ ଭାେବ ସ��ୃ କରୁଥବା 'ଶ�ିକ ସଶ�ିକରାର ସାଂ�ତୃକିରା'କୁ ମ� ଯେଥ� ଗୁରୁ� ଦଆିଯିବ ।   

 

ଚ�ି 1.1: ଭାରତେର ଶ�ିା

େବ�ୖକି ଗୁାା�କ ଶ�ିା ଏବଂ ଆଜୀବ୍ ଶ�ିାର ଲ�୍ ମିଳତି ଜାତସିଂଘର NEP 2020 ଏବଂ SDG 4 େସୟାର କରଥିାଏ । ଆହୁର ିସୁଲଭ ଓ 
ଗୁାା�କ ଶ�ିାେର ପହ�କୁ ଉ�ତ କରବିା, ଶ�ିା େ��େର େଭଦଭାବ ଦୂର କରବିା ଏବଂ େମୗଳକି ସା�ରତା ଏବଂ ଗା୍ା �ା୍ ହାସଲ 

ଉପେର SDG 4 ମ� �ା୍ େଦଇଥାଏ । ଭାରତ ସରକାରୀ �ମଖୁ େଯାଜ୍ା, ସମ� ଶ�ିା ଏବଂ ୍ପିୁା ଭାରତ ସମ� ଛା�ଛା�ୀୀ ପାଇ ଁ

ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି
 

୍ରି�ର ବକିାଶ ଲ�୍-4 
 

       ସମ� ଶ�ିା ଏବଂ ୍ପିୁଣ ଭାରତ  

 

• େବ�ୖକି ଗୁଣା�କ ଶ�ିା  

• ଆଜୀବ୍ ଶ�ିଣ  
 

• ସୁଲଭ ଏବଂ ଗୁଣା�କ ଶ�ିା ପାଇ ଁଉ�ତ 
ସୁଗମ  

• ଶ�ିା େ��େର େଭଦଭାବ ଦୂର କରିବା 
• ସା�୍ରତା ଏବଂ େମୗଳିକ ଗଣ୍ା �ା୍ 

�ା�ି  
 

• ସମ� ଛା�� ପାଇ ଁେବ�ୖକି ଗୁଣା�କ ଶ�ିା ହାସଲ କରିବା 
• େପାଷଣୀୟ ସହାୟତା 
• ଉ�ଶ�ିା 
• ଶ�ିକ �ଶ�ିଣ  
• ଡଜିଟିାଲ ଶ�ିଣ, ଭି�ିଭୂମି ଏବଂ ଦ�ତା ବକିାଶ ପାଇ ଁଏକକ  
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େବ�ୖକି ଗୁାା�କ ଶ�ିା ହାସଲର ଲ�୍ ରଖଛ ି। େପାଷା ସହାୟତା ଉପେର ଲ�ିତ େଯାଜ୍ା, ଉ�ଶ�ିା ଏବଂ ଶ�ିକ ଶ�ିା ଏହ ି�ୟାସକୁ 

ପରପିୂ�ର କେର । ଭି�ଭୂିମି �ରେର ବାଧା ଦୂର କରବିା ପାଇଁ ଡଜିଟିାଲ ଶ�ିା, ଭି�ଭୂିମି ଏବଂ ଦ�ତା ବକିାଶ ପାଇଁ ୟୁ୍ଟି ବିର କରବିାକୁ ସଂସାଧ୍ 

ପାଇ ଁ୍େି�ରଶ ଦଆିଯାଇଛ ି। 

�ଲୁ ବ� ଏବଂ ମହାମାରୀ ସମୟେର ଅ୍ଲାଇ୍େର ଶ�ିାଦା୍ ଶଖିବାକୁ ଶୀ� ଆପୋଇବା ପାଇଁ ପାରେିବଶକି ବ୍ବବା ଡଜିଟିାଲ ସମ�ଳକୁ 

େଶୖ�ିକ ଜୀବ୍େରଖା କରଥିଲା। ମହାମାରୀ ସମୟେର ଡଜିଟିାଲ େଟେକ�ାେଲାଜ ି �ାରା �ଦା୍ କରାଯାଇଥବା ସ�ାବ୍ା ଏକ ଅବାୟୀ 
ସମାଧା୍ ଭାବେର କାଯର୍ କରବିା ଠାରୁ ବହୁତ ଆଗକୁ ଚାଲିଗଲା । େଲାେକ କ’ା, କପିର,ି େକେବ ଏବଂ େକଉଁଠାେର ଶଖି�,ି ତାହା ଶ�ିକ, 

େ୍ତା ଏବଂ େଗା�ୀକୁ ସାମ�ିକ ଭାେବ ବୁଝବିାକୁ ବକିଶତି କରବିାେର ସ�ମ କରଥିଲା । �ା୍ �ଦା୍ ଠାରୁ ଆର� କର ି�ା୍, ମାଗରଦଶର୍, 

ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ମଲୂ୍ାୀ୍କାରୀର ସହ-ସ�ିୃକ�ରା େହବା ପଯର୍ � ଶ�ିାବତିୀ ଭୂମିକା ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭାେବ ଉଭା େହାଇଛ ି।  

1.2. ଶ�ିକମା୍�ର ଭୂମକିା  

େକ୍େର ଛା�ମା୍ୀ ସହତି ଶ�ିା ଫଳାଫଳ ହାସଲ କରବିାର ଦାୟି� ସାଧାରାତଃ ଶ�ିକମା୍ୀ ଉପେର ଥାଏ । େସମା୍ୀର ବଦି୍ାଳୟର 
ସାଂ�ତୃକି ମହ� କମି�ା େସମା୍ୀ ବା୍େର ଥବା ବଦି୍ାଳୟଗଡ଼ୁକୁି ପରଭିାଷିତ କରବିାେର ମ� େସମାେ୍ ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହା କର� ି

। େଯେକୗାସ ିଆହ�ା୍ �ତ ିଏକ �ତ�ିିୟାଶୀଳ �ତ�ିିୟାରୁ ଅଧକ ପବୂର-ସ�ିୟତା ରାେ୍ତୖକି �ତ�ିିୟାେର େସମା୍ୀୁ �ମାଗତ ଭାବେର 

େସମା୍ୀର �ା୍କୁ ବଦଳାଇବାକୁ ପଡ଼ବି । ଗଠ୍ମଳୂକ ପରବି�ର୍ କୁ ସୁଗମ କରବିା ଏବଂ ଏହ ିପରବି�ର୍  ଆାିବା �ାରା ଉ�� ଫଳାଫଳକୁ 

�ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ପରଚିାଳ୍ା କରବିା ସବରାଧକ ସାଧାରା �� ରୂେପ �କାଶତି  ଆଶା । ବଦି୍ାଳୟେର ଅ୍ୁସରା କରାଯାଉଥବା 
ସଂରଚ୍ା, ୍ୀତ,ି େବାଡର କମି�ା �ଥା ଦୃ�ିରୁ ଶ�ିାଦା୍ ��ିୟାେର ଶ�ିକମାେ୍ ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହା କର� ି।  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ଚ�ି 1.2: ଶ�ିକ� ଭୂମିକା 

ଅତୀତର ଆହ�ା୍ମା୍ୀର ଅଭି�ତା �ମାଗତ ଶ�ିା ଏବଂ ଦ�ତା ୍ମିରାାର ଆବଶ୍କତାକୁ ପୁ୍ଃ �ମାାିତ କେର । ଦ�ତା ୍ମିରାା ଏବଂ 
ଶ�ିକୀ ୍ରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଉପେର �ା୍ େଦଉଥବା ଅେ୍କ ପଦେ�ପ ଅତୀତେର ଆର� କରାଯାଇଛ ି । ୍ରି�ର ଶ�ିା ଏବଂ 
ବକିାଶର ପରସିରକୁ ସ�ମ କରୁଥବା ଏହ ି ଏକାଧକ ସଂରଚ୍ା ସେ� ଆମ ଶ�ିକମାେ୍ ସାମ�ା କରବିାକୁ ଯାଉଥବା ବେିକ୍ୀକରା ଏବଂ 
�ସ�ଗତ ଦ�ତା ବୃ�େିର �ତବି�କ ଭାବେର କାଯର୍ କରୁଥବା କଛି ିଆହ�ା୍ ରହଛି ି। 

ପରିବ�ର୍କୁ ସୁବଧିା େଦବା ଓ �ଭାବଶାଳୀ ଭାେବ ପରବି�ର୍ 
ସହଜତା �ାରା ଉ�� େହଉଥବା ବଦଳକୁ ପରିଚାଳ୍ା କରିବା 

ଶ�ିକ ବକିାଶ ପାଇଁ ୍ରି�ର ସହାୟତା 
�ଦା୍ କରିବା 

 

୍ରି�ର ଗୁଣା�କ ଉ�ତ ିପାଇଁ 
ମା୍ଦ� �ତ�ିା 

ଶ�ିାଦା୍-ଶ�ିଣ ଅଭ୍ାସକୁ ମଜବୁତ 
କରିବା 

 
ଭବଷି୍ତର ଆହ�ା୍ ପାଇଁ ସଜାଗ 

ରଣେ୍ତୖକି �ତି୍ ିୟା  
 

ସମାେବଶୀ ଶ�ିାଦା୍ ଶ�ିଣ �୍ିୟା 

ସହେଯାଗୀ ଶ�ିଣ ସଂଗଠ୍ ସୃ�ି କରିବା  
 

େସମା୍� ବଦି୍ାଳୟର ସାଂ�ୃତକି 
ସାରତ�କୁ ପରିଭାଷିତ କରିବା 
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1.3. ଜଟଳି ଏବଂ େଦଖାଯାଉଥବା ଆହ�ା୍ 
ଏହ ିସମୟ ମ�େର ଉ�� ଆବଶ୍କତା ଅ୍ୁଯାୟୀ ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇଁ ଶ�ିା ଅବସରକୁ ପରକି�୍ା ଏବଂ ୍�ିରାରା କରାଯାଇଛ ି। ତଥାପି 
େସମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଆେଲାଚ୍ା, ଅଧେବଶ୍ କମି�ା ଶ�ିା ମ�ଳ ବାଛବିା ପାଇ ଁ ବହୁତ କମ ସେୁଯାଗ 

େସମାେ୍ ପାଆ� ି । େଗା�ୀ ମ�େର ବେିଶଷ�ତା ପୁଡୁଗ’େର ବଦି୍ମା୍ ଥବା େଯାଗଁୁ ଏହାକୁ ସେବରା�ମ ଉପାୟେର ବ୍ବହାର କରବିା 
କ�କର େହାଇଥାଏ। 

ଶ�ିା ପାଇ ଁଆ�ହୀ  ଥବା ଶ�ିକମାେ୍ ବଭିି� ଏବଂ ବବିଧି �ସ�ର ଅଟ� ି। େତା ୁସମା୍ ଅସବୁଧିାର ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା ବ୍�ିୀ ପାଇ ଁ
ମ� ଏକାଠ ି କାମ କରବିା, ଆେଲାଚ୍ା କରବିା ଏବଂ ସମସ୍ାର ସମାଧା୍ ପାଇଁ େସମା୍ୀର ପାରଦଶଶତା ବକିାଶ କରବିା କ�ସା� 

େହାଇଥାଏ। ପରେିଶଷେର ପରବିିତକୁି ଅଧକ ଜଟଳି କରୁଥବା କ�ସା�, ୍ବୀ୍ ଏବଂ ୍ରି�ର ବଢୁଥବା ମାମଲାକୁ ସ�ାଳବିାକୁ େଚ�ା କରବିା 
େବେଳ ଜୋ ୍ଜିକୁ ବ�ି�ି ଏବଂ ହେତା�ାହତି େହବା େଦଖଥାଏ । ସାଧାରା ଚ�ିାରୁ ମକୁୁଳବିା ପାଇଁ �ମାଗତ ଭାବେର ଶ�ିା, ଅଭି�ତା, 
ଆହ�ା୍ ଏବଂ ସମାଧା୍ େଦଉଥବା ଏକ ଜୀବ� େଗା�ୀର ଗୁରୁ�କୁ ମହାମାରୀ ସୁଦୃଢ଼ କରଛି ି । େବେଳ େବେଳ ଶ�ିକମାେ୍ ସ�ଖୁୀ୍ 

େହଉଥବା ଆହ�ା୍ର ସମାଧା୍େର ପହ�ବିାେର ବଳିମ� େଦଖାଦଏି ଏବଂ େସମାେ୍ ପଛେର ରହଯିା� ି। ୍�ିଶ� ସମଥର୍ �ଦା୍ କରବିାେର 
ସମଥର େହଉଥବା ପ�ାଟଫମର, �ାେଦ୍ାଗିକୀ କମି�ା ବେିଶଷ�ମା୍ୀ ପାଖେର ପହ�ବିାେର ଶ�ିକମାେ୍ ସେଚତ୍ ୍ଥବା େଯାଗୁଁ ଏହ ିପଛେର 

ରହଯିିବା ମଖୁ୍ତଃ ଘଟଥିାଏ । େସମା୍ୀର ଭୂମିକାର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଶ�ିକମାେ୍ ଏକାଧକ ଦାୟି� େ୍ଇଥା� ି। ଦ�ତା ଏବଂ ବୃ�ଗିତ 
ବକିାଶ ପାଇଁ ସମୟ ପରଚିାଳ୍ା କରବିାେବେଳ କାଯର୍ଗୁଡ଼କୁି ସ�ୁଳ୍ କରବିା େସମା୍ୀର ଭୂମିକା ଆବଶ୍କ କେର ଯାହା ଅତ୍� ଆହ�ା୍ଭରା 
େହାଇଯାଏ, ବେିଶଷତଃ େଯେତ େବେଳ େସମା୍ୀର ଶାରୀରକି ଉପବିତ ିଆବଶ୍କ ହୁଏ । 

ଶ�ିକମାେ୍ େସମା୍ୀର ଭୂମିକାର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଏକାଧକ ଦାୟି� �ହା କର� ି। େସମା୍ୀର ଭୂମିକା ଦାବ ିକରୁଥବା ସମ� କାଯର୍ କୁ 
ସ�ୁଳ୍ କର ିଦ�ତା ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ପାଇଁ ସମୟ ପରଚିାଳ୍ା କରବିା ଅତ୍� ଆହ�ା୍ଭରା େହାଇଯାଏ, ବେିଶଷତଃ େଯେତେବେଳ 

େସମା୍ୀର ଶାରୀରକି ଉପବିତ ିଆବଶ୍କ ହୁଏ ।  

1.4. �ାସ�ିକତା ଏବଂ �ସ� 

ବଭିି� େଭୗେଗାଳକି େ��, ଭୂମିକା ଏବଂ �ା୍-େ�� ମ�େର ଶ�ିକମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶର ଆବଶ୍କତା େସମା୍ୀ �ସ�, ଆହ�ା୍ 

ଏବଂ ଆ�ହ ଉପେର ଭି� େହାଇପାେର ।  େତା ୁ�େତ୍କ ଶ�ିକ େସମା୍ୀ ସମସ୍ାର ସମାଧା୍ ପାଇଁ ଏକ ଭି� ଆଭିମଖୁ୍ ଏବଂ 
େ୍ଟୱାକଶଂ ଚାହପିାର� ି।  େକେତକ ଶ�ିକ ସାଥୀମା୍ୀଠାରୁ ସଧିାସଳଖ ଶଖିବାକୁ ପସ� କରୁଥବା େବେଳ ଅ୍୍ମାେ୍ ସମା୍ ଆହ�ା୍ର 

ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା େଗା�ୀର ଏକ ବୃହତ େଗା�ୀ ସହତି େଯାଡ଼ ି େହାଇଥା� ି ।  କଛି ି ପରବିିତେିର ବେିଶଷ�ୀ ମତ ସମାଧା୍ େଖାଜବିାକୁ 

େସମା୍ୀୁ ସ�ମ କରଥିାଏ ।  େତା ୁଶ�ିକମାେ୍ ବୃ�ଗିତ ସହାୟତା ପାଇପାରବିା ପାଇଁ ଏକ ପ�ାଟଫମର ଆବଶ୍କ ।  

1.5. ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି(2020) ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଦଶର୍   

ଗୁାା�କ ଶ�ିାର0

1 SDG 4 ସହତି ସମା�ରାଳ ଭାବେର ଶ�ିା ସଂରଚ୍ାର ସମ� ଦଗିକୁ ପୁ୍ଗରଠ୍ କରବିାକୁ NEP 2020 ��ାବ େଦଇଛ ି। 
ଫଳାଫଳର ଗୁାା�କତାେର ଉ�ତ ିଆାିବା ପାଇଁ ଏକ ସମାଧା୍ ଭାବେର ବଭିି� �ରେର ଦଗିଦଶର୍ େଦବା ପାଇଁ ଏହା ��ାବ େଦଇଛ ି। 

1.5.1. ଛା�ମା୍� ପାଇ ଁ

ବଦି୍ାଳୟ ଛାଡ଼େିଦବା ହାରକୁ �ାସ କରବିା ଏବଂ ସମ�ୀ ପାଇଁ ଶ�ିାକୁ ସୁ୍ �ିିତ କରବିା �ୟାସେର ବଦି୍ାଳୟର ପୂବରତ୍ ଛା� ଏବଂ େଗା�ୀର 
                                                      
1 ମା୍ବ ସମ�ଳ ବକିାଶର ମ�ାଳୟ. (2020, ଜୁଲାଇ 29). ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି2020. ଭାରତ ସରକାର 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ସଦସ୍ୀ �ାରା ବଦି୍ାଳୟ ଛା�ୀୁ ଦଗିଦଶର୍ ଦଆିଯିବ ଯାହା �ାରା ଶ�ିା ଫଳାଫଳ ଉ�ତ େହବ ଏବଂ ଆ�ହ ଲଗାତାର ବଢ଼ବି । 

1.5.2. ଶ�ିକମା୍� ପାଇ ଁ

NEP 2020 ଶ�ିକ ��ୁତ ି ��ିୟାେର “ସେବରା�ମ ଦଗିଦଶରକୀ ଅଧୀ୍େର ବହୁମଖୁୀ ଦୃ�ିେକାା ଏବଂ �ା୍, �ଭାବ ଏବଂ ମଲୂ୍େବାଧ 

ଗଠ୍ ଏବଂ ଅଭ୍ାସର ବକିାଶ” 1

2 ଆବଶ୍କ େବାଲି �ୀକୃତ ିେଦଇଛ ି। େତାୁ, ସମ� ଶ�ିକୀ ଲାଗୁ ବକିାଶ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କୁ ଏକ ସହାୟକ 

ଭାବେର ଏହା ��ାବ େଦଇଛ ି।  

a. �ମାଗତ ମଲୂ୍ାୀ୍ ପାଇଁ ମାସକି େବଠୖକ ସହତି ଶ�ିା ବଭିାଗର କ��ର ସମ�ଳ େକ୍ �ାରା ଅ�୍ବାଡ଼/ିବାଲବାଟେିର 

ECCE ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇ ଁଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚ୍ା �ତ�ିା କରବିାକୁ ଏହା ଦଗିଦଶର୍  େଦଇଛ ି। ବୃ�ଗିତ େଯାଗ୍ 
ECCE ଶ�ିାବତିମା୍ୀୁ ��ୁତ କରବିା ପାଇଁ ଏକ ଦୀଘରକାଳୀ୍ ��ାବେର ବୃ�ଗିତ ତାଲିମ, ଦଗିଦଶର୍ ଯା�କିତା ଏବଂ 
ଆଜୀବକିା ପଥ-ଚ�ିାର ଏକ ମି�ା ବ୍ବହାର କରାଯିବ ।  

b. ଏକ ବ୍ବହାରକି �ଶ�ିା ବ୍ତୀତ େସବା-କାଳୀ୍ �ଶ�ିା ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇଁ ଏକ ଉପଯ�ୁ, ସୁଦୃଢ଼ ଦଗିଦଶର୍  
ବ୍ବବା �ତ�ିିତ କରବିା ଏବଂ େସମା୍ୀର େଯାଗ୍ତା ବଢ଼ାଇବାକୁ ଲ�୍ ରଖବା  

c. କଛି ି ବଶି�ି ବୃ�ଗିତମା୍ୀ �ାରା ସୁବଧିା େଯାଗାଇ ଶ�ିକମା୍ୀୁ ଦୀଘରମିଆଦୀ ବୃ�ଗିତ ସହାୟତା �ଦା୍ କରବିାକୁ 

ଦଗିଦଶର୍  ପାଇଁ ଏକ ରା�ୀୟ ମଶି୍ �ତ�ିା େହବ । 

1.5.3. ବଦି୍ାଳୟ େ୍ତୃବୃ�� ପାଇ ଁ 

ଶ�ିାଦା୍-ଶ�ିା ��ିୟାକୁ ପରଚିାଳ୍ା କରବିା, ୍ରି�ର ଗୁାା�କ ଉ�ତ ି ପାଇଁ ମା୍ଦ� �ତ�ିା କରବିା, ଶ�ିକ ବକିାଶ ପାଇଁ ୍ରି�ର 
ସହାୟତା �ଦା୍ କରବିା ଏବଂ ଏକ ସହେଯାଗା�କ ଶ�ିା ସଂଗଠ୍ ସ�ିୃ କର ିେଶୖ�ିକ େ୍ତାୀର େଶୖ�ାୀୟ ମଖୁ୍ ଭାେବ ଦ�ତା ଗଠ୍ 

କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚ୍ା ପାଇଁ ଏହା ଦଗିଦଶର୍  େଦଇଥାଏ । 

1.5.4 େଶୖ�ିକ େ୍ତୃବୃ� ଏବଂ ସଂ�ା୍ ପାଇଁ  

େଶୖ�ିକ େ୍ତୃବୃ�ୀୁ ସ��ୃ କର ିସମ� େଶୖ�ିକ ସଂବା୍େର ଦଗିଦଶର୍ ର ଆବଶ୍କତା ଉପେର NEP 2020 ଗୁରୁ�ାେରାପ କେର । ଉ�ଶ�ିା 
�ତ�ିା୍ ପାଇ ଁNEP 2020ର �ାଥମିକ �ା୍ ଥଲା �ଭାବଶାଳୀ ଶାସ୍ ଏବଂ ଉ�ତ େ୍ତୃ� ଦଗିେର ଦଗିଦଶର୍ େଦଇ େସମା୍ୀର ପୁ୍ଃ 
୍ମିରାା ଏବଂ ଏକୀକରା ।  

a. ଉ�ଶ�ିା �ତ�ିା୍ ଭିତେର ଏକ ସଶ�ିକରା ଏବଂ �ୟଂଶାସତି ୍ବସଜୃ୍ର ସଂ�ତୃକୁି େ�ା�ାହତି କରବିା ପାଇ ଁଏକ େ�ାୀବ� 
ମା୍୍ତା ଅ୍ୁଦା୍ ଯା�ିକତା �ତ�ିା କରାଯିବ, େଯଉଁଥ ପାଇଁ କେଲଜମା୍ୀୁ ମା୍କ �ରକୁ ଉ�ତ େହବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍ 

ଦଆିଯିବ। �େତ୍କ ବ�ିବଦି୍ାଳୟ ଏହାର ଅ୍ୁବ�ତି କେଲଜମା୍ୀୁ “େଶୖ�ାୀକ ଏବଂ ପାଠ୍�ମ ବଷିୟବ�ୁ, ଶ�ିାଦା୍ ଏବଂ 
ମଲୂ୍ାୀ୍; ଶାସ୍ ସଂ�ାର; ଆଥଶକ ଦୃଢ଼ତା; ଏବଂ �ଶାସ୍କି ଦ�ତା,” ବକିାଶେର ସାହାଯ୍ କର ିପରେିଶଷେର �ୟଂଶାସତି 

ଡ�ିୀ-�ଦା୍କାରୀ କେଲଜକୁ ବଦଳାଇବ ।  

b. ଆହୁରମି�, ସମ� େ��େର ଗୁାା�କ େଶୖ�ାୀକ ଗେବଷାାକୁ ଉତେ�ରା କରବିା ପାଇଁ େଶୖ�ାୀକ ସଂବା୍େର ଦଗିଦଶର୍  

େଦବା NRFର ଅ୍୍ତମ �ାଥମିକ ଭୂମିକା ଅେଟ ।  

                                                      
2 ମା୍ବ ସମ�ଳ ବକିାଶର ମ�ାଳୟ. (2020, ଜୁଲାଇ 29). ଜାତୀୟ ଶ�ିା ୍ୀତ ି2020. ଭାରତ ସରକାର 
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ଅ�ାୟ- 2: ଦଗିଦଶର୍ର ପରିଚୟ 

2.1. ଦଗିଦଶର୍ର ଅବଧାରଣା  
ଦଗିଦଶର୍  – େସମାେ୍ କରୁଥବା କାଯର୍େର ଅଭି� ଏବଂ େସହ ିଅ୍ୁଭୂତରୁି ଶଖିବାକୁ ଚାହୁଁଥବା ବ୍�ିୀ ମ�େର କଥାବା�ରାକୁ ବ�ର୍ା କରବିାକୁ 

ଏହ ିଶ�ଟ ିଦୀଘର ସମୟ ଧର ିବ୍ବହୃତ େହାଇଛ ି। ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ2

3  ପାଇଁ ବ୍�ିଗତ ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ� ିହାସଲ କରବିା 
ପାଇ ଁ ଏହା ଏକ ଉ�ମ ଉପାୟ େବାଲି ବ�ିାସ କରାଯାଏ । ଶ�ିାଥରୀୀ �ଶ�ର ଉ�ର େଦବା, ସମଥର୍ �ଦା୍ କରବିା, ଗହ୍ ବୃ�ଗିତ 

ଦଗିଦଶର୍ , ଜଟଳି ଏବଂ ଆହ�ା୍ପୂ�ର ସମସ୍ାର ସମାଧା୍ ଇତ୍ାଦ ି ଏହ ି କଥାବା�ରାେର ସ��ୃ େହାଇପାେର । ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର ମଖୁ୍ତଃ 
ଶ�ିାଥରୀୀ ଲ�୍ �ତ ିଅ�ସର େହଉଥବା ଏକ ଦୀଘର ସମୟ ଧର ିଚାଲୁଥବା, ସଂରଚତି ସହଜୀବ ିସ�କଶତ, ସମା୍ େ��ର ବୃ�ଧିାରୀୀ ମ�େର 

ଉପେଯାଗୀତା େକୖ୍ କି କଥାବା�ରା ଆଧାରତି ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଅେଟ ।  

ଦଗିଦଶରକ-ଶ�ିାଥରୀ ସ�କରର କାହାଣୀ 

ସାରା ବ�ିର �ାଚୀ୍ ଇତହିାସେର ଦଗିଦଶର୍ ର ମଳୂ ରହଛି ି। ଏକ �ୀକ ପାଠ୍େର ଇଂରାଜୀ ଶ� “େମମର” (ଦଗିଦଶରକ)ର 

�ଥମ େରକଡର େହାଇଥବା �ମାା େଦଖା ଯାଇଥଲା । ମହାଭାରତେର �ୀକୃ� ଅଜରୁ୍ୀୁ ଧମରର ମାଗର ଅ୍ୁସରା କରବିା ଏବଂ 
ଯୁ�େ��େର ୍ଜି କ�ରବ୍ ପାଳ୍ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ େଦଇଥେଲଲ େବୗ� ଧମରର କମଳ ସୂ� ଦଗିଦଶରକ-ଶ�ିାଥରୀ ସ�କରକୁ 
“େଲାକୀ ଖସୁ ିପାଇଁ ମିଳତି ଭାବେର କାଯର୍  କରବିା ଏବଂ େସମା୍ୀୁ ଯ�ାାରୁ ମ�ୁ କରବିା ପାଇଁ ଏକ ସହଭାଗୀ ଶପଥ” �ାରା 
େମୗଳକି ଭାବେର ବେିବଚ୍ା କେର ।3

4  

ବ୍�ିବେିଶଷୀ ମ�େର ଏକ ସହଭାଗୀ ସଂଳାପ ଭାବେର ଦଗିଦଶର୍ ଉପବାପିତ େହାଇଛ,ି ସ�ାଟୀୟ ପ�ତ ିସମା୍ ସମାେଲାଚତି 
ଚ�ିାଧାରାକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇ ଁ ଆେଲାଚ୍ା ମା�ମେର େସମା୍ୀ ମ�ରୁ ଜୋ ଚ�ିା-ଉେ�କ �ଶ� ଉଠାଇଥାଏ ଏବଂ 
ଅ୍୍ମାେ୍ ୍ଜି� �ଶ� ପଚାର ି େଯାଡ଼ ି େହାଇଥା� ି । ଗୁରୁକୁଳ �ାାଳୀ ମା�ମେର ଭାରତୀୟ ଇତହିାସେର ଶ�ିା େ��େର 

ଦଗିଦଶର୍  ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହା କରଥିଲା େବାଲି ଏଥରୁ ଜାା ପଡୁଛ ି। ଗୁରୁ ଦଗିଦଶରକ ଥେଲ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଜୋ 

ଶଷି୍ ଥେଲ । େ�ରାା ଏବଂ �ବ�ର୍ା ମା�ମେର େସମା୍ୀର ସାମଥର୍କୁ ହୃଦୟ�ମ କରବିାେର ଏହ ି �ାାଳୀ େସମା୍ୀୁ 

ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ ମାଗରଦଶର୍ କରଥିଲା ।4

5 ପାଟଳପି�ୁର ରାଜା େହବା ପାଇ ଁଚାାକ୍ୀ �ାରା ଚ୍ଗୁ� େମୗଯର୍ୀୁ ଦଗିଦଶର୍ 

ଏବଂ ତା’ପେର ଜୋ ମହା୍ ସ�ାଟ େହାଇଥବା ବଭିି� ସାହତିି୍ କ ସ�ଭରେର ଉେ�ଖ କରାଯାଇଛ ି।  

�ାଚୀ୍ ଇତହିାସରୁ ଆଧୁ୍କି ଇତହିାସକୁ ଆସବିା, ମହା୍ ଆେଲ�ଜା�ାରୀୁ ଆରେି�ାଟଲୀ �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ଠାରୁ ଆର� କର ି
ମାଟଶ୍  ଲୁଥର କ�ିୀୁ ଡକ�ର େବ�ାମି୍  ଏଲାଇଜ ମିଜ’ୀ  �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ପଯର୍� - ଆଧୁ୍କି ଇତହିାସର ସମ� ସଫଳ 

ସାବରଜ୍ୀକ �ଖ୍ାତ ବ୍�ିୀ ଜୀବ୍େର ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଏକ �ମଖୁ ଭୂମିକା �ହା କରଛି� ି। ଶ�ିା ଏବଂ ଦ�ତା ଗଠ୍ ପାଇ ଁ

ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ ପ�ତ ିଭାବେର ଦଗିଦଶର୍ ବ�ରମା୍ ପୁ୍ ଃ ଉଭା େହବା  ଆର� କରଛି ି।5

6  

                                                      
3 ଟୁେଗଦର ପ�ାଟଫମର. “ଦଗିଦଶରକ େହ�ବୁକ”. ଟୁେଗଦର ପ�ାଟଫମର 
4 େସାକା ଗ�ଇ. (2020) ଦ ୱା୍େ୍ସ ଅଫ ଦଗିଦଶରକ ଏ� ଡସିାଇପଲ. େସାକା ଗ�ଇ (େଗ�ାବାଲ)  
5 କୁେ�ଜା, ଏସ., ଅେରାଡା, ଆର., & ସଂିହ, ଟ.ି (2020) ଦଗିଦଶରକସପି କାଯର୍�ମ: ମେଡର୍ ଆଉଟଲୁକ ଅଫ �ାଡସି୍ାଲ ୍େଲଜ. ଇମରେ୍ସ୍ାଲ ଜ�ରାଲ ଅଫ ଏପ�ାଏଡ 

& େବସକି େମଡକିଲ ରସି�ର. 
6 ହା୍�େମ୍, ସ.ି ଏ. (2002). �ିଟକିଲ �େ�କି�ଭସ ଅ୍ େମମର�ି. େସମର ଅ୍ ଏଜୁେକସ୍ ଏ� େ�୍�ି ଫର ଏ��େୟେମମ, କେଲଜ ଅଫ ଏଜୁେକସ୍ ଦ ଓହଓି େ�ଟ 

ୟୁ୍ଭିରସଟି ି



9  

 

 

ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ବ୍�ିବେିଶଷ ବ୍�ିଗତ ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ଆବଶ୍କତା ପାଇଁ ଉପଯୁ� େହବା ପାଇଁ ବ୍ବହୃତ ଦଗିଦଶର୍େର ଏହାର ଅ� କଛି ି ଆପୋଇବା  
ରହଥିବା େବେଳ ଏହାକୁ “େଲାକମା୍ୀୁ େସମା୍ୀର ଶ�ିା ପରଚିାଳ୍ା ପାଇଁ ସମଥର୍ ଏବଂ ଉ�ାହତି କରବିା ଯାହା �ାରା େସମାେ୍ 
େସମା୍ୀର ସାମଥର୍କୁ ସବରାଧକ ବଢାଇ ପାରେିବ, ଦ�ତା ବକିାଶ କରପିାରେିବ, େସମା୍ୀର �ଦଶର୍ ଉ�ତ ିକରପିାରେିବ  ଏବଂ େସମାେ୍ 

େହବାକୁ ଚାହୁଁଥବା ବ୍�ି େହାଇପାରେିବ”ର ଏକ ସଂରଚ୍ା ଭାବେର ବ୍ାଖ୍ା କରାଯାଇଛ ି ।6

7 

2.2 ଦଗିଦଶରର ୍ୀତ ି 

ପାର�ରକିତା ସମୟେର ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ ଆବଶ୍କତା ଦୃ�ିରୁ ଦଗିଦଶର୍ ବଭିି� �କାରର େହାଇଥବା େବେଳ କଛି ି ମାଗରଦଶଶକା ୍ୀତ ି

ସଂରଚ୍ାର ସାରତ�  ବଜାୟ ରଖବାେର ସାହାଯ୍ କରପିାେର । ��ିୟାେର ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ବି୍ େିଯାଗ େହାଇଥେଲ 

ଦଗିଦଶର୍  ଢା�ା ସବୁଠାରୁ ସଫଳ େହବ । ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ଢା�ାର ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ �ାରା ଆବଶ୍କ ୍େିବଶକୁ େସମାେ୍ େ�ା�ାହତି 

କରେିବ େବାଲି ବଚିାର କର ି େ୍ୗଲ�ୀ7

8 �ାରା ବକିାଶ କରାଯାଇଥବା �ା�ବୟ�-ଶ�ିା ସ�ିା� ସହତି ସସୁ�ତ େହବା ପାଇଁ ୍େିମ�ା� 

ସ�ିା�ମା୍ୀର ଏକ ତାଲିକା ସୁସ�ଠତି କରାଯାଇଛ ି ।  

a.  ଶ�ିାଥରୀ-୍େି�ରଶତି: ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ େସମା୍ୀର ଶ�ିାର ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା ସହତି େଯାଜ୍ା, କାଯର୍ା୍�ୟ୍ ��ିୟାେର 

ଜଡ଼ତି େହବା ଉଚତି । ଶ�ିାଥରୀ ସ�କରକୁ ପରଚିଳା୍ା କରବିା ଉଚତି ଏବଂ େସମା୍ୀର ବକିାଶ ପାଇଁ ଅଧକରୁ ଅଧକ ଦାୟି� 

େ୍ବାକୁ ଉ�ାହତି କରାଯିବା ଉଚତି । ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର େ�ରତି ଶ�ି ଦଗିଦଶରକ କାଯର୍ ସୂଚୀ କମି�ା ବା�ବାଧକତା 

େହବା ଉଚତି ୍ୁେହଁ । େସମା୍ୀର ୍ଜିର ଲ�୍ ବିର କରବିା, ଆହ�ା୍ମା୍ ଚ�ିଟ କରବିା ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ଆବଶ୍କତା 

ଅ୍ୁଯାୟୀ �ାଥମିକତା ବିର କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିାଥରୀୀୁ ଦଗିଦଶରକ ମାଗରଦଶର୍ େଦବା ଉଚତି ।  

b. େଡରେିଭଟଭି: ଦଗିଦଶର୍ ��ିୟା ସମୟେର ଶ�ିାଥରୀୀ ଜୀବ୍ ଅଭି�ତାକୁ ବଚିାର କରାଯିବା ଉଚତି । ଏହା ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ 

େସମା୍ୀର ଅ୍ୁଭୂତ ିଉପେର �ତଫିଳତି କରବିାକୁ ସ�ମ କରବିା ଉଚତି ।  

c.  �େୟାଗ-ଆଭିମଖୁ୍: ��ିୟାରୁ ଅ�ଦରୃ �ି ବା�ବ ଜୀବ୍ ସମସ୍ା ଏବଂ/କମି�ା ��ିୟାେର କାଯର୍ ା୍ି�ତ କରବିାେର ଦଗିଦଶର୍ 

ସାହାଯ୍ କରବିା ଉଚତି ।  

d.  ସୁବଧିା େଦବା: ଏକ �ୟଂ ୍େି�ରଶତି, େଡରେିଭଟଭି ଏବଂ �େୟାଗ-ଆଭିମଖୁ୍ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭି�ତା ପାଇ ଁଆବଶ୍କ ବିତକୁି 

େ�ା�ାହ୍ ଏବଂ ସମଥର୍ କରୁଥବା ବା୍ ସୁଗମ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକୀ �ା୍ େହବା ଉଚତି ।  

e.  ୍ ରିାପଦ: ସମ� ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭି�ତା େ��ାକୃତ େହବା ଉଚତି େହାଇଥବା େବେଳ ବା୍ଗୁଡ଼କି 

ସୁର�ିତ ରଖବା ପାଇଁ ୍ରି�ର �ୟାସ କରାଯିବା ଉଚତି । ବ�ିାସ, େଗାପ୍ୀୟତା, ପାର�ରକି ସ�ା୍ ଏବଂ ସେମ�ଦ୍ଶୀଳତା 

�ତ�ିା ପାଇଁ ସଂରଚ୍ା ଅ୍ୁମତ ିେଦବା ଉଚତି । େସମା୍ୀ ମ�େର େଯେକୗାସ ିଶ�ି ପାଥରକ୍କୁ �ତହିତ କରବିାକୁ ଶ�ିାଥରୀ 

ସହତି ସୀମା ଏବଂ େମୗଳକି ୍ୟିମ ଉପେର ସହମତ େହାଇ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଆର� କରବିା ଉଚତି । 

f.  ସହଜୀବ:ି ଦଗିଦଶର୍ ��ିୟା ଉଭୟ ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ ଦଗିଦଶରକ ପାଇଁ ୍ରି�ର ବକିାଶ ଉପେର �ା୍ େଦବା ଉଚତି । ଆବଶ୍କ 

ପଡ଼େିଲ େସମା୍ୀର ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ େସମାେ୍ ଉପେଦଶ ଏବଂ/କମି�ା ସହାୟତା 

                                                      
7 ପାସରେଲା, ଇ, & ଲିଡହମ, ଏମ. (2009). େକାଚ�ି ଏବଂ େମମର�ି: �ାକି�କଲ କ୍ଭେଜରସ୍ସ ଟୁ ଇମପ�ଭ ଲ�ଶ�. େକାଗା୍ େପୖଜ ପବି�ସସର. 
8 େ୍ାଲ�, M. S. (1980). ଦ ମେଡର୍ �ାକି�ସ ଅଫ ଏଡଲ� ଏଜୁେକସ୍: �ାମ େପଡାେଗାଜ ିଟୁ  ଏେ�ାଗଜ.ି ଏ�େଲଉଡ କି�ଫସ, NJ: େକ�ି�ଜ ଏଡଲ� ଏଜୁେକସ୍ 
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େଲାଡ଼ପିାର� ି । ��ିୟାରୁ େସମାେ୍ ଲାଭା୍ି�ତ େହଉଛ� ି େବାଲି �ୀକାର କରବିା �ାରା ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ପାର�ରକିତାରୁ 

ସେବରା�ମ ଉପକୃତ େହେବ ।  

2.3. ଦଗିଦଶର୍ ସହତି ଜଡ଼ତି ସାଧାରଣ ମିଥ  

୍ମି�ଲିଖତ ସାଧାରଣ ମିଥ ଦଗିଦଶର୍ ସହତି ଜଡ଼ତି ରହଛି:ି 

a.  େକବଳ ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରରୁ ଉପକୃତ ହୁଅ� ି। ଶ�ିାଥରୀକୁ ଅଧକ �� ଲାଭ ମିଳୁଥବା େଦଖାଯାଉଥେଲ େହଁ 

ଦଗିଦଶର୍  ଏକ ସହଜୀବ ିବ୍ବବା େଯଉଁଥେର ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ପର�ରଠାରୁ ଶଖି� ି।  

b. ଏକ ମାଗରଦଶରକ ସ�କର ଶାରିରୀକ ଉପ�ିତେିର େହବା ଆବଶ୍କ । ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ଏକ ମହଁୁାମହୁ ିପାର�ରକିତାର ୍ଜି� 

ଲାଭ ଅଛ,ି ଅବଶ୍ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ବାପ୍ ପାଇ ଁ ଅସମକାଳୀ୍ ଏବଂ ଅ୍ଲାଇ୍ ପ�ତ ି ମ� ବ୍ବହାର 

କରାଯାଇପାେର । 

c. ଜେଣ ଶ�ିାଥରୀ�ର ଥରେକ େକବଳ ଜେଣ ଦଗିଦଶରକ ରହପିାର� ି। ବଭିି� ଦଗିଦଶରକମାେ୍ େସମା୍ୀର ବେିଶଷ �ା୍ ଏବଂ 

େକୗଶଳ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରେର େଯାଡ଼ଥିା� ିଏବଂ ଏହା ଜୋ ବ୍�ିର ବୃ�ଗିତ ଅଭି�ତାକୁ ଯେଥ� ଉ�ତ କରପିାରବି । 

d. ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରକୁ େଯେକୗଣସ ିଆବଶ୍କ ସମୟେର ସୁଗମ୍ କରାଯାଇପାରିବ ୍ାହ ି। ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର �ାକୃତକି 

ଭାବେର ବକିଶତି ହୁଏ ଏବଂ ଆବଶ୍କ ସମୟେର ସୁଗମ୍ କରାଯାଏ । ଏକ ପୂବର ୍�ିରାରତି ଆବୃ� ିଏବଂ ପରେିଶଷେର ସମା� 

େହବାକୁ ଥବା ସମ� ଉେ�ଶ୍ର ଏକ ତାଲିକା ଏକ ସଂରଚ୍ା�କ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କରେର ଅ�ଭରୁ � େହାଇଥାଏ । 

e. ଶ�ିାଥରୀମା୍� ଅେପ�ା ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ବୟ� େହବା ଜରୁରୀ । ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ବେିଶଷ�ତା, ଦ�ତା, େଯାଗ୍ତା ଏବଂ 
ଏକ� ଶ�ିା କରବିା ପାଇଁ ମା୍ସକିତା ଉପେର ଆଧାର କର ିେସମା୍ୀୁ ମଲୂ୍ାୀ୍ କର ିେସମା୍ୀୁ ବାଛବିା ଆଦଶର ଉପାୟ 

ଅେଟ । 

f. ଜେଣ ଦଗିଦଶରକ କମି�ା ଶ�ିାଥରୀ େହାଇପାେର । ୍ଜି ବଳେର ଫଳ�ଦ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ଗଠ୍ ପାଇଁ ଆବଶ୍କ େକୗଶଳ 

ହାସଲ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ େସମା୍ୀର ୍ଜି� ଦଗିଦଶରକ ଆବଶ୍କ କର� ି। ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ 

େବେଳ �ାୟତଃ େସମା୍ୀୁ ସାହାଯ୍ କରୁଥବା େସମା୍ୀର ୍ଜି� ଦଗିଦଶରକ ଥାଆ� ି।  
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  
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ଅ�ାୟ  
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ପରଚିୟ  
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ଅ�ାୟ 
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ଅ�ାୟ-ତୃତୀୟ: ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମିଶ୍ର ପରିଚୟ 

ପାର�ରକି ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ପାଇଁ ଅବଧାରାାର ସଂରଚ୍ା�କ ସହଭାଗିତାକୁ େ�ା�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମଶି୍ (NMM) 
ବଦି୍ମା୍ ସମ�ଳରୁ ଲାଭ ଉଠାଇ ଭାରତୀୟ ଶ�ିା ବ୍ବବାର �ରତି ବକିାଶକୁ ସହଜ କରବି, ଏହ ିଅ୍ୁରୂପ ବଦି୍ାଳୟ ଶ�ିକମା୍ୀର ପାଇ ଁ
�ା୍, େକୗଶଳ ଏବଂ ମଲୂ୍େବାଧର ଆହରା ଏବଂ ସହଭାଗିତାେର ଉ�ତ ି ଆାିବାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁ NCTE ଏକ େଦଶବ୍ାପୀ ମିଶ୍ 

��ାବ େଦଇଛ।ି 

3.1. ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଏକ ରା�ୀୟ ମିଶ୍ର ଆବଶ୍କତା  

ଆଜରି ଅଭୂତପୂବର ଦାବ ିଏବଂ ଆହ�ା୍ଭରା ପରବିିତେିର ଶ�ିକମା୍ୀୁ ୍ୂତ୍ ସମାଧା୍ ଆବଶ୍କ । ସମସ୍ା ସମାଧା୍ ଏବଂ ସାଥୀମା୍ୀର 
ଦ�ତା ୍ମିରାା ଦଗିେର େଯାଗଦା୍ କରବିାର �ା୍ ଏବଂ ଦ�ତା ଥବା ଶ�ିା େ��େର ଶ�ିାବତିମା୍ୀର େଗା�ୀ ବେିଶଷ�ମା୍ୀ �ାରା 
ସମ�ୃ। ୍ରି�ର ପରବି�ର୍ଶୀଳ ପରେିବଶ ସହତି ଖାପ ଖଆୁଇବାେର ସ�ମ ଥବା ବ୍ବବା େସମା୍ୀର ୍ାଗରକିମା୍ୀୁ ବ୍�ିଗତ ଏବଂ 
ବୃ�ଗିତ ଜୀବ୍ ପରପିୂ�ର କରବିାେର ସ�ମ କରବିାକୁ େକୗଶଳର ସଠକି ମ�ିା େଯାଗାଇ ପାରବି । ଏହା ସମାେବଶୀ ଏବଂ ଅ�ୁ�ର ଅଥରେ୍ତୖକି 

ଅଭିବୃ� ିେଦଇଥାଏ । େତା ୁଏକ ବେିକ୍ୀକରା ଢ�େର ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ବବା ବଦି୍ମା୍ ଅ�ରର ସମାଧା୍ �ଦା୍ କେର । ବେିଶଷ�ତା 
�ତ ି ସୁଗମ, ୍ରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ, ସମା୍ �ସ�ରୁ ସାଥୀମା୍ୀ ସହତି ସଂେଯାଗ ଏବଂ ଏକାଧକ କାଯର୍ କରବିାକୁ ଶଖିବାରୁ ଲାଭ 

ଉଠାଇବା ପାଇ ଁ ପ�ାଟଫମରର ଅ୍ୁପବିତ ି ଆଦ ି ଏହ ି ସବୁ ଅ�ର ଅେଟ। ଜୋ ଅଭି� ବୃ�ଗିତୀ ସହତି ଶ�ିାେର ୍େିୟାଜତି େହବା ପାଇ ଁ

ଦଗିଦଶର୍  ବ୍�ିବେିଶଷୀୁ ସେୁଯାଗ �ଦା୍ କରଥିାଏ। ବଭିି� ବାଟେର ଦଗିଦଶରକ-ଶ�ିାଥରୀ ପାର�ରକିତାେର  ୍େିୟାଜ୍ େହବା 
ଶ�ିକମା୍ୀର େକୗଶଳ ଏବଂ ଦ�ତା ବକିାଶକୁ ସ�ମ କରପିାରବି। ଏହା ବେିଶଷ�ମା୍ୀ ସହତି େ୍ଟୱାକର କରବିା, ଶ�ିା ଏବଂ ସେବରା�ମ 
ଅଭ୍ାସ ବି୍ ମିୟ ପାଇଁ ମ�େର ୍େିୟାଜତି େହବା ଏବଂ ବଦି୍ାଳୟର େ୍ତୃ� ଏବଂ ପରଚିାଳ୍ା, ପାଠ୍�ମ, ଶ�ିାଦା୍, େଶୖ�ିକ ୍ୀତ ିଏବଂ 
ମଲୂ୍ାୀ୍ ଇତ୍ାଦ ିବଭିି� �ା୍-େ��େର ଅ୍ୁସ�ା୍ �ସାର କରବିା ଆଦ ିପାଇ ଁଏହା ସେୁଯାଗ େଦଇଥାଏ । 

�ାୟତଃ �ଶ�ିା କାଯର୍�ମ ଭାବେର ପରକି�ତି ସୂଚ୍ା ଏବଂ ଶ�ିାର ପଦା୍ୁ�ମିକତା, ଏକପାଖଆ, ଉପରୁ-ତଳକୁ �ବାହ ସା�ତକି ଶ�ିା 
ବ୍ବବାେର �ଚଳତି ସମସ୍ା େହାଇ ରହଛି ି। ପଦା୍ୁ�ମିକର ସୀମାକୁ େକାହଳ କରବିା ଏବଂ ଏକ େମୗଳକି ଯୁଗା�କାରୀ ପରବି�ର୍  ଆାିବା 
ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ର ଏକ ସେୁଯାଗ ଅଛ ି। ଏହା ଶ�ିାକୁ ଅଧକ ସହକମରୀ ଏବଂ େଗା�ୀ-ଆଧାରତି କରବି । ଏହା ମ� ଶ�ିାକୁ ଅଧକ ବ୍�ିଗତ 

ଏବଂ ୍ରି�ର କରବି । 

ଦ�ତା ୍ମିରାଣ ପାଇଁ ଶ�ିଣର ଭାବ୍ା, �ତଫିଳ୍ ଏବଂ ସହଭାଗିତାକୁ େଗା�ୀ ବଢ଼ାଇବା େ��େର ହତିାଧକାରୀମା୍� 

ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଏକ ସହେଯାଗା�କ ଏେଜ୍ି� ସୃ�ି କରିଥାଏ । 

3.2 ମିଶ୍ କପିରି ହାସଲ େହବ? 

ଏକ ସାଧାରା ଲ�୍ ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ଅେ୍କ ଅଂଶ�ହାକାରୀ ପାର�ରକିତାେର େଯାଡ଼ ି େହାଇଥବା ଭାବେର ଏହ ି ମିଶ୍କୁ ବ�ର୍ା 
କରାଯାଇପାେର। ଏହା ଶ�ିା େ��ର ସମ� �ରେର କାଯର୍ କାରୀ କରାଯାଇପାରବିଲ 
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ଚ�ି 3.1: ପାର�ରକିତାେର ୍େିୟାଜତି ଏବଂ ଏକ ଏକକ ଭାବେର ଲ�୍ ଆଡ଼କୁ ଅ�ଗତ ିକରୁଥବା ଅଂଶ�ହାକାରୀ 

ଅଂଶ�ହାକାରୀ 

ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ଏହ ି ଦଗିଦଶର୍ ମଶି୍େର ଜଡ଼ତି ଥବା ମଖୁ୍ ଅଂଶ�ହାକାରୀ ଅଟ� ି। େକୗାସ ିଏକ େ��େର ବୃ�ଗିତ 

ବକିାଶ ଚାହୁଁଥବା ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ଶ�ିା େ��ର ଏକ ମଳୂ-େଗା�ୀର ବ୍�ିବେିଶଷ ଅଟ� ି। କଛି ିସମୟ ପାଇଁ ସମା୍ େ��େର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ 
ଚାହୁଁଥବା ଏବଂ “ଚାହବିା” ସହତି ଉପଯୁ� ଆେଲାଚ୍ା ଓ ବା�ରାଳାପେର ବେିଶଷ� ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ସମା୍ କମି�ା ତଦୁ�ର ମଳୂ-େଗା�ୀର 

ବ୍�ିବେିଶଷ ଅଟ� ି।  

େଛାଟ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ କଳାପ କରବିା ପାଇ ଁଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀର ଭୂମିକା ଯେଥ� େହାଇଥବା େବେଳ ବହୁତ ବଡ଼ ଧରାର ଦଗିଦଶର୍ 

ସଂରଚ୍ାକୁ ସହଜ ଏବଂ ୍ରି�ର କରବିା ପାଇଁ ମିଶ୍େର ଏକ ତୃତୀୟ ଉପାଦା୍ ସ��ୃ ଅଛ ି। ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ମ�େର 

ଘଟୁଥବା ସମ� ପାର�ରକିତାର ଗୁାା�କତା ଏବଂ ଆବୃ�ରି ୍ରି�ର ଉ�ତ ି ପାଇଁ �ଶାସକ (ବ୍�ିବେିଶଷ କମି�ା ଏକକ) ଦାୟୀ ଅଟ� ି । 
ଏଥସହ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚ୍ାର ୍ରି�ର ବକିାଶ ଏବଂ ପାରେିବଶକି ତ� �ାରା ଏହାର ସଂବାଗତକରାକୁ େସମାେ୍ ସୁ୍ �ିିତ କର� ି। ଶ�ିା 
ପାରେିବଶକି ତ�େର େଯେକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ �ମର ଆକାର ବହୁତ ବଡ଼ େହବାର ସ�ାବ୍ା ଥବା େଯାଗୁଁ ସମ� ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ 
ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍କୁ ଏକ ୍ରିବ��ି ଅଭି�ତା କରବିା ପାଇ ଁ�ାେଦ୍ାଗିକୀ ଏବଂ ଅ୍ଲାଇ୍ ମ� ବକିାଶ କରବିାକୁ ସମ� ସ�ିମ ସହଭାଗୀୀ 

ପାଇଁ ଅପାର ସେୁଯାଗ ଅଛ।ି  

 

 

 

 ଦଗିଦଶରକ 
 

    �ଶାସକ  

 

      

     ଶ�ିାଥରୀ 

 

    ଲ�୍ 
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ଚ�ି 3.2: ଦଗିଦଶର୍ର ଅଂଶ�ହାକାରୀ 

ଏହ ି ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ ମ�େର ପାର�ରକିତା ମଖୁ୍ତଃ �ା୍, େକୗଶଳ, ମଲୂ୍େବାଧ ଏବଂ ସେବରା�ମ �ାକି�ସ େସୟାର କରବିା ଉପେର 

େକ୍ତି କରାଯିବ । ଉଦାହରା �ରୁପ, ୍ୂତ୍ ଶ�ିକମା୍ୀ ଉ୍��ଖତା ପାଇଁ ସେବରା�ମ �ାକି�ସ ବଷିୟେର ଏକ ଆେଲାଚ୍ାକୁ ସୁଗମ କରବିା 
ପାଇଁ େକୗାସ ିଶ�ିାଥରୀ େଗା�ୀ ସହତି ଜୋ ଦଗିଦଶରକ ବା�ରାଳାପେର ସ��ୃ ଅଛ�;ି େକୗାସ ିଦ�ତା ୍ମିରାା ଅଧେବଶ୍େର ଏକ େକସ-

ଆଧାରତି ଆେଲାଚ୍ାକୁ ସୁଗମ କରବିା ବଷିୟେର ସଂରଚ୍ାର ଜୋ �ଶାସକ ଦଗିଦଶରକୀୁ ୍େିୟାଜତି କରଥା� ି।  

ପାର�ରକିତାର �ଭାବଶାଳୀତା ଚାେରାଟ ିଉପାଦ୍ �ାରା ପରଚିାଳତି େହାଇଥାଏ - ଯଥା ଆ�ାସ୍ା, ସହମତ,ି ସଂରଚ୍ା ଏବଂ ଉପକରା ।  

 

 
ଚ�ି 3.3: ହତିାଧକାରୀମା୍ୀ ମ�େର ପାର�ରକିତାର ୍ୀତ ି

  

 ଦଗିଦଶରକ  
 

   �ଶାସକ 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀ ଶ�ିାଥରୀ 

         ସ�ିା� 
 

ଆ�ାସ୍ା     ସହମତ ି ସଂରଚ୍ା ଉପକରା 
�  

ଦଗିଦଶରକ� �ାରା ଶି�ାଥରୀ� ପାଇଁ 
ମାଗରଦଶଶତ, ଉପେଯାଗୀତା େକୖ୍ କି 
ବୃ�ିଗତ ବକିାଶ ସମଥର୍ର ଏକ 

ଆ�ାସ୍ା । 
 

ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶି�ାଥରୀ� ମ�େର 
ଶି�ଣ ବି୍ ମିୟ ପାଇଁ ସମୟ & 

�ୟାସ ବି୍ େିଯାଗର ଏକ ସହମତ ି। 
 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀମା୍� �ାରା 
ପାର�ରିକତା-ଭୂମିକା, ପାର�ରିକତା ପାଇଁ 
ବ୍ବହୃତ ରୀତ ିଇତ୍ାଦ ିସ�� କରାଯିବା 

ପାଇଁ ବ୍ବହୃତ ସଂରଚ୍ା । 

ମ�, �ାେଦ୍ାଗିକୀ, �ଗତ ି�ାକିଂ 
େମକା୍ଜିମ ଇତ୍ାଦି  - ପାର�ରିକତା 

ସମୟେର ବ୍ବହୃତ ସାଧ୍ । 
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3.3 ମିଶ୍ରୁ ଆଶା କରାଯାଉଥବା ଫଳାଫଳଗୁଡ଼କି କ’ଣ? 

ଭାରତୀୟ ଶ�ିା ବ୍ବବାେର �ା୍, େକୗଶଳ ଏବଂ ମଲୂ୍େବାଧର ଆହରା ଏବଂ ବା୍ା�ରା ଉ�ତରି ଏକ ସାଧାରା ଲ�୍ ହାସଲ କରବିାକୁ 

ଅଂଶ�ହାକାରୀମାେ୍ ପାର�ରକିତା କର� ି। ଶ�ିା ପାରେିବଶକି ତ�ର ବଭିି� �ରେର ବଡ଼-ଧରାର, ବେିକ୍ୀକୃତ, �ାେଦ୍ାଗିକୀ-ସହାୟକ 

ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚ୍ାମା୍ୀର ମ�ିା �ାରା ଏହା ହାସଲ କରାଯିବ ।  

ଶ�ିା େ��େର ଉ�ତ, ବେିକ୍ୀକୃତ େ୍ତୃ� ମା�ମେର ବଦି୍ାଳୟ ଶ�ିା େ��େର ଉ�ତ ି ମଳୂ ଲ�୍ ଅେଟ । ଉଦାହରା �ରୁପ, 
ଶ�ିକମା୍ୀର �ା୍ ଆଧାରକୁ ବଢ଼ାଇବା, େସମା୍ୀର ଦ�ତା ବକିାଶ କରବିା ଏବଂ େ�ାୀଗହୃର ଆହ�ା୍କୁ ମକୁାବଲିା କରବିା ପାଇ ଁ
େସମା୍ୀୁ ଭଲ ଭାବେର ��ୁତ କରବିାକୁ େସମା୍ୀର ଦ�ତା ୍ମିରାାେର �ରା ଆାିବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍  ବ୍ବହାର କରାଯିବା ଉଚତି, 
ଯାହା�ାରା ଛା�ମା୍ୀ ଏକ ଟମି ପାଇଁ େଦୖ୍ କି ଶ�ିାର �ସାରେର ଉ�ତ ିେହବ; ବଦି୍ାଳୟଗୁଡ଼କି ମହା୍ ଶ�ିା୍ୁ�ା୍ ଭାବେର ଗଢ଼ ିଉଠବିା 
ପାଇଁ ଏହା ଏକ ଦ�ତ ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ ଉପାୟ  େହାଇପାେର । ଦଗିଦଶର୍ ୀୟତାକୁ େ�ା�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ରାଜ୍ କମି�ା ଜ�ିା �ରେର ଏକ 
ଭୂମିକ ୍ଭିାଇବାକୁ ସ��ୃ ହତିାଧକାରୀ/ସଂବା୍ମା୍ୀୁ ଅ୍ୁମତ ିେଦଇ ଦ�ତା ୍ମିରାା କରବିାକୁ ଏକ ବେିକ୍ୀକୃତ ଆଭିମଖୁ୍କୁ ଅ୍ୁମତ ିେଦବା 
ପାଇ ଁମ� ଏହ ିମିଶ୍ ଏକ ସେୁଯାଗ ଅେଟ । ଅଧକ�ୁ, ଭବଷି୍ତେର ବଦି୍ାଳୟର େ୍ତା ତଥା େଶୖ�ିକ �ଶାସକୀ ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍  େଦବାକୁ 

ମ� ଏହ ିମଶି୍କୁ ସ�ସାରା କରାଯାଇପାରବି । ଏହ ିସମ� ଲ�୍ ହାସଲ କରବିା ଏକ ୍ରି�ର ଯା�ା େହାଇଥବା େବେଳ ମଶି୍ର ଅ�ଗତ ି

ସୂଚାଇବା ପାଇ ଁଏହାର କଛି ିେଠାସ ପଯର୍ାୟ ଅଛ ି।  

       

ଚ�ି 3.4: ମିଶ୍ର ମଖୁ୍ ପଯର୍ ାୟମା୍  

 

 

 

 

 

 

 

 

ଚ�ି 3.4: ମିଶ୍ର ମଖୁ୍ ପଯର୍ ାୟମା୍  

                                                  ଚ�ି 3.4: ମିଶ୍ର ମୁଖ୍ ପଯର୍ ାୟ 

�ଥମ ପଯର୍ାୟ: ��ୁତ ି 

ଏକ ବ୍ବବାେର ହତିାଧକାରୀ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ପାଇଁ ଏକ ଆବଶ୍କତା ମଲୂ୍ାୀ୍ କରପିାର� ିଏବଂ ଆବଶ୍କତାକୁ ପରପିୂରା କରବିା ପାଇ ଁ

ଏକ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମକୁ କାଯର୍ା୍�ୟ୍ କରବିାକୁ ପଯର୍ ା� ସମ�ଳ ପରଦୃିଶ୍କୁ ଚ�ିା କରପିାର� ି। ଏହ ିସମୟେର ଏକ ବଡ଼ ଆକାରର 
ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ବବାର କାଯର୍ା୍�ୟ୍ �ତ ିବ୍ବବାର ଅଂଶ�ହାକାରୀମାେ୍ ୍ଜିକୁ ଉ୍��ଖ କରିବାକୁ ଏହ ି୍ୀଳ ବହ ିଭଳ ିସମ�ଳ ବ୍ବହାର 

��ୁତ ି ଦ�ତା   
୍ମିରାଣ 

 

ସୁପରିଚତିତା 
 

ଅଭିବୃ� ିଏବଂ 
୍ରି�ରତା  

 

 ମଜବୁତ 
କରିବା  
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କରିପାର� ି।  

�ତିୀୟ ପଯର୍ାୟ: ଦ�ତା ୍ମିରାା  

ଥେର ଦଗିଦଶରକ ୍ଯିୁ� େହବା ପେର ଅତ୍ାବଶ୍କ ଦଗିଦଶର୍  େକୗଶଳ ଏବଂ େଟକ୍କି ସହତି େ�� ସ�କଶତ େକୗଶଳେର େସମା୍ୀର 

ଦ�ତା ବୃ� ିପାଇଁ ଏହ ିପଯର୍ାୟ ଅ୍ୁମତ ିଦଏି ।  

ପଯର୍ାୟ 3: ସୁପରଚିତିତା   

ଏହ ି ପଯର୍ ାୟେର ଏକ ୍ୟି�ିତ ପରେିବଶେର �ତିୀୟ ପଯର୍ାୟେର ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଶଖିଥବା େକୗଶଳ ଅଭ୍ାସ କରପିାର� ି । ଦଗିଦଶର୍ 
ପର�ରକିତା ସମୟେର ଗୁାା�କତା ଏବଂ ମଲୂ୍େବାଧ ଉପେର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ �ାରା �ଦା୍ କରାଯାଇଥବା ମତାମତ ଆଧାରେର 

2ୟ ପଯର୍ାୟେର ଦ�ତା ୍ମିରାାେର ବ୍ବହୃତ ପ�ତକୁି ପରମିାଜଶତ କରବିା ପାଇ ଁମ� ସୁପରଚିତିତା ବ୍ବହାର କରାଯାଇପାେର ।  

ପଯର୍ାୟ 4: ମଜଭୂତ କରବିା  

୍ୟି�ତି ପରେିବଶେର ଥେର ଅଂଶ�ହାକାରୀମାେ୍ ଆ�ବ�ିାସର ସହ ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚ୍ାକୁ କାଯର୍ କାରୀ କରବିା ପେର ଦଗିଦଶରକମାେ୍ 

େସମା୍ୀର ପାରଦଶରୀତା େ��େର ଦଗିଦଶର୍ େର ଅଭି�ତା ହାସଲ କରବିା ଆର� କର� ି। ଚାଲୁଥବା ଦ�ତା ୍ମିରାା ଅଧେବଶ୍ ମା�ମେର 

ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ୍ରି�ର ବକିାଶ ପାଇଁ ଏହ ିପଯର୍ାୟ ଅ୍ୁମତ ିେଦଇଥାଏ । ଏହ ିସମୟେର ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରର ଏକ େଶଷ ପରାିାମ ଆଡ଼କୁ 
େମ�କି ଉପେର ୍ଜର ପେକଇବା ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚ୍ାର �ଭାବଶାଳୀତାକୁ ବୁଝବିାେର ସାହାଯ୍ କରବି ଏବଂ ୍�ିଶ� ଫଳାଫଳ ହାସଲ କରବିା 
ପାଇଁ ଏହାକୁ ପୁ୍ଃ-ସମ୍ି�ତ କରବି ।  

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ ପାଇ ଁଉ��ି ଉେ�ଶ୍ ସହତି ପରାିାମ ସମା୍ େହବା ଉଚତି । ଉଦାହରା �ରୁପ, ଶ�ିକମା୍ୀ ସହକମରୀ ଦଗିଦଶର୍  
ମ�ଳ ମା�ମେର େମୗଳକି ସା�ରତା ଏବଂ ଗା୍ା �ା୍େର ଛା� ଶ�ିା ପରାିାମ ଉ�ତ କରବିା ପାଇଁ ଏକ କାଯର୍�ମେର େମୗଳକି ସା�ରତା 
ଏବଂ ଗା୍ା �ା୍ ମଲୂ୍ାୀ୍େର ଛା� �ଦଶର୍ େର ଶତକଡ଼ା (%) ବୃ� ିମଲୂ୍ାୀ୍ର ଏକ ପରାିାମ ।   

ପଯର୍ାୟ 5: ଅଭିବୃ� ିଏବଂ ୍ରି�ରତା  

ଏହ ିପଯର୍ାୟଟ ିଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚ୍ାକୁ ପରୀ�ା କରବିା ବଦଳେର ଦଗିଦଶର୍ େର ଅଭ୍ାସର ଏକ େଗା�ୀ ଗଠ୍ କରବିା ଉପେର �ା୍ େଦଇଥାଏ 

। ବ୍ବବାେର ସମ� ସ��ୃ ହତିାଧକାରୀୀ ଅଂଶ�ହା ଏବଂ ଏଥେର େସମା୍ୀ ଅବରିତ ଆ�ହ ୍�ିିତ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚ୍ାକୁ 

ବ�ରମା୍ ବଢ଼ାଯାଇପାରବି । ୍ମି�ଲିଖତ େମକା୍ଜିମ ଲାଗୁ କର ିଏହା ହାସଲ କରାଯାଇପାରବି: 

a. ମଲୂ୍ ଅଫର �ଦଶର୍  କର ିଅଂଶ�ହାର ଆବଶ୍କତାକୁ ଉଜାଗର କରବିା, 

b. ସମ�ୀ �ାରା ଅଂଶ�ହାକୁ ସ�ମ କରବିାକୁ ସଂବାଗତକରା କରବିା ଏବଂ 

c. �ାସ�ିକ େ�ା�ାହ୍ ମା�ମେର ସଂରଚ୍ାେର ଅବରିତ ଅଂଶ�ହା ପାଇଁ ଅଂଶ�ହାକାରୀମା୍ୀୁ େ�ରାା େଦବା। 

ମିଶ୍ର ଉପର ଲିଖତ ପଯର୍ାୟ �େମ �ସାର ସ�� କରବିା ପାଇ ଁ ଏକ ଦଗିଦଶର୍ �ାାଳୀେର ସମ� ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ ମ�େର 

ପାର�ରକିତାର ମଲୂ୍କୁ �ଭାବଶାଳୀତା ଭାେବ ବଢ଼ାଇବାକୁ ୍ମି�ଲିଖତ ଉପବଭିାଗ କଛି ି୍ମିରାାକୁ ଚ�ିା କରଛି ି। 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 
ଚତୁଥର 

 ଅ�ାୟ 
 

  

 

 
 
 
 
 

                     

 
       
  

    ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ସମାଧା୍  
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ଚତୁଥର ଅ�ାୟ: ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ସମାଧା୍  

4.1  ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍  

ସଂରଚ୍ାକୁ ସଗୁମ କରବିା ଏବଂ ଦୀଘର ସମୟ ଧର ି��ିୟାକୁ ବଜାୟ ରଖବା ପାଇ ଁଜୋ �ଶାସକୀ (ବ୍�ିଗତ କମି�ା ଏକକ) ବ୍ତୀତ ବଛା 
େହାଇଥବା ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ଆକାର ଆବଶ୍କ କେର । ଏହ ି ଉପବଭିାଗଟ ି ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟା କପିର ି

େହାଇଥାଏ ଏବଂ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ଆକାରକୁ ସଫଳ କରବିାେର ସ�ମ କରୁଥବା ଶ�ିାଥରୀୀ ଗୁା ଆଦ ିବ�ର୍ ା କରଥିାଏ।  

4.1.1    ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟା  

ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସଂପକରେର ଦଗିଦଶରକୀୁ ସଂରଚ୍ାେର ସ��ୃ ଅ୍୍ ହତିାଧକାରୀମାେ୍ ବ�ିାସ କରବିା ଆବଶ୍କ । ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ଉପେର 
ବ�ିାସ ବକିାଶ କରବିାେର ଏବଂ ଫଳ�ରୂପ ସୁଗମ େହଉଥବା ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାେର ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ପାଇଁ ଆପୋଇଥବା ��ିୟା ଏକ 

ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା ୍ଭିାଇଥାଏ । ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟା ୍ମି�ଲିଖତ ପାଇ ଁଅ୍ୁମତ ିେଦବା ଅତ୍� ଗୁରୁ�ପୂ�ର: 

a. ସହକମରୀମା୍ୀ �ାରା ମେ୍ା୍ୀତ ଏବଂ/କମି�ା ସ�ାବ୍ �ାଥରୀୀ �ାରା ଆ�ହ �କାଶ। 

b. ଏକ ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ମା୍ଦ� ମା�ମେର �ାଥରୀୀ ଆେବଦ୍ର ମଲୂ୍ାୀ୍ 

c. ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଓରଏିେମସ୍ ଏବଂ ଦ�ତା ୍ମିରାା  

ଏକ ଉପଯୁ� ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟାକୁ ପରକି�୍ା କରବିାେର ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ ସମାଜବ�ିା୍ୀ, ମେ୍ାବ�ିା୍ୀ ଏବଂ ବଭିି� 

େ��/ବଭିାଗରୁ ଶ�ିାବତିମା୍ୀୁ ମ� େଯାଗ େଦବା ପାଇ ଁରାଜ ିକରାଯାଇପାେର । ବ୍ବବାର ଆବଶ୍କତା ଉପେର ୍ଭିରର କର ିଏହା ଚୟ୍ 

��ିୟାକୁ ମ� �ାସ�ିକ କରବିାେର ସାହାଯ୍ କରଥିାଏ ।  

ସମ� ଇଛୁକ �ାଥରୀୀ ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟା ସୁଗମ୍ େହବା ଉଚତି । ଉଦାହରା �ରୁପ, �ାେଦ୍ାଗିକୀେର ସହଜ ୍ଥବା କମି�ା ସୁଗମ 

୍ଥବା ସ�ାବ୍ �ାଥରୀ ଥାଇପାର� ି। େସହ ିଭଳ ିଅଖଳ ଭାରତୀୟ/ରାଜ୍ େସବା ଅଫିସର ପର ିଅ୍୍ େ��ରୁ ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ କରବିାକୁ 

ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚ୍ା ଇ�ା କରୁଥେଲ ଆେବଦ୍ କରବିା ପାଇଁ ଚୟ୍ ��ିୟା େସମା୍ୀୁ ଦୃଶ୍ମା୍ େହବା ଉଚତି । ସ�ାବ୍ �ାଥରୀମାେ୍ 

ଆେବଦ୍ କରବିା ପାଇ ଁଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟା ଏକ �ତବି�କ େହବା ଉଚତି ୍ୁେହଁ । 

4.2  ଦଗିଦଶରକ� ଗୁଣ  

ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରରୁ ଅଧକ ଅମଳ କରବିାକୁ ଏହା ପୂବରରୁ ଏବଂ ସମୟେର କଛି ି୍�ିଶ� ଗୁା ��ୁତ ିପାଇଁ  ଏବଂ ଶଖିବାକୁ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ 
ଶ�ିାଥରୀୀ ପାଖେର ରହବିା ଆବଶ୍କ । କାଯର୍�ମର ବା�ତି ଶ�ିା ପରାିାମେର ପହ�ାଉଥବା  ଆକାଂ�ିତ ଗୁା ଦଗିଦଶରକୀର ରହବିା ଉଚତି 

। ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରେର ଏକ ଭୂମିକା �ହା କରବିାକୁ ସ�ମ େହବା ପାଇଁ ଜରୁରୀ େବାଲି ବେିବଚ୍ା କରାଯାଇପାରବିା କଛି ି ଗୁା ଥବା 
େବେଳ ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିା ଏବଂ ୍ରି�ର ଦ�ତା-୍ମିରାା କାଯର୍ �ମ େବେଳ କଛି ିଗୁା ବକିଶତି କରାଯାଇପାରବି ।  

ଦଗିଦଶର୍  ବାପ୍ାର �ସ� ଉପେର ୍ଭିରର କର ିଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ପାଇଁ ଏକ �ାର� ବ�ୁି ଭାେବ କାଯର୍  କରବିା ପାଇ ଁକଛି ିଗୁାର ଏକ ତାଲିକା 
ଏବଂ ଆଗକୁ ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିା ପାଇଁ ଏକ ସ�ଭର ଏଠାେର ଦଆିଯାଇଛ ି।  

a. ବବିଧିତା �ତ ି ସେଚତ୍ତା: ଏହ ି ପରେି��ୀେର ବବିଧିତା �ତ ି ସେଚତ୍ େହବା ଅଥର ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମର ହ�େ�ପ 

ସମୟର ପରେି��ୀେର ଥବା ବଭିି� େଲାକ, େଗା�ୀ ଏବଂ ମତାମତ ବଷିୟେର ସେଚତ୍ େହବା । ସମାଜ-ଅଥରେ୍ତୖକି 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ପ�ୃଭୂମି, ଲି�, ବୟସ, ସଂ�ତୃ,ି ଜାତ,ି ଧମର ଏବଂ ଏକ ବବିଧି ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀର ଅ୍୍/ ଦଗି ସହତି ସ��ୃ ବ୍�ିଗତ 

ପାଥରକ୍ ବଷିୟେର ସେଚତ୍ େହବା ଏଥେର ଅ�ଭରୁ � ।   
b. �ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ: ଦଗିଦଶରକୀର ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଗୁା �ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ ଅେଟ । ବଚିାର, ଅବଧାରାା, 

�ା୍, ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ଭାବା୍ୁଭୂତକୁି ସଂ�ି� ଓ �� ଏବଂ ସେ�ାଷଜ୍କ ଭାବେର େଯାଗାେଯାଗ କରବିାର �ମତା ଏଥେର 

ଅ�ଭରୁ � । ଆହୁର ି ମ� ��ୁ୍ତର େଦବା, ବୁଝବିା ଏବଂ ଅ୍୍ମା୍ୀୁ �ତ�ିିୟା କରବିା ଦଗିଦଶରକୀ ପାଇ ଁ ସମା୍ ଭାେବ 

ଗୁରୁ�ପୂ�ର । େତାୁ ସଫଳ ଭାେବ କାଯର୍�ମ କାଯର୍ କାରୀ ପାଇଁ �ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ ଏକା� ଆବଶ୍କ।  
c. ସହା୍ୁଭୂତ:ି ଶ�ିାଥରୀୀ �ତ ି ସହା୍ୁଭୂତଶିୀଳ େହବା, େସମା୍ୀ ଦୃ�ିେକାା, ଭାବ୍ା, ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ଅଭି�ତା 

ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ବୁଝବିା ଏବଂ ସ�କଶତ କରବିା ଉଚତି । ଏହା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ଉପଯୁ� ମାଗରଦଶର୍ ଏବଂ ସମଥର୍ �ଦା୍ 

କରବିାକୁ ଅ୍ୁମତ ିଦଏି। 
  

d. ଅଭି�ତା: କାଯର୍ �ମ ହ�େ�ପେର ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େଖଳାଳ ି େହାଇଥବା େଯାଗୁଁ ଅଭି�ତା ଏହ ି

ପରବିିତେିର ଗୁରୁ�ପୂ�ର । େସମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ସମୟେର ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଏକ�ତି କରଥିବା �ା୍, େକୗଶଳ ଏବଂ 
ଦ�ତାକୁ ଅଭି�ତା �ାରା ସ�ଭର କରାଯାଇଥାଏ । ଶ�ିାଥରୀ ଭଳ ିସମା୍ ମଳୂ-େଗା�ୀେର ଦଗିଦଶରକୀ ସମ�ୃ ଅଭି�ତା  ଶ�ିାଥରୀ 
ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା ପରବିିତ ି ଏବଂ ଆହ�ା୍ ସହତି ସମ��ତି େହବା ଏବଂ ସେବରା�ମ ଅଭ୍ାସର ଉଦାହରା �ଦା୍ ଓ 

ସହଭାଗୀତା କରବିା ଆବଶ୍କ ।   
e. ବେିଶଷ�ତା: ୍�ିଶ� ବଷିୟ, ବୃ� ି କମି�ା େ��େର ଉ� �ରର �ା୍, ଦ�ତା କମି�ା ୍ପିାୁତା ଥବା େକୗାସ ି ବ୍�ିୀୁ ବ�ର୍ା 

କରବିା ପାଇଁ ବେିଶଷ�ତା ଶ� ବ୍ବହୃତ େହାଇଥାଏ । ଶ�ିାଥରୀୀୁ େସମା୍ୀ େ��ର ଗଭୀର େବାଧଗମ୍ତାର ବକିାଶ ପାଇ ଁ
ଦଗିଦଶରକ େସହ ିସ��ୃ �ା୍ କମି�ା କାଯର୍କଳାପ େ��ର ଜୋ ବେିଶଷ� େହବା ଆବଶ୍କ ଏବଂ ଅ�ଦରୃ �ି ଏବଂ ସେବରା�ମ 

�ାକି�ସ �ଦା୍ ପାଇଁ ସମଥର େହବା ଆବଶ୍କ ।  
f. ୍ମ୍ୀୟତା: ଦଗିଦଶର୍ ଆଭିମଖୁ୍େର ୍ମ୍ୀୟତା ରଖବା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଗୁା । ଦଗିଦଶର୍ୀୟତା 

କାଯର୍�ମ ସମୟେର ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର ଆବଶ୍କତା ଅ୍ୁଯାୟୀ ବଷିୟବ�ୁ ଏବଂ ଆଭିମଖୁ୍କୁ ଆପୋଇବା ଏବଂ ରୂପା�ର 

କରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକ ସମଥର େହବା ଜରୁରୀ । ସମ� ଶ�ିାଥରୀୀ ପାଇଁ ବଷିୟବ�ୁକୁ ସହଜେର ସୁଗମ୍ କରାଇବା ପାଇଁ ତାୀ 

ପାଖେର ଏକାଧକ �ତି୍ ଧି�ର ଉପାୟ ବ୍ବହାର କରବିାର �ମତା ରହବିା ଉଚତି । ଉଭୟ ��ିୟା ଏବଂ ଆଭିମଖୁ୍େର 

୍ମ୍ୀୟତା ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମେର ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହା କରଥିାଏ ।  
g. େ�ରଣାଦାୟକ: ଜୋ ସଫଳ ଦଗିଦଶରକୀର ୍�ିିତ ଭାବେର େ�ରାାଦାୟୀ ଗୁା ଥବା ଆବଶ୍କ । େସମା୍ୀର 

ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ େ�ରାା େଦଉଥବା ଦଗିଦଶରକ ଏକ ଭାବାେବଶ, ଉ�ାହ ଏବଂ େ�ରାାର ଭାବ୍ାକୁ ��ଳତି କର ିେସମା୍ୀର 

ସବରାଧକ �ମତା ହାସଲ କରବିାେର ସାହାଯ୍ କର� ି। ଏକ େ�ରାାଦାୟୀ ଦଗିଦଶରକ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ସବରାଧକ ପାଇ ଁ�ୟାସ 

କରବିାକୁ େ�ରତି କେର ଏବଂ �ଦଶର୍ ର ଉ� ଆଶା ବିର କେର । ବଡ଼ ଜି୍ ଷି ହାସଲ େଯାଗ୍ େବାଲି େସମା୍ୀର ୍ଜି କାଯର୍  
ଏବଂ ସଫଳତାର ଉଦାହରା େଦଇ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ େସମା୍ୀର ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ େସମା୍ୀର ୍ରିାପଦ ବା୍ରୁ ବାହାର ିଆସ ି

େସମା୍ୀର ଲ�୍ ହାସଲ କରବିାକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ବିାକୁ େ�ରାା ଦଅି� ି।  
h. େ୍ତୃ� ଦ�ତା: େ୍ତୃ� େ୍ବା ପାଇଁ ଏକ ସାଧାରା ଲ�୍ କମି�ା ଉେ�ଶ୍ �ତ ିଅ୍୍ମା୍ୀୁ �ଭାବତି କରବିା ଏବଂ େ�ରାା 

େଦବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର େ୍ତୃ� ଗୁା ଏବଂ ଆଚରା ରହବିା ଆବଶ୍କ । େସମା୍ୀର ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ଉ�ାହତି ଏବଂ 
ମାଗରଦଶର୍  କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରକୁ �ଭାବତି କରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର େ୍ତୃ� ଦ�ତା ଅତ୍� ଗୁରୁ�ପୂ�ର ।  

i. ସମାେଲାଚ୍ାକାରୀ ଚ�ିାଧାରା: ତକର ଏବଂ କାରା ଆଧାରେର ଧାରାା, ଚ�ିାଧାରା, ପରବିିତ ି ଇତ୍ାଦ ି ବେି�ଷା ଏବଂ 
ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇଁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର । ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ସବରଦା ତକଶକ ଭାବେର ସମସ୍ାର ସମାଧା୍ କରବିା 
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ଉଚତି ଏବଂ �ମାା ୍ ଚାହ ିତଥ୍ କମି�ା ସୂଚ୍ା �ହା କରବିା ପରବିେ�ର ବଭିି� ଦୃ�ିେକାାକୁ ବଚିାର କରବିା ଉଚତି । ଆହ�ା୍ 
ଏବଂ ବାଧାବ�ିକୁ ଅତ�ିମ କରବିା, େସମା୍ୀର ଆଭିମଖୁ୍ ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା, ପରବିିତ ିସହତି ଖାପ ଖଆୁଇବା ଏବଂ ସଠକି 

ଭାବେର �ତ�ିିୟା କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ସମଥର୍ େଦବାକୁ ଗୁରୁ�ପ�ୂର ଚ�ିାଧାରା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସ�ମ କରଥିାଏ ।  
j. ସୃଜ୍ଶୀଳତା: ବଭିି� େଚେଲ�କୁ ଦୂର କରବିାକୁ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ସ�ମ କରବିା ପାଇଁ ୍ୂତ୍ ଧାରାାକୁ ଆକାର େଦବା ଏବଂ 

ଅଭି୍ବ ସମାଧା୍ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସଜୃ୍ଶୀଳତା ��ୁତ କରଥିାଏ । ସଜୃ୍ଶୀଳ ସମାଧା୍ ଉ�� କରବିା ପାଇ ଁ
୍ୂତ୍ ଧାରାା, ଅବଧାରାା ଏବଂ ଦୃ�ିେକାା ଅେ୍�ଷା କରବିା ଓ ପରୀ�ା-୍ୀର�ିା କରବିାକୁ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ଉ�ାହତି କରବିା 
ମ� ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇଁ ଗୁରୁ�ପ�ୂର ।  

k. ଅ୍ୁଶୀଳ୍: ଆ�-ଅ୍ୁଶୀଳ୍, ଦଗିଦଶର୍ ଅଧେବଶ୍ର ମଲୂ୍ାୀ୍, ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀଠାରୁ ସ�ିୟ ଭାବେର ମତାମତ ଚାହବିା, ଏବଂ 
ଦଗିଦଶରକ ଭାବେର ୍ରି�ର ବଢ଼ବିା ପାଇଁ େସମା୍ୀର ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ଧାରାାକୁ ��ିୟାକରା କରବିାକୁ ଅ୍ୁଶୀଳ୍ ଦ�ତା 
ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସ�ମ କେର । େସମା୍ୀର ରା୍ୀତକୁି ପରବି�ର୍ କରବିା, ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର ଆବଶ୍କତା ବଷିୟ ଗଭୀର 

ଭାେବ ବୁଝବିା ଏବଂ ଅଥରପୂ�ର ମାଗରଦଶର୍ ଏବଂ ସମଥର୍ �ଦା୍ କରବିାେର ଏହା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସାହାଯ୍ କେର । ଅ୍ୁଶୀଳ୍ 

ଦ�ତା ବକିାଶ ଏବଂ ବୃ� ିକରବିା ପାଇ ଁଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ଉ�ାହତି କରବିା ମ� ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇଁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ।   

ଉପର ଲିଖତ ଗୁା ସହତି େସମା୍ୀର ଶ�ିାଥରୀୀର େଚେଲ�କୁ ବୁଝବିା ଏବଂ େସମା୍ୀୁ ଯେଥାଚତି ସମଥର୍ କରବିା ପାଇଁ ଜୋ 

ଦଗିଦଶରକୀର ଉ� ଭାବ�ବାୀୟ ବୁ�ମିତା ରହବିା ଆବଶ୍କ । କଛି ିଦଗିଦଶରକ ବ୍�ି�ର ଉଦାହରା ୍ମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 
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ସୁ�ୀ ଅ�ିତା ପ� େକ୍ୀୟ ବଦି୍ାଳୟର �ଧା୍  ଶ�ିକ ଅଟ� ି। ଗତ 20 ବଷର ଧର ିବଦି୍ାଳୟର େ୍ତା ଭାବେର ଦୁଇଟ ିବଦି୍ାଳୟେର େସ 

କାଯର୍  କରଥିେଲ ଏବଂ 10 ବଷର ପେୂବର େକ୍ୀୟ ବଦି୍ାଳୟେର �ଧା୍  ଶ�ିକ ଭାବେର େଯାଗ େଦଇଥେଲ । ଜୋ ଶ�ିକ ଭାେବ ସମୟ ସହତି 
େସ ଶ�ିାବ�ିା୍ େର ବେିଶ��ତା ଅଜର୍  କେଲ ଏବଂ ସ�ୂ�ର-�ଲୁ ଉ�ତ ିଅେ୍�ଷା ପାଇ ଁତାୀ �ା୍  ଏବଂ ଅଭି�ତାକୁ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ 

ଚାହୁଁଥେଲ। କଛି ିେ୍ତୃ� ମଡୁ୍ଲ (ଉପାଂଶ-ଏକକ) ସ�ୂ�ର କର ିଏବଂ ଟମି ଓ ସଂବା୍  ପରଚିାଳ୍ାେର ୍ଜିର ବୁଝବିା ଶ�ିକୁ ଉ�ତ କର ି େସ 

ଆର� କେଲ । ୍ ଜି �ଲୁେର ଶ�ିକ ଏବଂ କମରଚାରୀୀୁ େସ ଶୁାିେଲ ଏବଂ ଉ�ତ ିଆବଶ୍କ କରୁଥବା େ��ଗୁଡ଼କି ଚ�ିଟ କେଲ । ଆହ�ା୍ ଭରା 
େ�� ବଷିୟେର ଶ�ିକ ଏବଂ କମରଚାରୀୀ ସହତି କଥାବା�ରା େବେଳ େସ େଧଯୖର୍ର ସହ ଶୁାି �େତ୍କୀର ଶ�ି ଏବଂ ବକିାଶର େ�� ଭି� 

ଭି� େବାଲି ବୁଝପିାରଥିେଲ ।  ମତାମତ େଦବା େବେଳ ଗଠ୍ମଳୂକ ସମାେଲାଚ୍ା ଉପେର �ା୍  େଦଇ ଉଭୟ ଶ�ି ଏବଂ ବକିାଶର େ��ର 

ଚ�ିଟ ଏବଂ �ମାା େଦବାକୁ ୍ �ିିତ କରଥିେଲ । ବାରମ�ାର ୍ ଜିର କାଯର୍ କଳାପ ଏବଂ ତା’ର ପରାିାମ ଉପେର େସ ଚ�ିାଶୀଳ େହଉଥେଲ ଏବଂ 
୍ଜିର କଯର୍ କଳାପ ବଦଳାଇବା ଏବଂ ତାୀ କାମେର ଅପାରଗତା ଓ ୍କାରା�କ ଅଭିବୃ� ିଘଟାଉଥବା ଢା�ାକୁ ଭା�ି େଦବା ପାଇ ଁେସହ ି

ଚ�ିାଶୀଳତା ବ୍ବହାର କରୁଥେଲ । ସବୁ େବେଳ ଅଧକରୁ ଅଧକ ଶଖିବାକୁ ଚାହୁଁଥବା ଅ�ିତା ୍ଜି �ଲୁର କମରଚାରୀୀୁ ଆହୁର ିେକୗଶଳୀ କରବିା 
ପାଇ ଁକମରଶାଳା ଆେୟାଜ  ୍କରୁଥେଲ ଏବଂ ଶ�ିା ଜାର ିରଖବା �ାରା କପିର ିଉ�ତ ିେହାଇଥାଏ, ତା’ର ଉଦାହରା �ଦଶର୍  କରୁଥେଲ । 
ଶ�ିକମାେ  ୍ସୁର�ିତ ଏବଂ ଆରାମଦାୟକ ଥବା ଏବଂ ଆବଶ୍କ ସମୟେର ସବରଦା ସମଥର  ୍ସଗୁମ କରବିା ୍�ିିତ କରବିାକୁ େସ ଯଥା ସ�ବ 

�ୟାସ କରୁଥେଲ । ତାୀର ସାବରଜ୍ୀ୍  କହବିା େକୗଶଳ ତାୀର କହବିା କଥା ଉପେର ସମ�ୀର ଆ�ହ ସ�ିୃ କରୁଥଲା ଏବଂ କାଯର୍୍ୁ�ା୍  

େ୍ବାକୁ �େରାଚତି କରୁଥଲା । ବଦି୍ାଳୟର ଉ�ତମିଳୂକ �କ�ର େ୍ତୃ� େ୍ବାେର ବବିଧି ବଷରର ଅଭି�ତା ଥବା ଜୋ ବଦି୍ାଳୟ େ୍ତା 
ଭାବେର ବ�ରମା୍  େସ େଦଶର ବଭିି� ବଦି୍ାଳୟର େ୍ତାମା୍ ୀର ବଭିି� �ସ�ରୁ ଅଧକ ଜାାିବା ପାଇଁ ଏବଂ ଉ�ତ ବଦି୍ାଳୟ ଦଗିେର 

ବଦି୍ାଳୟର େ୍ତାୀ ଯା�ାେର ସହଭାଗୀ େହବାକୁ େସମା୍ ୀୁ ଦଗିଦଶର୍ ୀୟତା �ଦା୍  କରବିା ପାଇଁ ଆ�ହୀ ଅଟ� ି।   
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�ୀ ଅମରପାଲ ବାେଲ� CBSE ଅ୍ୁବ�ତି ବଦି୍ାଳୟର ଭୂେଗାଳ ଶ�ିକ ଅଟ� ି। େସ 20 ବଷର ଧର ିଶ�ିାଦା୍ କରୁଛ� ିଏବଂ ତାୀ 

ବଦି୍ାଳୟର ଅ୍୍ ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇଁ େ�ରାାର ବିର ଉ� େହାଇ ଆସଛୁ� ି। ଶ�ିକ ଭାବେର ତାୀର ଦ�ତା ସହତି େସ �ାୟତଃ 
ଅ୍୍ ଶ�ିକମା୍ୀୁ ସହା୍ୁଭୂତଶିୀଳତାର ସହ ଶାୁ� ିଏବଂ ବଦି୍ାଳୟର ସଂ�ତୃେିର ସହଜେର ମଶିଯିିବା ପାଇ ଁ ୍ୂତ୍ ଶ�ିକମା୍ୀୁ 

ସମଥର୍ କର� ି। ୍ଜି ସଂବା୍େର ସମ� କମରଚାରୀୀ ପାଇ ଁଏକ ସହାୟକ, ୍ରିାପଦ ବା୍ ୍ମିରାା ଏବଂ ପରଚିାଳ୍ା ପାଇ ଁତାୀର 

ଏକ �ଭାବଜାତ ଦ�ତା ଅଛ ି ଏବଂ ତାୀୁ ବ୍ାପକ ଭାେବ େ�ରାାଦାୟକ େ୍ତା ଭାବେର ବେିବଚ୍ା କରାଯାଏ । କମରେ��େର 
କାଯର୍ େ୍ତୖକିତା ପାଇଁ ୍ରିାପ�ା, ବୃ�ଗିତତା ଏବଂ ଉ� ମା୍ର ଗୁରୁ� ଏବଂ ଲାଭ େସ ବୁଝଛି� ି ଏବଂ େସ ୍ଜି କାଯର୍ ା୍ୁ�ା୍ 

ମା�ମେର ଏହା �� କରଥିା� ି । ଅ୍୍ ଶ�ିକମାେ୍ ସମଥଶତ, ମାଗରଦଶଶତ ଏବଂ ବଦି୍ାଳୟେର ସହଜ ଅ୍ୁଭବ କରବିାକୁ ଏବଂ 
େସମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ଜୀବ୍ ପରପୂିରା ଦଗିେର େସମା୍ୀର ଅଂଶୀଦାର େହବାକୁ ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ େସ ବ�ରମା୍ ୍ଜିର 

ଅଭି�ତାକୁ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ ବ�ରମା୍ ଚାହୁଁଛ� ି।  

4.3 ଜେଣ ଶ�ିାଥରୀର ଗୁଣ  

ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ସଫଳ େହବା ପାଇ ଁଜୋ ଶ�ିାଥରୀ ଲ�୍-ଅଭିମଖୁୀ  େହବା, ପଦେ�ପ େ୍ବା, ଆହ�ା୍ ଚାହବିା, ଶଖିବା ପାଇଁ ଆ�ହ 

େଦଖାଇବା ଏବଂ ଦାୟି� �ୀକାର କରବିା ଉଚତି । େସମାେ୍ ସ�ିୟ ଭାବେର ଅଂଶ�ହା କରବିା, ଭଲ ମ� ବଷିୟେର ୍�ି� ିେ୍ବା �ମତା 
ବଜାୟ ରଖବା, �ା୍ ବ୍ତୀତ ୍ୂତ୍ ଦ�ତା େଖାଜବିା, ୍ଜିର ଦାୟି� ୍ଭିାଇବା ଏବଂ ସଫଳତା ପାଇଁ ଏକାଧକ �ଭାବ ପାଇଁ ��ୁତ ରହବିା 

ଉଚତି।8

9
 ଶ�ିାଥରୀ ବ୍�ି�ୀର କଛି ିଉଦାହରା ୍ମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 
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�ୀ େସଲଭା କୁମାର େକ୍ ବଦି୍ାଳୟେର ଶ�ିକ ଅଟ� ି। ବଦି୍ାଳୟେର େସ 12 ବଷର େହଲା ଶ�ିକତା କରଆିସଛୁ�ଲି ଅଧକରୁ ଅଧକ  
ଶ�ିା ଏବଂ ତାୀ ଭୂମିକାେର ବଢ଼ବିା ପାଇ ଁ ତାୀର �ତଃ ଇ�ା େଯାଗଁୁ ବଦି୍ାଳୟ ଶ�ିା ଉପେର େସ କଛି ି ପାଠ୍�ମ ହାତକୁ 

େ୍ଇଛ�।ି ସାଧାରାରୁ ଉ�ଷର ପଯର୍� ବଢ଼ବିା ପାଇଁ �ଲୁେର ଅେ୍କ ସ�ାବ୍ା ଥବା େସ େଦଖ� ିଏବଂ ସମ� ଛା�ମା୍ୀ ପାଇ ଁ

ଏକ ଉ�ମ ଅଭି�ତା ସ�ିୃ କର� ି। ତାୀ ବଦି୍ାଳୟର ଉ�ତ ିଯା�ା ଦଗିେର ବ�ରମା୍ େସ ଦଗିଦଶରକୀଠାରୁ ମାଗରଦଶର୍ ଚାହୁଁଛ� ି

ଏବଂ ତା’ସହତି ଶଖିବାକୁ ଉ�ାହତି ଅଛ� ି।  

ଶ�ିାଥରୀ ବ୍ୟି� 2   

�ୀମତୀ ସଂଗୀତ �ଧା୍ ଜବାହର ୍େବାଦୟ ବଦି୍ାଳୟେର ଇଂରାଜୀ ଶ�ିକ ଅଛ� ି। ଶ�ିାଦା୍େର ତାୀର ବୃ�ଗିତ �ଶ�ିା ପେର 

ଶ�ିକ ଭାବେର ଏହା ତାୀର �ଥମ ପୂ�ରକାଳୀ୍ ଚାକରିୀ । େସ ବଦି୍ାଳୟେର ଆର� କରବିା େବେଳ େ�ାୀଗହୃେର ତାୀର �ଶ�ିା 

�େୟାଗ କରବିାକୁ ଶଖିବା ପାଇଁ କଛି ିସମୟ େ୍ଇଥେଲ। ଶ�ିାଥରୀୀ ମ�େର ଭି�ତା ଚ�ିଟ କର ିେ�ାୀ ଗହୃକୁ ଅଧକ ଉ�ାଦ୍�ମ 

ଏବଂ ଜୀବ� କରବିା ସହତି ସ�ମ ଏବଂ ଅ�ମ େ�ାୀର ଛା�ମା୍ୀ େ�ାୀଗହୃେର କାମ କରବିାର ଆହ�ା୍ ଅେ୍କ ଥଲା । 
ବଦି୍ାଳୟର ଅ୍୍ ଶ�ିକମା୍ୀ ସହ ସମ୍�ୟ ଏବଂ ସେଚତ ଭାେବ କଥାବା�ରା କରବିା  ଏବଂ ତାୀ େ୍ଟୱାକରେର ସହାୟତା ପାଇ ଁ

ପହ�ବିା ପାଇ ଁ�ୀମତୀ �ଧା୍ ସମୟ େ୍ବାକୁ ୍�ି� ିେ୍ଇଥେଲ । େସ ଶଖିବାକୁ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ୀୟତା ପାଇଁ ଆ�ହୀ ଥେଲ ଏବଂ 
୍ଜି ସହକମରୀମା୍ୀ ସହ ବା�ରାଳାପ, େସ େଯାଗ େଦଇଥବା କମରଶାଳା ଏବଂ ୍ରି�ର ଚ�ି୍ଶୀଳତା �ାରା େ�ାୀଗହୃେର ଥବା 
ଅସୁବଧିାକୁ ଅତ�ିମ କରବିାେର ସ�ମ େହାଇଥେଲ ।  

                                                      
9 ରା�ୀୟ େବଷୖୟିକ ଶ�ିକ  �ଶ�ିା ଏବଂ ଅ୍ୁସ�ା୍ ସଂବା୍. (2020, େସେପ�ମ�ର). ଦଗିଦଶର୍କୁ �ାସ�ିକ କରବିା: NEP 2020 ଆଭିମଖୁ୍.   
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4.4 ଦଗିଦଶରକ ବକିାଶ  

ସଫଳ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କରକୁ ଅଧକତମ ଏବଂ ସ�ମ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ଉପକରା ଏବଂ ସେୁଯାଗ �ଦା୍ କରାଯିବା ଉଚତି । 
େଯେକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ଦଗିଦଶରକ ବକିାଶ ଏକ ଦୁଇ ପଯର୍ାୟର ଅଂଶ େହବା ଉଚତି: 

a.  ଥେର ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ େହାଇଗେଲ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାକୁ ସହଜ କରବିା ପାଇଁ ଏକ ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିା କାଯର୍�ମ 

ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ଅଧକ ସୁସ�ତି କରବିାେର ସାହାଯ୍ କରଥିାଏ ।  

b. ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ �ମ ଆଗକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ବିା େବେଳ ୍ରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ (CPD) ସେୁଯାଗର ଏକ େସଟ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ 

ସମଥଶତ ଅ୍ୁଭବ କରବିାେର ଏବଂ ଦଗିଦଶରକ ଭାବେର ବଢ଼ବିାେର ସାହାଯ୍ କରଥିାଏ ।  
 
4.4.1   ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିଣ କାଯର୍୍ମ 

ଅ୍ୁଶାସ୍, େଯାଗାେଯାଗ, ସହା୍ୁଭୂତ ିଏବଂ ଭାବ�ବାୀୟ ବ�ିତା, ସମସ୍ା ସମାଧା୍ େକୗଶଳ, ସମୟ ପରଚିାଳ୍ା ଏବଂ େ୍ତୃ� ଦ�ତା 
ଆଦ ିଏକ ପରସିରର ବୃ�ଗିତ ଦ�ତା ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଧାରା କରଥିା� ି। ଦଗିଦଶର୍ୀୟ କାଯର୍�ମ ସମୟେର େସମା୍ୀର ଶ�ିାଥରୀୀୁ ଏହ ି

ବୃ�ଗିତ ଦ�ତା ସମଥର୍ କମି�ା ମାଗରଦଶର୍  େଦବାେର େସମା୍ୀୁ ସ�ମ କେର । ଦୁଇଟ ି େ��େର ବକିାଶ କରବିାେର ଜୋ ଦଗିଦଶରକୀୁ 

ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିା କାଯର୍ �ମ ସାହାଯ୍ କରବିା ଉଚତି: େମୗଳକି ଦଗିଦଶର୍  େକୗଶଳର ବକିାଶ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ର �କାର �ତ ିଓରଏିେମସ୍ ।  

4.4.1.1 ଦଗିଦଶର୍ର ମଳୂଦୁଆ (ମଳୂ ଦ�ତା) 

ଏହ ି�ଶ�ିାେର ଅ�ଭରୁ � କରାଯାଇପାରବିା କଛି ିଦ�ତା: 

ସାରଣୀ 4.1: ଦ�ତା, ଉପାଂଶ & ବ�ର୍ା 

ଦ�ତା ଉପାଂଶ ବ�ର୍ା 

େଯାଗାେଯାଗ �ତୁ୍�ର େଦବା  ଦଗିଦଶର୍ , େକୗାସ ି ୍କରା�କ ଅଭି�ତା ଉପେର ଏକ େଯାଜ୍ାବ� 
ଆେଲାଚ୍ା ଇତ୍ାଦେିର �ତୁ୍�ର େଦବାର ମହ� ଏବଂ ମଖୁ୍ ତ�  

 ଚ�ି୍ଶୀଳ ଏବଂ  
ଅ୍ୁସ�ା୍ମଳୂକ �ଶ� ପଚାରବିା 

ବଭିି� ପରବିିତ ି ପାଇଁ ବଭିି� �କାରର �ଶ� ପଚାର ି ଅଥରପୂ�ର ବା�ରାଳାପ 
ସ�ାଳ୍ କରବିା 

 ମତାମତ େଦବା ଏବଂ େ୍ବା �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ଗଠ୍ମଳୂକ ମତାମତ େ୍ବା ଏବଂ େଦବା ପାଇ ଁ
ଟ�ିାୀ  

େ୍ତୃ� ବିତ ିପରବି�ର୍ ପରଚିାଳ୍ା ସାଂଗଠ୍କି ପରବି�ର୍ ଏବଂ ଏହା ବଷିୟେର େଯାଗାେଯାଗ ମା�ମେର 
େଲାକୀୁ ସକରା�କ ଭାବେର ଆେଗଇ େ୍ବା ଏବଂ େ�ରାା େଦବାର ଉପାୟ 

 ଲ�୍ ପରଭିାଷିତ କରବିା ଏବଂ 
ବିର କରବିା 

ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର ପାଇଁ ଏକ ଅଥରପୂ�ର ଦୃ�ିେକାା ଏବଂ SMART ଲ�୍ 
ବିର କରବିା 

 ଉ�ରଦାୟି� ଗଠ୍ ଟମିଗୁଡ଼କିେର ସଫଳତାର ସହତି ଉ�ରଦାୟି� ୍ମିରାା ଏବଂ କାଯର୍ଭାର 
ଏବଂ େଡଲିେଗସ୍, ୍ରିୀ�ା ଏବଂ ମତାମତେର ଦ�ତା �ଦଶର୍  

 ଅଭିବୃ� ି ମା୍ସକିତାର ବକିାଶ 
କରବିା  

ଏକ ଅଭିବୃ� ି ମା୍ସକିତାର ଆବଶ୍କତା ବଷିୟେର �� ଭାେବ �କାଶ 
କରବିା ଏବଂ ୍ଜିର ଏବଂ େସମା୍ୀର ଶ�ିାଥରୀୀର ଅଭିବୃ� ିମା୍ସକିତାକୁ 
ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ ସହେଯାଗୀ ରା୍ୀତ ିଗଠ୍ କରବିା 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 ସମୟ ପରଚିାଳ୍ା ସମୟ ଏବଂ କାଯର୍  ପରଚିାଳ୍ା କରବିା ଏବଂ �ାଥମିକତା େଦବା ପାଇ ଁ
ଟ�ିାୀ  

 ସଂ�ତୃ ି୍ମିରାା ଉ�ତ ଟମି/ଶ�ିାଥରୀ େଗା�ୀ ସଂ�ତୃ ି ଗଠ୍ ପାଇ ଁ ଉପାୟ ଚ�ିଟ ଏବଂ 
କାଯର୍କାରୀ କରବିା  

ଅ୍୍ ଉଦୀୟମା୍ 
ଦ�ତା 

େ୍ଟୱାକଶ� ଉେ�ଶ୍ପୂ�ର ସମସ୍ା ସମାଧା୍ ପାଇଁ ଏକ �ମଖୁ ସ�ମକାରୀ ଭାବେର 
େ୍ଟୱାକଶ�ର ଗୁରୁ�କୁ ହୃଦୟ�ମ କରବିା 

 ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏହାର ସାରତ�  ଦଗିଦଶର୍ ର ଉପାୟ ସହତି ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏହାର ତା�ଯର୍କୁ ପରଭିାଷିତ 
କରବିା 

4.4.1.2  ଦଗିଦଶର୍ର �କାର 

ଉଭୟ- ଆଭାସୀ ଏବଂ େଭୗତକି ରୀତେିର ସମକାଳୀ୍ କମି�ା ଅସମକାଳୀ୍ ଢ�େର ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା  କରାଯାଇପାରବି । ଦଗିଦଶର୍ କୁ 
୍ମି�ଲିଖତ �କାରେର ବଭି� କରାଯାଇପାେର: 

ଶ�ିାଥରୀୀ ସଂବାକୁ ତାୀ ସମ��ତି �ସ�େର ସମସ୍ାର ସମାଧା୍ କରବିା ପାଇଁ ପାର�ରକିତା ଚାେରାଟ ିମଖୁ୍ କାଯର୍ ଯଥା ଶଖି�ୁ, େସୟାର 
କର�ୁ, ସମାଧା୍ କର�ୁ ଏବଂ ସଂେଯାଗ କର�ୁକୁ ଉତେ�ରତି କେର; ଏବଂ ଏହା�ାରା  ଦଗିଦଶର୍ୀୟ ଅଭି�ତା ଦଗିଦଶରକ ଓ ଶ�ିାଥରୀ ପାଇ ଁ
ଗଠ୍ମଳୂକ େହାଇଯାଏଲ ୍ମି�େର ଦ� ବଭିି� �କାରର ଦଗିଦଶର୍  ମା�ମେର ଏହାକୁ ସାକାର କରାଯାଇପାରବି: 

a. ବ୍ୟିଗତ ଦଗିଦଶର୍ 

ଅଂଶ�ହାକାରୀମା୍ୀର ପସ�ର ଏକ ବଷିୟକୁ ବ୍�ି-୍�ିଶ� କରାଯାଇ, �ା୍ ଅଂଶୀଦାର କରାଯାଉଥବା ବା�ରାଳାପକୁ ବ୍�ିଗତ 
ଦଗିଦଶର୍  କୁହାଯାଏ । ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ମ�େର ଏହା ଏକ େକ୍ତି  ଆେଲାଚ୍ା । ଅଂଶୀଦାର କରବିା, ଶଖିବା ଏବଂ 
ଆେଲାଚ୍ା କରବିା ପାଇ ଁ ଶ�ିାଥରୀ ଜୋ ବ�ି� ବ୍�ି ବେିଶଷୀ (ଦଗିଦଶରକ କମି�ା ସହକମରୀ) ସହତି ସଂେଯାଗ େହବା ପାଇଁ ଚୟ୍ 
କରବିାକୁ ସୁେଯାଗ ପାଇଥା� ି। ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ହାସଲ କରଥିବା ଦ�ତା ଏବଂ �ା୍କୁ ସଦୃୁଢ଼ କରବିାେର ଦଗିଦଶରକ ସାହାଯ୍ କର� ିଏବଂ 
େସମାେ୍ ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା ଆହ�ା୍େର �େୟାଗ କରାଯିବା �ା୍ ଏବଂ ଦ�ତା ପରସିର ବଷିୟେର ବୁଝବିାେର ସାହାଯ୍ କର� ି। 
ଜାୀ-ସହତି-ଜୋ ଦଗିଦଶର୍ ରୀତ ି ମା�ମେର େଯାଡ଼ ି େହବା ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ପାଇ ଁ ଏକ ଅ�ଦରୃ �ିସ�� ଯା�ା େହାଇଯାଏ କାରା 
େସମା୍ୀର ୍ଜି ସାମଥର୍ ଉପେର ଏକ ଦୃଢ଼ ବ�ିାସ ସ�ିୃ େହଉଥବା େବେଳ ଏହା େସମା୍ୀୁ ବ୍�ିଗତ ସହତି ବୃ�ଗିତ ଭାବେର 
ବଢ଼ବିାକୁ ସହାୟତା କେର । ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ଅଭିବୃ� ି ବଢ଼ବିାେର ଏହା ସାହାଯ୍ କେର । ଜୋ ଦଗିଦଶରକ ପାଇ ଁ େସମା୍ୀର ୍ଜି 
େଗା�ୀକୁ ଅବଦା୍ େଦବାର ଏକ ସୁେଯାଗ ଭାବେର ଏହା କାଯର୍  କରଥିାଏ ।   

b. େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍ 

େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍େର ସମା୍ ଆହ�ା୍ର ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା ଏକ ଶ�ିାଥରୀ େଗା�ୀ ସ��ୃ ଥାଆ� ି। ସହକମରୀମା୍ୀଠାରୁ ଶଖିବା ଏବଂ 
ଏକ େ୍ଟୱାକର ୍ମିରାା କରବିାକୁ ଚାହୁଁଥବା ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ପାଇଁ ଏହା ସାହାଯ୍କାରୀ େହାଇଥାଏ ।  

i. ଆେଲାଚ୍ା ମ�ଳ (�ା୍ �ା୍ା�ର ଦଗିଦଶର୍) 

ଅବଧାରାା (୍ୀତ,ି େଯାଜ୍ା ଇତ୍ାଦ)ି ଏବଂ େଗା�ୀର ଆବଶ୍କତା ସହତି ସ��ୃ ସେବରା�ମ �ାକି�ସକୁ ଆେଲାଚ୍ା ମ�ଳ (ଦଗିଦଶର୍ 
ମ�ଳ) ମା�ମେର ସହଜ କରାଯାଇପାରବି । େସମା୍ୀର �ା୍, ଅଭି�ତା ଏବଂ ଶ�ିାକୁ ସୁଗମ ଏବଂ ଅଂଶୀଦାର କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକ 
ଭୂମିକା �ହା କରୁଥବା ବେିଶଷ�ମା୍ୀ ପାଇଁ ଏହ ି ବା୍ଗୁଡ଼କି େଖାଲା େହାଇପାେର। କାଯର୍ା୍ୁ�ା୍ ଶ�ିାର ତ� ସହତି ଦଗିଦଶର୍ର 
େସୗ�ଯର୍ କୁ ଦଗିଦଶର୍ ମ�ଳ େଯାଡ଼ଥିାଏ । ସାମହୂକି ଭାବେର ଶଖିବା ଏବଂ ଅ�ଗତ ିକରବିାକୁ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ େ�ରାା େଦବା ପାଇଁ ଏହ ି
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ମ�ଳଗୁଡ଼କିରୁ ଲାଭ ଉଠାଯାଇ ପାରବି । ୍�ିଶ� ଅବଧାରାାେର �ା୍, ଅଭି�ତା ଏବଂ ପାରଦଶଶତା ଥବା ବ୍�ିୀ �ାରା ଦଗିଦଶରୀତ ଏବଂ 
ମାଗରଦଶରୀତ େହଉଥବା ସମା୍ ଆହ�ା୍ର ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା କମି�ା ସାମହୂକି �ା୍ ଗଠ୍ କରବିାକୁ ଚାହୁଁଥବା େଲାକମାେ୍ ଅେ୍�ଷା ଏବଂ 
ଆେଲାଚ୍ା କରବିାକୁ ଏକ�ତି େହବାକୁ ଏହା ସହଜ କରଥିାଏ । େସମାେ୍ ଅଂଶ େହବାକୁ ଇ�ା କରୁଥବା ଦଗିଦଶର୍ ମ�ଳକୁ ବାଛବିାର 
ସୁେଯାଗ େସମାେ୍ କା ଶଖିବାକୁ ଇ�ା କର� ିଏବଂ କାହାଠାରୁ ଚାହଁା�,ି ତାହା ଶ�ିାଥରୀ ଏେଜ୍ି�େର େଯାଗ େହାଇଥାଏ ।  

ii. ସହକମରୀ ଦଗିଦଶର୍ 

ଏହ ି�କାରେର ୍�ିଶ� ଆହ�ା୍କୁ ସଫଳତାର ସହ ଅତ�ିମ କରଥିବା କମି�ା ୍�ିଶ� �ା୍-େ��େର ପାରଦଶଶତା ବକିାଶ କରଥିବା ଏକ ବୃ�ଗିତ 
େଗା�ୀ େସମା୍ୀ ସହକମରୀମା୍ୀ ପାଇ ଁଆେଲାଚ୍ା ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ବା୍କୁ ଆେଗଇ େ୍ଇଥା� ି। ବଭିି� ଦୃ�ିେକାାରୁ �ା୍ ଏବଂ ଅଭି�ତା 
ଅଂଶୀଦାର କରବିା �ାରା ସହକମରୀମା୍ୀ ମ�େର ସହାୟକ ସ�କର ବୃ� ିକରବିା ପାଇଁ ସହକମରୀ ଦଗିଦଶର୍  ଅଧେବଶ୍ର ସେୁଯାଗ ଅଛ ି। 
େସମା୍ୀ େ�� ଅଭ୍ାସ େସୟାର କରବିା ସହତି େସମା୍ୀର ୍ଜି �ା୍କୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ ସମା୍ �ସ� ଥବା େଲାକୀର ବ�ି� େ୍ଟୱାକର 
ଏହା ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ  �ଦା୍ କରଥିାଏ। ସହକମରୀ ଦଗିଦଶର୍ୀୟତାର ତା�ଯର୍ େହଲା ଏହା ଏକ �ପିା�ିକ, ପାର�ରକି ଲାଭଦାୟକ ଶ�ିା 
��ିୟା। ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ �ା୍ ଏବଂ ଅଭି�ତା େସୟାର କରୁଥବା କାରାରୁ ଏହା ଉଭୟ ପ� ପାଇଁ ଲାଭଦାୟକ ଅେଟ । 
ସହକମରୀ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଶ�ିାଥରୀୀୁ ମାଗରଦଶର୍ ଏବଂ ସହାୟତା କରୁଥବା େଯାଗୁଁ େସମା୍ୀୁ ଶଖିବାେର ସାହାଯ୍ କରୁଥବା ବଭିି� ଉପାୟେର 
�ା୍କୁ ବୁଝବିା ଏବଂ �େୟାଗ କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ �ୟାସ କର� ି। ଏହା 'ସେବରା�ମ �ାକି�ସ େସୟାର କରବିା' ପାଇଁ ଏକ ମ� ଭାବେର 
ମ� କାଯର୍ କେର । 

iii. େକସ-ଆଧାରତି ଆେଲାଚ୍ା (�ିତଗିତ ଦଗିଦଶର୍ ) 

ଏହ ି �କାରେର ସମାଧା୍ େଖାଜବିାର �ତ୍ାଶାେର ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା ଏକ ୍�ିଶ� ସାଧାରା �� ସହତି େକୗାସ ି
େ୍ଟୱାକର/ଦଗିଦଶରକୀ ସହତି େସମାେ୍ େଯାଗାେଯାଗ କର� ି । ସାମହୂକି ସମସ୍ା-ସମାଧା୍ ପାଇଁ ଏହ ି �କାର ଏକ ଉ�ମ ସୁେଯାଗ 
ଭାବେର କାଯର୍ କେର ।  

iv. ଫ�ାସ ଦଗିଦଶର୍   

ସମୟର ଏକ ସଂ�ି� ଏବଂ େକ୍ତି ଅବଧେର ଘଟୁଥବା �� ମିଆଦ ିଦଗିଦଶର୍କୁ ଫ�ାସ ଦଗିଦଶର୍ କୁହଯାଏ । ଏକ ୍�ିଶ� ମାମଲା କମି�ା 
ବଷିୟେର େକୗାସ ିବ୍�ି ଶୀ� ମାଗରଦଶର୍ ଏବଂ ସହାୟତା ଆବଶ୍କ କରୁଥବା ପରବିିତେିର ଏହା ସାଧାରାତଃ ବ୍ବହୃତ ହୁଏ । �� ସମୟର 
ଅବଧେର ମଲୂ୍ବା୍ ଅ�ଦରୃ �ି ଏବଂ ସହାୟତା ପାଇବା ପାଇଁ ଏହା ଏକ ୍ମ୍ୀୟ ଏବଂ ଦ� ଉପାୟ ।  

ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ମ�େର ପାର�ରକିତାକୁ ଉ�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ଉପେରା� �କାରଗୁଡ଼କି ଉ��ି େହାଇଥବା େବେଳ େକୗାସ ି

ଦଗିଦଶର୍  ପାର�ରକିତାକୁ କାଯର୍ କାରୀ କରବିାର ଅତରି�ି ଉପାୟ ସ�ବ । ୍ମି�ଲିଖତ ସାରାୀେର େଦଖାଯାଉଥବା ପର ିସମକାଳୀ୍ କମି�ା 
ଅସମକାଳୀ୍ ପ�ତ ିବ୍ବହାର କର ିଅ୍ଲାଇ୍ ଏବଂ ଓ ଅଫଲାଇ୍ େଯାଗାେଯାଗ ମା�ମର ଏକ ମ�ିା ମା�ମେର ଏହା କରାଯାଇପାେର: 

ସାରଣୀ 4.2: ଦଗିଦଶର୍ର ପ�ତ ି
 

ପ�ତ➞ି 
େଯାଗାେଯାଗ 

ମା�ମ↓ 

ସମକାଳୀ୍ ଅସମକାଳୀ୍ 

 
 
 
 

ଉପେର ବ�ଶତ ସମ� େମାଡ ଅ୍ଲାଇ୍ କ୍ଫେର୍ି�ଂ 
ଟୁଲ ବ୍ବହାର କର ି

ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଭି� ଭି� ବା୍େର ଥବା 

କାଯର୍ ୍୍� କରବିା ଏବଂ ମତାମତ ଆଦା୍�ଦା୍ 
କରବିା ପାଇଁ ଚ�ି୍ଶୀଳ କାଯର୍ ଭାର, ସଂପ�ୃ �ଶ� 
ସହତି ବିତ ିଅ�ୟ୍ ଇତ୍ାଦ ିଭଳ ିଅ୍ଲାଇ୍ ସାଧ୍। 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ଅ୍ଲାଇ୍ େ��େର ଶାରୀରକି ଉପବା୍ ଅଧେବଶ୍ ସ�ବ 
୍େହଉଥବା କାରାରୁ ଏହା ହୁଏତ ବଡ଼ ଧରାର 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ ପାଇଁ ଉପଯ�ୁ େହାଇପାେର।  

ଆ�-ଚ�ି୍ ଏବଂ ଆ�-ଶ�ିା ସମୟକୁ ଉ�ାହତି 
କରବିା ପାଇ ଁ ଏହାକୁ ଏକ ଅ୍ଲାଇ୍-ସମକାଳୀ୍ 

କାଯର୍�ମ ଅତରି�ି ବ୍ବହାର କରାଯାଇପାେର ।  

 
 
 
 

ଅଫଲାଇ୍ 

ଉପେର ବ�ଶତ ଅ୍ୁସାେର ଇ୍-ପସର୍  େସଟଂିେର 

େଛାଟ-ଧରାର କାଯର୍�ମ ପାଇଁ ଏହା ସବୁଠାରୁ ଅଧକ 
ଉପେଯାଗୀ େହାଇପାେର ଏବଂ େକବଳ ଅ୍ଲାଇ୍ 
େମାଡେର େଯାଗାେଯାଗକୁ ସୀମିତ ୍କର ି ଦଗିଦଶର୍  

ପାର�ରକିତାକୁ    ବଢ଼ାଇବ ।  

ଅଫଲାଇ୍ ଟୁଲ େଯମିତ ି ବହ,ି କାଯର୍କଳାପ କଟି, 

ଅଭି�ତା କାଯର୍�ମ ଇତ୍ାଦ ିଦଆିଯାଇପାେର।  

ଆ�ଶ�ିାକୁ ଉ�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ଏହ ିକ�ିେ୍ସ୍ 
ଏକ ଅଧକ କ�ମାଇଜ େହାଇଥବା 
ଅ୍ଲାଇ୍/ଅଫଲାଇ୍ - ସମକାଳୀ୍ ଦଗିଦଶର୍ 
କାଯର୍�ମ ସହ ବ୍ବହାର କରାଯାଇପାେରଲ 

4.4.2 ଦଗିଦଶରକମା୍� ପାଇ ଁ୍ରି�ର ବୃ�ିଗତ ବକିାଶ 

ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିା େଗାଟଏି ପେର େଗାଟଏି କରାଯିବା ଉଚତି ଏବଂ ଦଗିଦଶରକ ଅଧକରୁ ଅଧକ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାେର ୍େିୟାଜତି େହବା 
ସହତି  ଆଗକୁ ବଢ଼ବିା ଉଚତି । ଉଦାହରା �ରୁପ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଚାଲିଥବା ଦ�ତା ୍ମିରାାେର ସାହାଯ୍ କରବିା ପାଇ ଁବଭିି� ଦ�ତା ଏବଂ 
ପରବ�ରୀ ଉପାଂଶ ସହତି ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ପରଚିତି କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ �ଶ�ିା ବଭିି� �ରେର େହାଇପାେର: 

ସାରଣୀ 4.3: ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିଣ & ଦ�ତାର �ର 

�ର 1 �ର 2 �ର 3 

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏହାର ସାରତ� ଆେଲାଚ୍ା ମ�ଳ ଉ�ରଦାୟି� ଗଠ୍ 

ଦୃ�ିେକାା ଏବଂ ଲ�୍ ୍�ିରାରା କରବିା ସଂ�ତୃ ିଗଠ୍ େ୍ଟୱାକଶ� 

େଗା�ୀ ସୁବଧିା ବ୍�ିଗତ ଦଗିଦଶର୍ ସହକମରୀ ଦଗିଦଶର୍ 

େକସ-ଆଧାରତି ଆେଲାଚ୍ା ଅ୍ୁସ�ା୍ମଳୂକ �ଶ� ପଚାରବିା ବଦଳାଇବା 

ସମକାଳୀ୍ ସୁବଧିା ମତାମତ େଦବା ଏବଂ େ୍ବା ଅଭିବୃ� ିମା୍ସକିତା 

ସ�ିୟଭାେବ ଶୁାିବା  ସମୟ ପରଚିାଳ୍ା 

ଅସମକାଳୀ୍ ସୁବଧିା   

ଅ୍ୁସ�ା୍ମଳୂକ �ଶ� ପଚାରବିା   

ଅତରି�ି ଭାବେର ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ସହ େସମା୍ୀର ଆେଲାଚ୍ାର ପରସିରକୁ ବ୍ାପକ କରବିା ଏବଂ ଅଧକ ଆଭିମଖୁ୍ ଆାିବାକୁ ଅ୍ୁଶାସ୍ 

କରୁଥବା ସଂବା୍ମା୍ୀଠଁୁ  ଆଗକୁ ଯାଇ ଦ�ତା ୍ମିରାାେର ୍େିୟାଜତି େହବା ପାଇଁ  ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ସୁେଯାଗ ପାଇବା ଉଚତି । ଦଗିଦଶରକ 
ବକିାଶ ପାଇଁ ପଯର୍ ାୟ�େମ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ CPDେର ୍େିୟାଜତି କରବିା ପାଇଁ ଏକ ସଂରଚ୍ା ଅତ୍� ଜରୁରୀ ଏବଂ ବେିଶଷ� ଅଧେବଶ୍, 

େୱବି୍ ାର, ଦ�ତା ୍ମିରାା ପାଇଁ ଅ୍ଲାଇ୍ ପାଠ୍�ମ ମା�ମେର ଏହା ସ�� କରାଯାଇପାେର । 
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4.5  ଦଗିଦଶର  ୍ପାଇଁ େ��  

ବଭିି� େ�� ଉପେର ଦଗିଦଶର୍କୁ ଆଧାର କରବିା ପାଇ ଁ ଉପେର ଲିଖତ ଦଗିଦଶର୍ ର �କାର ବ୍ବହାର କରାଯାଇପାରବି। େଯେକୗାସ ି

େ��େର ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ଉେ�ଶ୍, ହତିାଧକାରୀୀ ଆବଶ୍କତା ଏବଂ �ସ� ଉପେର ୍ଭିରର କର ି ଦଗିଦଶର୍  ଦଆିଯାଇପାରବି। 
ଅଧେବଶ୍ ପାଇ ଁ ସବୁଠାରୁ ଅଧକ �ାସ�ିକ ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟ ବାହାର କରବିା ପାଇଁ ୍ମି�ଲିଖତ େ��ଗୁଡ଼କି (ସାରାୀ 4.4) ଉଦାହରା 

ଭାବେର ବ୍ବହାର କରାଯାଇପାେର। ଏହ ିଚ�ିଟ େହାଇଥବା େ��ଗୁଡ଼କି NEP 2020 ସହତି ଅ୍ୁରୂପ ଅେଟ, ଅ୍୍ ଉଦୀୟମା୍ େ��କୁ 

ଚ�ିଟ କରାଯିବ ଏବଂ କାଯର୍�ମର ୍ରି�ରତାେର ଅ�ଭରୁ � କରାଯିବ । 

ସାରଣୀ 4.4: ଦଗିଦଶର୍ର େ�� ଏବଂ ପରିଭାଷା 

ଦଗିଦଶର୍ର େ��  ସ�ା 

ଶ�ିାଶା�ୀୟ ବଷିୟବ�ୁ �ା୍ 
(PCK) - ବଦି୍ାଳୟ ବଷିୟ 
ଜାଣିବା ଏବଂ ବୁଝବିା 

ଜୋ ଶ�ିକୀ ବଷିୟବ�ୁ ଏବଂ ଶ�ିାଶା�ୀୟ �ା୍କୁ ବ�ର୍ା କରବିା ପାଇଁ PCK ବକ୍ାଂଶ 

ଦଆିଯାଇଛ।ି ୍�ିଶ� ବଷିୟବ�ୁ ଯଥା ଗାିତ, ବ�ିା୍, ସାମାଜକି ବ�ିା୍, କଳା ଇତ୍ାଦ ିସମ��ୀୟ ତଥ୍, 
ସ�ିା�, ୍ୀତ ିଏବଂ ଅବଧାରାା ବୁଝବିାକୁ ବଷିୟବ�ୁ �ା୍ ସ�ଭର କରଥିାଏ । ଅ୍୍ ପେଟ ଶ�ିାଦା୍-
ଶ�ିା ��ିୟାେର ଶ�ିାଥରୀୀୁ ସାହାଯ୍ କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିକ ୍େିୟାଜତି କରୁଥବା ପ�ତ ି ଏବଂ 
ରା୍ୀତକୁି ଶ�ିାଶା�ୀୟ �ା୍ ସ�ଭର କେର ।  

େମୗଳକି ସା�ରତା ଏବଂ 
ଗଣ୍ା �ା୍ 

NEP 2020େର କୁହାଯାଇଥବା ଭଳ ି 2025 ସୁ�ା �ାଥମିକ ବଦି୍ାଳୟେର ସାବରେଭୗମିକ େମୗଳକି 

ସା�ରତା ଓ ଗା୍ା �ା୍ ଉପଲ� ିସବରାଧକ �ାଥମିକତା ପାଇଥବ । ଛା� 3ୟ େ�ାୀେର ପହ�ବିା 
େବଳକୁ ସ�ୂ�ରରୂେପ ଅଥର ବୁଝ ିପଢ଼ବିା ଏବଂ େଲଖବା ଏବଂ ଗା୍ାର େମୗଳକି େବାଧ୍ର ବକିାଶେର 

ସ�ମ େହବା ଉଚତି । ବଦି୍ାଳୟ ସହତି େସମା୍ୀ େ�ାୀଗହୃ ବାହାର ଜୀବ୍ ମ�ିା �ାରା େମୗଳକି 

ସା�ରତା ଓ ଗା୍ା �ା୍ ହାସଲ କରାଯାଇପାରବି ।   

ସମା୍ତା ଏବଂ ସମାେବଶୀ 
ଶ�ିା 

ଗୁାା�କ ଶ�ିା �ତ ିସମ� ଶଶି ୁସଗୁମ୍ତା ଲାଭ କରବିା ଉଚତି େବାଲି ଅବଧାରାାକୁ ଉ�ାହତି କର ି

ସମା୍ତା ଏବଂ ସମାେବଶୀ ଶ�ିାକୁ NEP 2020 ଦୃଢ଼ତାର ସହ ସମଥର୍  କରଛି ି । ବ�ତି େଗା�ୀ 
�ାରା ଉଠାଯାଇଥବା ଆହ�ା୍କୁ ଏହା ବେିବଚ୍ା କରଥିଲା । (ମହଳିା, ଅ୍୍ଲି�ୀ  େଗା�ୀ, ଅ୍ୁସୂଚତି 

ଜାତ ି ଏବଂ ଜ୍ଜାତ,ି ଓବସି,ି ଦବି୍ା� ଏବଂ ଅ୍୍ ବ�ତି େଗା�ୀ) । ସମ� ପିଲାୀ ପାଇଁ ଏକ 

ସମାେବଶୀ ଶ�ିା ପରେିବଶ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ୍ୀତ ିସୁ୍�ିିତ କରଛି ି।  

ଦ�ତା-ଭି�ିକ ଶ�ିା ଦ�ତା-ଭି�କି ଶ�ିା େହଉଛ ିଏକ ଦୃ�ିେକାା ଯାହା ଦୃଢ଼ ପାଠ୍�ମ ଓ ସମୟର ବା�ବାଧକତାେର ଚାଲୁ 
ରଖାଯାଉଥବାକୁ �ା୍ ୍େଦଇ ପଯର୍େବ�ାେଯାଗ୍ ଓ ପରମିାପେଯାଗ୍ �ା୍ ଓ ଦ�ତା ଓ 
ମେ୍ାଭାବକୁ ଉ�ତ କରବିା ଉପେର �ା୍ େଦଇଥାଏଲ ବା�ବ-ଜୀବ୍ ପରଦୃିଶ୍େର େସମା୍ୀର 

�ା୍କୁ �େୟାଗ କରବିାର �ମତା ଛା�ମା୍ୀ ପାଖେର ବକିାଶ କରବିା ଦ�ତା-ଭି�କି ଶ�ିାର ଲ�୍ ।  
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

କହାଣୀ କହବିା ଏବଂ 
େଖଳଣା-ଆଧାରିତ 
ଶ�ିାବ�ିା୍  

ଶ�ିାର ମଳୂ ପଯର୍ ାୟେର ପିଲାମା୍ୀ ପାଇଁ କାହାାୀ କହବିା ଏବଂ େଖଳାା-ଭି�କି ଶ�ିାବ�ିା୍ ପାଇ ଁ

NEP 2020 ଏବଂ ମଳୂ ପଯର୍ ାୟେର ରା�ୀୟ ପାଠ୍�ମ ଢା�ା, 2022 ଅତ୍ଧକ ସପୁାରଶି କେର । 
�ାର�ିକ ପଯର୍ାୟେର ପିଲାମା୍ୀ �ାରା ଅଜଶତ ଅବଧାରାୀୟ ବୁଝବିା େଖଳାା-ଭି�କି ଶ�ିାଦା୍ 

�ାରା ଦୃଢୀଭୂତ େହାଇପାରବି । ଏହା ଶଶିୁମା୍ୀର ସାମାଜକି ଆେବଗିକ ଅଭିବୃ�,ି ଚତୁରତା ଏବଂ 
ସଜୃ୍ଶୀଳତାକୁ ଉ�ାହତି କରବି ।   

ଅଭି�ତା-ଆଧାରିତ ଶ�ିଣ “�େତ୍କ ବଷିୟର ମା୍କ ଶ�ିାଦା୍ ମ�େର ବ୍ବହାରକି ଶ�ିା, କଳା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିା ଏବଂ �ୀଡ଼ା-
ଏକୀକୃତ ଶ�ିା ଏବଂ କାହାାୀ-ଆଧାରତି ଶ�ିାଦା୍ର ଏକୀକରାକୁ ଅ�ଭରୁ � କର”ି ଅଭି�ତା-ଆଧାରତି 

ଶ�ିା ଆପୋଇବା ପାଇଁ NEP 2020 ବେତଇଥାଏ ।  

ଭାରତୀୟ �ା୍ �ା୍, ��ା ଏବଂ ସତ୍ ଅେ୍�ଷାକୁ ଶ�ିାର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଭାରତୀୟ �ା୍ ଏବଂ ଚ�ିାଧାରା 
ସବରଦା ବେିବଚ୍ା କରଆିସଛି ି । ଆ�ା୍ୁଭୂତ ି ଏବଂ ମ�ିୁ ସହତି ଜୀବ୍ ପାଇ ଁ ବ୍�ି ��ୁତ େହବା 
ଭାରତୀୟ �ା୍େର ଶ�ିାର ଲ�୍ ଅେଟ । େବ�ୖା୍କି ଉପାୟେର �ାଚୀ୍ ଭାରତୀୟ �ା୍ର ତ�ଗୁଡ଼କୁି 

ଉପବାପ୍ କରାଯାଇପାେର ।  

ଆ�୍ ରସି�ର େ�ାୀଗହୃ ଏବଂ ବଦି୍ାଳୟେର ୍�ିଶ� ମାମଲାର ସମାଧା୍ ଉପେର �ା୍  େଦଉଥବା ଆ�୍ ରସି�ର 
ଏକ �କାର େଯାଜ୍ାବ� ଅ୍ୁସ�ା୍ ଅେଟ । ଶ�ିାଦା୍-ଶ�ିା ପରେିବଶେର ୍�ି� ି େ୍ବା ପାଇ ଁ
ରା୍ୀତ ି ଏବଂ ସାହାଯ୍ ବଷିୟେର ଅଧକ ଆବ�ିାର କରବିା ପାଇ ଁ ଶ�ିକମା୍ୀ �ାରା ଏହା 
କରାଯାଇଥାଏ ।   

େ୍ତୖକିତା, ସଦାଚାର ଏବଂ 
ସା�ିଧା୍କି ମୂଲ୍େବାଧ 

ସହା୍ୁଭୂତ,ି ଅ୍୍ମା୍ୀୁ ସ�ା୍, ��ତା, େସୗଜ୍୍ତା, ଗାତା�ିକ ଭାବ୍ା, ସବରସାଧାରା ସ�� ି�ତ ି
ସ�ା୍, େବ�ୖା୍କି �ଭାବ, �ାଧୀ୍ତା, ଦାୟି�, ବହୁବାଦ, ସମା୍ତା ଏବଂ ୍୍ାୟ ଉପେର �ା୍ 
େଦଉଥବା ୍ୀତ,ି ସଦାଚାର ଏବଂ ସା�ିଧା୍କି ମଲୂ୍େବାଧ �ାରା ଏକ ଉ�ମ ଶ�ିା ବ୍ବବା ପରଚିାଳତି 

େହାଇଥାଏ ।  

ଡଜିଟିାଲ ଶ�ିା ସା�ରତା ସମ�ୀୁ ଗୁାା�କ ଶ�ିା େଯାଗାଇବା ପାଇ ଁ �ାେଦ୍ାଗୀକରି ସୁବଧିାରୁ ଲାଭ ଉଠାଇବାର ଗୁରୁ�କୁ 

NEP 2020 �ୀକାର କେର । ଭବଷି୍ତ େଶୖ�ିକ ପରଦୃିଶ୍ର ଆହ�ା୍ର ମକୁାବଲିା ପାଇଁ ଡଜିଟିାଲ 
ମ� ଏବଂ ICT-ଆଧାରତି େଶୖ�ିକ ପଦେ�ପ ଅତ୍� ଜରୁରୀ ଏବଂ ଏହାକୁ ବୃ� ିଓ ବ�ିାର କରାଯିବା 
ଆବଶ୍କ ।  

ଧ�ାମୂଳକ ଅଭି�ତା ଏବଂ 
ଦ�ତା  

ଧ�ାମଳୂକ ଏବଂ େଶୖ�ାିକ ଶ�ିା ପର�ରଠୁ ପରୁାପରୁ ି ବଛି�ି ୍ଥବା ଅବଧାରାାକୁ NEP 2020 

ଉ�ାହତି କେର । ଛା�ମା୍ୀର ଆ�ହ ଅ୍ୁଯାୟୀ େକୗାସ ିବଷିୟ ବାଛବିା ପାଇ ଁେସମା୍ୀର ବେିଶଷ 

ଭାବେର ଏକ ବକି� ରହବି, ଯାହା �ାରା ଭବଷି୍ତେର େସମାେ୍ ୍ଜିର ରା�ା ବାଛ ିପାରେିବ । ଶ�ିା 
୍ବୀସ ସ�ାବ୍ା ମା�ମେର ବେଢ଼ଇ, ମାଳ,ି କୁ�ାର ଏବଂ କଳାକାରମା୍ୀ ସହତି ବଭିି� େ��ର 

ଧ�ାମଳୂକ ବେିଶଷ�ୀ ଅଭି�ତାକୁ ଏହା ଛା�ମା୍ୀ ପାଇଁ ଉ୍��� କରଥିାଏ । 

କଳା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିା  ଶ�ିାବ�ିା୍େର କଳା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିାର ଅ�ଭରୁ �ି ପିଲାମା୍ୀ ପାଇଁ ଏକ ଖସୁ ି ଏବଂ ଆ୍�ଦାୟକ 

ଶ�ିା ପରେିବଶ ସ�ିୃ କରବି । ଶ�ିାେର ଭାରତୀୟ କଳା ଏବଂ ସଂ�ତୃରି ଏକୀକରା ଭାରତୀୟ 
େଲାକାଚାର ଏବଂ ମଲୂ୍େବାଧକୁ ବଜାୟ ରଖବ ଏବଂ େଯେକୗାସ ିେଦଶର ଶ�ିା ବ୍ବବାର ସବରାଧକ 
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ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଦଗି, ଶ�ିା ଏବଂ ସଂ�ତୃ ିମ�େର ବ�୍କୁ ଆହୁର ିସୁଦୃଢ଼ କରବି ।    

୍ୀଡ଼ା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିା NEP 2020 ଆହୁର ିମ� ବତାଇଥାଏ, “�ୀଡ଼ା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିାବ�ିା୍ୀ ପ�ତ ି�େଦଶୀ �ୀଡ଼ା ସହତି 

ଶାରୀରକି କାଯର୍କଳାପକୁ ବ୍ବହାର କରଥିାଏ । ସହେଯାଗ, ଆ�-ଉଦ୍ମ, ଆ�-୍େି�ରଶ୍, ଆ�-

ସଂଯମତା, ଟମି କାଯର୍ ଏବଂ ଦାୟି� ଭଳ ିଦ�ତା ବକିାଶେର ଏହା ଛା�ମା୍ୀୁ ସାହାଯ୍ କରବି ।”  

େଗା�ୀଗତ େଯାଗଦା୍ �ଭାବଶାଳୀ ଶ�ିା ପାଇଁ ଶଶିୁର ଶ�ିା ��ିୟାେର େଗା�ୀଗତ େଯାଗଦା୍କୁ ବଭିି� ଅ�ୟ୍ ସମଥର୍  

କରଛି ି । ବଭିି� ଉପାୟେର େଗା�ୀର ଅଥରପୂ�ର େଯାଗଦା୍ ସାଂ�ତୃକି ସ�ା୍ର ଭାବ୍ାକୁ ବକିଶତି 

କରବି ଏବଂ ପିଲାମା୍ୀ ମ�େର ସାମାଜକି ଆେବଗିକ ଶ�ିାକୁ ବଢ଼ାଇବ । ବଦି୍ାଳୟ ବାହାେର 

ସମାଜର ଗତଶିୀଳତା ଶଖିବାେର ମ� ଏହା େସମା୍ୀୁ ସାହାଯ୍ କରବି ।  

ଏକବଂିଶ ଶତା�ୀର ଦ�ତା ବକିାଶଶୀଳ ସମାଜ ଏବଂ ଦୁ୍ଆିେର ବ୍�ି ��ୁଟତି େହବା ପାଇଁ ଉଭା େହଉଥବା ଆବଶ୍କ ବ୍ାପକ 

ପରସିରର ଦ�ତା କମି�ା ସ�ମତାକୁ ଏହା ସୂଚାଏ । ସଜୃ୍ଶୀଳତା, ଡଜିଟିାଲ ସା�ରତା, ସମସ୍ା-
ସମାଧା୍, େଯାଗାେଯାଗ, ୍ବସଜୃ୍ ଏବଂ ଖାପଖଆୁଇ ପାରବିା ଇତ୍ାଦେିର ଏହ ି ଦ�ତା ଗଠତି । 
ଉଭା େହଉଥବା ୍ୂତ୍ େବଷୖୟିକ �ା୍ର ଅ�ଗତ ିସହତି େବ�ୖକି ୍ାଗରକି େହବାେର ବ୍�ି ପାଇଁ ଏହ ି

ଦ�ତା ବ�ରମା୍ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ।  

ଏକ 360-ଡ�ିୀ ମୂଲ୍ା�୍ 
��ୁତ କରିବା ଓ ସ�ାଦ୍ 
କରିବା (ସାମ�ିକ ମୂଲ୍ା�୍) 

ପିଲାମା୍ୀ ପାଇ ଁ360-ଡ�ିୀ ବହୁମଖୁୀ ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିାକୁ NEP 2020 ��ାବ େଦଇଛ।ି ଶ�ିକ, 
ପିତାମାତା, ସାଥୀ ଏବଂ ଆ�-ମଲୂ୍ାୀ୍ ମା�ମେର ଏକ ସାମ�ିକ ଭାେବ ପିଲାମା୍ୀର ମଲୂ୍ାୀ୍ 

କରାଯିବା ଉଚତି । ଏହା କଗ୍ଟିଭି, ଆେବଗିକ ଏବଂ ସାଇେକାେମାଟର ବକିାଶର ସମ� ଦଗିକୁ କଭର 

କରବି।  

ଶ�ିକମା୍�ର ମା୍ସକି 
�ା�୍   

ସା�ତକି େଶୖ�ିକ ପରଦୃିଶ୍େର ଶ�ିକମାେ୍ ଏକ �ମଖୁ ଭୂମିକା �ହା କରୁଛ� ିଏବଂ େସମା୍ୀର 

ବୃ�ରି ଚାହଦିା ଅତ୍� ବଢ଼ଯିାଇଛ ି। ଆେବଗିକ, କାଯର୍ -ଜୀବ୍ ସ�ୁଳ୍ ଏବଂ କାଯର୍ ଦ�ତା ଚାପ ଆଦ ି

କଛି ିକାରକ ବଦି୍ାଳୟ ଶ�ିକୀ ମା୍ସକି �ାବ୍ ଉପେର �ଭାବ ପକାଇଥାଏ । େତାୁ ବଦି୍ାଳୟେର 
ଏକ ସହାୟକ ଏବଂ ସୁବ ଶ�ିା ପରେିବଶ ସ�ିୃ ପାଇଁ ଶ�ିକୀ ମା୍ସକି �ାବ୍ ସମସ୍ାକୁ ଜାାିବା 
ଜରୁରୀ ଅେଟ।  

4.6  ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା 
ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀୁ ଲାଭ େଦଉଥବା ଗଠ୍ମଳୂକ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ସଫଳ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କରର ଚାବ ିଅେଟ; ତଥାପି, 

ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ମ�େର ସ�କର ଏକ ଅବଧର ସମୟେର ବକିଶତି ହୁଏ । ସମ� ପାର�ରକିତା ସମୟେର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ 
ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ମ�େର ସ�କର ସୁସ�ତ ଏବଂ ୍ଭିରରେଯାଗ୍ େହବା ଆବଶ୍କ ଏବଂ େସମାେ୍ ଏକ ଦଗିଦଶର୍ୀୟ ସ�କରେର ଭାଗ େ୍ବାକୁ 

ବାଛଥିବାର କାରା ବଷିୟେର ଗଭୀର ଚ�ିା କରବିା  ଉଚତି । ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ପାର�ରକିତା ଉପେର ଦଗିଦଶର୍ 

କାଯର୍�ମର ଲ�୍ ୍ଭିରର କରଥିାଏ । ଏହ ିପାର�ରକିତା ଏସବୁ ଅ�ଭରୁ � କେର:  
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

a. ବ�ିାସ ଏବଂ ସକରା�କ ସ�କର ଗଠ୍ର ବକିାଶ କରବିା 

b. ଲ�୍ ବିର କରବିା ପାଇ ଁସହେଯାଗା�କ �ୟାସ 

c. ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ବାରମ�ାର େବଠୖକ 

d. ପର�ର ପାଇଁ �ଶଂସା ଏବଂ େ�ରାା 

e. ବ୍�ିଗତ ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ 

f. ସହାୟକ ମାଗରଦଶର୍  ଏବଂ ମତାମତ  
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ପ�ମ  
ଅ�ାୟ  

 

ଦଗିଦଶର୍ କଯର୍ ୍ମର ଉପାଦା୍ 
 

ଦଗିଦଶର୍ର  
ଉପାଦା୍ 
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ପ�ମ ଅ�ାୟ: ଦଗିଦଶର  ୍କାଯର୍୍ମର ଉପାଦା୍  

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ ଏକ ଜଟଳି ସଂରଚ୍ା େହାଇଥବା େଯାଗୁଁ ଏହାର ପରକି�୍ା ପାଇଁ ଅେ୍କ ଦଗି ଉପେର ବଚିାର କରବିାକୁ ପଡ଼ପିାେର। 
ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମକୁ ଦ�ତାର ସହତି ପରକି�୍ା ଏବଂ କାଯର୍କାରୀ କରବିାେର ୍ମି�ଲିଖତ ଆଭିମଖୁ୍ ସାହାଯ୍ କରପିାରବି:  

5.1 କାଯର୍୍ମ ପରିକ�୍ା ଏବଂ େଯାଜ୍ା 
a. ଲ�ିତ େଗା�ୀ (ଶ�ିାଥରୀ) 

b. ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର �କୃତ ି

c. ପରଚିତି କରବିା ପାଇଁ ସ�ାବ୍ ଦଗିଦଶରକ 

d.  ସ��ୃ ସମ� ହତିାଧକାରୀୀ (ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ, �ଶାସକ ଇତ୍ାଦ)ି ପାଇଁ ଦଶର୍, ଲ�୍ ଏବଂ ଆଶା କରାଯାଉଥବା ଫଳାଫଳ  

e. ଅଧେବଶ୍ର ଅବଧ ଏବଂ ବାରମ�ାରତା 

f. ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର ଧାରା 

g. କାଯର୍�ମ ସମ��ୀୟ ସୂଚ୍ାର �ସାର  

h. ୍ରିୀ�ା କରବିା ଏବଂ ମଲୂ୍ାୀ୍ 

i. ମତାମତ ଏବଂ କାମ ଜାର ିରଖବା 

5.1.1 ଦଗିଦଶରକ� �ଗତ ି

ଦଗିଦଶର୍ ୀୟ କାଯର୍�ମେର ୍ା େକବଳ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ମ�େର ସ�କର ରହଥିାଏ ବରଂ େଯେକୗାସ ି�ୟର କାରା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକ 

୍ରି�ର ଭାବେର ବ୍ବବାେର ଉପଲ� େହବା ମ� ଏହା ସୁ୍�ିିତ କରଥିାଏ । ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ବବାକୁ ଏପର ିଭାେବ ପରକି�୍ା କରାଯିବା ଉଚତି 

େଯପରକି ିଏହା ବିରତାକୁ ସମଥର୍ କରବି ଏବଂ ବ୍ବବାକୁ ଚାଲୁ ରଖବା ପାଇ ଁବାହ୍ ଉ� ଉପେର ସବରଦା ୍ଭିରର କରବି ୍ାହ ି। ଉଦାହରା 

�ରୁପ, ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ୍େିଜ ଏକ ୍�ିଶ� �ରର �ଶ�ିା ପାଇବା ପେର ୍ୂତ୍ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ �ଶ�ିା େଦଇପାର� ି । ଏକ ଚାର ି

େସାପା୍ ପ�ତରି ଏକ ଉଦାହରା ୍ମି�େର ତାଲିକାଭୁ� େହାଇଛ ି। 

ଦଗିଦଶର୍  ସ�କରର ଅ�ଗତକୁି �ା୍େର ରଖ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ଅ�ଗତ ିପରକି�୍ା କରାଯିବା ଉଚତି । 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 

ଚ�ି 5.1: ଦଗିଦଶରକ �ଗତ ି

5.2  କାଯର୍୍ ମ ପରିଚାଳ୍ା 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମର ଫଳ�ଦ କାଯର୍ା୍�ୟ୍ ପାଇ ଁ ଏକ କାଯର୍�ମ ପରଚିାଳ୍ା ଏକକ (PMU) କମି�ା େକୗାସ ି �ଶାସକ ଟମି ବାପ୍ 
କରାଯାଇପାରବି, ଏହା ୍ମି�ଲିଖତ ଉପାଦା୍ ଅ�ଭରୁ � କରପିାରବି: 

a. ଉପେଦ�ା େଗା�ୀ ବାପ୍ କରବିା 

b. କାଯର୍�ମ ପରଚିାଳ୍ା ପାଇଁ ବ୍ବବା  

c. ବକିାଶ େଯାଜ୍ା ଏବଂ ସମ�ଳ ପରକି�୍ା 

d. କାଯର୍�ମ ୍ରିୀ�ା କରବିା ପାଇ ଁବ୍ବବା 

e. ହତିାଧକାରୀ, ସଂବା୍ ଏବଂ କାଯର୍ �ମ ପାଇଁ ମତାମତ ବ୍ବବା  

f. ମା୍ବ ସମ�ଳ ବକିାଶ ପାଇଁ ରା୍ୀତ ି

g. �ଭାବଶାଳୀ ଜ୍ସ�କର ଏବଂ େଯାଗାେଯାଗ �ୟାସ 

h. କାଯର୍�ମର କାଯର୍କାରତିା ପାଇ ଁବେଜଟ ଆବମ୍ କରବିା  

5.3 କାଯର୍୍ମ ସ�ାଳ୍ 

       �ା୍େର ରଖାଯିବା ସ�ାଳ୍ୀୟ କାଯର୍:  

1ମ େସାପା୍ 

2ୟ େସାପା୍ 

3ୟ େସାପା୍ 

4ଥର େସାପା୍ 

ଆସ�ୁ 

ଶଖି�ୁ 

ଅଭ୍ାସ 

ବଢ଼�ୁ 

ଦଗିଦଶରକ େହବାକୁ ଆେବଦ୍ କରିପାରିେବ ଏବଂ ଜୋ ଦଗିଦଶରକ 

େହବାକୁ ମେ୍ା୍ୀତ େହାଇପାରିେବ । 
 

ଦଗିଦଶରକ େହବାକୁ େସମା୍ୀୁ ଅଭ୍ାସ-��ୁତ ିକରିବାକୁ ଏକ 
�ାର�ିକ ଦ�ତା ୍ମିରାା କମରଶାଳାେର ଭାଗ ୍ଅି�ୁ । 

ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭ୍ାସ କରିବା ଆର� କର� ି

ଏବଂ େସହ ିସମୟେର ଶଖିବା ଜାରି ରଖ� ି। 
 

ଦଗିଦଶରକମାେ୍ େସମା୍ୀର େକୗଶଳେର ଅ�ଗତ ିକର� ିଏବଂ 
୍ୂତ୍ ଦଗିଦଶରକ ବକିାଶେର େଯାଗଦା୍ କରିବା ଆର� କର� ି।  
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a. ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ, କାଯର୍�ମ କମରଚାରୀ ଏବଂ େ��ାେସବୀମା୍ୀର ଏକ ସମଦୁାୟ ସ�ିୃ କରବିା 

b. ସ�ାବତି ଦଗିଦଶରକ ଯା� ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର େବ�ୖତା �ମାାିତ କରବିା 

c. ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ କାଯର୍ �ମ କମରଚାରୀୀୁ ଆଭିମଖୁ୍ ଏବଂ �ଶ�ିା �ଦା୍ କରବିା  

d. ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ପଥ-ଚ�ିା 

e. ବାପିତ ମାପଦ� ମ�େର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ପାଇଁ କାଯର୍କଳାପ ଏବଂ ଅଧେବଶ୍ େଯାଜ୍ା କରବିା  

f. ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମର ୍ରିୀ�ା ପାଇଁ ସହାୟକ ବ୍ବବା 

g. ସମ� କାଯର୍�ମେର ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ ଅବଦା୍କୁ ଜାାିବା 

h. େସମା୍ୀର ଲ�୍ ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ସବୁଧିା େଦବା  

5.3.1 ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି� 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମର ବଭିି� ହତିାଧକାରୀୀ ସୂଚକୀୟ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି� ୍ମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 

ସାରଣୀ 5.1: ହତିାଧକାରୀ ଏବଂ ଦାୟି� 

ହତିାଧକାରୀ ଦାୟି� 

 
 
 

ବରି� 
ଅଧକାରୀ/PMU 

a. ଦଗିଦଶରକ �ଶ�ିା ପାଇଁ କାଯର୍�ମ, ସବେିଶଷ େଯାଜ୍ା ଏବଂ ପାଠ୍�ମ ପରକି�୍ା କରବିା 

b. ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ କରବିା 

c. ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର �ମତା ୍ମିରାା କରବିା  

d. ୍ରି�ର �ମତା ୍ମିରାା ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସମଥର୍ କରବିା 

e. ମେ୍ାବଳକୁ ଉ� ରଖବା ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ ଉପେର େସମା୍ୀର ଚ�ିାଧାରାକୁ େରକଡର ଏବଂ େସୟାର 
କରବିାକୁ �ଖ୍ାତ ବ�ାମା୍ୀୁ ଆମ�ା କରବିା 

f. କାଯର୍�ମର �ଭାବଶାଳୀ କାଯର୍ ା୍�ୟ୍ ଏବଂ ସ�� ସୁ୍�ିିତ କରବିା 

g. କାଯର୍�ମ ୍ରିୀ�ା ଏବଂ ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା 

 
 

ଦଗିଦଶରକ 

a. ସ�ୂ�ର ଦଗିଦଶରକ ସାଟଶଫିେକସ୍ କାଯର୍�ମ 

b. ଅ୍୍ ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇଁ ମାଗରଦଶର୍ ସଂରଚ୍ାକୁ ସଂଗଠତି ଏବଂ ତାର ସବୁଧିା �ଦା୍ କରବିା 

c. ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀଠାରୁ େସମା୍ୀର ଦଗିଦଶର୍ ଦ�ତା ଉପେର ମତ ଏବଂ ମତାମତ ଚାହବିା  

d. ୍ରି�ର �ମତା ବୃ� ିପାଇଁ �ଶ�ିା/ କମରଶାଳାେର େଯାଗ େଦବା  

ଶ�ିାଥରୀ 
a. ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚ୍ାେର େଯାଗ େଦବା  

b. ୍ରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଦଗିେର ଶ�ିା, େସୟାର, ସମାଧା୍ ଏବଂ ସଂେଯାଗ କରବିା 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

5.3.2 ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ମର ବଭିି� ପଯର୍ ାୟର ସ�ାଳ୍ ପାଇଁ ସପୁାରଶି 

a. କାଯର୍�ମ ଆର� କରବିା 

i. ଦଗିଦଶରକ େହବା ପାଇଁ ପରୂା େଦଶ/ରାଜ୍/ବ୍ବବାେର ବୃ�ଧିାରୀମା୍ୀ ଚୟ୍ ପାଇଁ ��ିୟା ପରକି�୍ା କର�ୁ 

ii. ଜୋ ଦଗିଦଶରକ ଭାବେର ପ�ିକରା ପାଇ ଁମା୍ଦ� ଜାର ିକର�ୁ 

iii. ବ୍ବବା ହତିାଧକାରୀୀ ପାଇଁ ମା୍ଦ� ଏବଂ ଚୟ୍ ସମୟସୀମା ଜାର ିକର�ୁ 

b. ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ପ�ତ ି(ସଂଲ� II େଦଖ�ୁ) 

କାଯର୍ା୍ି�ତ କରାଯାଇପାରବିା ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟାର ଦୁଇ ପଯର୍ାୟ ୍ମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 

i. �ଥମ ପଯର୍ ାୟ: ଅ୍ଲାଇ୍ ଶ�ିା ପରେି��ୀେର େଚେଲ�ର ସମାଧା୍ କରବିା ପାଇଁ ଆେବଦ୍କାରୀୀ �ମତା 
ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା ପାଇଁ େଡେମା�ାଫିକ ବବିରାୀ ଏବଂ ଏକ ବିତ ି ଅ�ୟ୍ ମାଗଥୁବା ଆେବଦ୍ ଫମର। ଚୟ୍ତି 

ଆେବଦ୍କାରୀମାେ୍ �ତିୀୟ ପଯର୍ ାୟକୁ ଯିେବ ।  

ii. �ତିୀୟ ପଯର୍ ାୟ: େଯାଗାେଯାଗ ଦ�ତା, ଅ୍ୁ�ାାତି କରବିାର �ମତା, େ�� �ା୍ ଇତ୍ାଦରି ମଲୂ୍ାୀ୍ ପାଇଁ ଏକ 

ପାର�ରକିତା/ସା�ାତକାର। ବେିଶଷ�ମା୍ୀର ଏକ କମଟି ି �ାରା ସା�ାତକାର କରାଯିବ। ଦଗିଦଶର୍ ମ�େର 

ଦଗିଦଶରକ ଭାବେର ଚୟ୍ତି ଆେବଦ୍କାରୀମାେ୍ ପରଚିତି େହେବ ।  

୍�ିଶ� �ା୍-େ��େର ଜାାଶୁାା ଏବଂ ଉେ�ଖ୍ୀୟ ବୃ�ଧିାରୀମାେ୍ ସଧିାସଳଖ NMMେର NCTE �ାରା ଅ୍େବାଡର 
କରାଯିେବ।  

c. ଦଗିଦଶରକ �ମତା ୍ମିରାଣ  

i. �ଭାବଶାଳୀ ଦଗିଦଶର୍ େଦବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଆବଶ୍କ କରୁଥବା ଅବଧାରାା, ଦ�ତା ଏବଂ �ାେଦ୍ାଗିକୀ 
ବଷିୟେର �ା୍ ଅଜର୍ କରବିା ଉେ�ଶ୍େର େସମା୍ୀ ପାଇଁ କମରଶାଳା ପରକି�୍ା କର�ୁ, ଉଦାହରା �ରୂପ ସମଥର୍ 
େଦବା ଦ�ତା, ଗହ୍ �ଶ� ପଚାରବିା, ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର େଗା�ୀ ମ�େର ଏକ ସଂ�ତୃ ିଗଠ୍ ଇତ୍ାଦ ି  

ii. ସୂଚ୍ା�କ ଭିଡଓି ଏବଂ େଯାଜ୍ାବ� କାଯର୍କଳାପ ଇତ୍ାଦ ି ମା�ମେର ଉ୍��ଖକରା/ଦ�ତା ବକିାଶ ପାଇଁ େ�� 
ବେିଶଷ�ମା୍ୀୁ ଆମ�ା କର ିଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ଆର� େହବା ପବୂରରୁ କମରଶାଳା ଆେୟାଜ୍ କରାଯିବ 

d. ଦଗିଦଶରକ ଅ୍େବାଡଶଂ �୍ିୟା 

i. ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ମ�େର (NMM େପାଟରାଲ/େମାବାଇଲ ଏପି�େକସ୍) ଦଗିଦଶରକ ଅ୍େବାଡର କେରଇବା ପାଇଁ 
୍େି�ରଶାବଳୀ ��ୁତ କର ିେସୟାର କର�ୁ 

ii. ଦଗିଦଶରକମାେ୍ େସମା୍ୀର ୍ଜି େ�ାଫାଇଲ ସ�ିୃ କରେିବ ଏବଂ ଆବଶ୍କ ସୂଚ୍ା �ଦା୍ କରେିବ 

e. ଶ�ିାଥରୀ ଅ୍େବାଡଶଂ �୍ିୟା 

i. ଦଗିଦଶର୍  ମ�େର ଶ�ିାଥରୀ ଅ୍େବାଡର କେରଇବା ପାଇଁ ୍େି�ରଶାବଳୀ ��ୁତ କର ିେସୟାର କର�ୁ 

ii. ଶ�ିାଥରୀ-ଅ୍େବାଡର କେରଇବା ପ�ତକୁି ୍ରିୀ�ା କରବିା ପାଇଁ େରକଡର ବଜାୟ ରଖ�ୁ  
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f. ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରିକତା 

i. ମ�େର େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍  ଅଧେବଶ୍ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ୍�ିରାରା କରପିାରେିବ ଏବଂ ଆେୟାଜ୍ କରପିାରେିବ 

ii. ମ�େର େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍ ଅଧେବଶ୍ ଏବଂ ଦଗିଦଶରକୀୁ ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ େଖାଜ ି ପାରେିବ ଏବଂ ଅଧେବଶ୍େର 
େଯାଗେଦବା ପାଇଁ ୍ାମ େଲଖାଇପାରେିବ  

iii. ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ େସମା୍ୀର �ଶ� ପାଇଁ ବ୍�ିଗତ ଭାବେର ସଂପ�ୃ �ା୍-େ��ର ଦଗିଦଶରକୀ ୍କିଟେର 

ପହ�ପିାରେିବ। ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ପାଇଁ ସମୟ ଏବଂ ଢା�ା ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ପାର�ରକି ସ�ତେିର ବିର 
କରପିାର� ି

iv. ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ମଲୂ୍ାୟ୍ କରପିାରେିବ ଏବଂ ମତାମତ େଦଇପାରେିବ 

ଅ୍େବାଡର କରବିା କମି�ା ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ସମ��େର ସ�ଖୁୀ୍ େହାଇଥବା େଯେକୗାସ ିେବଷୖୟିକ ଅବାୟୀ ତ�ଟ ିସମାଧା୍ କରବିାେର 

ଆଇଟ ିଟମି ସମଥର୍ କରବି ।  

g. ୍ରିୀ�ଣ ଏବଂ ବେି�ଷଣ 

i. ମ�େର ଦଗିଦଶର୍  ୍େିୟାଜ୍କୁ ୍ରିୀ�ା କର�ୁ ଏବଂ ଆବଶ୍କତା ଅ୍ୁଯାୟୀ ମାସକି/େ�ମୖାସକି ରେିପାଟର ��ୁତ 
କର�ୁ 

ii. ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମକୁ ବେି�ଷା କରବିା ପାଇଁ ସମ� ରେିପାଟରକୁ ୍ରିୀ�ା ଏବଂ ସଂକଳ୍ କର�ୁ ଏବଂ ଆବଶ୍କତା 
ଅ୍ୁଯାୟୀ େସହ ିଅ୍ୁସାେର ଉପାୟ ସ�ମ କରବିାକୁ ��ାବ ଦଅି�ୁ  

5.4 କାଯର୍୍ମ ମୂଲ୍ା�୍ 

       ଅବରିତ ଗୁାା�କତା ଉ�ତ ିପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ �ମର ମଲୂ୍ାୀ୍ ପାଇ ଁ୍ମି�ଲିଖତ ଆବଶ୍କତା ଦରକାର: 

a. କାଯର୍�ମର ଅ�ଗତ ିମାପିବା ପାଇଁ େଯାଜ୍ା 

b. କାଯର୍�ମର ଆଶା କରାଯାଉଥବା ଫଳାଫଳ ମାପିବା ପାଇଁ ପ�ତ ି 

c. କାଯର୍�ମର ମଲୂ୍ାୀ୍, ୍�ିଷର ଏବଂ �ସାର ଉପେର ବ�ୃିତ ରେିପାଟର ।  

ତି୍  ିମାପକ ମଲୂ୍ାୀ୍ କର ିକାଯର୍�ମର ସଫଳତା ମପାଯାଇପାେର: 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 
   

 

 
ଚ�ି 5.2: ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ମୂଲ୍ା�୍ େମ��ି  

a. ସୁଗମତା:   େସବା �ଦା୍ ପାଇଁ ଉ��ି ସମ� ଆବଶ୍କୀୟ ହତିାଧକାରୀୀୁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ କଭର କରୁଛ ିକ?ି 

କାଯର୍�ମକୁ ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା ସମୟେର �ା୍ ଦଆିଯିବା ସବୁଠୁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଦଗି େହଲା ଏହାର ସଗୁମତା। ଉପେଯାଗୀତା େକୖ୍ କି ଏବଂ 
ବ୍ାପକ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶେର ୍େିୟାଜତି େହବା ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ ଏକ ସେୁଯାଗ �ଦା୍ କରୁଥବା େଯାଗୁଁ ମଳୂ-େଗା�ୀର ସମ� ସଦସ୍ 
ଏଥେର ସଗୁମତା ପାଇବା ଉଚତି । ହତିାଧକାରୀୀ ବଦି୍ମା୍ ଡାଟାେବସେର କଭର କରବିା ଉ�ତ କର ି ଏହ ି ସୂଚକକୁ ମଲୂ୍ାୀ୍ 

କରାଯିବା ଉଚତି । �ସ�ର ଏକ ପରସିର ଥବା େଦଶେର ସଫଳ ରୂପାୟ୍ ପାଇଁ ଅ�ଭରୂ �ୀକରା, ବବିଧିତା, ମାପ୍ୀୟତା, ଭାଷା ଏବଂ 
ସୁଗମତା ପର ିଗୁରୁ�ପୂ�ର ଉପାଦା୍ ମ� ଏହା ଅ�ଭରୁ � କରବିା ଉଚତି ।  

ହତିାଧକାରୀମା୍ୀ ପାଇଁ ଅତ୍ାବଶ୍କ କମି�ା ବାଛବିା ପାଇଁ କାଯର୍�ମଟ ିସୁେଯାଗ ସ�ିୃ କରପିାରୁଥବା େବେଳ “କାଯର୍ �ମେର ସୁଗମତା 
ପାଇ େକଉଁ ହତିାଧକାରୀମାେ୍ ସବରାଧକ ଉପକୃତ େହେବ?” -  �ଶ� ପଚାରବିା ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହବ । ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ୍ଧିାଯର୍ ତା ଏବଂ 
ପସ�-ଆଧାରତିର ମ�ିା େହବାକୁ ଏହା ଆବଶ୍କ କେର । େଯେକୗାସ ିବ୍ବବାେର ୍ୂତ୍ �ଥାକୁ ଅ�ଭରୁ � କରବିା ଏବଂ ଆବଶ୍କତା 
ଅ୍ୁଯାୟୀ ଉପଲ�ତା ଏବଂ ସୁଗମତାକୁ ସୁ୍�ିିତ କରବିା ପାଇ ଁଉପାୟ ଭାବବିା ଏକ ଆହ�ା୍ ଅେଟ ।  

b. ତୃ�ି:କାଯର୍�ମେର ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ େସମା୍ୀର ସ��ୃ ବଦି୍ାଳୟ/ସଂବା୍ େକେତ ଦୂର ତୃ� ଅଟ�?ି  

ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର ଗୁାା�କତା ଉପେର ଏହ ିମାପକ �ା୍ େଦଇଥାଏ । କାଯର୍�ମ ଆଗକୁ ଜାର ିରହବିା ଏବଂ ପାୁି ଚାହଦିାେର 

ରହବିା ସୁ୍�ିିତ କରବିା ପାଇଁ ସମ� େଯାଗ େଦଉଥବା ହତିାଧକାରୀୀ ତୃ�ି ଜରୁରୀ ଅେଟ । େସମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ଜୀବ୍େର ଏହ ି
କାଯର୍�ମ େଯାଗ କରୁଥବା ମଲୂ୍ ଏବଂ େସମାେ୍ ବି୍ େିଯାଗ କରଥିବା ସମୟ �ାରା ପାଇଥବା ଲାଭ ବଷିୟେର ପଚାର ିଦଗିଦଶରକ ଏବଂ 
ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର ତୃ�ି ସମୟ ସମୟେର ସେବର�ା ବ୍ବହାର କର ି ମାପ କରାଯାଇପାେର । ଦୁଇଟ ି ପଥୃକ ମାପକ ବ୍ବହାର କର ି
ହତିାଧକାରୀୀ ତୃ�ି ମାପ କରାଯାଇପାେର – 

ସୁଗମତା 

ମଲୂ୍ା�୍ 
ତୃ�ି 

�ଭାବ 

େସବା �ଦ� କରାଯିବାକୁ ଉ�ି� ଥବା ଉ��ି ସମ� 
ଆବଶ୍କୀୟ ହତିାଧକାରୀୀୁ ଦଗିଦଶର୍ କଯର୍ �ମ 
କଭର କରୁଛ ିକ?ି 

କାଯର୍�ମେର ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ 
େସମା୍ୀର ସ��ୃ ବଦି୍ାଳୟ/ସଂବା୍ େକେତ ଦୂର 
ତୃ� ଅଟ�?ି 
 

ବଦି୍ାଳୟ/ସଂବା୍ ଉପେର କାଯର୍�ମର କ’ା 
�ଭାବ ପଡ଼ଛି?ି 
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i. ସୁଗମ ପାର�ରକିତାର ଗୁାା�କତା - ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ଦଗିଦଶର୍  ପାର�ରକିତାର ସଂରଚ୍ାକୁ ଉପେଭାଗ 
କରୁଥବା ଏବଂ ଏହ ିକାଯର୍ କଳାପେର ଅଧକରୁ ଅଧକ ସମୟ ଅତବିାହତି କରବିାକୁ ଉଭୟ ପ�ରୁ ଯେଥ� େଯାଗଦା୍ ଥବା ଏହା 
ସୁ୍�ିିତ କରଥିାଏ ।  

ii. ପାର�ରକିତା ମା�ମେର ବତିରା କରାଯାଇଥବା ବଷିୟବ�ୁର ଗୁାା�କତା - ଏହ ି ପାର�ରକିତା େବେଳ ବତିରା 

କରାଯାଇଥବା ବଷିୟବ�ୁ ହତିାଧକାରୀୀ ବୃ�ଗିତ ଜୀବ୍େର ମଲୂ୍ େଯାଗ କରଥିବା ଏହା ସୁ୍�ିିତ କରଥିାଏ । 
ହତିାଧକାରୀମା୍ୀର ବଦି୍ମା୍ �ା୍ ଆଧାର ସହତି ସଂେଯାଗ ବାପ୍ କରବିାକୁ ଏହା େସମା୍ୀ ପାଇଁ ଯେଥ� ପରଚିତି 
େହାଇଥବା ଉଚତି ଏବଂ ଏହା ଭଲ ଭାବେର ବୁଝ ିେହଉଥବ ତଥାପି େସମା୍ୀ ଚ�ିାଧାରାକୁ ୍ୂତ୍ ଦଗିକୁ େ୍ଇଯିବା ପାଇ ଁ

ଯେଥ� ଆହ�ା୍ଭରା େହାଇଥବା ଉଚତି।  

c. �ଭାବ: ବଦି୍ାଳୟ/ସଂବା୍ ଉପେର କାଯର୍�ମର କ’ା �ଭାବ ପଡ଼ଛି?ି 

�ଭାବ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ �ାାଳୀକୁ ଏହ ିମାପକ ଆକଳ୍ କେର ଏବଂ ଏହା ମାପିବା ସବୁଠୁ ଅଧକ କ�କର େହାଇପାେର। ଛା�, ବଦି୍ାଳୟ 

ସଂ�ତୃେିର ପରବି�ର୍ ଇତ୍ାଦେିର �ଭାବର ମଲୂ୍ାୀ୍ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ଉେ�ଶ୍କୁ ଆଧାର କରବିାକୁ ପଡ଼ପିାେର । ମାପିବା 
ପାଇଁ ଏହା ଏକ ଦୀଘରକାଳୀ୍ ମାପକ େହାଇଥାଏ ଏବଂ କାଯର୍�ମର �ାର�ିକ ପଯର୍ ାୟେର ଏହା ସ�ବପର େହଉ ୍ଥବା େବେଳ ଲ�୍ 
ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ଠକି ବାଟେର ରହବିାକୁ କାଯର୍�ମେର ଉ�ତ ିଆାିବାକୁ େଦୖ୍ �ି୍  ଅଭ୍ାସ ଉପେର ପଡୁଥବା �ଭାବ ଉପେର ମତାମତ 

ସାହାଯ୍ କରପିାେର ।  

ଦୀଘର ଅବଧେର କାଯର୍�ମର ସଫଳତା ଏବଂ ଏହା ଜାର ିରଖବାକୁ ୍�ି� ିକାଯର୍�ମ �ାରା ସ�ିୃ େହାଇଥବା �ଭାବ ଉପେର ଆଧାରତି 

େହବା ଉଚତି । ଯଦଓି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମେର ଏକ ୍�ିଶ� ସମୟ ବତିାଇବା ପେର ଏହା ମାପ କରାଯାଇପାେର, ଏହା କାଯର୍�ମର 

ସଫଳତାର ସବୁଠାରୁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ସୂଚକ ଅେଟ । ବଦି୍ାଳୟର ଉ�ତ,ି ଏକ ୍ୂତ୍ କାଯର୍ ସଂ�ତୃେିର କାମ କରବିା ପାଇଁ ��ୁତ,ି ଉ�ତ ଶ�ିା 
ଫଳାଫଳ ଇତ୍ାଦ ି�ଭାବକୁ ମାପିବା ପାଇ ଁସଠକି ସଫଳତା ସୂଚକର ବ୍ବହାର ଏବଂ କାଯର୍�ମକୁ ଉ�ତ କରବିା ପାଇଁ ବାରମ�ାର ଯେଥ� 

ପରବି�ର୍ କରାଯିବା ଆବଶ୍କ । ଏଠାେର କଛି ିଉଦାହରା ଦଆିଯାଇଛ:ି 

ସାରଣୀ 5.2: ଲ�୍ ଏବଂ �ଭାବ ସୂଚକ  

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ମର 
ଲ�୍ 

ବ୍ବହୃତ େହାଇପାରିବା �ଭାବ ସୂଚକ 

ଶ�ିକ �ାଥରୀମା୍ୀୁ କାଯର୍ବଳେର 
ପରବି�ର୍ କୁ ସହଜ କରବିାକୁ ଶ�ିକ 
�ାଥରୀମା୍ୀୁ କାଯର୍ରତ ଶ�ିକମାେ୍ 

ଦଗିଦଶର୍  େଦେବ ।  

a) କାଯର୍ବଳେର େଯାଗେଦବା ପେର ଶ�ିକ ତୃ�ିେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
b) ୍ ୂ ତ୍ ଶ�ିକମା୍ୀର ଛା�ମା୍ୀ ଶ�ିା ଫଳାଫଳେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
c) ୍ ୂ ତ୍ ଶ�ିକମା୍ୀର ଛା�ମା୍ୀ ତୃ�ି �ରେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
d) େସବାରତ ଶ�ିକ-ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇଁ କାଯର୍ଦ�ତା ସୂଚକେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି

େମୗଳକି ସା�ରତା ଓ ଗା୍ା �ା୍େର  
ଛା� ଶ�ିା ଫଳାଫଳକୁ ବଢ଼ାଇବାକୁ 
ଏକ ସମୂହେର ଶ�ିକମାେ୍ ସହକମରୀ-
ଦଗିଦଶର୍  ମ�ଳ ସୃ�ି କରେିବ  

a) େମୗଳକି ସା�ରତା ଓ ଗା୍ା �ା୍ ମୂଲ୍ାୀ୍େର ଛା� �ଦଶର୍େର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
b) େ�ାୀଗହୃ ପଯର୍େବ�ା ସମୟେର େରକଡର େହାଇଥବା ଉପଯୁ� ଶ�ିାଦା୍-ଶ�ିା 

ସାମ�ୀର ବ୍ବହାରେର ଏବଂ କାଯର୍ଦ�ତାେର  ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
c) ଶ�ିକୀ ତୃ�ି ଏବଂ େଗା�ୀ ଭାବ୍ାେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
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SDG 4 (ଗୁାା�କ ଶ�ିା) �ାରା NMM ଅ୍ୁ�ାାିତ େହାଇଥେଲ େହଁ SDG ରୂପାୟ୍ର ସମୟ ସୀମା ମ�େର ସୀମିତ 

୍ୁେହଁ। ବ୍ବବା ମ�େର ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଚାଲୁଥବା ଏବଂ ୍ରି�ର ��ିୟା ସ�ିୃ କରିବାର ଉେ�ଶ୍ ସହତି ଏହ ିମିଶ୍ �ବ�ଶତ 

େହଉଛ।ି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ଉେ�ଶ୍ ଏବଂ ଇ�ତି ଲ�୍କୁ ଠକି ସମୟେର ସଂେଶାଧ୍ କରିବା ପାଇଁ ଉପେର 

ତାଲିକାଭୁ� �ଭାବ ସୂଚକ ସହାୟକ େହବ ।  

ପରିବ�ର୍ ଆାିବା ପାଇଁ ସକରା�କ ସୁଦୃଢ଼ୀକରା ବ୍ବହାର କରିବାକୁ ଏକ �ୟାସେର ସକରା�କ �ଭାବ ଆାୁଥବା 

ସମ� ହତିାଧକାରୀୀ କାଯର୍କୁ ପୁର�ତୃ ଏବଂ ଉ�ାହତି କରାଯିବା ଉଚତି। ଏହାର ଅ୍୍ ଲାଭ ସହତି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ 

�ାରା ଅାାଯାଉଥବା ପରବି�ର୍ ଏବଂ ସକରା�କ �ଭାବ ଉପେର ଏହା ୍ରି�ର �ା୍ ସୁ୍�ିିତ କରିବ। ପରିେଶଷେର 

ଭାରତେର ଶ�ିାେର ସକରା�କ ପରିବ�ର୍ ଆାିବା ପାଇଁ ଏହାର �ମତା �ାରା େକୗାସି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ମୂଲ୍ାୀ୍ 

କରାଯିବା ଉଚତି। 

5.5  ସଂ�ାଗତକରଣ  

ସଂବାଗତ, ସାଂଗଠ୍କି ଏବଂ ବ୍�ିଗତ ବୃ�ଗିତ ଲ�୍ ହାସଲ କରିବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଏକ ଉ�ମ ଉପାୟ। ବ୍ବବାର 
ସାମୂହକି ମୂଲ୍ �ଦା୍େର ଉ�ତ ିଆାିବା ପାଇଁ ଏହା ପାରିେବଶକି ତ�େର ବଦି୍ମା୍ ସମ�ଳର ଉପେଯାଗ କରିଥାଏ ଏବଂ 
ଶ�ିା ବ୍ବବାର ସମ� �ରେର ଏହାକୁ ଏକ ଜରୁରୀ କାଯର୍କଳାପ ଭାବେର ବେିବଚ୍ା କରାଯିବା ଉଚତି। ସମ� 
ହତିାଧକାରୀୀ ପାଇଁ େଦୖ୍ �ି୍  ବ୍ବହାରେର ବାୟୀ ଭାବେର ଅ�ଭରୁ � କରାଯିବା ପାଇଁ ଏହ ିଅତ୍ାବଶ୍କ କାଯର୍କଳାପ ଏକ 
ଅବରିତ ��ିୟା େହବା ଉଚତିଲ  

ଆର�େର ଏହାର ହତିାଧକାରୀୀ ମ�େର େସୗହା�ର୍ ଭାବ୍ା ଥବା େଯାଗୁଁ ଦଗିଦଶର୍ ହତିାଧକାରୀମା୍ୀ ମ�େର କାଯର୍�ମ 

ବହୁତ ତୃ�ି େଦଇପାେର। ତଥାପି ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ �ଶାସ୍ ପାଇ ଁ େକୗାସି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ରୂପାୟ୍ 

କରିବାକୁ ବହୁତ ସମୟ ଏବଂ �ୟାସ ଆବଶ୍କ । ଏହପିରି ଏକ କାଯର୍�ମ ଜାରି ରଖବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମକୁ 

ସଂବାଗତକରା କରାଯିବା ଆବଶ୍କ ।  

େକୗାସି ସଂଗଠ୍ କମି�ା ସଂ�ତୃେିର ଏକ ପର�ରା କମି�ା ଆଦଶର ଭାବେର କଛି ି�ତ�ିା କରବିାର କାଯର୍କୁ ସଂବାଗତକରା 

କୁହାଯାଏ । ବାୟୀ ଭାବେର ଗୁରୁ�ପୂ�ର ପରିମାାେର ଏହା କାଯର୍ କରିବା ପାଇଁ ସଂବାଗତ �ାକି�ସ ଏବଂ ଲାଭ ସହତି 

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର ସମ� ସଂରଚ୍ାକୁ େଯାଡ଼ାଯିବା ଉଚତି । େଯେକୗାସି �ରେର ସଫଳତାର ସହତି ଦଗିଦଶର୍କୁ 

ସଂବାଗତ କରିବା ପାଇଁ ଦୁଇଟ ିଉପାୟ ଅଛ ି।   

5.6 େ�ା�ାହ୍  

ଶ�ିା ବ୍ବବାେର ବଦି୍ମା୍ ସଂରଚ୍ାେର ଉ�ତ ିକରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକ, ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ େସମା୍ୀ ସହ ଜଡ଼ତି ସଂବା୍କୁ ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ 

ଅଂଶ�ହା ପାଇଁ କାଯର୍ �ମ ଅା-େମୗ�ିକ େ�ା�ାହ୍କୁ ୍େିୟାଜତି କରଥିାଏ । 

ଦଗିଦଶରକ କମି�ା ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ କପିର ିେ�ା�ାହତି କରାଯାଇପାରବି, ତାହାର କଛି ିଉଦାହରା ଦଆିଗଲା: 
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ଉଦାହରଣ 
ସଂଖ୍ା 

େ�ା�ାହ୍ର �କାର ସବେିଶଷ 

ଉଦାହରଣ 1 ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇ ଁଅଭି�ତା 

a) େକୗାସ ି େ�� ଅ୍ୁ�ା୍ରୁ ଏକ �ତ� େ୍ତୃ� ବକିାଶ 
ପାଠ୍�ମକୁ ସୁଗମତା ପାଇବାକୁ ସେବରା�ମ �ଦଶର୍କାରୀ 
ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଇ ଁସୁେଯାଗ । 

b) ଶ�ିକମା୍ୀ ପାଇଁ ଜାତୀୟ ବୃ�ଗିତ ମା୍ଦ� (NPST) ସହତି 

NMMକୁ ସଂଯୁ� କରାଯିବ । 

ଉଦାହରଣ 2 
େ�� �ଦଶର୍କାରୀ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ 
ମା୍୍ତା 

a) �ଶଂସା �ମାାପ� 

b) ଆେଲାକପାତ କରବିା େଯପରକି ିେୱବସାଇଟେର �ଦଶଶତ କରବିା, 
ସେବରା�ମ �ଦଶର୍କାରୀ ଦଗିଦଶରକୀ କାହାାୀକୁ ଆଗକୁ ଆାିବା, 
ଇତ୍ାଦ ି

c) NMM ଉପେର ବଷର େଶଷ ପାଠଚ�େର ସେବରା�ମ �ାକି�ସ 
�ଦଶର୍ କରବିା ପାଇ ଁସୁେଯାଗ 

ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର ଉେ�ଖ୍ୀୟ �ଦଶର୍ କୁ ମା୍୍ତା ଦଆିଯିବ ଏବଂ �ଶଂସା �ମାାପ� ମ� �ଦା୍ କରାଯିବ ।  

5.7. ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ମେର ଆହ�ା୍ 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ ବାଧାବ�ିରୁ ମ�ୁ ୍ୁେହଁ । ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ �ମର ପରକି�୍ା ଏବଂ ଏହାକୁ କାଯର୍କାରୀ କରବିା େବେଳ ଏହା ୍ଜିର ଏକ 

ଅ୍୍୍ ସଂଖ୍କ ଆହ�ା୍ ସ�ିୃ କରପିାେର । ତଥାପି ଆେମ ଏହ ିସବୁ ଆହ�ା୍ ବଷିୟେର ସେଚତ୍ େହାଇଥେଲ େସମା୍ୀୁ ସରଳ ଉପାୟେର 

ସମାଧା୍ କରାଯାଇପାରବି ।  

5.7.1 ଅେମଳକ ଆଶା 

ସ��ୃ ସମ� ହତିାଧକାରୀୀ ପାଇଁ ଲ�୍ ଏବଂ �� ଆଶା ବିର କରବିା େଯେକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ ୀୟ ୍ମିରାାେର ଏକ ଜରୁରୀ ଉପାଦା୍ । ଲ�୍ 
ବିର କରବିା ଏବଂ ଆଶା ସଠକି ଭାେବ ବା୍ୀତ କରବିା ଏକ ଆହ�ା୍ େହାଇପାେର ବେିଶଷତଃ ଦଗିଦଶରକ କମି�ା ଶ�ିାଥରୀ ଦଗିଦଶର୍ୀୟତା ମ�େର 

େସମାେ୍ କରବିାକୁ ଚାହୁଁଥବା ବଷିୟେର ଅ�� ରହଥିା� ି।   

ଏହ ିବାଧାବ�ିକୁ ସ�ୂ�ର ରୂେପ ଏଡ଼ାଇବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମର ଆର�ରୁ େଶଷ ପଯର୍ � କରାଯାଉଥବା ଆଶା ବଷିୟେର ୍ରି�ର 

େଯାଗାେଯାଗ କରବିା ଏବଂ ସବୁ କଥା ଠକିଠାକ ଥବା ସୁ୍�ିିତ କରବିାକୁ ଆକ�ିକ ଯା� କରବିା ଏକା� ଆବଶ୍କ ।  

5.7.2 ବି୍ େିବଶତି ଶ�ିାଥରୀ 

ଦଗିଦଶର୍ ୀୟ କାଯର୍�ମେର ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ଅଂଶ�ହା କରବିା ଏବଂ ଏହାର ଭରପରୂ ଉପେଯାଗ କରବିା ଅତ୍� ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହାଇଥବା 
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େବେଳ େସମା୍ୀୁ ସ�କରେର ରହବିାକୁ ଉ�ାହତି କରବିା ମ� ଗୁରୁ�ପୂ�ର । ଶ�ିାଥରୀୀର ବି୍ େିବଶର ଅେ୍କଗୁଡ଼ଏି ଭିତରି ିକାରା ଥାଇପାେର 

। ଦଗିଦଶରକ-ଶ�ିାଥରୀ ସ��ିୃର ଗୁାା�କତାକୁ ଏହା �ଭାବତି କରଥିାଏ ଏବଂ ବଭିି� ଅଂଶ�ହାକାରୀୀ �ାରା କରାଯାଇଥବା �ୟାସକୁ 

ଅବମା୍୍ା କରଥିାଏ । ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମରୁ ସବରାଧକ ଲାଭ ପାଇବାକୁ ଏହପିର ିବି୍ େିବଶତି ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ଦଗିଦଶରକ େ�ରାା େଦବା 

ଉଚତି ଏବଂ ଉ�ାହତି କରବିା ଉଚତି । 
5.7.3 ଦଗିଦଶରକମା୍ୀ ପାଖେର େ�ରାାର ଅଭାବ 

କାଯର୍�ମ ପାଇଁ ଉପଯୁ� ସଂଖ୍କ ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ କରବିା ସବୁଠାରୁ ସାଧାରା ଆହ�ା୍ ଅେଟ । ଏହ ିଆହ�ା୍ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହାଇଥବା େବେଳ 

ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର େ�ରାା ଏବଂ ଦ�ତା ଠକି େସତକି ି ଗୁରୁ�ପୂ�ର । େ�ରାାର ଅଭାବ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ କମ ସ��ୃ ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ 

କରବି। ଏହା �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର ଅସଫଳ େହାଇଥାଏ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ପାଇ ଁପରାିାମ ଖରାପ େହାଇଥାଏ ।  

କାଯର୍�ମ ଆର�େର ଉପଯୁ� ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ କରବିା େତାୁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହାଇଯାଏ। ଏହା ସହତି ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ଉପଯ�ୁ �ଶ�ିା 

�ଦା୍ କରବିା ଏବଂ ସ�କର ଆର�ରୁ େଶଷ ପଯର୍� େସମା୍ୀ ସହତି େଯାଗାେଯାଗ ର�ା କରବିା ଅତ୍� ଗୁରୁ�ପୂ�ର। 

5.7.4 ଅତ୍ଧକ କମି�ା ଅପଯର୍ ା� ସଂରଚ୍ା 

ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର ବ୍�ିଗତ ଆବଶ୍କତାକୁ ଜାାିବା ଜରୁରୀ। କଛି ି ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ ଦଗିଦଶରକ ବଭିି� ଉପକରା ଏବଂ ସମ�ଳେର ସଗୁମତାକୁ 

�ଶଂସା କରବିା େବେଳ େସସବୁ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ ବା� କରାଗେଲ ଅ୍୍ମା୍ୀ ଉପେର  ଚାପ ପଡ଼ପିାେର । କାଯର୍�ମ ପରକି�୍ା ସ�ୁଳତି 

କରବିାର ଏକ ଉପାୟ ବାହାର କରବିା େଯପରକି ି େସମା୍ୀର ଆବଶ୍କତା ଏବଂ ସୁବଧିା ଅ୍ୁଯାୟୀ ଦଗିଦଶରକ/ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ସମ�ଳେର 

ସୁଗମତା ପାଇ ପାରେିବ ।  

5.7.5 ଉେପ�ିତ ୍ରିୀ�ଣ ବ�ୁି  

କାଯର୍�ମର ସ-ୁପରଭିାଷତି ଆର�, ମ�ଭାଗ ଏବଂ େଶଷ ବଷିୟେର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ �ମର �� ୍ରିୀ�ା 

ବ�ୁି ମାଗରଦଶର୍  େଦଇଥାଏ । ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀୁ ପରତୃି� କରଥିାଏ । ଉଦାହରା �ରୁପ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କରେର 
�ଭାବଶାଳୀ ସମା�ି ୍ଥେଲ ପେର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଅସ�ୁ� େହାଇପାର�,ି ଶ�ିା ସହତି କପିର ିଆଗକୁ ବଢ଼େିବ େସ ବଷିୟେର 

��େର ପଡ଼� ିଏବଂ ଅ୍�ିିତତା ଭିତେର ଗତ ିକର� ି। 

5.7.6  ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟେର �ା�ଧାରଣା 

ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟେର କଛି ି ସାଧାରା �ା�ଧାରାା ବାଧାବ�ି ସ�ିୃ କରପିାେର। ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟେର କଛି ି ପରବି୍ା� ମଥି 

ଅଂଶ�ହାକାରୀମା୍ୀୁ ଅଭି�ତାରୁ ସବରାଧକ ଲାଭ ଉଠାଇବାେର ବାଧା େଦଇପାେର ଏବଂ ୍ରିାଶ କରଥିାଏ । ଅେ୍କ ସାଧାରା ମିଥ ମ�େର 

ରହଛି:ି  

• “ଦଗିଦଶର୍ ଏକ ସମୟ-ସାେପ� ��ିୟା” 

• “ଆଜୀବକିା କମି�ା ବ୍�ିଗତ ଜୀବ୍ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ର େକୗାସ ିମଲୂ୍ ୍ାହ”ି 

• “ଦଗିଦଶର୍ େକବଳ ଶ�ିାଥରୀୀୁ ଲାଭ େଦଇଥାଏ ଏବଂ ଦଗିଦଶରକୀୁ ୍ୁେହଁ” 

କାଯର୍�ମର �ାର�େର ସ-ୁପରଭିାଷିତ ଭୂମିକା, ଦାୟି� ଏବଂ ପରାିାମ ବଷିୟେର �� ଆଶା ୍�ିରାରା କର ି ଏହ ି �ା�ଧାରାାକୁ ଦୂର 
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କରବିାେର ସାହାଯ୍ ମିଳଥିାଏ । ଉପଯୁ� େଯାଜ୍ା ଏବଂ ସମଥର୍ �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ୀୟ କାଯର୍�ମ ଦୀଘର ସମୟ ପଯର୍� ଜାର ିରହପିାେର ଏବଂ 

ଏକ ସଦୂୁର �ସାରୀ �ଭାବ ପକାଇଥାଏ । ଥେର କାଯର୍�ମ ବକିାଶ ପଥେର ଗତ ି କଲା ପେର ଦଗିଦଶର୍ର ଏକ ସଂ�ତୃ ି ଜ୍� ୍ଏି ଏବଂ 

ଔପଚାରକି କାଯର୍�ମ ସହତି ଅେ୍ୗପଚାରକି ଦଗିଦଶର୍ �ାୟତଃ ��ୁଟତି େହଇଥାଏ ।  

5.7.7  ଅଗମ୍ ଦଗିଦଶର୍ 

ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର ସୁଗମତାକୁ ଦୃ�ିେର ରଖ େଯେକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ ଢା�ା ପରକି�୍ା କରାଯିବା ଆବଶ୍କ । ଉଦାହରା �ରୁପ ଏକ 

ବଦି୍ାଳୟ ମ�େର ଦଗିଦଶର୍ ଶାରୀରକି ଉପବିତ ିଏବଂ ଏକ ୍�ିଶ� ବାରମ�ାରତାେର େହାଇପାେର ଯାହା �ାରା ଏହା ସମ� ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ 

ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ପାଇଁ ସହଜେର ସୁଗମ େହାଇଥାଏ । ତଥାପି େଦଶବ୍ାପୀ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ �ମର ଲ�୍ ପରପୂିରା କରବିା ପାଇଁ �ାେଦ୍ାଗୀକ ି

ମ� ଭଳ ିଏକ ବୃହତ ଭି�ଭୂିମି ଆବଶ୍କ   େହାଇପାେର । େମାଡ ଏବଂ ମା�ମ ପରକି�୍ା କରବିାେବେଳ ଏକ ବହୁମଖୁୀ ଆଭିମଖୁ୍ ବ୍ବହାର 

କର ିଦଗିଦଶର୍କୁ ଅଧକ ସୁଗମ କରାଯାଇପାରବି ।  

5.8  ଅଭିେଯାଗ ୍ବିାରଣ ବ୍ବ�ା 

ଅଧକ ପାରଦଶରୀତା ସହତି NMM ସମ��ୀୟ ଅଭିେଯାଗର ପରଚିାଳ୍ା ଏବଂ ୍ବିାରା କରବିା ପାଇଁ NCTE �ାରା ଅଭିେଯାଗ ସମାଧା୍ 

ସମିତ ି ଗଠ୍ କରାଯିବ। ଦଗିଦଶରକ/ଶ�ିାଥରୀ ସ�ଖୁୀ୍ େହଉଥବା ସମସ୍ାର ସମାଧା୍ ପାଇଁ ଏହା ଉପଯୁ� ହ�େ�ପ ଆର� କରବିାେର 

ସାହାଯ୍ କରବି। ଶ�ିାଥରୀ/ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଆବଶ୍କତା �ତ ି ଦଗିଦଶର୍  �ାାଳୀକୁ ଅଧକ �ତ�ିିୟାଶୀଳ କରବିା ପାଇଁ େସମା୍ୀର 

ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ପରାମଶର େସୟାର କରବିାକୁ ଏହା େସମା୍ୀୁ ଏକ ସୁେଯାଗ �ଦା୍ କରବି।   
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ଷ� ଅ�ାୟ: ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ଭି�ିଭୂମି  

6.1 ପରିଚୟ 

ବଡ଼ ଆକାରେର ସଫଳତାର ସହତି ଦଗିଦଶର୍  �ତ�ିା କରବିାକୁ NMM ଲ�୍ ରଖଛ ି ଏବଂ ଏହ ି �ାେଦ୍ାଗୀକକୁି ସ�ମ କରବିା ଅତ୍� 

ଗୁରୁ�ପୂ�ର । NDEAR ୍ୟିମା୍ୁଯାୟୀ ଏବଂ ସ�ସାରାିୀୟତା ଏବଂ ୍ଭିରରେଯାଗ୍ତା ପାଇଁ ୍ମିଶତ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ଭି�ଭୂିମିକୁ (NMI) 

ମ�ୁ-ଉ� ଉପାଂଶ-ଏକକୀୟ ୍ମିରାା ବ�କର ଏକ ସମହୂ ଭାବେର କ�୍ା କରାଯାଇଛ ି। ସ�ତ ିଦଗିଦଶର୍ ସମାଧା୍/�ାାଳୀ େସୟାର କରବିା 
ପାଇଁ େକୗାସ ିପରଭିାଷିତ ମ�ୁ ବଧିବଧିା୍ ୍ଥବା େଯାଗୁଁ ବ�ି�ି ଏବଂ ଖ�ବଖି�ିତ ଭାବେର ଅେ୍କ ଦଗିଦଶର୍  ସମାଧା୍ ଅଛ ି। ଦଗିଦଶରକ 

େଖାଜବିା ପାଇ ଁ ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ ବଭିି� ସମାଧା୍ କମି�ା �ାାଳୀ ବ୍ବହାର କରଆିସୁଛ� ି । େବେକ୍ DSEP ବଧିବଧିା୍େର କାଯର୍କାରୀ 
େହାଇଥବା ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ ସଂେଯାଗ-ପ�ୃକୁ (UMI) ବ୍ାଖ୍ା ଏବଂ ସ�ମ କର ିNMI ଏହ ିଅଭାବକୁ ଦୂର କରବିାକୁ ଲ�୍ ରଖଛ ି। 
UMI ବଭିି� ଦଗିଦଶର୍  େସବା ଏବଂ ସମାଧା୍ର ଆ�-ସ�ାଳ୍ୀୟତାକୁ ସ�ମ କରବିାକୁ ଲ�୍ ରଖ ମ�ୁ ବଧିବଧିା୍/୍�ିଶ�ତାର ଏକ ସମହୂ 

ଏବଂ ଏକ ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ମା�ମେର ବଭିି� େସବା ମ�େର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ଆବ�ିାର କାଯର୍�ମ ଉପଲ� କରବି । ୍ବସଜୃ୍, 
ବବିଧିତା ଏବଂ �ସ�ଭି�କିତା ଆାବିା ପାଇଁ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ଶ�ିଶାଳୀ କରବିା ଆବଶ୍କ, େଯଉଁଠାେର ଏବଂ େଯଉଁଥ ପାଇଁ େସମା୍ୀର 

ସମାଧା୍ / େସବା ପାଇପାରେିବ । ଦଗିଦଶର୍ର ଲ�୍ ହାସଲ ପାଇଁ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ ସମାଧା୍ ଉପେଯାଗ କରବିା ଏବଂ ସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ 
େସମା୍ୀର ସମାଧା୍/େସବା ବ�ିାର କରବିାକୁ ବଭିି� ପାରେିବଶକି ତ�ର ହତିାଧକାରୀମା୍ୀୁ ସ�ମ କରବିାକୁ UMI ଏକ ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍  

େ୍ଟୱାକର (UMN) ସ�ିୃ କରବି ।  

ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ବଭିି� �ସ�େର ଦଗିଦଶର୍ େସବା ଏବଂ ସମାଧା୍ ଆପୋଇବାେର ସହଜତା ସୁ୍�ିିତ କରବିାକୁ NMI ଲ�୍ 
ରଖଛ ି। ଏହାର ୍ୀତ ିଏବଂ �ଯୁ�ିବଦି୍ା ଉପାଂଶ ସହତି ଏହାର ପରକି�୍ାର �େତ୍କ େସାପା୍େର ଏହ ିବେିଶଷତାଗୁଡ଼କୁି ସଦୃୁଢ଼ କରାଯାଏ ।   

6.2 ପରିକ�୍ା ୍ୀତ ି

େମୗଳକି ପରକି�୍ା ୍ୀତ ିଏବଂ ସେବରା�ମ �ଥାର ରୂପେରଖ �ାରା NMIର ଡଜିଟିାଲ ସଂରଚ୍ା�କ ଦଗି ଉପେର ଏହ ି ବଭିାଗେର �ା୍ 
ଦଆିଯାଇଛ:ି 

 

ଚ�ି  6.1 : ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ଭି�ିଭୂମରି ପରକି�୍ା ୍ୀତ ି 

ମାଇେ୍ାସଭଶସ ଆକଶେଟକଚର 

ସୁର�ିତ ଏବଂ ୍ଭିରରେଯାଗ୍ 

ବେିକ୍ୀକୃତ ଏବଂ ଆବ�ତି   

ଏକୀକୃତ ମ� 

ଓପ୍ �ା�ାଡର ଏକରୂପ ୍ୁେହ,ଁ ଏକୀଭୂତ 

ସ�ସାରଣିୀୟତା ଏବଂ ଅ�ତତା ସ�ମ ପାରିେବଶକି ତ�  

ପଯର୍େବ�ଣତା ବ�ର୍ ଶୀଳତା 

ବ�ି� ମ� ଡଜିାଇ୍ ଅ୍ୁସାେର ଇ୍କ� �ସଭି 

ପରିକ�୍ା       
୍ୀତ ି
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

a. ମାଇେ୍ାସଭଶସ ଆକଶେଟକଚର: ସ�ସାରା ଏବଂ ବବିଧିତାକୁ ସମାଧା୍ କରବିା ପାଇ ଁ ଉପାଂଶ-ଏକକୀୟ େସବାଗୁଡ଼କୁି 

ଆବଶ୍କତା ଅ୍ୁଯାୟୀ ଏକାଠ ି କରାଯାଇପାେର ଏବଂ ଅଲଗା ଅଲଗା କରାଯାଇପାେର । ଢଲିାଭାେବ େଯାଡ଼ା େହାଇଥବା 

ମାଇେ�ାସଭଶସ ମା�ମେର ପରବି�ଶତ ଆବଶ୍କତା ଏବଂ �ସ� ଅ୍ୁଯାୟୀ ଏହା କାଯର୍ �ମତାର ପରବି�ର୍କୁ  ସ�ମ 

କରଥିାଏ।  

b.  ସୁର�ିତ ଏବଂ ୍ଭିରରେଯାଗ୍: ସୁର�ା ଏବଂ େଗାପ୍ୀୟତା ର�ା କରବିା ଗୁରୁ�ପୂ�ର, େତା ୁ ଏହା ପରକି�୍ାର ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର 
ଅଂଶ େହାଇଥାଏ। ଏହାର ବ୍ବହାରକାରୀୀର ଡାଟା ସୁର�ା ଏବଂ େଗାପ୍ୀୟତା ସୁ୍ �ିିତ କରୁଥବା େବେଳ ଡାଟା ସ�ମତା 
�ଦା୍ କରବିା ପାଇଁ ଭି�ଭୂିମିକୁ ପରକି�୍ା କରାଯାଇଛ ି। 

c. ଓପ୍ �ା�ାଡର: ଭି� ଭି� ଲ�୍ ହାସଲ ପାଇଁ ବ୍ବହାରକୁ ଏହା ସମଥର୍ କରୁଥବା ସୁ୍ �ିିତ କରବିା ପାଇ ଁ ସଂରଚ୍ାର 

ପରକି�୍ାେର ଓପ୍ �ା�ାଡର ଏବଂ ଆ�-ସ�ାଳ୍ୀୟତା ଅତ୍ାବଶ୍କ ଅେଟ । ୍�ିଶ� ମ�, େ୍ଟୱାକର �ାେଦ୍ାଗିକୀ କମି�ା 
ଭାଷା ସହତି େକୗାସ ିସମା୍ତା ୍ଥାଇ ଆ�-ସ�ାଳ୍ୀୟତା ସୁ୍�ିିତ କରୁଥବା NMI ମ�ୁ ବଧିବଧିା୍ ଏବଂ API ବ୍ବହାର 

କର ି୍ମିରାା କରାଯାଇଛ ି। ଆ�-ସ�ାଳ୍ୀୟତା �ଦା୍ କରବିାକୁ ଏହା ମା୍କ ଉପେର ଆଧାରତି । ଏକାଠ ିକାଯର୍ କରବିା ପାଇ ଁ

ବଭିି� �ାେଦ୍ାଗିକୀ ଉପେର ୍ମିଶତ ବ୍ାପକ ପରସିରର ବଭିି� �କାରର ଦଗିଦଶର୍  ସମାଧା୍କୁ ମ�ୁ API ସମଥର୍   କରବି ।  

d. ସ�ସାରିଣୀୟତା ଏବଂ ଅ�ତତା: ପାରେିବଶକି ତ�େର ଥବା ବହୁ ସଂଖ୍କ ବ୍ବହାରକାରୀୀ ପାଇଁ ସ�ସାରା କରବିାକୁ 

ସ�ମ େହବାକୁ ମା୍କୀକରା ଏବଂ ସମ�ଳ ସ�ସାରା �ମତା �ାରା ସ�ାଳ୍ର ସ�ସାରାିୀୟତା ସୁ୍�ିିତ କରାଯିବ ।  

e.  ପଯର୍େବ�ଣତା: ଭି�ଭୂିମେିର ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାେର ଆଦା୍�ଦା୍ େହାଇଥବା ମଲୂ୍ବା୍ ସୂଚ୍ାର ପଯର୍େବ�ାତାକୁ 

େଟଲିେମ� ି ମା�ମେର ବା�ବରୂପ ଦଆିଯିବ। ଶ�ିାଥରୀ/ଦଗିଦଶରକୀ ମ�େର ଘଟୁଥବା ସମ� ଘଟାାକୁ ଧରରିଖବା ଏବଂ 

ବ୍ବହାର ବେିଶ�ଷା ପାଇଁ ଉପଲ� କରବିାକୁ ଏହା ପରକି�୍ା କରାଯାଇଛ ି।  

f.  ବ�ି� ମ�: ଉଭୟ ପ�-ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀୀ ପାଇଁ ଅ�ଦରୃ �ିସ�� ତଥା ଉେ�ଶ୍ମଳୂକ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭି�ତାକୁ ସୁଗମ 

କରବିା ପାଇଁ ଏକ ବ�ି� ପ�ାଟଫମର େହବାକୁ ଭି�ଭୂିମି ଲ�୍ ରଖଛ।ି ମ�େର ଥବା ବ�ିାସ୍ୀୟ େରଜ�ିିର ଲାଭ ଉଠାଇ ଏବଂ 
ପରଚିତି କରାଯାଇଥବା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଉପଯୁ� ମଲୂ୍ାୀ୍ �ାରା �ାମାାିକ ଏବଂ ଯା� େହାଇଥବା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ 

ସୁ୍�ିିତ କର ିଏହା କରାଯାଇଥାଏ ।  

g.  ବେିକ୍ୀକୃତ ଏବଂ ଆବ�ତି: େ୍ଟୱାକରର ଅଂଶ େହାଇଥବା ଆବମତି ବ�ି� ଏମଟି/ିରେିପାଜେିଟାରରୁି ଡାଟା ସୁଗମ ଏବଂ 

ବି୍ ମିୟ କରବିା ପାଇ ଁ�େୟାଗ ଏବଂ ସମାଧା୍କୁ ସ�ମ କରବିାକୁ ଭି�ଭୂିମ ିପରକି�୍ା କରାଯାଇଛ ି।  

h.  ଏକୀକୃତ ମ�: ରା�ୀୟ �ରେର କାଯର୍ କରବିାକୁ ସମାଧା୍/େସବା ସ�ିୃ ଏବଂ ସ�ସାରା କରବିା ପାଇଁ ହତିାଧକାରୀୀର 

(ସମାଧା୍ �ଦା୍କାରୀ) ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ଭି�ଭୂିମି ସ�ମ କରଥିାଏ ।  

i.  ଏକରୂପ ୍ୁେହଁ, ଏକୀଭୂତ: ଏକୀଭୂତ କାଯର୍ କରବିାକୁ ସହଜ କରୁଥବା ଏବଂ ଏକାଠ ିକାଯର୍ କରବିାକୁ ବଭିି� ସମାଧା୍କୁ ସ�ମ 

କରୁଥବା ଭି�ଭୂିମି ଓପ୍ �ା�ାଡର ଉପେର ଆଧାରତି ।  

j. ସ�ମ ପାରେିବଶକି ତ�: ସମ� ରେିପାଜେିଟାର ିଡାଟା ବ୍ବହାର କର ିବ୍ବହାରକାରୀୀୁ ଏକକ ବାତାୟ୍ ସୁଗମତା �ଦା୍ 

କର ିଏକାଠ ିକାଯର୍ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  ସମାଧା୍/�େୟାଗର ଏକ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ UMI ସ�ମ କରଥିାଏ ।  
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k. ସ�ସାରଣୀୟତା: ଭି�ଭୂିମି ଏପର ି ଭାବେର ୍ମିଶତ େହାଇଛ ି େଯପରକି ି ୍ୂତ୍ ସାମଥର୍/ଏମଟି ି ସହଜେର େ୍ଟୱାକରେର 

ଅଂଶ�ହା କରବିାକୁ େ୍ଟୱାକରେର ଅ�ଭରୁ � କରାଯାଇପାରବି । େ୍ଟୱାକରର ବଦି୍ମା୍ �ମତା ଏବଂ ସୁବଧିାକୁ ଉପେଯାଗ 

କରବିାକୁ ୍େି�ରଶତି ୍ୟିମା୍ୁସରା ୍ୂତ୍ ଏମଟିଗୁିଡ଼କୁି ଅ୍ୁମତ ିେଦବ ।  

l. ଡଜିାଇ୍ ଅ୍ୁସାେର ଇ୍କ� �ସଭି:  

i. ବ୍ବହାରକାରୀ ଆଧାର 

ବ୍ବହାରକାରୀମା୍ୀର �ାସ�ିକ ଏବଂ ବବିଧି ଆବଶ୍କତାକୁ ପରପୂିରା କରବିାକୁ ପରକି�୍ା କରାଯିବା ସମାଧା୍କୁ ଭି�ଭୂିମ ି

ସ�ମ କରଥିାଏ ଯଥା, ବଭିି� ମ� - େଫା୍, େୱବ, ବଭିି� ଭାଷା ଇତ୍ାଦ ି।  

ii. ବ୍ବ�ା ଏବଂ �୍ିୟା 

ଆଜ ିବଦି୍ମା୍ ଥବା �େୟାଗ, ସମାଧା୍ ଏବଂ ବଷିୟବ�ୁ ସହତି ବଭିି� ବ୍ବବା ଏବଂ ��ିୟାକୁ ସଂେଯାଗ କରବିା ଏବଂ ଲାଭ 

ଉଠାଇବାକୁ ଭି�ଭୂିମରି ପରକି�୍ା କରାଯାଇଛ ି।  

6.3 ଦଗିଦଶରକ-ଶ�ିାଥରୀ ପାର�ରକି ବା�ରାଳାପକୁ ସ�ମ କରବିା 
ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ମ�େର ୍ରିବଛ�ି ସମକାଳୀ୍ ଏବଂ ଅସମକାଳୀ୍ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକି ବା�ରାଳାପକୁ ସ�ମ କରବିା NMIର ମଳୂ 

ଉେ�ଶ୍ରୁ େଗାଟଏିଲ ପାର�ରକି ସାବରେଭୗମିକ େଖାଜ ଏବଂ ବ�ିାସ �ାରା ପାର�ରକିତାକୁ ସ�ମ କରାଯାଏ ଏବଂ ଏହା ମତାମତ ଅ୍ୁସାେର 

ପରଚିାଳତି ଅେଟ । �ାେଦ୍ାଗିକୀ ଭି�ଭୂିମିେର ୍ମି�ଲିଖତ 6ଟ ି�ମଖୁ �ିୟା ସ�ମ କରାଯିବ – 

              

ଚ�ି 6.2: �ାେଦ୍ାଗିକୀ ଭି�ିଭୂମିେର ସ�ମିତ ମୁଖ୍ ୍ୟିା  

ସଡୁିଲ            େଘାଷଣା  
 

ଆବ�ିାର 

ସଂେଯାଗ             ମତାମତ  

 

    ପାର�ରିକ ବା�ରାଳାପ 

 

�ପିା�ିକ ପାର�ରକିତା 
 ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଯଥା�େମ େସମା୍ୀର 

ବେିଶଷ�ତା ଏବଂ ସମଥର୍  େ�� େଘାଷାା କରବିାକୁ 
ସମଥର େହେବ 
 

ଶ�ିାଥରୀ ଆ�ହ େ��, େଭୗେଗାଳିକ, ଭାଷା 
ଇତ୍ାଦ ିପସ� ଉପେର ଆଧାର କର ିଦଗିଦଶରକ 
ଆବ�ିାର କରିବାକୁ ସମଥର େହବ 
 

ସମକାଳୀ୍ ଅଧେବଶ୍ ଏବଂ ଆେଲାଚ୍ା ମ�ଳର 
ସିଡୁଲ କରିବାକୁ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ସମଥର େହେବ 
 

1-1 କମି�ା େଗା�ୀେର ସମକାଳୀ୍/ଅସମକାଳୀ୍ 
ଭାବେର ପାର�ରିକ ବା�ରାଳାପ କରିବାକୁ 
ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ସମଥର େହେବ 
 

େସମା୍ୀ ଆ�ହ ଆଧାରେର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ 
ଶ�ିାଥରୀ େଯାଡ଼ ିେହବାକୁ ସମଥର େହେବ 
 

ସହକମରୀ ଏବଂ ମ� ପରିଚାଳିତ ମତାମତ ଆଧାରେର 
ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଅଭିବୃ� ିକରିବାକୁ ସମଥର 
େହେବ 
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6.4  �ାେଦ୍ାଗିକୀ ଉପାଂଶ  

ପରକି�୍ା ୍ୀତ ିଅ୍ୁଯାୟୀ ଏହାର ବ୍ବହାରକାରୀମା୍ୀ ପାଇଁ ଏକାଧକ ଦଗିଦଶର୍ ସମାଧା୍ ସ�ମ କରୁଥବା ବଭିି� �ାେଦ୍ାଗିକୀ ଉପାଂଶ 

NMI �ଦା୍ କରଥିାଏ।  

 

ଚ�ି 6.3: ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ େ୍ଟୱାକର (UMW) – ଉପାଂଶ �ର ଦୃଶ୍ 

a. ଶ�ିାଥରୀ ସଂେଯାଗ-ପୃ� (ଆପ/େୱବସାଇଟ/ଅ୍୍ ସମାଧା୍): ଶ�ିାଥରୀମାେ୍ େସମା୍ୀର ଆ�ହ ଏବଂ ଆବଶ୍କତା 

ଆଧାରେର ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଅଧେବଶ୍ ଆବ�ିାର କରବିାକୁ ଏହ ିସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ବ୍ବହାର   କରପିାରେିବ । େସମା୍ୀର 

ଆ�ହ ଥବା ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମେର େସମାେ୍ ୍ାମ େଲଖାଇ ପାରେିବ ।  

b.  ଦଗିଦଶରକ ସଂେଯାଗ-ପୃ� (ଆପ/େୱବସାଇଟ/ଅ୍୍ ସମାଧା୍): ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ସହତି େସମା୍ୀର ପାର�ରକି 

ବା�ରାଳାପ/ଅଧେବଶ୍ େଯାଜ୍ା କରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ଏହ ି ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ବ୍ବହାର କର� ି । ସମୟ ସମୟେର 

କରାଯାଇଥବା ବଭିି� ପାର�ରକି ବା�ରାଳାପର ଅ�ଦରୃ �ି ଏବଂ ବେି�ଷା ମ� େସମାେ୍ ପାଇପାରେିବ।  

c. ଦଗିଦଶର୍ ବଗରୀକରଣ: ରା�ୀୟ ଭି�ଭୂିମିର ଅଂଶ ଭାବେର ଏକ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ବଗରୀକରା ବକିାଶ କରାଯିବ ଏବଂ େଯାଡ଼ା 

ଯିବ। ଦଗିଦଶରକୀ େବଶୖ�ି୍, ଦଗିଦଶର୍ େ�� ଏବଂ ପାର�ରକିତାର ମା�ମ ଆଦ ିମଖୁ୍ ବେିଶଷତା ଏହ ିବଗରୀକରା ଅ�ଭରୁ � 

କରବି।  

d.  ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍  ସଂେଯାଗ-ପୃ� (UMI) �େବଶ ପଥ: ବଭିି� ଦଗିଦଶର୍ େସବା/ସମାଧା୍ର ଆ�-ସ�ାଳ୍ୀୟତାକୁ ସ�ମ 

କର ିବବିଧି େସବା ମ�େର ଦଗିଦଶରକ/କାଯର୍�ମର େଖାଜ UMI ସ�ବ କରବି। ଓପ୍ େ�ାେଟାକଲ ଉପେର ��ୁତ ଏକ ମ�ୁ 

େ୍ଟୱାକର ସ�ିୃ କର ିଶ�ିା/ଦଗିଦଶର୍  େସବାକୁ ସରଳୀକୃତ କରବିାକୁ UMI ଲ�୍ ରଖଛ ି। 

e. ଆପ େରଜ�ିି: ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ବ୍ବହାର କରୁଥବା ସମ� େମାବାଇଲ ଆପ, େୱବ େପାଟରାଲ ଏବଂ ଅ୍୍ ସମାଧା୍ର ଏକ 

ଡକୁ୍େମମ େରଜ�ିି ଏହା ଅ�ଭରୁ � କେର ।  

େରଜ�ିି 
 

େରଜ�ିି 
 

 

 ଶ�ିାଥରୀ    

 ଶ�ିାଥରୀ   

ଦଗିଦଶରକ   

ଦଗିଦଶରକ 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅ୍୍ 
ସମାଧା୍ 

 

NMI ୍ୟିମା୍ୁସାରୀ 
ଶି�ାଥରୀ 

ଆପି�େକସ୍ 

�ଦା୍କାରୀ 

DSEP 
ସ�ମିତ 

ଏକୀଭୂତ 

ଦଗିଦଶର୍ 

ସଂେଯାଗ- 
ପୃ� 

(UMI) 

�େବଶ ପଥ 
 

NMI 
୍ୟିମା୍ୁସାରୀ 

ଦଗିଦଶରକ 

�ଦା୍କାରୀ ମ� 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅ୍୍ 
ସମାଧା୍ 

 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅ୍୍ 
ସମାଧା୍ 

 

NMI ୍ୟିମା୍ୁସାରୀ 
ଶି�ାଥରୀ 

ଆପି�େକସ୍ 

�ଦା୍କାରୀ 
 

NMI ୍ୟିମା୍ୁସାରୀ 
ଦଗିଦଶରକ 

�ଦା୍କାରୀ 
ମ� 

 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅ୍୍ 
ସମାଧା୍ 
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f.  େସବା େରଜ�ିି: �େବଶପଥର ସଦସ୍ ଥବା ସମ� ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ବବାର (�େୟାଗ) ଏକ େରଜ�ିି ଏହା ଅ�ଭରୁ � କେର ।  

g. ବାହ୍ େରଜ�ିି: ପାରେିବଶକି ତ�େର ଯା� େହାଇଥବା ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ବଭିି� ବେିକ୍ୀକୃତ ବ�ି� େରଜ�ିି (େଶୖ�ିକ ପି�, 

ରାଜ୍ ବଭିାଗ ଏବଂ CSO) ଏଥେର ଅ�ଭରୁ � ।  

h.  ଦଗିଦଶର୍  େସବା: ଏହା ଅଧେବଶ୍ େଯାଜ୍ା କରବିାକୁ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସ�ମ କରବି ଏବଂ ଦଗିଦଶରକ ଓ ଶ�ିାଥରୀୀ 

ମ�େର �ମଖୁ ପାର�ରକି ବା�ରାଳାପକୁ ସ�ମ କରବିା ପାଇଁ ଭି�ଭୂିମିେର ଥବା ମାଇେ�ାସଭଶସ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସ�ମ 

କରବି।  

6.5 ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ ସଂେଯାଗ-ପୃ� 

େବେକ୍ DSEP ୍�ିଶ�ତା ଉପେର ୍ମିଶତ UMI ଏକ େ୍ଟୱାକର ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ଅେଟ। ୍ରିବ��ି ଭାବେର େଯାଗାେଯାଗ କରବିାକୁ ଏହ ି

େ୍ଟୱାକର ବଭିି� �ଦା୍କାରୀ ଏବଂ �ାହକୀୁ ଅ୍ୁମତ ିଦଏି ।  

6.5.1  ଆବ�ିାର 

େସମା୍ୀର ଉପକରାେର େସମାେ୍ ବ୍ବବାପିତ କରଥିବା େଯେକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ �େୟାଗ ୍ବିଶେଶଷେର େଗାଟଏି ସଂେଯାଗ-ପ�ୃେର ସମ� 

ଦଗିଦଶରକ (ଅଭି� ରେିସାସର ପସର୍/ଅବସର�ା� �େଫସର/ଶ�ିକ ଇତ୍ାଦ)ି ଦୃଶ୍ମା୍ ଏବଂ ତାୀଠାେର ପହ�ବିା ସହଜ େହବ। ରେିସାସର 
ସହତି ସଂେଯାଗ କରବିାକୁ ଅେ୍କ �େୟାଗ ବ୍ବବିତ କରବିା ପରବିେ�ର େଗାଟଏି ମ�େର ବହୁ ସଂଖ୍କ ଦଗିଦଶରକୀ ପାଖେର ପହ�ବିା ପାଇ ଁ

ଏହା ବ୍ବହାରକାରୀମା୍ୀୁ ଅ୍ୁମତ ିେଦବ।  

6.5.2  ବ�ିାସ 

ମ�େର ଜଡ଼ତି ସମ� ଅଂଶ�ହାକାରୀମା୍ୀ ମ�େର ବ�ିାସ େହେଲ ହ ି�ଭାବଶାଳୀ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ଘଟଥିାଏ । ବଭିି� େଶୖ�ାୀକ 

ସଂବା୍ ଏବଂ ରାଜ୍ ବଭିାଗ �ାରା ବ�ି� ଦଗିଦଶରକୀର େରଜ�ିିଗୁଡ଼କି ମା�ମେର ବ�ିାସ ସ�ମ େହବ। ପ�ାଟଫମରେର େସହ ିସମ� ବ�ି� 

ଦଗିଦଶରକୀର ସଂ�ି�-ବବିରାୀର ସତ୍ାପ୍ୀୟ �ମାାୀକରା ସ�ମ କରାଯିବ ।   

6.6 ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ େ୍ଟୱାକର 

NMIର ୍ରି�ର ବକିାଶ, ବ୍ବହାର ଏବଂ ଉ�ତ ିଦଗିେର ଏକ ପାରେିବଶକି ତ� ଆଭିମଖୁ୍ ବଚିାରକୁ ୍ଆିଯିବ । ୍ବସଜୃ୍, ବବିଧିତା ଏବଂ 

�ସ�ଭି�କିତା ଆାିବା ପାଇଁ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ଶ�ିଶାଳୀ କରବିା ଆବଶ୍କ । NMIର ଲାଭ ଉଠାଇବା ଏବଂ ଅବଦା୍ କରବିା ପାଇଁ ବଭିି� 

ପାରେିବଶକି ତ� ଅଂଶ�ହାକାରୀମା୍ୀୁ େ�ରାା େଦବା ପାଇଁ UMN ଏକ �ୟାସ େହବ । ହତିାଧକାରୀୀ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ବ୍ବହାର 

କରବିା, ସବରେ�ାମ ସମାଧା୍ ସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ େସମା୍ୀର ସମାଧା୍/େସବାକୁ ସ�ସାରା କରବିାକୁ 

ଏହପିର ି ଭି�ଭୂିମ ି ଅ୍ୁମତ ି େଦବ । ସବରବ୍ାପୀ, ଏକରୂପ, �ାଧୀ୍ ଏକକ ସମାଧା୍ ଭାବେର ମ�ଟ ି ୍ମିରାା େହାଇ୍ାହ ି େବାଲି ସୁ୍�ିିତ 

କରବିାକୁ ଏହା ମଳୂ ମା୍ସକିତାେର ପରବି�ର୍ରୁ ଆସଥିାଏ ।  

ଏହ ିେ୍ଟୱାକର ସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ ବଜାୟ ରଖବା ପାଇଁ ସମ� ସ��ୃ ହତିାଧକାରୀୀ �ାରା ୍ୟିମତି ଭାବେର �ୟାସ କରାଯିବ। ୍ମିରାା ବ�କ 

ଏବଂ ମ�ୁ ବଧିବଧିା୍ ଅ�ଭରୁ � କରୁଥବା ଭି�ଭୂିମିର େବଷୖୟିକ ପରକି�୍ା େ୍ଟୱାକର ଅଭିବୃ� ିେହଉଥବା ସୁ୍�ିିତ କରବି।  
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6.7 ମ� �ଶାସ୍ 

ବା�ତି ଫଳ ହାସଲ କରାଯିବା ସୁ୍�ିିତ କରବିାକୁ NMIରୁ ଲାଭ ଉଠାଉଥବା ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ �ଭାବଶାଳୀ �ଶାସ୍ ଆବଶ୍କ କେର । 

ଉ�ମ �ଶାସ୍ ପାଇ ଁ୍ମି�ଲିଖତ ମା୍ଦ� ଏବଂ �ଶ� ଉପେର �ା୍ େଦବା ଆବଶ୍କ ।  

ସାରଣୀ 6.1: ମା୍ଦ� ଏବଂ �ଶ� 

ମା୍ଦ� �ଶ�  

ଉପଯୁୟତା 

• �ାେଦ୍ାଗିକୀ ଭି�ଭୂିମି ଉପଯୁ� ଅେଟ ଏବଂ ବ୍ବହାରକାରୀୀର ବା୍ୀୟ ଏବଂ ସାମାଜକି-
ଅଥରେ୍ତୖକି ଅବବା ସହତି ସସୁ�ତ େବାଲି ଆପା କପିର ିସୁ୍�ିିତ କରେିବ? 

• ଗଠ୍ମଳୂକ ପାର�ରକି ବା�ରାଳାପ  ଉପେର ମ� ପାର�ରକିତା ଗଠତି େହାଇଛ ିେବାଲି ଆପା 
କପିର ିସୁ୍�ିିତ କରେିବ? 

• ଭି�ଭୂିମିରୁ ଲାଭ ଉଠାଇ କାଯର୍�ମ ମାଲିକମା୍ୀ �ାରା ଉପଯ�ୁ ମତାମତ ବ୍ବବା �ତ�ିିତ 
େହାଇଥବା ଆପା କପିର ିସୁ୍�ିିତ କରେିବ? 

ଅ�ତତା 

• ମ�, ଡାଟା ଇତ୍ାଦରି ମାଲିକ କଏି? 

• ମ� �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ବ୍ବହୃତ େହାଇଛ ି ଏବଂ ଉପଯୁ� ମତାମତକୁ ବଚିାର କରାଯାଇଛ ି
େବାଲି ଆପା କପିର ି ସୁ୍ �ିିତ କରେିବ? �ଶ�ିା କାଯର୍ �ମ ଏବଂ ମତାମତ ବ୍ବବା ଏହା 
ଅ�ଭରୁ � କରବି। 

ବକିାଶଶୀଳତା 

• ଏକାଧକ ଅଂଶ�ହାକାରୀୀୁ ଆେସଟ (ଯଥା ଡାଟା, ସଫ�େୱର, ବଷିୟବ�ୁ ଇତ୍ାଦ)ି ଅବଦା୍ 
କରବିାକୁ ଆପା କପିର ିସ�ମ କରେିବ? 

• େସବା େଖାଜବିା ଏବଂ ବ୍ବହାର କରବିାକୁ ଆପା କପିର ିସ�ମ କରେିବ? 

• ମ�ର ସ�ସାରାକୁ ଆପା କପିର ିସ�ମ କରେିବ? 
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ସ�ମ ଅ�ାୟ: ଯା�ା ଏବଂ ସଫଳତାର ରା�ା  

7.1 NMM ଯା�ା  

ଶ�ିା ମ�ାଳୟ (MoE), ଭାରତ ସରକାରୀର (GoI) ଆେଦଶ ଭାବେର 2021-22 ବଷର ପାଇଁ େକ୍ ବେଜଟେର NMMକୁ େଘାଷାା 
କରାଯାଇଥଲା। ଆଗକୁ NCTEକୁ ଏହ ିକାଯର୍ କରବିା ଦାୟି� MoE �ଦା୍ କଲା। NMMର କାଯର୍  କରବିା ପଥର ବକିାଶ ପାଇଁ ଅେ୍କ 

ଗେବଷାା କରାଯାଇଥଲା।  ବଭିି� ହତିାଧକାରୀୀଠାରୁ ଅଭିମତ/ ମତାମତକୁ ଆମ�ା କରବିା ପାଇ ଁ ୍େଭମ�ର 2021େର NCTE 

େୱବସାଇଟ ଏବଂ MyGov େପାଟରାଲେର ଦଗିଦଶର୍  ଉପେର ୍ୀଳବହରି ଏକ �ାଥମିକ ରୂପେରଖ ରଖାଯାଇଥଲା । ତା’ପେର େଛାଟ 
ଅଂଶରୁ-ବଡ଼ ସମାଧା୍ ଆଭିମଖୁ୍ �ାରା ଦଗିଦଶର୍  ଉପେର ୍ୀଳବହ ି��ୁତ କରବିା ପାଇଁ ଇ୍ପଟୁ/ଧାରାାଗୁଡ଼କୁି ଏକାଠ ିକରବିାକୁ ସମ� 
େଦଶେର େଶୖ�ାୀକ, େଶୖ�ିକ �ଶାସକ, ବଦି୍ାଳୟ, ବ�ିବଦି୍ାଳୟ, ଶ�ିକ ଶ�ିାଦାତା, SCERT, DIET, �ି୍ି�ପାଲ, ଶ�ିକ, ଏ୍ଜଓି ଏବଂ 
ଅ୍୍ ହତିାଧକାରୀୀ ସହତି 15ଟ ିସାବରଜ୍ୀ୍ େଖାଲା ଆେଲାଚ୍ା କରାଯାଇଥଲା (ସ�ଭର. ସଂଲ�-IV) ।  

29 ଜୁଲାଇ 2022େର ସମ� େଦଶର 30ଟ ିେକ୍ୀୟ ବଦି୍ାଳୟେର (15 KV, 10 JNV ଏବଂ 5 CBSE) NCTE ପାଇଲଟ େମାଡେର 

NMM ଆର� କରଥିଲା। 30 ଜା �ଲୁ �ି୍ି�ପାଲ ଏବଂ େ୍ାଡାଲ ଅଫିସରୀ ସହତି NMM ଉପେର 2 ଦି୍ ଆି ଓରଏିେମସ୍ କାଯର୍�ମ 

କରାଯାଇଥଲା। ବଭିି� �ା୍-େ��ରୁ 60 ଜା ଦଗିଦଶରକୀୁ NCTE ଅ୍େବାଡର କରଛି।ି 60 ଜା ମେ୍ା୍ୀତ ଦଗିଦଶରକୀ ପାଇଁ 2 ଦି୍ ଆି 

ଦ�ତା ବକିାଶ କମରଶାଳା ଅ୍ୁ�ିତ େହାଇଥଲା । ଆବ�ିାର, ବ�ିାସ ଏବଂ ଗଠ୍ମଳୂକ ମତାମତ ଉପେର ଆଧାରତି �ଭାବଶାଳୀ ଦଗିଦଶର୍  
ଅଧେବଶ୍ ଆେୟାଜ୍ ପାଇଁ ଏକ ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ଭାବେର କାଯର୍ କରବିାକୁ NMM େୱବ େପାଟରାଲ (ସ�ଭର. ସଂଲ�-V) ଆର� 

କରାଯାଇଥଲା। ଦଗିଦଶର୍  ପାର�ରକି ବା�ରାଳାପକୁ �ଭାବଶାଳୀ ଏବଂ ଦ�ତାର ସହ ସହଜ କରବିାେର ଦଗିଦଶରକମା୍ୀୁ ସାହାଯ୍ କରବିା 
ପାଇଁ ବଭିି� ଉପାଂଶ-ଏକକ ବକିଶତି କରାଯାଇଛ ି।  

ଉପେରା� ୍ଜି କମରଚାରୀୀ �ାରା  ପରାମଶର, 15ଟ ି ସାବରଜ୍ୀ୍ େଖାଲା ଆେଲାଚ୍ା, ପାଇଲଟ େମାଡରୁ �ା� ଇ୍ପଟୁ, ଅ୍୍ 
ହତିାଧକାରୀୀର ଆେଲାଚ୍ା ଏବଂ େସବା ପହ�ାଇବା କାଯର୍ �ମର ଫଳ�ରୂପ �ା� େହାଇଥବା ମତାମତ/ଅଭିମତକୁ ଅ�ଭରୁ � କରବିା ପେର 

NMM ଉପେର ୍ୀଳବହ ିଚୂଡ଼ା� େହାଇଛ ି। NMMର କାଯର୍କାରତିା, ୍ରିୀ�ା ଏବଂ ବେି�ଷାକୁ ସବୁଧିା �ଦା୍ କରବିା ପାଇଁ NCTEେର 

ଏକ ଡଜିଟିାଲ ମ�, ରା�ୀୟ ଶ�ିକ ଗୁାା�କତା େକ୍ (NCTQ) �ତ�ିା କରାଯାଇଛ ି। NCTQରୁ UMI ସ�ାଳତି େହବ । 

7.2 ସଫଳତାର ରା�ା 

ଶ�ିକମା୍ୀର ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ� ି ଏବଂ ବକିାଶ ପାଇଁ NMM ଏକ ଅମଲୂ୍ ପଦେ�ପ। ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଭୂମିକା େହଲା େସମା୍ୀର 

ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ ମାଗରଦଶର୍, ସହାୟତା ଏବଂ ପାରଦଶରୀତା �ଦା୍ କରବିା । �ା୍ ଆଦା୍�ଦା୍, ସହେଯାଗ ଏବଂ ଚ�ି୍ ପାଇ ଁଏହା ଏକ ମ� 

ଅେଟ । NMM ପାଇଁ କାଯର୍ା୍�ୟ୍ େଯାଜ୍ାକୁ ୍ମି�ଲିଖତ ଭାବେର ଅବଧାରତି କରାଯାଇଛ:ି 
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ଚ�ି 7.1: ଆଗକୁ ଥବା ସଫଳତାର ରା�ା 

  

ଶ�ିାଥରୀ� ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ 
ସମାଧା୍ 

ସଜର୍ା/ଏକୀକରଣ: 
 

NMM କାଯର୍୍ମ 
ଆର� କରିବା: 

 

NCTE �ାରା 
ଗେବଷଣା ଏବଂ ସମୀ�ା 

କରିବା: 

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ମେର ସହାୟତା େଦବାକୁ  ରିେସାସର/ସହାୟକ ସାମ�ୀ, SOP ଇତ୍ାଦରି ସଜର୍ା 
 

1000 ସଂଖ୍କ ଦଗିଦଶରକ ସୃ�ି କରିବା  
ଦଗିଦଶରକମା୍� ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ସମ�ଳର ସଜର୍ା/ଅ୍ୁବାଦ କରିବା  
KPR/ଦଗିଦଶରକମା୍�ର ଦ�ତା ୍ମିରାଣ କରିବା  
ରା�ୀୟ ପୁର�ାର/�ମାଣପ�/NPST ସହତି ସଂେଯାଗ କରି ଦଗିଦଶରକମା୍�ୁ ଅଣ-େମୗ�ିକ େ�ା�ାହ୍ ଦଆିଯିବ 
 

କାଯର୍୍ମର ୍ରି�ର ମୂଲ୍ା�୍ 
ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ�ଠାରୁ ମତାମତ 
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I.  ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ପାଇଁ ସଂରଚ୍ା�କ ପରକି�୍ା: 

      ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ��ିୟା ପାଇଁ ସୁପାରିଶ କରାଯାଇଥବା ପରକି�୍ା ।  

II. ଦଗିଦଶରକ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି�:  

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍�ମ ପାଇଁ ଜୋ ଦଗିଦଶରକୀର ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି�ର ଏକ ତାଲିକା ��ୁତ କରବିା େବେଳ 
ପରାମଶର କରବିା ପାଇଁ ଏକ ୍ମୁ୍ା ଉପକରା  

III. NMM ପାଇ ଁ15 ସାବରଜ୍ୀ୍ େଖାଲା ଆେଲାଚ୍ା 

IV. NMM େୱବ େପାଟରାଲ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ସଂଲ� 
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ସଂଲ� I 
   ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ ପାଇ ଁସଂରଚ୍ା�କ ପରିକ�୍ା: 

 

 
 
 
 

ଏକ ଯା� ��ିୟା ବ୍ବହାର କର ି ସ�ାବ୍ ଦଗିଦଶରକମା୍ୀର ଗୁାା�କତା ପରୀ�ା କରାଯିବା ଉଚତି । କାଯର୍�ମକୁ କାଯର୍କାରୀ 
କରାଯିବାର ଆବଶ୍କ ଆକାରକୁ �ା୍େର ଦୃ�ିେର ରଖ ଯା� ��ିୟା ପରକି�୍ା କରାଯିବା ଉଚତି । ଉପଲ� ରେିସାସର ଏବଂ 
ଆେବଦ୍କାରୀୀ ସଂଖ୍ା ଉପେର ୍ଭିରର କର ି ଚୟ୍ ��ିୟା �ାେଦ୍ାଗିକୀ ସହାୟତା ଥବା ଡାଟା-ସଂ�ହ ପ�ତ ି ଏବଂ ଇ୍-ପସର୍ 

କାଯର୍କଳାପ ଓ ସା�ାତକାରର ଏକ ମି�ା େହବା ଆବଶ୍କ େହାଇପାେର । 
 

 

େକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ପାଇଁ  

ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍  
 
 
ଉେ�ଶ୍  :ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍ କରବିାକୁ 
ଏକ ଯା� ��ୟିାର ପରକି�୍ା ଏବଂ ସ�ାଦ୍ କରବିା 

ଜୋ ଆଦଶର ଦଗିଦଶରକୀର କଛି ି ୍�ିଶ� ଗୁା ରହଛି ି ଯାହା �ାରା ଉଭୟ ଦଗିଦଶରକ ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ସ�କରରୁ ଅଧକ ଲାଭ 
ଉଠାଇପାରେିବ । 

କାଯର୍୍ମ 
ପରିଚାଳକ 

କାଯର୍୍ମ 
ପରିକ�୍ାକାରୀ 

କାହା ପାଇଁ ପରିକ�ପିତ େହାଇଛ:ି 

 ଦଗିଦଶରକ� ଗୁଣ 

ବବିଧିତା ବଷିୟେର 
ସେଚତ୍ତା 

�ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ ସମେବଦ୍ା ଅଭି�ତା 

୍ମ୍ୀୟତା େ�ରଣାଦାୟୀ େ୍ତୃ� ଦ�ତା ବେିଶଷ�ତା 

ଚ�ି୍ଶୀଳ ସମାେଲାଚ୍ା�କ ଚ�ିାଧାରା ସୃଜ୍ଶୀଳତା 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 

େକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ପାଇଁ  

    ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍  

 
 
 
 

 
ଆେବଦ୍ ଆେୟାଜ୍ କରବିା, ମଲୂ୍ାୀ୍ ଏବଂ ବେି�ଷା ପାଇଁ ଅ୍ଲାଇ୍ ଫମର, ସଂପ�ୃ ଡାଟାେବସ ପରଚିାଳ୍ା �ାାଳୀ, 
ଭିଡଓି କ୍ଫେର୍ସ�ି ଉପକରା ଇତ୍ାଦ ିବ୍ବହୃତ େହାଇପାରବି । 

 
 

ଆେବଦ୍ ଫମର 

 

 

 

େଡେମା�ାଫିକ, ପୂବର ଅଭି�ତା, ବେିଶଷ�ତାର �ମାା ଇତ୍ାଦ ିବଷିୟେର ସଚୂ୍ା ସଂ�ହ କରବିା ପାଇଁ ଏକ �ାର�ିକ 
ଆେବଦ୍ ଫମର ବ୍ବହାର କରାଯିବା ଉଚତି ।  
 
ଅ୍ଲାଇ୍ ଶ�ିା ପରେି��ୀେର ଥବା ଚ୍ାେଲ�ର ସମାଧା୍ ପାଇଁ ଦଗିଦଶରକୀ ଆଭିମୁଖ୍/ସ�ମତା ମୂଲ୍ାୀ୍ 
କରବିା ପାଇଁ ଆେବଦ୍ ଫମର େକସ �ଡ ିମ� ଅ�ଭରୁ � କରପିାେର । ଆେବଦ୍କାରୀୀୁ ମଲୂ୍ାୀ୍ କରବିା ପାଇଁ ଏହ ି
ଫମର ଏକମା� ସାଧ୍ େହାଇପାେର )ବୃହତ- କାଯର୍�ମ; �� ସମ�ଳ ଉପଲ�ତା  (କମି�ା ଏକ ସା�ାତ କାର ସହତି ମଳିତି 
ଭାବେର ବ୍ବହୃତ େହାଇପାେର  )��ୁ-  କାଯର୍�ମ; ଅଧକ ସମ�ଳ ଉପଲ�ତା ( ।  

 

ପାର�ରିକ ବା�ରାଳାପ /ସା�ାତକାର  

 

 
 

 

େକୗାସ ି ଆେବଦ୍ ଫମରେର ଅଧକ ବ୍�ି୍�ିତା ଏବଂ ୍�ିଶ� େକୗଶଳର ବେି�ଷା କରବିା କ�କର ଥବା େବେଳ 
ସା�ାତକାର ଏହା ବୁଝବିାେର ସାହାଯ୍ କରପିାେର । ମେ୍ାେଯାଗୀତା, ସଜାଗତା, ବେି�ଷାା�କ ଯୁ�ି ଭଳ ି
ପାର�ରକିୀୟ ଗାୁ ପରୀ�ା କରବିା ପାଇଁ ଏଥେର �ଶ� ରହଥିାଏ । 
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ସଂଲ�-II 

ଦଗିଦଶରକ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି� 

େକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ପାଇଁ  

    ଦଗିଦଶରକ ଚୟ୍  
 େଡେମା�ାଫିକ  

• ୍ାମ 
• ଭାଷା ପାରଦଶଶତା 
• େଯାଗାେଯାଗ ସୂଚ୍ା  ) େଫା୍/ଠିକାା/ଇେମଲ( 
• ଆଫିଲିଏଟ େହାଇଥବା ସଂବା୍  ) ୍ାମ, ସହର, ରାଜ୍, େଦଶ( 

 

ଅଭି�ତା  
• ସା�ତକି ଭୂମିକା/ପଦବୀ 
• େ��େର କାଯର୍ କରିବାର ଅଭି�ତା 
• ସା�ତକି ଭୂମିକାେର କାଯର୍ କରିବାର ଅଭି�ତା 

 

�ା୍ ଏବଂ ବେିଶଷ�ତା 

• ପାରଦଶଶତା ପରୀ�ା କରିବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର 

୍ଧିାଯର୍ ବଷିୟବ�ୁ ଆଧାରିତ �ଶ�ାବଳୀ  
• ଶ�ିାଦା୍ କମି�ା ଶ�ିା ମା�ମେର ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମର 

ବଷିୟବ�ୁ ସହତି ଜଡ଼ତି େହବାେର ଅତୀତ ଅଭି�ତାର 

�ମାା  

• �ାସ�ିକ ପରୁ�ାର, ସ�ା୍, େ��େର ସଫଳତା  
 

ସଜାଗତା  
ଦଗିଦଶରକ େହବାକୁ େସମାେ୍ କାହକି ିଚାହଁା�,ି େସ ବଷିୟେର �� 
ଭାେବ କହବିା ପାଇ ଁପଚରାଯିବା �ବ�/ସା�ାତକାର �ଶ�: 

• କାଯର୍�ମେର ଆେବଦ୍ କରିବାେର େସମା୍ୀର ଉେ�ଶ୍ 
କ’ା? 

• କାଯର୍�ମେର େସମାେ୍ କ’ା କରିେବ? 
• କାଯର୍�ମରୁ େସମାେ୍ କପିରି ଉପକୃତ େହେବ? 
• କାଯର୍�ମରୁ ଶ�ିା ବ୍ବବା କପିରି ଉପକୃତ େହବ େବାଲି 

େସମାେ୍ ଭାବ�?ି 
 ମ୍େଯାଗୀତା ଏବଂ ବଚିାରଶୀଳତା 

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ମା�ମେର ସମାଧା୍ ପାଇଁ ଉ��ି �ାସ�ିକ 

ସମସ୍ାଗୁଡ଼କୁି ଆେଲାକତି କରୁଥବା େକସ �ଡ ି। 
 
େସମ୍ୀର ୍ମି�ଲିଖତ ଦ�ତା ପରୀ�ା ପାଇଁ �ଶ�ଗୁଡ଼କି ବହୁ-େବକୖ�କି 
କମି�ା ବ୍�ି୍�ି େହାଇପାେର, ଏକ ଆେବଦ୍ ଫମରେର କମି�ା ଶାରୀରିକ 
ଉପବିତେିର ପଚରା ଯାଇଥାଏ: 

• ଆହ�ା୍କୁ ଚ�ିବିା  
• ଉପଯୁ� ସମଥର୍ ପରିକ�୍ା କରିବା, 
• ଅଭିମତ ଏବଂ ମତାମତ େଦବା, 
• ସମସ୍ା ସମାଧା୍ କରିବା, 
• ବଭିି� େ୍ତୃ� େ୍ବା େଶୖଳୀ ବୁଝବିା, 
• ମତେଭଦ ଏବଂ ୍�ିିୟତାକୁ ସ�ାଳବିା ଏବଂ 
• ଉ�ର ୍ ଜାାିଥବା ସ�ାଳବିା 

 

େ�ରଣାଦାୟୀ ଏବଂ ଉତେ�ରିତ କରିବା 
୍ରି�ର ଶ�ିା ଏବଂ ଉ�ତ ିଦଗିେର ଦଳକୁ େସମାେ୍ କପିରି 
େ�ରାା େଦେବ େସ ବଷିୟେର କହବିା ପାଇ ଁଭିଡଓି 

���/ସା�ାତକାର �ଶ� । ଆେବଦ୍କାରୀୀ ୍ମି�ଲିଖତ ଦ�ତା 
ପାଇ ଁ�ତ�ିିୟା ପରୀ�ା କରାଯିବା ଉଚତି: 

•  �� ବ�ବ୍ 
• ଶାରୀରିକ ଭାଷାର ଉପଯୁ� ବ୍ବହାର  
• ପଯର୍ା� ବ�ର୍ା �ାରା �ଶ�ର ଉ�ର େଦବା 
• ଚ�ି୍ଶୀଳ ଚ�ିାଧାରା �ଦଶଶତ କରିବା  
• ଶ�ିଶାଳୀ ଭାଷା  
• େ�ରାାଦାୟକ କାହାାୀ କହବିା  
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େକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ପାଇ ଁ 

  ଦଗିଦଶରକ� ଭୂମକିା ଏବଂ ଦାୟି�  

 
 

      ଭୂମକିା 
   ଶ�ିାଥରୀୀ ସହତି ବୁଝାମାା େହାଇଥବା ୍�ିଶ� ଲ�୍ ଏବଂ ଉେ�ଶ୍ ଉପେର ୍ଭିରର କର ି ଦଗିଦଶରକମାେ୍ ମାଗରଦଶର୍, ଉପେଦଶ,   

ମତାମତ ଏବଂ ସମଥର୍ �ଦା୍ କର� ି। 

       ଦାୟି�  

 
 
 
 
 
 
 

• ୍ୟିମିତ ବ୍ବଧା୍େର ଶ�ିାଥରୀୀ ସହତି ସା�ାତ କରବିା ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ େଶଷ େହବା ପାଇଁ ସହମତ େହାଇଥବା ସମୟ ପଯର୍� ସ�କରକୁ 
ବୃ� ିକରବିା ପାଇଁ �ତବି�ତା 

• େଗାପ୍ୀୟତା ବଜାୟ ରଖୁଥବା ଏବଂ ଶ�ିାଥରୀ ଓ ଦଗିଦଶରକୀର ସୀମାକୁ ସ�ା୍ େଦଉଥବା ଏକ ୍ରିାପଦ ଏବଂ ସହାୟକ ବା୍ ସୃ�ି କର ି
ଶ�ିାଥରୀୀ ସହତି ଏକ ବ�ି� ସ�କର ଗଢ଼ବିା 

• ଶ�ିାଥରୀ ସ�ାଳତି ସ�କର ପାଇଁ ଏକ ବା୍ ସ�ିୃ କରବିା, େଯଉଁଠାେର ଶ�ିାଥରୀ େସମା୍ୀର ଅଭିବୃ�,ି ବକିାଶ ଏବଂ ଆଜୀବକିା େଯାଜ୍ା ପାଇଁ 
ଦାୟି� �ହା କରିଥା� ି

• ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍କଳାପର ଶ�ିାଥରୀ ଏବଂ ତ�ାବଧାରକୀ ସହତି �� େଯାଗାେଯାଗ ରଖବା 

 

 
 

• ସ�କର ପାଇଁ ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀର �� ଲ�୍ ଏବଂ ଉେ�ଶ୍ �ତ�ିା କରିବା ଏବଂ ଦଶର୍ ଆଧାରେର େସମା୍ୀୁ ଏକ କାଯର୍ା୍ୁ�ା୍ େଯାଜ୍ା 
ଦଗିେର ମାଗରଦଶର୍ କରବିା । 

•  ବେିଶଷ�ତା �ଦା୍ କରବିା ପାଇଁ େସମା୍ୀର ଶ�ିାଥରୀୀ ପାଇଁ େସମା୍ୀର ୍ଜି ଯା�ା ଉପେର ଚ�ି୍ଶୀଳ େହବା ଏବଂ �ାସ�ିକ 

ଉଦାହରା ଆେଲାଚ୍ା କରିବା । 
  

ଉେ�ଶ୍  :ଏକ ସଫଳ ସ�କର �ତ ିଜୋ ଦଗିଦଶରକୀର ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି � ଚ�ିଟ କରବିା  
 

ସମଥର୍  ଅଭିବୃ� ି��ୁତ 
 

��ୁତ  
 

ସମଥର୍  ଅଭିବୃ� ି
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େକୗାସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍�ମ ପାଇ ଁ 

    ଦଗିଦଶରକ� ଭୂମକିା ଏବଂ ଦାୟି�  
 

• ସମସ୍ା ଉପେର ଚ�ିା ଉେ�କ କରୁଥବା ବା�ରାଳାପକୁ ଉ�ାହତି କର ିଶ�ିାଥରୀ େଗା�ୀ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଅଧେବଶ୍କୁ ଫଳ�ଦ ଭାବେର 
ସହଜ କରବିା  

• େସମା୍ୀର ଭି� ଭି� ଶ�ିାଥରୀୀ ଦୃ�ିେକାାେର ବବିଧିତାକୁ ବୁଝବିା ଏବଂ �ଶଂସା କରିବା 

• ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ସହତି ମତେଭଦ ଉପେର ଆେଲାଚ୍ା କର ିଯ�ଶୀଳ ଉପାୟେର �� ଚ�ିବିା ଏବଂ ତାର ସମାଧା୍ କରବିା  

• ସମସ୍ା ବଷିୟେର େସମା୍ୀର ବୁଝବିା �� କରିବାକୁ ଗହ୍ �ଶ� ପଚାରବିା  “) କପିର ି”ଏବଂ  “ କ’ା”ର େଖାଲା-ମୁହଁ �ଶ� ( 

• ଶ�ିାଥରୀୀୁ  ମ୍େଯାଗ େଦଇ ଶୁାିବା ଏବଂ େସମା୍ୀୁ ଶୁାାଯାଇଛ ିେବାଲି ଲାଗିବା  

• ଶ�ିାଥରୀୀୁ ଆରାମଦାୟକ ଆହ�ା୍ �ଦା୍ କରବିା ଏବଂ ସା�ତକି ଓ ଭବଷି୍ତେର ସମସ୍ାର ରାେ୍ତୖକି ଭାେବ ସମାଧ୍ କରବିାକୁ 
େସମା୍ୀୁ ସଶ� କର ିଉ�ତ ିଦଗିେର ବି୍ େିଯାଗ କରବିା  

• ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀ ଆବଶ୍କତା ଆଧାରେର େସମା୍ୀୁ ଭି� ଭି� ସମଥର୍ େଦବା  

• ସେ�ାଟ, େଖାଲା, ସକରା�କ ଏବଂ ଗଠ୍ମୂଳକ ମତାମତ �ଦା୍ କରବିା  

• ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ କାଯର୍କଳାପ ଚ�ିଟ କରବିା, ଉପଯୁ� ସମ�ଳ ଏବଂ ଅ୍୍ ଦଗିଦଶରକୀ ସହତି ସଂେଯାଗ ଏବଂ େ୍ଟୱାକଶ�େର 
ଶ�ିାଥରୀୀୁ ସାହାଯ୍ କରବିା  

• ଶ�ିାଥରୀମା୍ୀୁ େସମା୍ୀର ସହ-ସ�ୃ କାଯର୍ା୍ୁ�ା୍ େଯାଜ୍ା �ତ ିଉ�ରଦାୟୀ କରବିା ଏବଂ ୍ୟିମିତ ବ୍ବଧା୍େର କାଯର୍ା୍ୁ�ା୍ 
େଯାଜ୍ା ସମୀ�ା କରବିା  

 
 
 
 

• େସମା୍ୀର କାଯର୍ ଏବଂ େସମା୍ୀର ଦଗିଦଶର୍  ଦାୟି� ମ�େର ସମୟକୁ �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ପରଚିାଳ୍ା କରବିା  

• �ଶ�ିା, ମତାମତ ଚ� ଇତ୍ାଦ ିମା�ମେର ଦଗିଦଶର୍ େକୗଶଳ ୍ମିରାା ଏବଂ ଉ�ତ ିପାଇଁ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶେର ୍େିୟାଜତି 
େହବା  

 
 
 

 
  

ଅଭିବୃ� ି

 
ସମଥର୍  

 
��ୁତ 
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ଦଗଦଶ୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ   

ସଂଲ� - III  

NMM ପାଇ ଁ15 ସାବରଜ୍ୀ୍ େଖାଲା ଆେଲାଚ୍ା 

NMM ଉପେର ସାବରଜ୍ୀ୍ େଖାଲା ଆେଲାଚ୍ାର ତାଲିକା 
 

୍. 
ସଂ. ସଂ�ା୍/ ବ�ିବଦି୍ାଳୟ ୍ାମ 

ଆେଲାଚ୍ା 
ମା�ମ 

ତାରିଖ କଭର େହାଇଥବା ରାଜ୍/UT 

1. କଟ୍ ବ�ିବଦି୍ାଳୟ ଗୁଆହାଟ,ି ଆସାମ ଫିଜକିାଲ  16.11.2021 ଆସାମ, ପ�ିମବ�, ଅରୁାାଚଳ 
�େଦଶ 

2. SCERT େଗ�ଟକ, ସ�ିମି  େବ�େ�ଡ  10.12.2021 ସ�ିମି, ମିେଜାରାମ  

3. SCERT ଜ� ୁ& କାଶ�ୀର େବ�େ�ଡ 13.12.2021 ଜ� ୁକାଶ�ୀର ଏବଂ ଲଦାଖ  

4. SCERT ପାଟ୍ା, ବହିାର େବ�େ�ଡ 15.12.2021 ବହିାର, ଝାଡ଼ଖ�   

5. ଦ�ିୀ ବ�ିବଦି୍ାଳୟ ଫିଜକିାଲ 16.12.2021 ଦ�ିୀ, ହରୟିାାା  

6. ବ୍ବଳୀ ବଦି୍ାପୀଠ  େବ�େ�ଡ 17.12.2021 ରାଜବା୍  

7. ଓସମା୍ଆି ବ�ିବଦି୍ାଳୟ, ହାଇ�ାବାଦ େବ�େ�ଡ 18.12.2021 େତେଲ�ା୍ା, ଆ��େଦଶ  

8. SCERT ପୁୋ, ମହାରା� େବ�େ�ଡ 28.12.2021 ମହାରା�, େଗାଆ  

9. ଭାରତୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ସଂବା୍, ଗା�ି୍ ଗର, 
ଗୁଜୁରାଟ 

ଫିଜକିାଲ 30.12.2021 ଗୁଜୁରାଟ  

10. ବ୍ାରସ ହ�ୁି ବ�ିବଦି୍ାଳୟ ବାରାାାସୀ, 
ଉ�ର�େଦଶ 

େବ�େ�ଡ 12.01.2022 ଉ�ର�େଦଶ  

11. SCERT େଭାପାଳ, ମ��େଦଶ େବ�େ�ଡ 17.01.2022 ମ��େଦଶ  

12. SCERT ହମିାଚଳ �େଦଶ େବ�େ�ଡ 20.01.2022 ହମିାଚଳ �େଦଶ  

13. SCERT ପ�ାବ େବ�େ�ଡ 24.01.2022 ପ�ାବ  

14. ହରୟିାାା େକ୍ୀୟ ବ�ିବଦି୍ାଳୟ  େବ�େ�ଡ 04.03.2022 ହରୟିାାା ଏବଂ 
ଚ�ିଗଡ଼  

15. ବଦି୍ାଳୟ ଶ�ିା ୍େି�ରଶାଳୟ, ପୁଡୁେଚରୀ ଫିଜକିାଲ 07.03.2022 ପୁଡୁେଚରୀ  
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 ଅ୍ୁେ�ଦ 15.11, NEP 2020 

 
ବ�ିବଦି୍ାଳୟ/ମହାବଦି୍ାଳୟର ଅ�ାପକମା୍�ୁ �� ଓ ଦୀଘରକାଳୀ୍ ପରାମଶର/ବୃ�ିଗତ 
ସହାୟତା �ଦା୍ କରିବାକୁ ଇ�ୁକ ଥବା ଓ ଭାରତୀୟ ଭାଷାେର ଶ�ିାଦା୍ କରିବାର 
ସାମଥର୍ ଥବା ଅବସର �ା�/ଉ�ମ ବରି� ଅ�ାପକମା୍�ୁ େ୍ଇ ଏକ ରା�ୀୟ 
ଦଗିଦଶର୍ ମିଶ୍ (National Mission for Mentoring) �ତ�ିା କରାଯିବ। 

ରା�ୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପରିଷଦ 
(ଭାରତ ସରକାର� ଏକ େବଧୖା୍କି ସଂ�ା) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 

 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  
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	5.1 କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପରିକଳ୍ପନା ଏବଂ ଯୋଜନା
	5.1.1 ଦିଗଦର୍ଶକଙ୍କ ପ୍ରଗତି

	5.3 କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସଞ୍ଚାଳନ
	5.3.1 ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ
	c. ଦିଗଦର୍ଶକ କ୍ଷମତା ନିର୍ମାଣ
	f. ଦିଗଦର୍ଶନ ପାରସ୍ପରିକତା
	g. ନିରୀକ୍ଷଣ ଏବଂ ବିଶ୍ଳେଷଣ

	5.4 କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମୂଲ୍ୟାଙ୍କନ
	ସାରଣୀ 5.2: ଲକ୍ଷ୍ୟ ଏବଂ ପ୍ରଭାବ ସୂଚକ

	5.5  ସଂସ୍ଥାଗତକରଣ
	ସଂସ୍ଥାଗତ, ସାଂଗଠନିକ ଏବଂ ବ୍ୟକ୍ତିଗତ ବୃତ୍ତିଗତ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କରିବା ପାଇଁ ଦିଗଦର୍ଶନ ଏକ ଉତ୍ତମ ଉପାୟ। ବ୍ୟବସ୍ଥାର ସାମୂହିକ ମୂଲ୍ୟ ପ୍ରଦାନରେ ଉନ୍ନତି ଆଣିବା ପାଇଁ ଏହା ପାରିବେଶିକ ତନ୍ତ୍ରରେ ବିଦ୍ୟମାନ ସମ୍ବଳର ଉପଯୋଗ କରିଥାଏ ଏବଂ ଶିକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥାର ସମସ୍ତ ସ୍ତରରେ ଏହାକୁ ଏକ ଜରୁରୀ କାର୍ଯ୍ୟକଳା...
	ଆରମ୍ଭରେ ଏହାର ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ମଧ୍ୟରେ ସୌହାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ଭାବନା ଥିବା ଯୋଗୁଁ ଦିଗଦର୍ଶନ ହିତାଧିକାରୀମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟରେ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବହୁତ ତୃପ୍ତି ଦେଇପାରେ। ତଥାପି ଦିଗଦର୍ଶକ, ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ଏବଂ ପ୍ରଶାସନ ପାଇଁ କୌଣସି ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ରୂପାୟନ କରିବାକୁ ବହୁତ ସମୟ ଏବଂ ପ୍ରୟାସ ଆବଶ୍ୟକ । ଏହିପରି ...
	କୌଣସି ସଂଗଠନ କିମ୍ବା ସଂସ୍କୃତିରେ ଏକ ପରମ୍ପରା କିମ୍ବା ଆଦର୍ଶ ଭାବରେ କିଛି ପ୍ରତିଷ୍ଠା କରିବାର କାର୍ଯ୍ୟକୁ ସଂସ୍ଥାଗତକରଣ କୁହାଯାଏ । ସ୍ଥାୟୀ ଭାବରେ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍ଣ୍ଣ ପରିମାଣରେ ଏହା କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ପାଇଁ ସଂସ୍ଥାଗତ ପ୍ରାକ୍ଟିସ ଏବଂ ଲାଭ ସହିତ ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସମସ୍ତ ସଂରଚନାକୁ ଯୋଡ଼ାଯିବ...
	5.6 ପ୍ରୋତ୍ସାହନ
	ଶିକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ବିଦ୍ୟମାନ ସଂରଚନାରେ ଉନ୍ନତି କରିବାକୁ ଦିଗଦର୍ଶକ, ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ଏବଂ ସେମାନଙ୍କ ସହ ଜଡ଼ିତ ସଂସ୍ଥାନକୁ ସାହାଯ୍ୟ କରିବାକୁ ଅଂଶଗ୍ରହଣ ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଣ-ମୌଦ୍ରିକ ପ୍ରୋତ୍ସାହନକୁ ନିୟୋଜିତ କରିଥାଏ ।
	ଦିଗଦର୍ଶକ କିମ୍ବା ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ କିପରି ପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରାଯାଇପାରିବ, ତାହାର କିଛି ଉଦାହରଣ ଦିଆଗଲା:
	ସାରଣୀ 5.3: ପ୍ରୋତ୍ସାହନର ପ୍ରକାର

	5.7. ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଆହ୍ୱାନ
	ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବାଧାବିଘ୍ନରୁ ମୁକ୍ତ ନୁହେଁ । ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ପରିକଳ୍ପନା ଏବଂ ଏହାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରିବା ବେଳେ ଏହା ନିଜର ଏକ ଅନନ୍ୟ ସଂଖ୍ୟକ ଆହ୍ୱାନ ସୃଷ୍ଟି କରିପାରେ । ତଥାପି ଆମେ ଏହି ସବୁ ଆହ୍ୱାନ ବିଷୟରେ ସଚେତନ ହୋଇଥିଲେ ସେମାନଙ୍କୁ ସରଳ ଉପାୟରେ ସମାଧାନ କରାଯାଇପାରିବ ।
	ଏହି ବାଧାବିଘ୍ନକୁ ସମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ରୂପେ ଏଡ଼ାଇବା ପାଇଁ ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଆରମ୍ଭରୁ ଶେଷ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କରାଯାଉଥିବା ଆଶା ବିଷୟରେ ନିରନ୍ତର ଯୋଗାଯୋଗ କରିବା ଏବଂ ସବୁ କଥା ଠିକଠାକ ଥିବା ସୁନିଶ୍ଚିତ କରିବାକୁ ଆକସ୍ମିକ ଯାଞ୍ଚ କରିବା ଏକାନ୍ତ ଆବଶ୍ୟକ ।
	5.7.3 ଦିଗଦର୍ଶକମାନଙ୍କ ପାଖରେ ପ୍ରେରଣାର ଅଭାବ
	5.7.4 ଅତ୍ୟଧିକ କିମ୍ବା ଅପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ସଂରଚନା
	5.7.5 ଉପେକ୍ଷିତ ନିରୀକ୍ଷଣ ବିନ୍ଦୁ
	କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସୁ-ପରିଭାଷିତ ଆରମ୍ଭ, ମଧ୍ୟଭାଗ ଏବଂ ଶେଷ ବିଷୟରେ ଦିଗଦର୍ଶକ ଏବଂ ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସ୍ପଷ୍ଟ ନିରୀକ୍ଷଣ ବିନ୍ଦୁ ମାର୍ଗଦର୍ଶନ ଦେଇଥାଏ । ଉଭୟ ଦିଗଦର୍ଶକ ଏବଂ ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ପରିତୃପ୍ତ କରିଥାଏ । ଉଦାହରଣ ସ୍ୱରୁପ ଏକ ଦିଗଦର୍ଶନ ସମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ସମା...
	5.7.6  ଦିଗଦର୍ଶନ ବିଷୟରେ ଭ୍ରାନ୍ତଧାରଣା
	5.7.7  ଅଗମ୍ୟ ଦିଗଦର୍ଶନ

	5.8  ଅଭିଯୋଗ ନିବାରଣ ବ୍ୟବସ୍ଥା

	ଅଧ୍ୟାୟ
	ଷଷ୍ଠ ଅଧ୍ୟାୟ: ରାଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଦିଗଦର୍ଶନ ଭିତ୍ତିଭୂମି
	6.1 ପରିଚୟ
	6.2 ପରିକଳ୍ପନା ନୀତି
	l. ଡିଜାଇନ ଅନୁସାରେ ଇନକ୍ଲୁସିଭ:
	ii. ବ୍ୟବସ୍ଥା ଏବଂ ପ୍ରକ୍ରିୟା

	6.3 ଦିଗଦର୍ଶକ-ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ପାରସ୍ପରିକ ବାର୍ତ୍ତାଳାପକୁ ସକ୍ଷମ କରିବା
	6.4  ପ୍ରାଦ୍ୟୋଗିକୀ ଉପାଂଶ
	6.5 ଏକୀଭୂତ ଦିଗଦର୍ଶନ ସଂଯୋଗ-ପୃଷ୍ଠ
	6.5.1  ଆବିଷ୍କାର
	6.5.2  ବିଶ୍ୱାସ

	6.6 ଏକୀଭୂତ ଦିଗଦର୍ଶନ ନେଟୱାର୍କ
	6.7 ମଞ୍ଚ ପ୍ରଶାସନ


	ସପ୍ତମ ଅଧ୍ୟାୟ: ଯାତ୍ରା ଏବଂ ସଫଳତାର ରାସ୍ତା
	7.1 NMM ଯାତ୍ରା
	ଶିକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ (MoE), ଭାରତ ସରକାରଙ୍କର (GoI) ଆଦେଶ ଭାବରେ 2021-22 ବର୍ଷ ପାଇଁ କେନ୍ଦ୍ର ବଜେଟରେ NMMକୁ ଘୋଷଣା କରାଯାଇଥିଲା। ଆଗକୁ NCTEକୁ ଏହି କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ଦାୟିତ୍ୱ MoE ପ୍ରଦାନ କଲା। NMMର କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ପଥର ବିକାଶ ପାଇଁ ଅନେକ ଗବେଷଣା କରାଯାଇଥିଲା।  ବିଭିନ୍ନ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କଠାରୁ...
	29 ଜୁଲାଇ 2022ରେ ସମଗ୍ର ଦେଶର 30ଟି କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ବିଦ୍ୟାଳୟରେ (15 KV, 10 JNV ଏବଂ 5 CBSE) NCTE ପାଇଲଟ ମୋଡରେ NMM ଆରମ୍ଭ କରିଥିଲା। 30 ଜଣ ସ୍କୁଲ ପ୍ରିନ୍ସିପାଲ ଏବଂ ନୋଡାଲ ଅଫିସରଙ୍କ ସହିତ NMM ଉପରେ 2 ଦିନିଆ ଓରିଏଣ୍ଟେସନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ କରାଯାଇଥିଲା। ବିଭିନ୍ନ ଜ୍ଞାନ-କ୍ଷେତ୍ରରୁ 60 ଜଣ ଦିଗଦର...
	ଉପରୋକ୍ତ ନିଜ କର୍ମଚାରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା  ପରାମର୍ଶ, 15ଟି ସାର୍ବଜନୀନ ଖୋଲା ଆଲୋଚନା, ପାଇଲଟ ମୋଡରୁ ପ୍ରାପ୍ତ ଇନପୁଟ, ଅନ୍ୟ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କର ଆଲୋଚନା ଏବଂ ସେବା ପହଞ୍ଚାଇବା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଫଳସ୍ୱରୂପ ପ୍ରାପ୍ତ ହୋଇଥିବା ମତାମତ/ଅଭିମତକୁ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରିବା ପରେ NMM ଉପରେ ନୀଳବହି ଚୂଡ଼ାନ୍ତ ହୋଇଛି । NM...
	7.2 ସଫଳତାର ରାସ୍ତା
	ଶିକ୍ଷକମାନଙ୍କର ବୃତ୍ତିଗତ ଅଭିବୃଦ୍ଧି ଏବଂ ବିକାଶ ପାଇଁ NMM ଏକ ଅମୂଲ୍ୟ ପଦକ୍ଷେପ। ଦିଗଦର୍ଶକମାନଙ୍କର ଭୂମିକା ହେଲା ସେମାନଙ୍କର ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ ମାର୍ଗଦର୍ଶନ, ସହାୟତା ଏବଂ ପାରଦର୍ଶୀତା ପ୍ରଦାନ କରିବା । ଜ୍ଞାନ ଆଦାନପ୍ରଦାନ, ସହଯୋଗ ଏବଂ ଚିନ୍ତନ ପାଇଁ ଏହା ଏକ ମଞ୍ଚ ଅଟେ । NMM ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟା...
	I.  ଦିଗଦର୍ଶକ ଚୟନ ପାଇଁ ସଂରଚନାତ୍ମକ ପରିକଳ୍ପନା:
	II. ଦିଗଦର୍ଶକ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ:
	ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପାଇଁ ଜଣେ ଦିଗଦର୍ଶକଙ୍କର ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱର ଏକ ତାଲିକା ପ୍ରସ୍ତୁତ କରିବା ବେଳେ ପରାମର୍ଶ କରିବା ପାଇଁ ଏକ ନମୁନା ଉପକରଣ
	ସଂଲଗ୍ନ I
	ଦିଗଦର୍ଶକ ଚୟନ ପାଇଁ ସଂରଚନାତ୍ମକ ପରିକଳ୍ପନା:
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