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ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁରା�ୀୟ ମଶିନ (NMM) େଲାେଗା ପାର�ରିକ ବୃ�ିଗତ ବକିାଶକୁ ଉ�ାହତି କରିବା 

ଦଗିେର ଦ�ତା ନମିର୍ା କରବିାକୁ ଶ�ିଣ ଭାବନା, �ତଫିଳନ ଏବଂ େସୟାର କରିବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  

ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ୀ� ଏକ ସହେଯାଗା�କ ଏେଜନି�କୁ ସୂଚତି କେର। ଏହ ିେଲାେଗା’େର କମଳା ର� 

ସକରା�କତା, ଆଶାବାଦୀତା, ଗତଶିୀଳତା, ଉ�ାହ ଏବଂ େସୗହାଦର୍୍ୟତା �ତଫିଳତି କରିଥାଏ ଏବଂ 

ରାଜକୀୟ ନୀଳ ର� �ାନ, ବ�ିାସନୀୟତା, ନଭିର୍ରେଯାଗ୍ୟ ଏବଂ ଦାୟି�ବାନତାକୁ ସୂଚତି କେର। 

ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଏହ ିସମ� ଗୁଣ ଜରୁରୀ ।  
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 ଧେମର୍  �ଧାନ 
ମାନ୍ୟବ ଶ�ିା ମ�ୀ; 

ଦ�ତା ବକିାଶ 
ଏବଂ ଉଦ୍ୟମଶୀଳତ 

ଭାରତ ସରକାର 
ଶା�ୀ ଭବନ  

ନୂଆଦ�ିୀ -110001   
 

 

ବା�ର୍  
ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି(NEP) 2020  �େତ୍ୟ ଛା�� ପାଇଁ ଏକ ସମାେବଶୀ ଏବଂ ସମାନ ଶ�ିଣ ପରେିବଶ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ଶ�ିକମାନ� 

ସଶ� କରବିାକୁ ଏକ ପରବି�ର୍ନଶୀ ଶ�ିା ବ୍ୟବ� ବଷିୟେର କ�ନା କରଥିାଏ । କ�ୁି ଏହ ିଦୃ�ିେକାଣ ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ତ� ଉପେର ନଭିର୍ 

କେର: ସଶ� ଶ�ିକ । 

ଆମ େଦଶର ଭବଷି୍ୟ ଗଠନେର ଶ�ିକମାନ�ର ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକାକୁ ଏହ ିନୀତ ି�ୀକାର କେର । ଏହ ି ଦୃ�ିେକାଣ ସହତି ସମେରଖି  
ଭାବେର ଭାରତର ସମ� �ଲୁ ଶ�ିକ�ୁ ଦଗିଦଶର୍ନୀ ସହାୟତା �ଦାନ କରବିା ଏବଂ େସମାନ�ର ପଢ଼ାଇବା �ଥାକୁ ଉ�ତ କରବିା ପାଇ ଁ
ଶ�ିକମାନ� ସହାୟତା ଓ ସଶ� କରବିା ଏବଂ େସମାନ�ର ସାମ�ିକ ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ� ି ଓ ବକିାଶକୁ ଉ�ତ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁ

ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଏକ େନଟୱାକର ସ�ିୃ କରବିାକୁ ରା�ୀୟ  ମଶିନ  ) NMM) ଲ�୍ ରଖିଛ । ଏହ ିମଶିନ େକବଳ ସମଥର୍ ବଷିୟେର ନୁେହଁ; 

ଏହା ସ�ାବନାକୁ ଉନ��� କରବିା ବଷିୟେର । କେଠାର ଏବଂ ନରି�ର ଦଗିଦଶର୍ୀତ ମା�ମେର େସମାନ�ର ଛା�ମାନ�ର ବବିଧି ଶ�ିଣ 
ଆବଶ୍ୟକତ ପରୂଣ କରବିା ଏବଂ େସମାନ� ଜୀବନେର ଏକ ସକରା�କ �ଭାବ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ଶ�ିକମାେନ ନଜିର ଦ�ତାର ବକିାଶ ଏବଂ 
ପର�ିତୃ କରବିାକୁ ସ�ମ େହେବ ।  

ଜାତୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପରଷିଦ (NCTE) NMM ଉପେର ନୀଳ ବହ ିବକିାଶ କରଛି ି। ଏହ ିବ�ୃିତ ଡକୁ୍ୟେମ ଏକ େମନୁଆଲ ଠାରୁ ଅଧି; 
ଉଭୟ ଶ�ିକ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍କ ପାଇଁ �� ଉେ�ଶ୍, �ଭାବଶାଳୀ ରଣନୀତ ି ଏବଂ ବ୍ୟବହାରି ନେି�ର୍ଶାବଳୀ ରୂପେରଖ ଥିବ ଏକ 

ଉ�ଷର୍ତ ପାଇ ଁ ଏକ େରାଡ େମପ । ଏକ ପିଢ଼ରି ନମିର୍ ା କରବିା ଯାହା ନା େକବଳ ଜୀବତି ରହବିାକୁ ��ୁତ େହାଇଥି ବରଂ ଅେପ�ିତ 
ଗତଶିୀଳ ବ�ିେର ��ୁଟତି େହବା ପାଇଁ େସମାନ�ର ଛା�ମାନ� �ତେିପାଷଣ କରବିାକୁ େସମାେନ ଆବଶ୍ୟ କରୁଥିବ ଏକବଂିଶ ଶତା�ୀର 

େକୗଶଳ �ାରା ଆମର ଶ�ିକମାନ� ସଜାଇବା ପାଇଁ ଏକ ସଂରଚନା�କ ଢା�ା �ଦାନ କରଥିାଏ । 

ଏହ ିପଦେ�ପର େନତ� େନଇଥିବାର  ମଁ ୁNCTEକୁ େମାର ହୃଦୟରୁ କୃତ�ତା ଜଣାଉଛ ି। ଏହ ିଡକୁ୍ୟେମ ଶ�ିକ ଏବଂ ସମାନ ଭାବେର 

ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇ ଁଶ�ିାଦାନ ଏବଂ ଶ�ିଣେର ଉ�ଷର ମାଗର୍ଦଶର େଦଇ ମଲୂ୍ୟବା ସମ�ଳ ଭାବେର କାଯର୍  କରବି େବାଲି େମାର ବ�ିାସ ।  

ଧେମର୍  �ଧାନ  
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                          ବା�ର୍ 
 

ଅ�ପୂ�ର୍ େଦବୀ 
ମାନ୍ୟବ 

ଶ�ିା ରାଜ୍ ମ�ୀ 
ଶ�ିା ମ�ାଳୟ, 
ଭାରତ ସରକାର 

 

 

ଜାତୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପରଷିଦ (NCTE) �ାରା ସଯ� ପରକି�ତି େହାଇଥିବ NMM ଉପେର 

ନୀଳ ବହ ି ଏକ ଅଭିନବ ମାଇଲଖ�ୁ ଚ�ିତି କେର ।  ଶ�ିାଥର୍ ଭୂମିକାେର ଥିବ ବଦି୍ୟାଳୟ 
ଶ�ିକମାନ� ପାଇ ଁବଭିି� ବୃ�ଗିତ�ୁ ଦଗିଦଶର୍ ଭାବେର �ୀକୃତ ିେଦଇ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମଶିନ 

)NMM) ଶ�ିା �ତ ି ଏକ ରୂପା�ରଣ ଆଭିମଖୁ୍ �ବ�ର୍ାଇଛ ।  ଗତଶିୀଳ ଦଗିଦଶର୍ -ଶ�ିାଥର୍  
ପାର�ରକି �ିୟା ପାଇଁ �ାେଦ୍ୟାଗିକ ବ୍ୟବହା କର ି ଜେଣ ଅନ୍ ଜଣ�ର ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ�କୁି 
ଆକାର େଦବା ପାଇଁ ଶ�ିକମାନ� �ାରା ନଭିା ଯାଉଥିବ ଅମଲୂ୍ ଭୂମକିାକୁ ଏହ ି ମଶିନ େଜାର 

େଦଇଛ ି। ଏହ ିଡକୁ୍ୟେମ NCTE ଟମିର ଉ�ଗର୍ୀକୃତତାକ �ତଫିଳତି କର ିଏହ ିଅଭୂତପୂବର ଶ�ିକ 

େକ�ୖକି କାଯର୍୍ୟ ବଷିୟେର ବ�ୃିତ ସୂଚନା �ଦାନ କେର ।  

େସମାନ�ର ଉଦ୍ୟମକ ମଁ ୁଉ� �ଶଂସା କରୁଛ ିଏବଂ NMM ଶ�ିାବତିମାନ� ସଶ� କରବିା ଏବଂ 
ଆମ େଦଶେର �ବୁ� ଶ�ିାର ଭବଷି୍ୟ ଉ�ଳ କରବିାକୁ ମଁ ୁଅେପ�ା କରଛି ି।  

ଆପଣ� ସଫଳତା କାମନା କରୁଛ ି।  

********************************************************************************* 

                          ବା�ର୍ 

ଶ�ିାଦାନ-ଶ�ିଣେର ନମନୀୟତା, ସଜୃନଶୀଳତା ଏବଂ ଅଭିନବ�କୁ େ�ା�ାହତି କର ିଗୁଣା�କ ଶ�ିା 
ଉପେର ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି(NEP), 2020 ଗୁରୁ�ାେରାପ କେର ।  ଶ�ିାଥର୍ ଶ�ିକମାନ� ସହତି 
�ାନ, େକୗଶଳ ଏବଂ ପାରଦଶର୍ୀତ ବା�ପିାରବିା ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ ଶ�ିକ େହବା ପାଇଁ େସମାନ� 
ଯା�ାେର େସମାନ� ସାହାଯ୍ କରବିା ପାଇଁ ବୃ�ଧିାରୀ ଏବଂ ବେିଶଷ�� ପାଇ ଁଶ�ିକମାନ� ପାଇ ଁ

ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ମଶିନ (NMM) ପ�ାଟଫମର େଯାଗାଇବ ।  ଦଗିଦଶର୍ନ ଅବଧାରଣାରୁ ଆର� 
କର ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� କାଯର୍୍ୟାନ� ପଯର୍ ୍ ଏକ ସାମ�ିକ େବାଧ NMM ଉପେର ନୀଳ ବହ ି 

�ଦାନ କରଛି ି।  

ସଂକ�ବ� ଏବଂ NMM ଉପେର ନୀଳ ବହ ି�ାରା ଅବଧାରଣୀତ ଏବଂ ସାହାଯ୍ �ଦାନ କରବିାେର 

ଏହ ିସହେଯାଗା�କ କାଯର୍  ପାଇଁ ମଁ ୁNCTEକୁ ଅଭିନ�ନ ଜଣାଉଛ ି। 

ଶୁେଭ�ା ସହ  

 
 
 

ସ�ୟ କୁମାର, IAS 
ସଚବି, ବଦି୍ୟାଳ ଶ�ିା ଓ 

ସା�ରତା ବଭିାଗ, ଶ�ିା ମ�ାଳୟ, 
ଭାରତ ସରକାର 

 



IV  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



  V  

 

 

 
 

�େଫସର େଯାେଗଶ ସଂିହ 
ଅ��, 

NCTE, ନୂଆଦ�ିୀ 

ବା�ର୍  

େଶୖ�ିକ ଆକାଂ�ା ପୂରଣ କରବିାେର �ଭାବଶାଳୀ ଶ�ିକମାନ�ର ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା ଉପେର 

NEP 2020 ଗୁରୁ� େଦଇଥାଏ ।  ଦଗିଦଶର୍, ସ�କର୍ ଶ�ିକୁ ଚ�ିବିା, ଶ�ିାବତି ଏବଂ େନତୃବୃ��ୁ 

ସମଥର୍ କରବିା ଏକବଂିଶ ଶତା�ୀର ଦାବୀ ଅେଟ । ସଂରଚନା�କ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ମା�ମେର 

ସଂ�ାଗତ ସହାୟତା �ଦାନ କରବିାକୁ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମିଶନ  ) NMM) �ତବି� । ଭବଷି୍ୟତ 
ରୂପେରଖ ଗଠନ କରବିା ପାଇଁ �ମତା �ଦାନ କରଥିାଏ, ସମାେଲାଚନାକାରୀ ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ 
ଆପେଣଇବାକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ NMM ଉପେର ଥିବ ନୀଳ ବହ ିଶ�ିକମାନ� ସଶ� କରଛି ି।  
ଏହ ିମଶିନେର ସ�ିୟ ଭାବେର ଅଂଶ�ହଣ କର ିଏହ ିସୁେଯାଗକୁ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ ମଁ ୁସମ� 

ଶ�ିକମାନ� ଅନୁେରାଧ କରୁଛ ି।  

ଏହ ିଡକୁ୍ୟେମ ��ୁତ କରବିାେର େସମାନ�ର ଅନୁକରଣୀୟ କାଯର୍ ପାଇଁ ମଁ ୁNCTE ଟମିକୁ 

େମାର ଆ�ରକି �ଶଂସା ଜଣାଉଛ ି ।  ଆସ�ୁ ଆମ ବଦି୍ୟାଳୟେ ଏବଂ ବ୍ୟାପ ଶ�ିକ 

ସ�ଦାୟେର ମିଳତି ଭାବେର ଦଗିଦଶର୍ ନ ଏକ ସଂ�ତୃ ିସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ ସମଥର୍ େଦବା । 
 

********************************************************************************* 

                          ବା�ର୍ 
 

ଶ�ିକମାନ� ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି(NEP) 2020ର ଆଧାରଶୀଳା ଭାବେର �ୀକୃତ ିେଦଇ ରା�ୀୟ 

ଦଗିଦଶର୍  ମିଶନ (NMM)କୁ ଆଣି NCTE ଶ�ିକ ସମଥର୍ନେ ଏକ ଯୁଗା�କାରୀ ପରବି�ର୍ 

କରଛି।ି �ାେଦ୍ୟାଗିକ ବ୍ୟବହା କର ି NMM େଭୗେଗାଳକି ସୀମାେରଖା ଅତ�ିମ ଏବଂ େଭୗତକି 

�ତବି�କ ହଟାଇ ନରିବ��ି 'ଦଗିଦଶର୍-ଶ�ିାଥର୍' ସଂେଯାଗକୁ ବଢ଼ାଇଛ ି।  ବ୍ୟ�ିଗ ଆବଶ୍ୟକତ 

ଅନୁଯାୟୀ ଘନ�ି ଏବଂ ନରି�ର ଦଗିଦଶର୍ ନୀୟତାକ ଏହ ିଡଜିଟିାଲ �ଜି ସ�ମ କରଥିାଏ ।  ଆଭାସୀ 
ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ସହେଯାଗା�କ ପ�ାଟଫମର ମା�ମେର ଦଗିଦଶର୍  ଭାବେର ଅଭି� ବୃ�ଧିାରୀମାେନ 

ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ମାଗର୍ଦଶର େଦଇଥା� ି। କାଯର୍୍ୟ ଉପେର ବ�ୃିତ ଅ�ଦର୍ୃ� NMM ଉପେର ନୀଳ 

ବହ ି�ଦାନ କରଥିାଏ । 

NMMର ଶ�ିକମାନ� ସଶ� କରବିା ଏବଂ ଭାରତୀୟ ଶ�ିା ପାଇଁ ଏକ ଉ�ଳ ଭବଷି୍ୟ ଗଠନ 

ପାଇଁ ବର�ି ସହାୟକ, ଉ�ଗର୍ୀକୃ NCTE ଟମି ଏବଂ ହତିାଧିକାରୀ�  େମାର କୃତ�ତା �ାପନ 

କରୁଛ ି। 

େକସା� ୱାଇ. େଶରପା IRS 
ସଦସ୍ ସଚବି, 

NCTE, ନୂଆଦ�ିୀ 
ଚବି  
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ଛା� ଶ�ିଣର ବୃହ�ର ମିଶନେର �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ଅବଦାନ ପାଇଁ ଶ�ିକମାନ�ର ନରି�ର ଶ�ିା ଏବଂ ବକିାଶର 

ଆବଶ୍ୟକତ ଭାରତର ବଭିି� �ରର େଶୖ�ିକ କାଯର୍୍ୟକ�ର୍ାମ ଅନୁଭବ କରଛି� ି । ଏହ ି ନରି�ର ବଢୁଥିବ ଆବଶ୍ୟକତା 

ସମାଧାନ କରବିା �ୟାସରୁ ଦଗିଦଶର୍  ଉପେର ‘ନୀଳ ବହ’ିର ସ�ିୃ େହାଇଛ ି। ଏହ ିନୀଳ ବହରି ମଳୂ, କରୁଥିବ କାମେର ଅଭି� 
ଥିବ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ େସହ ି ଅଭି�ତାରୁ ଶ�ିା ଲାଭ କରୁଥିବ ବ୍ୟ�ି (ଶ�ିାଥର୍ ) ମ�େର େହଉଥିବ ଆଦାନ-�ଦାନର 

ସଂରଚନାକୁ ସ�ଭର କରବିାକୁ ‘ଦଗିଦଶର୍’ ଶ� ବ୍ୟବହୃ େହାଇଛ ି। ବ୍ୟବ� ମ�େର ଉପଲ� ବେିଶଷ�ତାରୁ ଲାଭ ଉଠାଇବାକୁ 
ଦଗିଦଶର୍ ନ ଅେନ�ଷଣକୁ ଏକ ସମାଧାନ ଭାବେର େଶୖ�ିକ ପରଦୃିଶ୍ୟେ ଥିବ ବଭିି� ହତିାଧିକାରୀ ପାଇ ଁ ଏକ ମାଗର୍ଦଶ�କ 
ଭାବେର କାଯର୍ କରବିାକୁ ଏହା େଚ�ା କରଛି ି।  

ଏହ ିନୀଳ ବହଟି ିସାେତାଟ ିଅ�ାୟେର ବଭି�- 

�ଥମ ଅ�ାୟେର ଭାରତେର ଶ�ିାର �ିତ ିଉପେର ଏକ ସଂ�ି� ବ�ର୍ ନ ସହତି �ସ� �ିର େହାଇଛ ି। କଛି ି�ଭାବ ସଚୂକ ଏବଂ 
ଶ�ିା େ��େର ଚାଲିଥିବ େଦଶବ୍ୟାପ ନୀତ ି ଏବଂ �କ�ମାନ�ର ଲ�୍ ଉପେର ଆେଲାକପାତ କର ି ଏହା ଏପଯର୍୍ 

ନଆିଯାଇଥିବ ସରକାରୀ ପଦେ�ପଗୁଡ଼କିର ସଫଳତାକୁ ଢା�ିଛ ି। ଶ�ିା ବ୍ୟବ�ାେ ଉଭା େହଉଥିବ ଆହ�ାନଗୁଡ଼କି ସହତି NEP 

2020 ସହତି ସମେରଖୟ ଦଗିଦଶର୍ନ ଆବଶ୍ୟକତ ଉପେର ମ� ଏହା ଆେଲାକପାତ କେର ।  

�ତିୀୟ ଅ�ାୟ ଦଗିଦଶର୍ ନ ଅବଧାରଣା �ତ ି ଦୃ�ି ଆକଷର୍ କରଥିାଏ । ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ ପରକି�ତି କରାଯିବା ନୀତ ି

ଉପେର ଏହା ଆେଲାକପାତ କେର । ଦଗିଦଶର୍  ବଷିୟେର ଥିବ ସାଧାରଣ ମିଥକ ବଷିୟେର ମ� ଏହ ିଅ�ାୟ ଉେ�ଖ କରଛି ି। 

ତୃତୀୟ ଅ�ାୟ ‘ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ରା�ୀୟ ମଶିନ'ର ଆବଶ୍ୟକତାକ ଆେଲାକତି କେର । ଏହା 'ଦଗିଦଶର୍', 'ଶ�ିାଥର୍ ' ଏବଂ 
'�ଶାସନ'କୁ ଦଗିଦଶର୍  ନମିର୍ ାଣ ତନି ି �ମଖୁ କାରକ ଭାବେର ଚ�ିଟ କେର ଏବଂ େସମାନ� ମ�େର ପାର�ରକି ସ�କର 
ବଷିୟେର କଥାବା�ର୍  କେର । ଆହୁର ିମ� ଏହାର ଲ�୍ୟେ ପହ�ବିା ପାଇଁ ଏହ ିମଶିନ ନମିର୍ ାଣେ ବଭିି� ପଯର୍୍ୟା ଦଗିଦଶର୍ 

େଦଇଥାଏ । 

ଚତୁଥର ଅ�ାୟ ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ, ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ ଗୁଣ ଆଦ ିବଭିି� ଦଗିର ଅନୁ�ାନ କେର । ଦଗିଦଶର୍  େକୗଶଳର 

ମଳୂଦୁଆ, ଦଗିଦଶର୍ନ �କାର ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ନରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଉପେର ମ� ଏହା �ାନ େଦଇଥାଏ । 
ଦଗିଦଶର୍  କରାଯାଇପାରବିା ଗୁରୁ�ପ�ୂର େ�� ଉପେର ମ� ଏହ ିଖ� ଆେଲାକପାତ କେର ।  

ପ�ମ ଅ�ାୟ କାଯର୍୍ୟ ପରକି�ନା ଓ େଯାଜନା, କାଯର୍୍ୟ ପରଚିାଳନା, ହତିାଧିକାରୀ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି�, ଦଗିଦଶର୍  
କାଯର୍୍ୟ� ବଭିି� ପଯର୍୍ୟା ସ�ାଳନ ପାଇଁ ସୁପାରଶି, କାଯର୍୍ୟ ମଲୂ୍ୟା� ଏବଂ ବଦି୍ୟାଳ/ସଂ�ାନ ଉପେର କାଯର୍୍ୟ� �ଭାବ 

ଉପେର ଆେଲାକପାତ କେର । କାଯର୍୍ୟ� ସଂ�ାଗତକରଣ ଏବଂ େ�ା�ାହତି କରବିା ଉପେର ମ� ଏହା ଆେଲାକପାତ କେର ।  

ଷ� ଅ�ାୟ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ଭି�ଭୂିମିର (NMI) �ତ�ିା, ଏହାର ପରକି�ନା କରାଯିବା ନୀତ ିଏବଂ �ଯୁ�ିବଦି୍ୟ ଉପାଂଶ 

ଉପେର ଆେଲାକପାତ କେର; ଏକୀକୃତ ଦଗିଦଶର୍ ଇ�ରେଫସ (UMI) ବଷିୟେର ମ� ଏହା ଉେ�ଖ କରଛି ି। 

ସ�ମ ଅ�ାୟ NMMର ଯା�ା ଏବଂ ଆଗକୁ ଯିବା ପଥ �ତ ି�ାନ େଦଇଥାଏ ।  

କାଯର୍୍ୟକା ସାରାଂଶ 
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ଅ�ାୟ -1: ଭାରତେର ଶ�ିା 

1.1 ଭାରତେର ଶ�ିା: ସା�ତକି �ିତ ି 

�ଗତ ିପାଇ ଁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଫଳାଫଳ ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ମାମଲା ଏବଂ ନ�ି� ିଉପେର ଯ� ସହକାେର ଆେଲାଚନା କରାଯାଇଥିବ ସ�ିା� 

ଉପେର ଭାରତର ଶ�ିା ପଦେ�ପ ଆଧାରତି । ଅତୀତେର ଅେନକ ଅଭିନବ ଶ�ିା ପଦେ�ପ ନଆିଯାଇଛ ି ଏବଂ କାଯର୍ ୍ୟାନ� ଜଟଳିତାର 

ନବି�େଶଷେର ସକରା�କ ପରବି�ର୍ ନେ ସହାୟକ େହାଇଛ ି। �ାଥମିକ �ରେର ଏକ ଦୃଢ ଭି�ଭୂିମି ସୁନ�ିିତ କରୁଥିବ େବେଳ ଶ�ିାକୁ େବ�ୖକି 

ଭାେବ ଉପଲ� କରାଯିବା ଉପେର �ାନ ଦଆିଯାଇଛ ି । ପିଲାମାନ� ସସୁ�ତି, ଆ�ବ�ିାସୀ �ା�ବୟ� ଭାବେର ��ୁଟତି ଏବଂ ବକିଶତି 

େହବକୁ ଅନୁମତ ି େଦଉଥିବ ଶଶିୁ ଅନୁକୁଳ �ାନର ପରକି�ନା କରାଯାଇଛ ି । ଶ�ିକମାନ� ସୁବଧିା �ଦ�ା ଭାବେର େଦଖିବ ଏବଂ ଏକ 
ସହେଯାଗା�କ ବାତାବରଣ ସ�ିୃ କରୁଥିବ େବେଳ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  େସମାନ�ର ଅ�ଗତ ି ମାପିବାେର ସାହାଯ୍ କରୁଥିବ ସର�ନା  
�ଭାବଶାଳୀ େବାଲି �ମାଣତି େହାଇଛ ି। 

ଚତୁଦ�ଗର େଶୖ�ିକ �ଣାଳୀର ପରଦୃିଶ୍ୟକ ରୂପା�ର କରପିାରୁଥିବ ଏବଂ ଗୁଣା�କତା, ପହ� ଏବଂ ସମାନତାକୁ ନୁ୍ୟ କରୁଥିବ ଆହ�ାନକୁ 
ପୂରଣ କରବିା ପାଇଁ ବ୍ୟବ�ାକ ଶ�ିଶାଳୀ କରୁଥିବ ଶ�ିକ� ଭୂମିକା ଏକ ଅତ୍ୟାବଶ୍ କାରକ ଭାବେର ଉଭା େହଉଥିବ ବଷିୟେର ସେ�ହ 

ନାହ ି । UDISEର ଅଣଅ�ମି ଡାଟା ଅନୁଯାୟୀ �ାୟୀ, ଚୁ�ିଭି�କି ଏବଂ ପା�ର-ଶ�ିକ (ଶ�ିା ମ�ି ଏବଂ ନେିୟାଜତି ଶ�ିକ) ଆଦ ି ସହତି 

ଭାରତର ବଦି୍ୟାଳୟେ �ାୟ 95 ଲ� ଶ�ିକ ଅଛ� ି। ଶ�ିାର ଗୁଣା�କତା ଏବଂ ରା�ୀୟ ବକିାଶେର ଏହାର ଅବଦାନ ନ�ିର୍ାର କରବିାେର 

ଶ�ିକମାନ�ର ଦ�ତା ଏବଂ ଚର�ି ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା ନେିଭଇଥାଏ । ଶ�ିକମାନ�ର �ମାଗତ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଏବଂ �ଶ�ିଣ ଉପେର 

NEP 2020 ଗୁରୁ�ାେରାପ କରଛି ି। ଶ�ିକ ଶ�ିା କାଯର୍୍ୟ� ବଭିି� ଦଗିକୁ ମାଗର୍ଦଶର କରବିା ପାଇଁ ଏଥିେ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପାଇଁ ରା�ୀୟ 

ପାଠ୍ୟ� ଢା�ାର �ାଥମିକ ସଂ�ରଣ ଅ�ଭର୍ୁ  । ବଦି୍ୟାଳୟ ଲ�୍ ଏବଂ ନୀତ ି ନ�ିର୍ାର �ିର କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିକମାନ� ଅଂଶ�ହଣ 
କରବିାକୁ ଅଧିକା �ଦାନ କରବିା ଏବଂ କ’ଣ ଓ କପିର ିଶ�ିା ଦଆିଯିବ, ତା’ଉପେର େସମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ନ�ିର୍  େନବାକୁ ବ୍ୟବହା କରବିା 
ପାଇଁ ଅନବିର୍ାଯ ଭାେବ ସ��ୃ କରୁଥିବ 'ଶ�ିକ ସଶ�ିକରଣର ସାଂ�ତୃକିରଣ'କୁ ମ� ଯେଥ� ଗୁରୁ� ଦଆିଯିବ ।   

 

ଚ�ି 1.1: ଭାରତେର ଶ�ିା

େବ�ୖକି ଗୁଣା�କ ଶ�ିା ଏବଂ ଆଜୀବନ ଶ�ିାର ଲ�୍ ମିଳତି ଜାତସିଂଘର NEP 2020 ଏବଂ SDG 4 େସୟାର କରଥିାଏ । ଆହୁର ିସୁଲଭ ଓ 
ଗୁଣା�କ ଶ�ିାେର ପହ�କୁ ଉ�ତ କରବିା, ଶ�ିା େ��େର େଭଦଭାବ ଦୂର କରବିା ଏବଂ େମୗଳକି ସା�ରତା ଏବଂ ଗଣନା �ାନ ହାସଲ 

ଉପେର SDG 4 ମ� �ାନ େଦଇଥାଏ । ଭାରତ ସରକାର� �ମଖୁ େଯାଜନା, ସମ� ଶ�ିା ଏବଂ ନପିୁଣ ଭାରତ ସମ� ଛା�ଛା�ୀ� ପାଇ ଁ

ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି
 

ନରି�ର ବକିାଶ ଲ�୍-4 
 

       ସମ� ଶ�ିା ଏବଂ ନପିୁଣ ଭାରତ  

 

• େବ�ୖକି ଗୁଣା�କ ଶ�ିା  

• ଆଜୀବନ ଶ�ିଣ  
 

• ସୁଲଭ ଏବଂ ଗୁଣା�କ ଶ�ିା ପାଇ ଁଉ�ତ 
ସୁଗମ  

• ଶ�ିା େ��େର େଭଦଭାବ ଦୂର କରିବା 
• ସା�୍ୟରତ ଏବଂ େମୗଳିକ ଗଣନା �ାନ 

�ା�ି  
 

• ସମ� ଛା�� ପାଇ ଁେବ�ୖକି ଗୁଣା�କ ଶ�ିା ହାସଲ କରିବା 
• େପାଷଣୀୟ ସହାୟତା 
• ଉ�ଶ�ିା 
• ଶ�ିକ �ଶ�ିଣ  
• ଡଜିଟିାଲ ଶ�ିଣ, ଭି�ିଭୂମି ଏବଂ ଦ�ତା ବକିାଶ ପାଇ ଁଏକକ  
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େବ�ୖକି ଗୁଣା�କ ଶ�ିା ହାସଲର ଲ�୍ ରଖିଛ । େପାଷଣ ସହାୟତା ଉପେର ଲ�ିତ େଯାଜନା, ଉ�ଶ�ିା ଏବଂ ଶ�ିକ ଶ�ିା ଏହ ି�ୟାସକୁ 

ପରପିୂ�ର କେର । ଭି�ଭୂିମି �ରେର ବାଧା ଦୂର କରବିା ପାଇଁ ଡଜିଟିାଲ ଶ�ିା, ଭି�ଭୂିମି ଏବଂ ଦ�ତା ବକିାଶ ପାଇଁ ୟୁନଟି �ିର କରବିାକୁ ସଂସାଧନ 

ପାଇ ଁନେି�ର୍ ଦଆିଯାଇଛ ି। 

�ଲୁ ବ� ଏବଂ ମହାମାରୀ ସମୟେର ଅନଲାଇନେର ଶ�ିାଦାନ ଶଖିିବାକ ଶୀ� ଆପେଣଇବା ପାଇଁ ପାରେିବଶକି ବ୍ୟବ� ଡଜିଟିାଲ ସମ�ଳକୁ 

େଶୖ�ିକ ଜୀବନେରଖା କରଥିିଲ। ମହାମାରୀ ସମୟେର ଡଜିଟିାଲ େଟେକ�ାେଲାଜ ି �ାରା �ଦାନ କରାଯାଇଥିବ ସ�ାବନା ଏକ ଅ�ାୟୀ 
ସମାଧାନ ଭାବେର କାଯର୍ କରବିା ଠାରୁ ବହୁତ ଆଗକୁ ଚାଲିଗଲା । େଲାେକ କ’ଣ, କପିର,ି େକେବ ଏବଂ େକଉଁଠାେର ଶଖି�,ି ତାହା ଶ�ିକ, 

େନତା ଏବଂ େଗା�ୀକୁ ସାମ�ିକ ଭାେବ ବୁଝବିାକୁ ବକିଶତି କରବିାେର ସ�ମ କରଥିିଲ । �ାନ �ଦାନ ଠାରୁ ଆର� କର ି�ାନ, ମାଗର୍ଦଶର, 

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ମଲୂ୍ୟା�ନକାରୀ ସହ-ସ�ିୃକ�ର୍  େହବା ପଯର୍ ୍ ଶ�ିାବତି� ଭୂମିକା ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭାେବ ଉଭା େହାଇଛ ି।  

1.2. ଶ�ିକମାନ�ର ଭୂମକିା  

େକ�େର ଛା�ମାନ� ସହତି ଶ�ିଣ ଫଳାଫଳ ହାସଲ କରବିାର ଦାୟି� ସାଧାରଣତଃ ଶ�ିକମାନ� ଉପେର ଥାଏ । େସମାନ�ର ବଦି୍ୟାଳୟ 
ସାଂ�ତୃକି ମହ� କମି�ା େସମାନ� �ାନେର ଥିବ ବଦି୍ୟାଳୟଗୁଡ଼ିକ ପରଭିାଷିତ କରବିାେର ମ� େସମାେନ ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହଣ କର� ି

। େଯେକୗଣସ ିଆହ�ାନ �ତ ିଏକ �ତ�ିିୟାଶୀଳ �ତ�ିିୟାରୁ ଅଧି ପବୂର-ସ�ିୟତା ରଣେନତୖକି �ତ�ିିୟାେର େସମାନ� �ମାଗତ ଭାବେର 

େସମାନ�ର �ାନକୁ ବଦଳାଇବାକୁ ପଡ଼ବି । ଗଠନମଳୂକ ପରବି�ର୍ ନକ ସୁଗମ କରବିା ଏବଂ ଏହ ିପରବି�ର୍  ଆଣିବା �ାରା ଉ�� ଫଳାଫଳକୁ 

�ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ପରଚିାଳନା କରବିା ସବର୍ାଧ ସାଧାରଣ �� ରୂେପ �କାଶତି  ଆଶା । ବଦି୍ୟାଳୟେ ଅନୁସରଣ କରାଯାଉଥିବ 
ସଂରଚନା, ନୀତ,ି େବାଡର କମି�ା �ଥା ଦୃ�ିରୁ ଶ�ିାଦାନ ��ିୟାେର ଶ�ିକମାେନ ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହଣ କର� ି।  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ଚ�ି 1.2: ଶ�ିକ� ଭୂମିକା 

ଅତୀତର ଆହ�ାନମାନ�ର ଅଭି�ତା �ମାଗତ ଶ�ିା ଏବଂ ଦ�ତା ନମିର୍ାଣ ଆବଶ୍ୟକତାକ ପୁନଃ �ମାଣିତ କେର । ଦ�ତା ନମିର୍ା ଏବଂ 
ଶ�ିକ� ନରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଉପେର �ାନ େଦଉଥିବ ଅେନକ ପଦେ�ପ ଅତୀତେର ଆର� କରାଯାଇଛ ି । ନରି�ର ଶ�ିଣ ଏବଂ 
ବକିାଶର ପରସିରକୁ ସ�ମ କରୁଥିବ ଏହ ି ଏକାଧି ସଂରଚନା ସେ� ଆମ ଶ�ିକମାେନ ସାମ�ା କରବିାକୁ ଯାଉଥିବ ବେିକ�ୀକରଣ ଏବଂ 
�ସ�ଗତ ଦ�ତା ବୃ�େିର �ତବି�କ ଭାବେର କାଯର୍ କରୁଥିବ କଛି ିଆହ�ାନ ରହଛି ି। 

ପରିବ�ର୍ନକୁ ସୁବିଧା େଦବା ଓ �ଭାବଶାଳୀ ଭାେବ ପରବ�ର୍ 
ସହଜତା �ାରା ଉ�� େହଉଥିବ ବଦଳକୁ ପରିଚାଳନା କରିବା 

ଶ�ିକ ବକିାଶ ପାଇଁ ନରି�ର ସହାୟତା 
�ଦାନ କରିବା 

 

ନରି�ର ଗୁଣା�କ ଉ�ତ ିପାଇଁ 
ମାନଦ� �ତ�ିା 

ଶ�ିାଦାନ-ଶ�ିଣ ଅଭ୍ୟାସକ ମଜବୁତ 
କରିବା 

 
ଭବଷି୍ୟତ ଆହ�ାନ ପାଇଁ ସଜାଗ 

ରଣେନତୖକି �ତ�ିିୟା  
 

ସମାେବଶୀ ଶ�ିାଦାନ ଶ�ିଣ ��ିୟା 

ସହେଯାଗୀ ଶ�ିଣ ସଂଗଠନ ସୃ�ି କରିବା  
 

େସମାନ� ବଦି୍ୟାଳୟ ସାଂ�ୃତକି 
ସାରତ�କୁ ପରିଭାଷିତ କରିବା 
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1.3. ଜଟଳି ଏବଂ େଦଖାଯାଉଥିବ ଆହ�ାନ 
ଏହ ିସମୟ ମ�େର ଉ�� ଆବଶ୍ୟକତ ଅନୁଯାୟୀ ଶ�ିକମାନ� ପାଇଁ ଶ�ିଣ ଅବସରକୁ ପରକି�ନା ଏବଂ ନ�ିର୍ାର କରାଯାଇଛ ି। ତଥାପି 
େସମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଆେଲାଚନା, ଅଧିେବଶ କମି�ା ଶ�ିଣ ମ�ଳ ବାଛବିା ପାଇ ଁ ବହୁତ କମ ସେୁଯାଗ 

େସମାେନ ପାଆ� ି । େଗା�ୀ ମ�େର ବେିଶଷ�ତା ପୁଡୁଗ’େର ବଦି୍ୟମା ଥିବ େଯାଗଁୁ ଏହାକୁ ସେବର୍ା� ଉପାୟେର ବ୍ୟବହା କରବିା 
କ�କର େହାଇଥାଏ। 

ଶ�ିଣ ପାଇ ଁଆ�ହୀ  ଥିବ ଶ�ିକମାେନ ବଭିି� ଏବଂ ବବିଧି �ସ�ର ଅଟ� ି। େତଣ ୁସମାନ ଅସବୁଧିାର ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ ବ୍ୟ�ି ପାଇ ଁ
ମ� ଏକାଠ ି କାମ କରବିା, ଆେଲାଚନା କରବିା ଏବଂ ସମସ୍ୟା ସମାଧାନ ପାଇଁ େସମାନ�ର ପାରଦଶ�ତା ବକିାଶ କରବିା କ�ସା� 

େହାଇଥାଏ। ପରେିଶଷେର ପର�ିିତକୁି ଅଧି ଜଟଳି କରୁଥିବ କ�ସା�, ନବୀନ ଏବଂ ନରି�ର ବଢୁଥିବ ମାମଲାକୁ ସ�ାଳବିାକୁ େଚ�ା କରବିା 
େବେଳ ଜେଣ ନଜିକୁ ବ�ି�ି ଏବଂ ହେତା�ାହତି େହବା େଦଖିଥା । ସାଧାରଣ ଚ�ିାରୁ ମକୁୁଳବିା ପାଇଁ �ମାଗତ ଭାବେର ଶ�ିଣ, ଅଭି�ତା, 
ଆହ�ାନ ଏବଂ ସମାଧାନ େଦଉଥିବ ଏକ ଜୀବ� େଗା�ୀର ଗୁରୁ�କୁ ମହାମାରୀ ସୁଦୃଢ଼ କରଛି ି । େବେଳ େବେଳ ଶ�ିକମାେନ ସ�ଖୁୀନ 

େହଉଥିବ ଆହ�ାନର ସମାଧାନେର ପହ�ବିାେର ବଳିମ� େଦଖାଦଏି ଏବଂ େସମାେନ ପଛେର ରହଯିା� ି। ନ�ି�� ସମଥର୍ �ଦାନ କରବିାେର 
ସମଥର େହଉଥିବ ପ�ାଟଫମର, �ାେଦ୍ୟାଗିକ କମି�ା ବେିଶଷ�ମାନ� ପାଖେର ପହ�ବିାେର ଶ�ିକମାେନ ସେଚତନ ନଥିବ େଯାଗୁଁ ଏହ ିପଛେର 

ରହଯିିବା ମଖୁ୍ୟତ ଘଟଥିାଏ । େସମାନ�ର ଭୂମିକାର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଶ�ିକମାେନ ଏକାଧି ଦାୟି� େନଇଥା� ି। ଦ�ତା ଏବଂ ବୃ�ଗିତ 
ବକିାଶ ପାଇଁ ସମୟ ପରଚିାଳନା କରବିାେବେଳ କାଯର୍ଗୁଡ଼କୁି ସ�ୁଳନ କରବିା େସମାନ�ର ଭୂମିକା ଆବଶ୍ୟ କେର ଯାହା ଅତ୍ୟ ଆହ�ାନଭରା 
େହାଇଯାଏ, ବେିଶଷତଃ େଯେତ େବେଳ େସମାନ�ର ଶାରୀରକି ଉପ�ିତ ିଆବଶ୍ୟ ହୁଏ । 

ଶ�ିକମାେନ େସମାନ�ର ଭୂମିକାର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଏକାଧି ଦାୟି� �ହଣ କର� ି। େସମାନ�ର ଭୂମିକା ଦାବ ିକରୁଥିବ ସମ� କାଯର୍ ୍ୟ 
ସ�ୁଳନ କର ିଦ�ତା ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ପାଇଁ ସମୟ ପରଚିାଳନା କରବିା ଅତ୍ୟ ଆହ�ାନଭରା େହାଇଯାଏ, ବେିଶଷତଃ େଯେତେବେଳ 

େସମାନ�ର ଶାରୀରକି ଉପ�ିତ ିଆବଶ୍ୟ ହୁଏ ।  

1.4. �ାସ�ିକତା ଏବଂ �ସ� 

ବଭିି� େଭୗେଗାଳକି େ��, ଭୂମିକା ଏବଂ �ାନ-େ�� ମ�େର ଶ�ିକମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶର ଆବଶ୍ୟକତ େସମାନ� �ସ�, ଆହ�ାନ 

ଏବଂ ଆ�ହ ଉପେର ଭି� େହାଇପାେର ।  େତଣ ୁ�େତ୍ୟ ଶ�ିକ େସମାନ� ସମସ୍ୟା ସମାଧାନ ପାଇଁ ଏକ ଭି� ଆଭିମଖୁ୍ ଏବଂ 
େନଟୱାକ�ଂ ଚାହଁିପାର� ।  େକେତକ ଶ�ିକ ସାଥୀମାନ�ଠାରୁ ସଧିାସଳଖ ଶଖିିବାକ ପସ� କରୁଥିବ େବେଳ ଅନ୍ୟମାେ ସମାନ ଆହ�ାନର 

ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ େଗା�ୀର ଏକ ବୃହତ େଗା�ୀ ସହତି େଯାଡ଼ ି େହାଇଥା� ି ।  କଛି ି ପର�ିିତେିର ବେିଶଷ�� ମତ ସମାଧାନ େଖାଜବିାକୁ 

େସମାନ� ସ�ମ କରଥିାଏ ।  େତଣ ୁଶ�ିକମାେନ ବୃ�ଗିତ ସହାୟତା ପାଇପାରବିା ପାଇଁ ଏକ ପ�ାଟଫମର ଆବଶ୍ୟ ।  

1.5. ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି(2020) ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଦଶର୍   

ଗୁଣା�କ ଶ�ିାର0

1 SDG 4 ସହତି ସମା�ରାଳ ଭାବେର ଶ�ିା ସଂରଚନାର ସମ� ଦଗିକୁ ପୁନଗର୍ଠ କରବିାକୁ NEP 2020 ��ାବ େଦଇଛ ି। 
ଫଳାଫଳର ଗୁଣା�କତାେର ଉ�ତ ିଆଣିବା ପାଇଁ ଏକ ସମାଧାନ ଭାବେର ବଭିି� �ରେର ଦଗିଦଶର୍ େଦବା ପାଇଁ ଏହା ��ାବ େଦଇଛ ି। 

1.5.1. ଛା�ମାନ� ପାଇ ଁ

ବଦି୍ୟାଳ ଛାଡ଼େିଦବା ହାରକୁ �ାସ କରବିା ଏବଂ ସମ�� ପାଇଁ ଶ�ିାକୁ ସନୁ�ିିତ କରବିା �ୟାସେର ବଦି୍ୟାଳୟ ପୂବର୍ତ ଛା� ଏବଂ େଗା�ୀର 
                                                      
1 ମାନବ ସମ�ଳ ବକିାଶର ମ�ାଳୟ. (2020, ଜୁଲାଇ 29). ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି2020. ଭାରତ ସରକାର 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ସଦସ୍ୟ �ାରା ବଦି୍ୟାଳ ଛା��ୁ ଦଗିଦଶର୍ ଦଆିଯିବ ଯାହା �ାରା ଶ�ିଣ ଫଳାଫଳ ଉ�ତ େହବ ଏବଂ ଆ�ହ ଲଗାତାର ବଢ଼ବି । 

1.5.2. ଶ�ିକମାନ� ପାଇ ଁ

NEP 2020 ଶ�ିକ ��ୁତ ି ��ିୟାେର “ସେବର୍ା� ଦଗିଦଶର୍କ ଅଧୀନେର ବହୁମଖୁୀ ଦୃ�ିେକାଣ ଏବଂ �ାନ, �ଭାବ ଏବଂ ମଲୂ୍ୟେବା 

ଗଠନ ଏବଂ ଅଭ୍ୟାସ ବକିାଶ” 1

2 ଆବଶ୍ୟ େବାଲି �ୀକୃତ ିେଦଇଛ ି। େତଣୁ, ସମ� ଶ�ିକ� ଲାଗୁ ବକିାଶ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ନକ ଏକ ସହାୟକ 

ଭାବେର ଏହା ��ାବ େଦଇଛ ି।  

a. �ମାଗତ ମଲୂ୍ୟା� ପାଇଁ ମାସକି େବଠୖକ ସହତି ଶ�ିା ବଭିାଗର କ��ର ସମ�ଳ େକ� �ାରା ଅ�ନବାଡ଼/ିବାଲବାଟେିର 

ECCE ଶ�ିକମାନ� ପାଇ ଁଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚନା �ତ�ିା କରବିାକୁ ଏହା ଦଗିଦଶର୍  େଦଇଛ ି। ବୃ�ଗିତ େଯାଗ୍ 
ECCE ଶ�ିାବତିମାନ� ��ୁତ କରବିା ପାଇଁ ଏକ ଦୀଘର୍କାଳୀ ��ାବେର ବୃ�ଗିତ ତାଲିମ, ଦଗିଦଶର୍ ଯା�କିତା ଏବଂ 
ଆଜୀବକିା ପଥ-ଚ�ିଣର ଏକ ମି�ଣ ବ୍ୟବହା କରାଯିବ ।  

b. ଏକ ବ୍ୟବହାରି �ଶ�ିଣ ବ୍ୟତୀ େସବା-କାଳୀନ �ଶ�ିଣ ଶ�ିକମାନ� ପାଇଁ ଏକ ଉପଯ�ୁ, ସୁଦୃଢ଼ ଦଗିଦଶର୍  
ବ୍ୟବ� �ତ�ିିତ କରବିା ଏବଂ େସମାନ�ର େଯାଗ୍ୟତ ବଢ଼ାଇବାକୁ ଲ�୍ ରଖିବ  

c. କଛି ି ବଶି�ି ବୃ�ଗିତମାନ� �ାରା ସୁବଧିା େଯାଗାଇ ଶ�ିକମାନ� ଦୀଘର୍ମିଆଦ ବୃ�ଗିତ ସହାୟତା �ଦାନ କରବିାକୁ 

ଦଗିଦଶର୍  ପାଇଁ ଏକ ରା�ୀୟ ମଶିନ �ତ�ିା େହବ । 

1.5.3. ବଦି୍ୟାଳ େନତୃବୃ�� ପାଇ ଁ 

ଶ�ିାଦାନ-ଶ�ିଣ ��ିୟାକୁ ପରଚିାଳନା କରବିା, ନରି�ର ଗୁଣା�କ ଉ�ତ ି ପାଇଁ ମାନଦ� �ତ�ିା କରବିା, ଶ�ିକ ବକିାଶ ପାଇଁ ନରି�ର 
ସହାୟତା �ଦାନ କରବିା ଏବଂ ଏକ ସହେଯାଗା�କ ଶ�ିଣ ସଂଗଠନ ସ�ିୃ କର ିେଶୖ�ିକ େନତା�ର େଶୖ�ଣୀୟ ମଖୁ୍ ଭାେବ ଦ�ତା ଗଠନ 

କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚନା ପାଇଁ ଏହା ଦଗିଦଶର୍  େଦଇଥାଏ । 

1.5.4 େଶୖ�ିକ େନତୃବୃ� ଏବଂ ସଂ�ାନ ପାଇଁ  

େଶୖ�ିକ େନତୃବୃ��ୁ ସ��ୃ କର ିସମ� େଶୖ�ିକ ସଂ�ାନେର ଦଗିଦଶର୍ ନ ଆବଶ୍ୟକତ ଉପେର NEP 2020 ଗୁରୁ�ାେରାପ କେର । ଉ�ଶ�ିା 
�ତ�ିାନ ପାଇ ଁNEP 2020ର �ାଥମିକ �ାନ ଥିଲ �ଭାବଶାଳୀ ଶାସନ ଏବଂ ଉ�ତ େନତୃ� ଦଗିେର ଦଗିଦଶର୍ େଦଇ େସମାନ�ର ପୁନଃ 
ନମିର୍ା ଏବଂ ଏକୀକରଣ ।  

a. ଉ�ଶ�ିା �ତ�ିାନ ଭିତେର ଏକ ସଶ�ିକରଣ ଏବଂ �ୟଂଶାସତି ନବସଜୃନର ସଂ�ତୃକୁି େ�ା�ାହତି କରବିା ପାଇ ଁଏକ େ�ଣୀବ� 
ମାନ୍ୟତ ଅନୁଦାନ ଯା�ିକତା �ତ�ିା କରାଯିବ, େଯଉଁଥ ପାଇଁ କେଲଜମାନ� ମାନକ �ରକୁ ଉ�ତ େହବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍ 

ଦଆିଯିବ। �େତ୍ୟ ବ�ିବଦି୍ୟାଳ ଏହାର ଅନୁବ�ତି କେଲଜମାନ� “େଶୖ�ଣୀକ ଏବଂ ପାଠ୍ୟ� ବଷିୟବ�ୁ, ଶ�ିାଦାନ ଏବଂ 
ମଲୂ୍ୟା�; ଶାସନ ସଂ�ାର; ଆଥ�କ ଦୃଢ଼ତା; ଏବଂ �ଶାସନକି ଦ�ତା,” ବକିାଶେର ସାହାଯ୍ କର ିପରେିଶଷେର �ୟଂଶାସତି 

ଡ�ିୀ-�ଦାନକାରୀ କେଲଜକୁ ବଦଳାଇବ ।  

b. ଆହୁରମି�, ସମ� େ��େର ଗୁଣା�କ େଶୖ�ଣୀକ ଗେବଷଣାକୁ ଉତେ�ରଣ କରବିା ପାଇଁ େଶୖ�ଣୀକ ସଂ�ାନେର ଦଗିଦଶର୍  

େଦବା NRFର ଅନ୍ୟତ �ାଥମିକ ଭୂମିକା ଅେଟ ।  

                                                      
2 ମାନବ ସମ�ଳ ବକିାଶର ମ�ାଳୟ. (2020, ଜୁଲାଇ 29). ଜାତୀୟ ଶ�ିା ନୀତ ି2020. ଭାରତ ସରକାର 
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ଅ�ାୟ- 2: ଦଗିଦଶର୍ନ ପରିଚୟ 

2.1. ଦଗିଦଶର୍ନ ଅବଧାରଣା  
ଦଗିଦଶର୍  – େସମାେନ କରୁଥିବ କାଯର୍୍ୟ ଅଭି� ଏବଂ େସହ ିଅନୁଭୂତରୁି ଶଖିିବାକ ଚାହୁଁଥିବ ବ୍ୟ�ି ମ�େର କଥାବା�ର୍ାକ ବ�ର୍ନ କରବିାକୁ 

ଏହ ିଶ�ଟ ିଦୀଘର ସମୟ ଧର ିବ୍ୟବହୃ େହାଇଛ ି। ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ2

3  ପାଇଁ ବ୍ୟ�ିଗ ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ� ିହାସଲ କରବିା 
ପାଇ ଁ ଏହା ଏକ ଉ�ମ ଉପାୟ େବାଲି ବ�ିାସ କରାଯାଏ । ଶ�ିାଥର୍ୀ �ଶ�ର ଉ�ର େଦବା, ସମଥର୍ �ଦାନ କରବିା, ଗହନ ବୃ�ଗିତ 

ଦଗିଦଶର୍ , ଜଟଳି ଏବଂ ଆହ�ାନପୂ�ର ସମସ୍ୟା ସମାଧାନ ଇତ୍ୟାଦ ଏହ ି କଥାବା�ର୍ାେ ସ��ୃ େହାଇପାେର । ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର ମଖୁ୍ୟତ 
ଶ�ିାଥର୍ ୀ ଲ�୍ �ତ ିଅ�ସର େହଉଥିବ ଏକ ଦୀଘର ସମୟ ଧର ିଚାଲୁଥିବ, ସଂରଚତି ସହଜୀବ ିସ�କ�ତ, ସମାନ େ��ର ବୃ�ଧିାରୀ� ମ�େର 

ଉପେଯାଗୀତା େକ�ୖକି କଥାବା�ର୍ ଆଧାରତି ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଅେଟ ।  

ଦଗିଦଶର୍ -ଶ�ିାଥର୍  ସ�କର୍  କାହାଣୀ 

ସାରା ବ�ିର �ାଚୀନ ଇତହିାସେର ଦଗିଦଶର୍ ନ ମଳୂ ରହଛି ି। ଏକ �ୀକ ପାଠ୍ୟେ ଇଂରାଜୀ ଶ� “େମ�ର” (ଦଗିଦଶର୍ )ର 

�ଥମ େରକଡର େହାଇଥିବ �ମାଣ େଦଖା ଯାଇଥିଲ । ମହାଭାରତେର �ୀକୃ� ଅଜର୍ୁନ�  ଧମର୍  ମାଗର ଅନୁସରଣ କରବିା ଏବଂ 
ଯୁ�େ��େର ନଜି କ�ର୍ବ ପାଳନ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ େଦଇଥିେଲ େବୗ� ଧମର୍ କମଳ ସୂ� ଦଗିଦଶର୍ -ଶ�ିାଥର୍ ସ�କର୍କ 
“େଲାକ� ଖସୁ ିପାଇଁ ମିଳତି ଭାବେର କାଯର୍  କରବିା ଏବଂ େସମାନ� ଯ�ଣାରୁ ମ�ୁ କରବିା ପାଇଁ ଏକ ସହଭାଗୀ ଶପଥ” �ାରା 
େମୗଳକି ଭାବେର ବେିବଚନା କେର ।3

4  

ବ୍ୟ�ିବିେଶଷ ମ�େର ଏକ ସହଭାଗୀ ସଂଳାପ ଭାବେର ଦଗିଦଶର୍ ଉପ�ାପିତ େହାଇଛ,ି ସ�ାଟୀୟ ପ�ତ ିସମାନ ସମାେଲାଚତି 
ଚ�ିାଧାରାକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇ ଁ ଆେଲାଚନା ମା�ମେର େସମାନ� ମ�ରୁ ଜେଣ ଚ�ିା-ଉେ�କ �ଶ� ଉଠାଇଥାଏ ଏବଂ 
ଅନ୍ୟମାେ ନଜି� �ଶ� ପଚାର ି େଯାଡ଼ ି େହାଇଥା� ି । ଗୁରୁକୁଳ �ଣାଳୀ ମା�ମେର ଭାରତୀୟ ଇତହିାସେର ଶ�ିା େ��େର 

ଦଗିଦଶର୍  ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହଣ କରଥିିଲ େବାଲି ଏଥିର  ଜଣା ପଡୁଛ ି। ଗୁରୁ ଦଗିଦଶର୍ ଥିେ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ଜେଣ 

ଶଷି୍ ଥିେ । େ�ରଣା ଏବଂ �ବ�ର୍ନ ମା�ମେର େସମାନ�ର ସାମଥର୍୍ୟ ହୃଦୟ�ମ କରବିାେର ଏହ ି �ଣାଳୀ େସମାନ� 

ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ ମାଗର୍ଦଶର କରଥିିଲ ।4

5 ପାଟଳପି�ୁର ରାଜା େହବା ପାଇ ଁଚାଣକ୍ୟ �ାରା ଚ�ଗୁ� େମୗଯର୍୍ୟ  ଦଗିଦଶର୍ 

ଏବଂ ତା’ପେର ଜେଣ ମହାନ ସ�ାଟ େହାଇଥିବ ବଭିି� ସାହତିି୍ ୟ ସ�ଭର୍େ ଉେ�ଖ କରାଯାଇଛ ି।  

�ାଚୀନ ଇତହିାସରୁ ଆଧୁନକି ଇତହିାସକୁ ଆସବିା, ମହାନ ଆେଲ�ଜା�ାର�ୁ ଆରେି�ାଟଲ� �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ଠାରୁ ଆର� କର ି
ମାଟ�ନ ଲୁଥର କ�ି�ୁ ଡକ�ର େବ�ାମନି ଏଲାଇଜ ମିଜ’�  �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ପଯର୍୍ - ଆଧୁନକି ଇତହିାସର ସମ� ସଫଳ 

ସାବର୍ଜନୀ �ଖ୍ୟା ବ୍ୟ�ି ଜୀବନେର ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଏକ �ମଖୁ ଭୂମିକା �ହଣ କରଛି� ି। ଶ�ିଣ ଏବଂ ଦ�ତା ଗଠନ ପାଇ ଁ

ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ ପ�ତ ିଭାବେର ଦଗିଦଶର୍ ବ�ର୍ମା ପନୁଃ ଉଭା େହବା  ଆର� କରଛି ି।5

6  

                                                      
3 ଟୁେଗଦର ପ�ାଟଫମର. “ଦଗିଦଶର୍  େହ�ବୁକ”. ଟୁେଗଦର ପ�ାଟଫମର 
4 େସାକା ଗ�ଇ. (2020) ଦ ୱାନେନସ ଅଫ ଦଗିଦଶର୍  ଏ� ଡସିାଇପଲ. େସାକା ଗ�ଇ (େଗ�ାବାଲ)  
5 କୁେ�ଜା, ଏସ., ଅେରାଡା, ଆର., & ସଂିହ, ଟ.ି (2020) ଦଗିଦଶର୍କସି କାଯର୍୍ୟ: ମେଡର୍ ଆଉଟଲୁକ ଅଫ �ାଡସିନାଲ ନେଲଜ. ଇ�ରେନସନାଲ ଜ�ର୍ା ଅଫ ଏପ�ାଏଡ 

& େବସକି େମଡକିଲ ରସି�ର. 
6 ହାନ�େମନ, ସ.ି ଏ. (2002). �ିଟକିଲ �େ�କି�ଭସ ଅନ େମ�ର�ି. େସ�ର ଅନ ଏଜୁେକସନ ଏ� େ�ନ�ି ଫର ଏ��େୟେମ�, କେଲଜ ଅଫ ଏଜୁେକସନ ଦ ଓହଓି େ�ଟ 

ୟୁନଭିରସଟି ି
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ବ୍ୟ�ିବିେଶ ବ୍ୟ�ିଗ ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ଆବଶ୍ୟକତ ପାଇଁ ଉପଯୁ� େହବା ପାଇଁ ବ୍ୟବହୃ ଦଗିଦଶର୍ନେ ଏହାର ଅ� କଛି ି ଆପେଣଇବା  
ରହଥିିବ େବେଳ ଏହାକୁ “େଲାକମାନ� େସମାନ�ର ଶ�ିଣ ପରଚିାଳନା ପାଇଁ ସମଥର୍ ଏବଂ ଉ�ାହତି କରବିା ଯାହା �ାରା େସମାେନ 
େସମାନ�ର ସାମଥର୍୍ୟ ସବର୍ାଧ ବଢାଇ ପାରେିବ, ଦ�ତା ବକିାଶ କରପିାରେିବ, େସମାନ�ର �ଦଶର୍ ଉ�ତ ିକରପିାରେିବ  ଏବଂ େସମାେନ 

େହବାକୁ ଚାହୁଁଥିବ ବ୍ୟ� େହାଇପାରେିବ”ର ଏକ ସଂରଚନା ଭାବେର ବ୍ୟାଖ୍ କରାଯାଇଛ ି ।6

7 

2.2 ଦଗିଦଶର୍ ନୀତ ି 

ପାର�ରକିତା ସମୟେର ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� ଆବଶ୍ୟକତ ଦୃ�ିରୁ ଦଗିଦଶର୍ ବଭିି� �କାରର େହାଇଥିବ େବେଳ କଛି ି ମାଗର୍ଦଶ�କ ନୀତ ି

ସଂରଚନାର ସାରତ�  ବଜାୟ ରଖିବାେ ସାହାଯ୍ କରପିାେର । ��ିୟାେର ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ବନିେିଯାଗ େହାଇଥିେ 

ଦଗିଦଶର୍  ଢା�ା ସବୁଠାରୁ ସଫଳ େହବ । ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ଢା�ାର ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� �ାରା ଆବଶ୍ୟ ନେିବଶକୁ େସମାେନ େ�ା�ାହତି 

କରେିବ େବାଲି ବଚିାର କର ି େନୗଲ��7

8 �ାରା ବକିାଶ କରାଯାଇଥିବ �ା�ବୟ�-ଶ�ିଣ ସ�ିା� ସହତି ସସୁ�ତ େହବା ପାଇଁ ନେିମ�ା� 

ସ�ିା�ମାନ�ର ଏକ ତାଲିକା ସୁସ�ଠତି କରାଯାଇଛ ି ।  

a.  ଶ�ିାଥର୍ -ନେି�ର୍ଶି: ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ େସମାନ�ର ଶ�ିଣର ମଲୂ୍ୟା� କରବିା ସହତି େଯାଜନା, କାଯର୍୍ୟାନ� ��ିୟାେର 

ଜଡ଼ତି େହବା ଉଚତି । ଶ�ିାଥର୍  ସ�କର୍କ ପରଚିଳାନା କରବିା ଉଚତି ଏବଂ େସମାନ�ର ବକିାଶ ପାଇଁ ଅଧିକର  ଅଧି ଦାୟି� 

େନବାକୁ ଉ�ାହତି କରାଯିବା ଉଚତି । ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର େ�ରତି ଶ�ି ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ ୍ୟସୂ କମି�ା ବା�ବାଧକତା 

େହବା ଉଚତି ନୁେହଁ । େସମାନ�ର ନଜିର ଲ�୍ �ିର କରବିା, ଆହ�ାନମାନ ଚ�ିଟ କରବିା ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ ଆବଶ୍ୟକତ 

ଅନୁଯାୟୀ �ାଥମିକତା �ିର କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିାଥର୍ ୀ�  ଦଗିଦଶର୍ ମାଗର୍ଦଶର େଦବା ଉଚତି ।  

b. େଡରେିଭଟଭି: ଦଗିଦଶର୍ ��ିୟା ସମୟେର ଶ�ିାଥର୍ୀ ଜୀବନ ଅଭି�ତାକୁ ବଚିାର କରାଯିବା ଉଚତି । ଏହା ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  

େସମାନ�ର ଅନୁଭୂତ ିଉପେର �ତଫିଳତି କରବିାକୁ ସ�ମ କରବିା ଉଚତି ।  

c.  �େୟାଗ-ଆଭିମଖୁ୍: ��ିୟାରୁ ଅ�ଦର୍ୃ� ବା�ବ ଜୀବନ ସମସ୍ୟ ଏବଂ/କମି�ା ��ିୟାେର କାଯର୍ ୍ୟାନି କରବିାେର ଦଗିଦଶର୍ 

ସାହାଯ୍ କରବିା ଉଚତି ।  

d.  ସୁବଧିା େଦବା: ଏକ �ୟଂ ନେି�ର୍ଶି, େଡରେିଭଟଭି ଏବଂ �େୟାଗ-ଆଭିମଖୁ୍ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭି�ତା ପାଇ ଁଆବଶ୍ୟ �ିତକୁି 

େ�ା�ାହନ ଏବଂ ସମଥର୍ କରୁଥିବ �ାନ ସୁଗମ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍କ �ାନ େହବା ଉଚତି ।  

e.  ନରିାପଦ: ସମ� ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭି�ତା େ��ାକୃତ େହବା ଉଚତି େହାଇଥିବ େବେଳ �ାନଗୁଡ଼କି 

ସୁର�ିତ ରଖିବ ପାଇଁ ନରି�ର �ୟାସ କରାଯିବା ଉଚତି । ବ�ିାସ, େଗାପନୀୟତା, ପାର�ରକି ସ�ାନ ଏବଂ ସେମ�ଦନଶୀଳତା 

�ତ�ିା ପାଇଁ ସଂରଚନା ଅନୁମତ ିେଦବା ଉଚତି । େସମାନ� ମ�େର େଯେକୗଣସ ିଶ�ି ପାଥର୍କ୍ୟ �ତହିତ କରବିାକୁ ଶ�ିାଥର୍ 

ସହତି ସୀମା ଏବଂ େମୗଳକି ନୟିମ ଉପେର ସହମତ େହାଇ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଆର� କରବିା ଉଚତି । 

f.  ସହଜୀବ:ି ଦଗିଦଶର୍ ��ିୟା ଉଭୟ ଶ�ିାଥର୍  ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍  ପାଇଁ ନରି�ର ବକିାଶ ଉପେର �ାନ େଦବା ଉଚତି । ଆବଶ୍ୟ 

ପଡ଼େିଲ େସମାନ�ର ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ େସମାେନ ଉପେଦଶ ଏବଂ/କମି�ା ସହାୟତା 

                                                      
7 ପାସର୍େଲ, ଇ, & ଲିଡହମ, ଏମ. (2009). େକାଚ�ି ଏବଂ େମ�ର�ି: �ାକି�କଲ କନଭେଜର୍ସନ ଟୁ ଇମପ�ଭ ଲ���. େକାଗାନ େପୖଜ ପବି�ସସର. 
8 େନାଲ�, M. S. (1980). ଦ ମେଡର୍ �ାକି�ସ ଅଫ ଏଡଲ� ଏଜୁେକସନ: �ାମ େପଡାେଗାଜ ିଟୁ  ଏେ�ାଗଜ.ି ଏ�େଲଉଡ କି�ଫସ, NJ: େକ�ି�ଜ ଏଡଲ� ଏଜୁେକସନ 
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େଲାଡ଼ପିାର� ି । ��ିୟାରୁ େସମାେନ ଲାଭାନି�ତ େହଉଛ� ି େବାଲି �ୀକାର କରବିା �ାରା ଦଗିଦଶର୍କମାେ ପାର�ରକିତାରୁ 

ସେବର୍ା� ଉପକୃତ େହେବ ।  

2.3. ଦଗିଦଶର୍ ସହତି ଜଡ଼ତି ସାଧାରଣ ମିଥ  

ନମି�ଲିଖି ସାଧାରଣ ମିଥ ଦଗିଦଶର୍ ସହତି ଜଡ଼ତି ରହଛି:ି 

a.  େକବଳ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍ର  ଉପକୃତ ହୁଅ� ି। ଶ�ିାଥର୍ୀକ ଅଧି �� ଲାଭ ମିଳୁଥିବ େଦଖାଯାଉଥିେ େହଁ 

ଦଗିଦଶର୍  ଏକ ସହଜୀବ ିବ୍ୟବ� େଯଉଁଥିେ ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ପର�ରଠାରୁ ଶଖି� ି।  

b. ଏକ ମାଗର୍ଦଶର ସ�କର ଶାରିରୀକ ଉପ�ିତେିର େହବା ଆବଶ୍ୟ । ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ଏକ ମହଁୁାମହୁ ିପାର�ରକିତାର ନଜି� 

ଲାଭ ଅଛ,ି ଅବଶ୍ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର �ାପନ ପାଇ ଁ ଅସମକାଳୀନ ଏବଂ ଅନଲାଇନ ପ�ତ ି ମ� ବ୍ୟବହା 

କରାଯାଇପାେର । 

c. ଜେଣ ଶ�ିାଥର୍ୀ� ଥରେକ େକବଳ ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍  ରହପିାର� ି। ବଭିି� ଦଗିଦଶର୍କମାେ େସମାନ�ର ବେିଶଷ �ାନ ଏବଂ 

େକୗଶଳ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍େ େଯାଡ଼ଥିା� ିଏବଂ ଏହା ଜେଣ ବ୍ୟ�ି ବୃ�ଗିତ ଅଭି�ତାକୁ ଯେଥ� ଉ�ତ କରପିାରବି । 

d. ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍କ େଯେକୗଣସ ିଆବଶ୍ୟ ସମୟେର ସୁଗମ୍ କରାଯାଇପାରିବ ନାହ ି। ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର �ାକୃତକି 

ଭାବେର ବକିଶତି ହୁଏ ଏବଂ ଆବଶ୍ୟ ସମୟେର ସୁଗମ୍ କରାଯାଏ । ଏକ ପୂବର ନ�ିର୍ାରି ଆବୃ� ିଏବଂ ପରେିଶଷେର ସମା� 

େହବାକୁ ଥିବ ସମ� ଉେ�ଶ୍ୟ ଏକ ତାଲିକା ଏକ ସଂରଚନା�କ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର୍େ ଅ�ଭର୍ୁ  େହାଇଥାଏ । 

e. ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ଅେପ�ା ଦଗିଦଶର୍କମାେ ବୟ� େହବା ଜରୁରୀ । ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ବେିଶଷ�ତା, ଦ�ତା, େଯାଗ୍ୟତ ଏବଂ 
ଏକ� ଶ�ିା କରବିା ପାଇଁ ମାନସକିତା ଉପେର ଆଧାର କର ିେସମାନ� ମଲୂ୍ୟା� କର ିେସମାନ� ବାଛବିା ଆଦଶର ଉପାୟ 

ଅେଟ । 

f. ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍  କମି�ା ଶ�ିାଥର୍  େହାଇପାେର । ନଜି ବଳେର ଫଳ�ଦ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ଗଠନ ପାଇଁ ଆବଶ୍ୟ େକୗଶଳ 

ହାସଲ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍କମାେ େସମାନ�ର ନଜି� ଦଗିଦଶର୍ ଆବଶ୍ୟ କର� ି। ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ 

େବେଳ �ାୟତଃ େସମାନ� ସାହାଯ୍ କରୁଥିବ େସମାନ�ର ନଜି� ଦଗିଦଶର୍ ଥାଆ� ି।  
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ତୃତୀୟ 
ଅ�ାୟ  

 

ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ନ ମିଶନର
ପରଚିୟ  

ତୃତୀୟ 
ଅ�ାୟ 
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ଅ�ାୟ-ତୃତୀୟ: ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମିଶନର ପରିଚୟ 

ପାର�ରକି ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ପାଇଁ ଅବଧାରଣାର ସଂରଚନା�କ ସହଭାଗିତାକୁ େ�ା�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ମଶିନ (NMM) 
ବଦି୍ୟମା ସମ�ଳରୁ ଲାଭ ଉଠାଇ ଭାରତୀୟ ଶ�ିା ବ୍ୟବ�ା �ରତି ବକିାଶକୁ ସହଜ କରବି, ଏହ ିଅନୁରୂପ ବଦି୍ୟାଳ ଶ�ିକମାନ�ର ପାଇ ଁ
�ାନ, େକୗଶଳ ଏବଂ ମଲୂ୍ୟେବାଧ ଆହରଣ ଏବଂ ସହଭାଗିତାେର ଉ�ତ ି ଆଣିବାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁ NCTE ଏକ େଦଶବ୍ୟାପ ମିଶନ 

��ାବ େଦଇଛ।ି 

3.1. ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଏକ ରା�ୀୟ ମିଶନର ଆବଶ୍ୟକତ  

ଆଜରି ଅଭୂତପୂବର ଦାବ ିଏବଂ ଆହ�ାନଭରା ପର�ିିତେିର ଶ�ିକମାନ� ନୂତନ ସମାଧାନ ଆବଶ୍ୟ । ସମସ୍ୟ ସମାଧାନ ଏବଂ ସାଥୀମାନ�ର 
ଦ�ତା ନମିର୍ ା ଦଗିେର େଯାଗଦାନ କରବିାର �ାନ ଏବଂ ଦ�ତା ଥିବ ଶ�ିା େ��େର ଶ�ିାବତିମାନ�ର େଗା�ୀ ବେିଶଷ�ମାନ� �ାରା 
ସମ�ୃ। ନରି�ର ପରବି�ର୍ନଶୀ ପରେିବଶ ସହତି ଖାପ ଖଆୁଇବାେର ସ�ମ ଥିବ ବ୍ୟବ� େସମାନ�ର ନାଗରକିମାନ� ବ୍ୟ�ିଗ ଏବଂ 
ବୃ�ଗିତ ଜୀବନ ପରପିୂ�ର କରବିାେର ସ�ମ କରବିାକୁ େକୗଶଳର ସଠକି ମ�ିଣ େଯାଗାଇ ପାରବି । ଏହା ସମାେବଶୀ ଏବଂ ଅ�ୁ�ର ଅଥର୍େନୖତି 

ଅଭିବୃ� ିେଦଇଥାଏ । େତଣ ୁଏକ ବେିକ�ୀକରଣ ଢ�େର ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ୟବ� ବଦି୍ୟମା ଅ�ରର ସମାଧାନ �ଦାନ କେର । ବେିଶଷ�ତା 
�ତ ି ସୁଗମ, ନରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ, ସମାନ �ସ�ରୁ ସାଥୀମାନ� ସହତି ସଂେଯାଗ ଏବଂ ଏକାଧି କାଯର୍ କରବିାକୁ ଶଖିିବାର  ଲାଭ 

ଉଠାଇବା ପାଇ ଁ ପ�ାଟଫମର୍ ଅନୁପ�ିତ ି ଆଦ ି ଏହ ି ସବୁ ଅ�ର ଅେଟ। ଜେଣ ଅଭି� ବୃ�ଗିତ� ସହତି ଶ�ିଣେର ନେିୟାଜତି େହବା ପାଇ ଁ

ଦଗିଦଶର୍  ବ୍ୟ�ିବିେଶଷ�  ସେୁଯାଗ �ଦାନ କରଥିାଏ। ବଭିି� ବାଟେର ଦଗିଦଶର୍ -ଶ�ିାଥର୍  ପାର�ରକିତାେର  ନେିୟାଜନ େହବା 
ଶ�ିକମାନ�ର େକୗଶଳ ଏବଂ ଦ�ତା ବକିାଶକୁ ସ�ମ କରପିାରବି। ଏହା ବେିଶଷ�ମାନ� ସହତି େନଟୱାକର କରବିା, ଶ�ିଣ ଏବଂ ସେବର୍ା� 
ଅଭ୍ୟା ବନିମିୟ ପାଇଁ ମ�େର ନେିୟାଜତି େହବା ଏବଂ ବଦି୍ୟାଳୟ େନତୃ� ଏବଂ ପରଚିାଳନା, ପାଠ୍ୟ�, ଶ�ିାଦାନ, େଶୖ�ିକ ନୀତ ିଏବଂ 
ମଲୂ୍ୟା� ଇତ୍ୟାଦ ବଭିି� �ାନ-େ��େର ଅନୁସ�ାନ �ସାର କରବିା ଆଦ ିପାଇ ଁଏହା ସେୁଯାଗ େଦଇଥାଏ । 

�ାୟତଃ �ଶ�ିଣ କାଯର୍୍ୟ ଭାବେର ପରକି�ତି ସୂଚନା ଏବଂ ଶ�ିାର ପଦାନୁ�ମିକତା, ଏକପାଖି, ଉପରୁ-ତଳକୁ �ବାହ ସା�ତକି ଶ�ିା 
ବ୍ୟବ�ାେ �ଚଳତି ସମସ୍ୟ େହାଇ ରହଛି ି। ପଦାନୁ�ମିକର ସୀମାକୁ େକାହଳ କରବିା ଏବଂ ଏକ େମୗଳକି ଯୁଗା�କାରୀ ପରବି�ର୍  ଆଣିବା 
ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ନ ଏକ ସେୁଯାଗ ଅଛ ି। ଏହା ଶ�ିଣକୁ ଅଧି ସହକମର୍ ଏବଂ େଗା�ୀ-ଆଧାରତି କରବି । ଏହା ମ� ଶ�ିଣକୁ ଅଧି ବ୍ୟ�ିଗ 

ଏବଂ ନରି�ର କରବି । 

ଦ�ତା ନମିର୍ା ପାଇଁ ଶ�ିଣର ଭାବନା, �ତଫିଳନ ଏବଂ ସହଭାଗିତାକୁ େଗା�ୀ ବଢ଼ାଇବା େ��େର ହତିାଧିକାରୀମାନ 

ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଏକ ସହେଯାଗା�କ ଏେଜନି� ସୃ�ି କରିଥାଏ । 

3.2 ମିଶନ କପିରି ହାସଲ େହବ? 

ଏକ ସାଧାରଣ ଲ�୍ ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ଅେନକ ଅଂଶ�ହଣକାରୀ ପାର�ରକିତାେର େଯାଡ଼ ି େହାଇଥିବ ଭାବେର ଏହ ି ମିଶନକୁ ବ�ର୍ନ 
କରାଯାଇପାେର। ଏହା ଶ�ିା େ��ର ସମ� �ରେର କାଯର୍ ୍ୟକା କରାଯାଇପାରବି। 
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ଚ�ି 3.1: ପାର�ରକିତାେର ନେିୟାଜତି ଏବଂ ଏକ ଏକକ ଭାବେର ଲ�୍ ଆଡ଼କୁ ଅ�ଗତ ିକରୁଥିବ ଅଂଶ�ହଣକାରୀ 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀ 

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ଏହ ି ଦଗିଦଶର୍ ମଶିନେର ଜଡ଼ତି ଥିବ ମଖୁ୍ ଅଂଶ�ହଣକାରୀ ଅଟ� ି। େକୗଣସ ିଏକ େ��େର ବୃ�ଗିତ 

ବକିାଶ ଚାହୁଁଥିବ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ଶ�ିା େ��ର ଏକ ମଳୂ-େଗା�ୀର ବ୍ୟ�ିବିେଶ ଅଟ� ି। କଛି ିସମୟ ପାଇଁ ସମାନ େ��େର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ 
ଚାହୁଁଥିବ ଏବଂ “ଚାହଁିବ” ସହତି ଉପଯୁ� ଆେଲାଚନା ଓ ବା�ର୍ାଳାପେ ବେିଶଷ� ଦଗିଦଶର୍କମାେ ସମାନ କମି�ା ତଦୁ�ର ମଳୂ-େଗା�ୀର 

ବ୍ୟ�ିବିେଶ ଅଟ� ି।  

େଛାଟ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ ୍ୟକଳ କରବିା ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ ଭୂମିକା ଯେଥ� େହାଇଥିବ େବେଳ ବହୁତ ବଡ଼ ଧରଣର ଦଗିଦଶର୍ 

ସଂରଚନାକୁ ସହଜ ଏବଂ ନରି�ର କରବିା ପାଇଁ ମିଶନେର ଏକ ତୃତୀୟ ଉପାଦାନ ସ��ୃ ଅଛ ି। ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ମ�େର 

ଘଟୁଥିବ ସମ� ପାର�ରକିତାର ଗୁଣା�କତା ଏବଂ ଆବୃ�ରି ନରି�ର ଉ�ତ ି ପାଇଁ �ଶାସକ (ବ୍ୟ�ିବିେଶ କମି�ା ଏକକ) ଦାୟୀ ଅଟ� ି । 
ଏଥିସ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚନାର ନରି�ର ବକିାଶ ଏବଂ ପାରେିବଶକି ତ� �ାରା ଏହାର ସଂ�ାଗତକରଣକୁ େସମାେନ ସନୁ�ିିତ କର� ି। ଶ�ିା 
ପାରେିବଶକି ତ�େର େଯେକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ ୍ୟ� ଆକାର ବହୁତ ବଡ଼ େହବାର ସ�ାବନା ଥିବ େଯାଗୁଁ ସମ� ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� 
ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ନକ ଏକ ନରିବ��ି ଅଭି�ତା କରବିା ପାଇ ଁ�ାେଦ୍ୟାଗିକ ଏବଂ ଅନଲାଇନ ମ� ବକିାଶ କରବିାକୁ ସମ� ସ�ିମ ସହଭାଗୀ� 

ପାଇଁ ଅପାର ସେୁଯାଗ ଅଛ।ି  

 

 

 

 ଦଗିଦଶର୍ 
 

    �ଶାସକ  

 

      

     ଶ�ିାଥର୍  

 

    ଲ�୍ 
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ଚ�ି 3.2: ଦଗିଦଶର୍ନ ଅଂଶ�ହଣକାରୀ 

ଏହ ି ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� ମ�େର ପାର�ରକିତା ମଖୁ୍ୟତ �ାନ, େକୗଶଳ, ମଲୂ୍ୟେବା ଏବଂ ସେବର୍ା� �ାକି�ସ େସୟାର କରବିା ଉପେର 

େକ�ତି କରାଯିବ । ଉଦାହରଣ �ରୁପ, ନୂତନ ଶ�ିକମାନ� ଉନ��ଖତା ପାଇଁ ସେବର୍ା� �ାକି�ସ ବଷିୟେର ଏକ ଆେଲାଚନାକୁ ସୁଗମ କରବିା 
ପାଇଁ େକୗଣସ ିଶ�ିାଥର୍  େଗା�ୀ ସହତି ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍  ବା�ର୍ାଳାପେ ସ��ୃ ଅଛ�;ି େକୗଣସ ିଦ�ତା ନମିର୍ ା ଅଧିେବଶନେ ଏକ େକସ-

ଆଧାରତି ଆେଲାଚନାକୁ ସୁଗମ କରବିା ବଷିୟେର ସଂରଚନାର ଜେଣ �ଶାସକ ଦଗିଦଶର୍କ�  ନେିୟାଜତି କରଥା� ି।  

ପାର�ରକିତାର �ଭାବଶାଳୀତା ଚାେରାଟ ିଉପାଦନ �ାରା ପରଚିାଳତି େହାଇଥାଏ - ଯଥା ଆ�ାସନା, ସହମତ,ି ସଂରଚନା ଏବଂ ଉପକରଣ ।  

 

 
ଚ�ି 3.3: ହତିାଧିକାରୀମାନ ମ�େର ପାର�ରକିତାର ନୀତ ି

  

 ଦଗିଦଶର୍କ 
 

   �ଶାସକ 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀ ଶ�ିାଥର୍  

         ସ�ିା� 
 

ଆ�ାସନା     ସହମତ ି ସଂରଚନା ଉପକରଣ 
�  

ଦଗିଦଶର୍କ �ାରା ଶି�ାଥର୍ୀ ପାଇଁ 
ମାଗର୍ଦଶ�, ଉପେଯାଗୀତା େକ�ୖକି 
ବୃ�ିଗତ ବକିାଶ ସମଥର୍ନ ଏକ 

ଆ�ାସନା । 
 

ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶି�ାଥର୍ୀ ମ�େର 
ଶି�ଣ ବନିମିୟ ପାଇଁ ସମୟ & 

�ୟାସ ବନିେିଯାଗର ଏକ ସହମତ ି। 
 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାନ� �ାରା 
ପାର�ରିକତା-ଭୂମିକା, ପାର�ରିକତା ପାଇଁ 
ବ୍ୟବହୃ ରୀତ ିଇତ୍ୟାଦ ସ�� କରାଯିବା 

ପାଇଁ ବ୍ୟବହୃ ସଂରଚନା । 

ମ�, �ାେଦ୍ୟାଗିକ, �ଗତ ି�ାକିଂ 
େମକାନଜିମ ଇତ୍ୟାଦ  - ପାର�ରିକତା 

ସମୟେର ବ୍ୟବହୃ ସାଧନ । 
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3.3 ମିଶନରୁ ଆଶା କରାଯାଉଥିବ ଫଳାଫଳଗୁଡ଼କି କ’ଣ? 

ଭାରତୀୟ ଶ�ିା ବ୍ୟବ�ାେ �ାନ, େକୗଶଳ ଏବଂ ମଲୂ୍ୟେବାଧ ଆହରଣ ଏବଂ �ାନା�ରଣ ଉ�ତରି ଏକ ସାଧାରଣ ଲ�୍ ହାସଲ କରବିାକୁ 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାେନ ପାର�ରକିତା କର� ି। ଶ�ିା ପାରେିବଶକି ତ�ର ବଭିି� �ରେର ବଡ଼-ଧରଣର, ବେିକ�ୀକୃତ, �ାେଦ୍ୟାଗିକ-ସହାୟକ 

ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚନାମାନ�ର ମ�ିଣ �ାରା ଏହା ହାସଲ କରାଯିବ ।  

ଶ�ିା େ��େର ଉ�ତ, ବେିକ�ୀକୃତ େନତୃ� ମା�ମେର ବଦି୍ୟାଳ ଶ�ିା େ��େର ଉ�ତ ି ମଳୂ ଲ�୍ ଅେଟ । ଉଦାହରଣ �ରୁପ, 
ଶ�ିକମାନ�ର �ାନ ଆଧାରକୁ ବଢ଼ାଇବା, େସମାନ�ର ଦ�ତା ବକିାଶ କରବିା ଏବଂ େ�ଣୀଗହୃର ଆହ�ାନକୁ ମକୁାବଲିା କରବିା ପାଇ ଁ
େସମାନ� ଭଲ ଭାବେର ��ୁତ କରବିାକୁ େସମାନ�ର ଦ�ତା ନମିର୍ାଣେ �ରଣ ଆଣିବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍  ବ୍ୟବହା କରାଯିବା ଉଚତି, 
ଯାହା�ାରା ଛା�ମାନ� ଏକ ଟମି ପାଇଁ େଦନୖକି ଶ�ିାର �ସାରେର ଉ�ତ ିେହବ; ବଦି୍ୟାଳୟଗୁଡ଼ି ମହାନ ଶ�ିାନୁ�ାନ ଭାବେର ଗଢ଼ ିଉଠବିା 
ପାଇଁ ଏହା ଏକ ଦ�ତ ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ ଉପାୟ  େହାଇପାେର । ଦଗିଦଶର୍ ନୀୟତାକ େ�ା�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ରାଜ୍ କମି�ା ଜ�ିା �ରେର ଏକ 
ଭୂମିକ ନଭିାଇବାକୁ ସ��ୃ ହତିାଧିକାର/ସଂ�ାନମାନ� ଅନୁମତ ିେଦଇ ଦ�ତା ନମିର୍ ା କରବିାକୁ ଏକ ବେିକ�ୀକୃତ ଆଭିମଖୁ୍ୟକ ଅନୁମତ ିେଦବା 
ପାଇ ଁମ� ଏହ ିମିଶନ ଏକ ସେୁଯାଗ ଅେଟ । ଅଧିକ� , ଭବଷି୍ୟତେ ବଦି୍ୟାଳୟ େନତା ତଥା େଶୖ�ିକ �ଶାସକ� ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍  େଦବାକୁ 

ମ� ଏହ ିମଶିନକୁ ସ�ସାରଣ କରାଯାଇପାରବି । ଏହ ିସମ� ଲ�୍ ହାସଲ କରବିା ଏକ ନରି�ର ଯା�ା େହାଇଥିବ େବେଳ ମଶିନର ଅ�ଗତ ି

ସୂଚାଇବା ପାଇ ଁଏହାର କଛି ିେଠାସ ପଯର୍୍ୟ ଅଛ ି।  

       

ଚ�ି 3.4: ମିଶନର ମଖୁ୍ ପଯର୍ ୍ୟାୟମ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ଚ�ି 3.4: ମିଶନର ମଖୁ୍ ପଯର୍ ୍ୟାୟମ  

                                                  ଚ�ି 3.4: ମିଶନର ମୁଖ୍ ପଯର୍ ୍ୟ 

�ଥମ ପଯର୍୍ୟ: ��ୁତ ି 

ଏକ ବ୍ୟବ�ାେ ହତିାଧକାରୀ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ପାଇଁ ଏକ ଆବଶ୍ୟକତ ମଲୂ୍ୟା� କରପିାର� ିଏବଂ ଆବଶ୍ୟକତାକ ପରପିୂରଣ କରବିା ପାଇ ଁ

ଏକ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ମ କାଯର୍୍ୟାନ� କରବିାକୁ ପଯର୍ ୍ୟ ସମ�ଳ ପରଦୃିଶ୍ୟକ ଚ�ିଣ କରପିାର� ି। ଏହ ିସମୟେର ଏକ ବଡ଼ ଆକାରର 
ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ୟବ�ା କାଯର୍୍ୟାନ� �ତ ିବ୍ୟବ�ା ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାେନ ନଜିକୁ ଉନ��ଖ କରିବାକୁ ଏହ ିନୀଳ ବହ ିଭଳ ିସମ�ଳ ବ୍ୟବହା 

��ୁତ ି ଦ�ତା   
ନମିର୍ା 

 

ସୁପରିଚତିତା 
 

ଅଭିବୃ� ିଏବଂ 
ନରି�ରତା  

 

 ମଜବୁତ 
କରିବା  
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କରିପାର� ି।  

�ତିୀୟ ପଯର୍୍ୟ: ଦ�ତା ନମିର୍ ା  

ଥେର ଦଗିଦଶର୍  ନଯିୁ� େହବା ପେର ଅତ୍ୟାବଶ୍ ଦଗିଦଶର୍  େକୗଶଳ ଏବଂ େଟକନକି ସହତି େ�� ସ�କ�ତ େକୗଶଳେର େସମାନ�ର 

ଦ�ତା ବୃ� ିପାଇଁ ଏହ ିପଯର୍୍ୟ ଅନୁମତ ିଦଏି ।  

ପଯର୍୍ୟ 3: ସୁପରଚିତିତା   

ଏହ ି ପଯର୍ ୍ୟାୟ ଏକ ନୟି�ିତ ପରେିବଶେର �ତିୀୟ ପଯର୍୍ୟାୟ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଶଖିିଥି େକୗଶଳ ଅଭ୍ୟା କରପିାର� ି । ଦଗିଦଶର୍ 
ପର�ରକିତା ସମୟେର ଗୁଣା�କତା ଏବଂ ମଲୂ୍ୟେବା ଉପେର ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ �ାରା �ଦାନ କରାଯାଇଥିବ ମତାମତ ଆଧାରେର 

2ୟ ପଯର୍୍ୟାୟ ଦ�ତା ନମିର୍ ାଣେ ବ୍ୟବହୃ ପ�ତକୁି ପରମିାଜ�ତ କରବିା ପାଇ ଁମ� ସୁପରଚିତିତା ବ୍ବହାର କରାଯାଇପାେର ।  

ପଯର୍୍ୟ 4: ମଜଭୂତ କରବିା  

ନୟି�ତି ପରେିବଶେର ଥେର ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାେନ ଆ�ବ�ିାସର ସହ ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚନାକୁ କାଯର୍ ୍ୟକା କରବିା ପେର ଦଗିଦଶର୍କମାେ 

େସମାନ�ର ପାରଦଶର୍ୀତ େ��େର ଦଗିଦଶର୍ ନେ ଅଭି�ତା ହାସଲ କରବିା ଆର� କର� ି। ଚାଲୁଥିବ ଦ�ତା ନମିର୍ା ଅଧିେବଶ ମା�ମେର 

ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ନରି�ର ବକିାଶ ପାଇଁ ଏହ ିପଯର୍୍ୟ ଅନୁମତ ିେଦଇଥାଏ । ଏହ ିସମୟେର ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍  ଏକ େଶଷ ପରଣିାମ ଆଡ଼କୁ 
େମ�କି ଉପେର ନଜର ପେକଇବା ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚନାର �ଭାବଶାଳୀତାକୁ ବୁଝବିାେର ସାହାଯ୍ କରବି ଏବଂ ନ�ି�� ଫଳାଫଳ ହାସଲ କରବିା 
ପାଇଁ ଏହାକୁ ପୁନଃ-ସମନି�ତ କରବି ।  

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ ପାଇ ଁଉ��ି ଉେ�ଶ୍ ସହତି ପରଣିାମ ସମାନ େହବା ଉଚତି । ଉଦାହରଣ �ରୁପ, ଶ�ିକମାନ� ସହକମର୍ ଦଗିଦଶର୍  
ମ�ଳ ମା�ମେର େମୗଳକି ସା�ରତା ଏବଂ ଗଣନା �ାନେର ଛା� ଶ�ିଣ ପରଣିାମ ଉ�ତ କରବିା ପାଇଁ ଏକ କାଯର୍୍ୟ�ମ େମୗଳକି ସା�ରତା 
ଏବଂ ଗଣନା �ାନ ମଲୂ୍ୟା�ନେ ଛା� �ଦଶର୍ ନେ ଶତକଡ଼ା (%) ବୃ� ିମଲୂ୍ୟା�ନ ଏକ ପରଣିାମ ।   

ପଯର୍୍ୟ 5: ଅଭିବୃ� ିଏବଂ ନରି�ରତା  

ଏହ ିପଯର୍୍ୟାୟ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚନାକୁ ପରୀ�ା କରବିା ବଦଳେର ଦଗିଦଶର୍ ନେ ଅଭ୍ୟାସ ଏକ େଗା�ୀ ଗଠନ କରବିା ଉପେର �ାନ େଦଇଥାଏ 

। ବ୍ୟବ�ାେ ସମ� ସ��ୃ ହତିାଧିକାରୀ ଅଂଶ�ହଣ ଏବଂ ଏଥିେ େସମାନ� ଅବରିତ ଆ�ହ ନ�ିିତ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ସଂରଚନାକୁ 

ବ�ର୍ମା ବଢ଼ାଯାଇପାରବି । ନମି�ଲିଖି େମକାନଜିମ ଲାଗୁ କର ିଏହା ହାସଲ କରାଯାଇପାରବି: 

a. ମଲୂ୍ ଅଫର �ଦଶର୍  କର ିଅଂଶ�ହଣର ଆବଶ୍ୟକତାକ ଉଜାଗର କରବିା, 

b. ସମ�� �ାରା ଅଂଶ�ହଣକୁ ସ�ମ କରବିାକୁ ସଂ�ାଗତକରଣ କରବିା ଏବଂ 

c. �ାସ�ିକ େ�ା�ାହନ ମା�ମେର ସଂରଚନାେର ଅବରିତ ଅଂଶ�ହଣ ପାଇଁ ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାନ� େ�ରଣା େଦବା। 

ମିଶନର ଉପର ଲିଖି ପଯର୍୍ୟ �େମ �ସାର ସ�� କରବିା ପାଇ ଁ ଏକ ଦଗିଦଶର୍ �ଣାଳୀେର ସମ� ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� ମ�େର 

ପାର�ରକିତାର ମଲୂ୍ୟକ �ଭାବଶାଳୀତା ଭାେବ ବଢ଼ାଇବାକୁ ନମି�ଲିଖି ଉପବଭିାଗ କଛି ିନମିର୍ାଣକ ଚ�ିଣ କରଛି ି। 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 
ଚତୁଥର 

 ଅ�ାୟ 
 

  

 

 
 
 
 
 

                     

 
       
  

    ଦଗିଦଶର୍ନ ପାଇଁ ସମାଧାନ 
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ଚତୁଥର ଅ�ାୟ: ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ସମାଧାନ  

4.1  ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ  

ସଂରଚନାକୁ ସଗୁମ କରବିା ଏବଂ ଦୀଘର ସମୟ ଧର ି��ିୟାକୁ ବଜାୟ ରଖିବ ପାଇ ଁଜେଣ �ଶାସକ� (ବ୍ୟ�ିଗ କମି�ା ଏକକ) ବ୍ୟତୀ ବଛା 
େହାଇଥିବ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ଆକାର ଆବଶ୍ୟ କେର । ଏହ ି ଉପବଭିାଗଟ ି ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ ��ିୟା କପିର ି

େହାଇଥାଏ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ଆକାରକୁ ସଫଳ କରବିାେର ସ�ମ କରୁଥିବ ଶ�ିାଥର୍ ୀ ଗୁଣ ଆଦ ିବ�ର୍ ନ କରଥିାଏ।  

4.1.1    ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ��ିୟା  

ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସଂପକର୍େ ଦଗିଦଶର୍କ�  ସଂରଚନାେର ସ��ୃ ଅନ୍ ହତିାଧିକାରୀମାେ ବ�ିାସ କରବିା ଆବଶ୍ୟ । ଦଗିଦଶର୍କମାନ ଉପେର 
ବ�ିାସ ବକିାଶ କରବିାେର ଏବଂ ଫଳ�ରୂପ ସୁଗମ େହଉଥିବ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାେର ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ପାଇଁ ଆପେଣଇଥିବ ��ିୟା ଏକ 

ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା ନଭିାଇଥାଏ । ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ��ିୟା ନମି�ଲିଖି ପାଇ ଁଅନୁମତ ିେଦବା ଅତ୍ୟ ଗୁରୁ�ପୂ�ର: 

a. ସହକମର୍ୀମାନ �ାରା ମେନାନୀତ ଏବଂ/କମି�ା ସ�ାବ୍ �ାଥର୍ୀ �ାରା ଆ�ହ �କାଶ। 

b. ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ମାନଦ� ମା�ମେର �ାଥର୍ୀ ଆେବଦନର ମଲୂ୍ୟା� 

c. ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଓରଏିେ�ସନ ଏବଂ ଦ�ତା ନମିର୍ ା  

ଏକ ଉପଯୁ� ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ��ିୟାକୁ ପରକି�ନା କରବିାେର ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ ସମାଜବ�ିାନୀ, ମେନାବ�ିାନୀ ଏବଂ ବଭିି� 

େ��/ବଭିାଗରୁ ଶ�ିାବତିମାନ� ମ� େଯାଗ େଦବା ପାଇ ଁରାଜ ିକରାଯାଇପାେର । ବ୍ୟବ�ା ଆବଶ୍ୟକତ ଉପେର ନଭିର୍ କର ିଏହା ଚୟନ 

��ିୟାକୁ ମ� �ାସ�ିକ କରବିାେର ସାହାଯ୍ କରଥିାଏ ।  

ସମ� ଇଛୁକ �ାଥର୍ୀ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ ��ିୟା ସୁଗମ୍ େହବା ଉଚତି । ଉଦାହରଣ �ରୁପ, �ାେଦ୍ୟାଗିକୀେ ସହଜ ନଥିବ କମି�ା ସୁଗମ 

ନଥିବ ସ�ାବ୍ �ାଥର୍  ଥାଇପାର� ି। େସହ ିଭଳ ିଅଖି ଭାରତୀୟ/ରାଜ୍ େସବା ଅଫିସର ପର ିଅନ୍ େ��ରୁ ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ କରବିାକୁ 

ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚନା ଇ�ା କରୁଥିେ ଆେବଦନ କରବିା ପାଇଁ ଚୟନ ��ିୟା େସମାନ� ଦୃଶ୍ୟମା େହବା ଉଚତି । ସ�ାବ୍ �ାଥର୍ୀମାେ 

ଆେବଦନ କରବିା ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ��ିୟା ଏକ �ତବି�କ େହବା ଉଚତି ନୁେହଁ । 

4.2  ଦଗିଦଶର୍କ ଗୁଣ  

ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍ର  ଅଧି ଅମଳ କରବିାକୁ ଏହା ପୂବର୍ର  ଏବଂ ସମୟେର କଛି ିନ�ି�� ଗୁଣ ��ୁତ ିପାଇଁ  ଏବଂ ଶଖିିବାକ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ 
ଶ�ିାଥର୍ ୀ ପାଖେର ରହବିା ଆବଶ୍ୟ । କାଯର୍୍ୟ� ବା�ତି ଶ�ିଣ ପରଣିାମେର ପହ�ାଉଥିବ  ଆକାଂ�ିତ ଗୁଣ ଦଗିଦଶର୍କ� ରହବିା ଉଚତି 

। ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍େ ଏକ ଭୂମିକା �ହଣ କରବିାକୁ ସ�ମ େହବା ପାଇଁ ଜରୁରୀ େବାଲି ବେିବଚନା କରାଯାଇପାରବିା କଛି ି ଗୁଣ ଥିବ 
େବେଳ ଦଗିଦଶର୍ �ଶ�ିଣ ଏବଂ ନରି�ର ଦ�ତା-ନମିର୍ା କାଯର୍ ୍ୟ େବେଳ କଛି ିଗୁଣ ବକିଶତି କରାଯାଇପାରବି ।  

ଦଗିଦଶର୍  �ାପନାର �ସ� ଉପେର ନଭିର୍ କର ିଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ପାଇଁ ଏକ �ାର� ବ�ୁି ଭାେବ କାଯର୍  କରବିା ପାଇ ଁକଛି ିଗୁଣର ଏକ ତାଲିକା 
ଏବଂ ଆଗକୁ ଦଗିଦଶର୍  �ଶ�ିଣ ପାଇଁ ଏକ ସ�ଭର ଏଠାେର ଦଆିଯାଇଛ ି।  

a. ବବିଧିତା �ତ ି ସେଚତନତା: ଏହ ି ପରେି��ୀେର ବବିଧିତା �ତ ି ସେଚତନ େହବା ଅଥର ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ� ହ�େ�ପ 

ସମୟର ପରେି��ୀେର ଥିବ ବଭିି� େଲାକ, େଗା�ୀ ଏବଂ ମତାମତ ବଷିୟେର ସେଚତନ େହବା । ସମାଜ-ଅଥର୍େନୖତି 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ପ�ୃଭୂମି, ଲି�, ବୟସ, ସଂ�ତୃ,ି ଜାତ,ି ଧମର ଏବଂ ଏକ ବବିଧି ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ� ଅନ୍/ ଦଗି ସହତି ସ��ୃ ବ୍ୟ�ିଗ 

ପାଥର୍କ ବଷିୟେର ସେଚତନ େହବା ଏଥିେ ଅ�ଭର୍ୁ  ।   
b. �ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ: ଦଗିଦଶର୍କ� ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଗୁଣ �ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ ଅେଟ । ବଚିାର, ଅବଧାରଣା, 

�ାନ, ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ଭାବାନୁଭୂତକୁି ସଂ�ି� ଓ �� ଏବଂ ସେ�ାଷଜନକ ଭାବେର େଯାଗାେଯାଗ କରବିାର �ମତା ଏଥିେ 

ଅ�ଭର୍ୁ  । ଆହୁର ି ମ� ��ୁ୍ୟତ େଦବା, ବୁଝବିା ଏବଂ ଅନ୍ୟମାନ�  �ତ�ିିୟା କରବିା ଦଗିଦଶର୍କ ପାଇ ଁ ସମାନ ଭାେବ 

ଗୁରୁ�ପୂ�ର । େତଣୁ ସଫଳ ଭାେବ କାଯର୍୍ୟ କାଯର୍ ୍ୟକା ପାଇଁ �ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ ଏକା� ଆବଶ୍ୟ।  
c. ସହାନୁଭୂତ:ି ଶ�ିାଥର୍ ୀ �ତ ି ସହାନୁଭୂତଶିୀଳ େହବା, େସମାନ� ଦୃ�ିେକାଣ, ଭାବନା, ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ଅଭି�ତା 

ଦଗିଦଶର୍କମାେ ବୁଝବିା ଏବଂ ସ�କ�ତ କରବିା ଉଚତି । ଏହା ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ଉପଯୁ� ମାଗର୍ଦଶର ଏବଂ ସମଥର୍ �ଦାନ 

କରବିାକୁ ଅନୁମତ ିଦଏି। 
  

d. ଅଭି�ତା: କାଯର୍ ୍ୟ ହ�େ�ପେର ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େଖଳାଳ ି େହାଇଥିବ େଯାଗୁଁ ଅଭି�ତା ଏହ ି

ପର�ିିତେିର ଗୁରୁ�ପୂ�ର । େସମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ସମୟେର ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଏକ�ତି କରଥିିବ �ାନ, େକୗଶଳ ଏବଂ 
ଦ�ତାକୁ ଅଭି�ତା �ାରା ସ�ଭର କରାଯାଇଥାଏ । ଶ�ିାଥର୍ ଭଳ ିସମାନ ମଳୂ-େଗା�ୀେର ଦଗିଦଶର୍କ ସମ�ୃ ଅଭି�ତା  ଶ�ିାଥର୍  
ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ ପର�ିିତ ି ଏବଂ ଆହ�ାନ ସହତି ସମ��ତି େହବା ଏବଂ ସେବର୍ା� ଅଭ୍ୟାସ ଉଦାହରଣ �ଦାନ ଓ 

ସହଭାଗୀତା କରବିା ଆବଶ୍ୟ ।   
e. ବେିଶଷ�ତା: ନ�ି�� ବଷିୟ, ବୃ� ି କମି�ା େ��େର ଉ� �ରର �ାନ, ଦ�ତା କମି�ା ନପିଣୁତା ଥିବ େକୗଣସ ି ବ୍ୟ�ି�  ବ�ର୍ନ 

କରବିା ପାଇଁ ବେିଶଷ�ତା ଶ� ବ୍ୟବହୃ େହାଇଥାଏ । ଶ�ିାଥର୍ୀ�  େସମାନ� େ��ର ଗଭୀର େବାଧଗମ୍ୟତା ବକିାଶ ପାଇ ଁ
ଦଗିଦଶର୍  େସହ ିସ��ୃ �ାନ କମି�ା କାଯର୍୍ୟକଳ େ��ର ଜେଣ ବେିଶଷ� େହବା ଆବଶ୍ୟ ଏବଂ ଅ�ଦର୍ୃ� ଏବଂ ସେବର୍ା� 

�ାକି�ସ �ଦାନ ପାଇଁ ସମଥର େହବା ଆବଶ୍ୟ ।  
f. ନମନୀୟତା: ଦଗିଦଶର୍ ଆଭିମଖୁ୍ୟେ ନମନୀୟତା ରଖିବ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଗୁଣ । ଦଗିଦଶର୍ନୀୟତ 

କାଯର୍୍ୟ ସମୟେର ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� ଆବଶ୍ୟକତ ଅନୁଯାୟୀ ବଷିୟବ�ୁ ଏବଂ ଆଭିମଖୁ୍ୟକ ଆପେଣଇବା ଏବଂ ରୂପା�ର 

କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ ସମଥର େହବା ଜରୁରୀ । ସମ� ଶ�ିାଥର୍ୀ ପାଇଁ ବଷିୟବ�ୁକୁ ସହଜେର ସୁଗମ୍ କରାଇବା ପାଇଁ ତା� 

ପାଖେର ଏକାଧି �ତନିଧିି� ଉପାୟ ବ୍ୟବହା କରବିାର �ମତା ରହବିା ଉଚତି । ଉଭୟ ��ିୟା ଏବଂ ଆଭିମଖୁ୍ୟେ 

ନମନୀୟତା ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ମ ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଭୂମିକା �ହଣ କରଥିାଏ ।  
g. େ�ରଣାଦାୟକ: ଜେଣ ସଫଳ ଦଗିଦଶର୍କ� ନ�ିିତ ଭାବେର େ�ରଣାଦାୟୀ ଗୁଣ ଥିବ ଆବଶ୍ୟ । େସମାନ�ର 

ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  େ�ରଣା େଦଉଥିବ ଦଗିଦଶର୍  ଏକ ଭାବାେବଶ, ଉ�ାହ ଏବଂ େ�ରଣାର ଭାବନାକୁ ��ଳତି କର ିେସମାନ�ର 

ସବର୍ାଧ �ମତା ହାସଲ କରବିାେର ସାହାଯ୍ କର� ି। ଏକ େ�ରଣାଦାୟୀ ଦଗିଦଶର୍  ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ସବର୍ାଧ ପାଇ ଁ�ୟାସ 

କରବିାକୁ େ�ରତି କେର ଏବଂ �ଦଶର୍ ନ ଉ� ଆଶା �ିର କେର । ବଡ଼ ଜନିଷି ହାସଲ େଯାଗ୍ େବାଲି େସମାନ�ର ନଜି କାଯର୍  
ଏବଂ ସଫଳତାର ଉଦାହରଣ େଦଇ ଦଗିଦଶର୍କମାେ େସମାନ�ର ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  େସମାନ�ର ନରିାପଦ �ାନରୁ ବାହାର ିଆସ ି

େସମାନ�ର ଲ�୍ ହାସଲ କରବିାକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ବିାକୁ େ�ରଣା ଦଅି� ି।  
h. େନତୃ� ଦ�ତା: େନତୃ� େନବା ପାଇଁ ଏକ ସାଧାରଣ ଲ�୍ କମି�ା ଉେ�ଶ୍ �ତ ିଅନ୍ୟମାନ�  �ଭାବତି କରବିା ଏବଂ େ�ରଣା 

େଦବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� େନତୃ� ଗୁଣ ଏବଂ ଆଚରଣ ରହବିା ଆବଶ୍ୟ । େସମାନ�ର ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ଉ�ାହତି ଏବଂ 
ମାଗର୍ଦଶର କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍କ �ଭାବତି କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� େନତୃ� ଦ�ତା ଅତ୍ୟ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ।  

i. ସମାେଲାଚନାକାରୀ ଚ�ିାଧାରା: ତକର ଏବଂ କାରଣ ଆଧାରେର ଧାରଣା, ଚ�ିାଧାରା, ପର�ିିତ ି ଇତ୍ୟାଦ ବେି�ଷଣ ଏବଂ 
ମଲୂ୍ୟା� କରବିା ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇଁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର । ଦଗିଦଶର୍କମାେ ସବର୍ଦ ତକ�କ ଭାବେର ସମସ୍ୟା ସମାଧାନ କରବିା 
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ଉଚତି ଏବଂ �ମାଣ ନ ଚାହ ିତଥ୍ କମି�ା ସୂଚନା �ହଣ କରବିା ପରବିେ�ର ବଭିି� ଦୃ�ିେକାଣକୁ ବଚିାର କରବିା ଉଚତି । ଆହ�ାନ 
ଏବଂ ବାଧାବ�ିକୁ ଅତ�ିମ କରବିା, େସମାନ�ର ଆଭିମଖୁ୍ ମଲୂ୍ୟା� କରବିା, ପର�ିିତ ିସହତି ଖାପ ଖଆୁଇବା ଏବଂ ସଠକି 

ଭାବେର �ତ�ିିୟା କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ସମଥର୍ େଦବାକୁ ଗୁରୁ�ପ�ୂର ଚ�ିାଧାରା ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସ�ମ କରଥିାଏ ।  
j. ସୃଜନଶୀଳତା: ବଭିି� େଚେଲ�କୁ ଦୂର କରବିାକୁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ସ�ମ କରବିା ପାଇଁ ନୂତନ ଧାରଣାକୁ ଆକାର େଦବା ଏବଂ 

ଅଭିନବ ସମାଧାନ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍କମନ� ସଜୃନଶୀଳତା ��ୁତ କରଥିାଏ । ସଜୃନଶୀଳ ସମାଧାନ ଉ�� କରବିା ପାଇ ଁ
ନୂତନ ଧାରଣା, ଅବଧାରଣା ଏବଂ ଦୃ�ିେକାଣ ଅେନ�ଷଣ କରବିା ଓ ପରୀ�ା-ନୀର�ିା କରବିାକୁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ଉ�ାହତି କରବିା 
ମ� ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇଁ ଗୁରୁ�ପ�ୂର ।  

k. ଅନୁଶୀଳନ: ଆ�-ଅନୁଶୀଳନ, ଦଗିଦଶର୍ ଅଧିେବଶନ ମଲୂ୍ୟା�, ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�ଠାର  ସ�ିୟ ଭାବେର ମତାମତ ଚାହଁିବ, ଏବଂ 
ଦଗିଦଶର୍ ଭାବେର ନରି�ର ବଢ଼ବିା ପାଇଁ େସମାନ�ର ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ଧାରଣାକୁ ��ିୟାକରଣ କରବିାକୁ ଅନୁଶୀଳନ ଦ�ତା 
ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସ�ମ କେର । େସମାନ�ର ରଣନୀତକୁି ପରବି�ର୍ କରବିା, ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� ଆବଶ୍ୟକତ ବଷିୟ ଗଭୀର 

ଭାେବ ବୁଝବିା ଏବଂ ଅଥର୍ପୂ� ମାଗର୍ଦଶର ଏବଂ ସମଥର୍ �ଦାନ କରବିାେର ଏହା ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସାହାଯ୍ କେର । ଅନୁଶୀଳନ 

ଦ�ତା ବକିାଶ ଏବଂ ବୃ� ିକରବିା ପାଇ ଁଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ଉ�ାହତି କରବିା ମ� ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇଁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ।   

ଉପର ଲିଖି ଗୁଣ ସହତି େସମାନ�ର ଶ�ିାଥର୍ୀ� େଚେଲ�କୁ ବୁଝବିା ଏବଂ େସମାନ� ଯେଥାଚତି ସମଥର୍ କରବିା ପାଇଁ ଜେଣ 

ଦଗିଦଶର୍କ� ଉ� ଭାବ�ବଣୀୟ ବୁ�ମିତା ରହବିା ଆବଶ୍ୟ । କଛି ିଦଗିଦଶର୍  ବ୍ୟ�ି� ଉଦାହରଣ ନମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 
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ସୁ�ୀ ଅ�ିତା ପ� େକ�ୀୟ ବଦି୍ୟାଳୟ �ଧାନ ଶ�ିକ ଅଟ� ି। ଗତ 20 ବଷର ଧର ିବଦି୍ୟାଳୟ େନତା ଭାବେର ଦୁଇଟ ିବଦି୍ୟାଳୟେ େସ 

କାଯର୍  କରଥିିେ ଏବଂ 10 ବଷର ପେୂବର େକ�ୀୟ ବଦି୍ୟାଳୟେ �ଧାନ ଶ�ିକ ଭାବେର େଯାଗ େଦଇଥିେ । ଜେଣ ଶ�ିକ ଭାେବ ସମୟ ସହତି 
େସ ଶ�ିାବ�ିାନେର ବେିଶ��ତା ଅଜର୍  କେଲ ଏବଂ ସ�ୂ�ର-�ଲୁ ଉ�ତ ିଅେନ�ଷଣ ପାଇ ଁତା� �ାନ ଏବଂ ଅଭି�ତାକୁ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ 

ଚାହୁଁଥିେ। କଛି ିେନତୃ� ମଡୁ୍ୟ (ଉପାଂଶ-ଏକକ) ସ�ୂ�ର କର ିଏବଂ ଟମି ଓ ସଂ�ାନ ପରଚିାଳନାେର ନଜିର ବୁଝବିା ଶ�ିକୁ ଉ�ତ କର ି େସ 

ଆର� କେଲ । ନଜି �ଲୁେର ଶ�ିକ ଏବଂ କମର୍ଚାରୀ�  େସ ଶୁଣିେଲ ଏବଂ ଉ�ତ ିଆବଶ୍ୟ କରୁଥିବ େ��ଗୁଡ଼କି ଚ�ିଟ କେଲ । ଆହ�ାନଭରା 
େ�� ବଷିୟେର ଶ�ିକ ଏବଂ କମର୍ଚାରୀ ସହତି କଥାବା�ର୍  େବେଳ େସ େଧଯୖର୍୍  ସହ ଶୁଣି �େତ୍ୟକ� ଶ�ି ଏବଂ ବକିାଶର େ�� ଭି� 

ଭି� େବାଲି ବୁଝପିାରଥିିେ ।  ମତାମତ େଦବା େବେଳ ଗଠନମଳୂକ ସମାେଲାଚନା ଉପେର �ାନ େଦଇ ଉଭୟ ଶ�ି ଏବଂ ବକିାଶର େ��ର 

ଚ�ିଟ ଏବଂ �ମାଣ େଦବାକୁ ନ�ିିତ କରଥିିେ । ବାରମ�ାର ନଜିର କାଯର୍ ୍ୟକଳ ଏବଂ ତା’ର ପରଣିାମ ଉପେର େସ ଚ�ିାଶୀଳ େହଉଥିେ ଏବଂ 
ନଜିର କଯର୍ ୍ୟକଳ ବଦଳାଇବା ଏବଂ ତା� କାମେର ଅପାରଗତା ଓ ନକାରା�କ ଅଭିବୃ� ିଘଟାଉଥିବ ଢା�ାକୁ ଭା�ି େଦବା ପାଇ ଁେସହ ି

ଚ�ିାଶୀଳତା ବ୍ୟବହା କରୁଥିେ । ସବୁ େବେଳ ଅଧିକର  ଅଧ  ିଶଖିିବାକ ଚାହୁଁଥିବ ଅ�ିତା ନଜି �ଲୁର କମର୍ଚାରୀ�  ଆହୁର ିେକୗଶଳୀ କରବିା 
ପାଇ ଁକମର୍ଶାଳ ଆେୟାଜନ କରୁଥିେ ଏବଂ ଶ�ିଣ ଜାର ିରଖିବ �ାରା କପିର ିଉ�ତ ିେହାଇଥାଏ, ତା’ର ଉଦାହରଣ �ଦଶର୍  କରୁଥିେ । 
ଶ�ିକମାେନ ସୁର�ିତ ଏବଂ ଆରାମଦାୟକ ଥିବ ଏବଂ ଆବଶ୍ୟ ସମୟେର ସବର୍ଦ ସମଥର  ୍ସଗୁମ କରବିା ନ�ିିତ କରବିାକୁ େସ ଯଥା ସ�ବ 

�ୟାସ କରୁଥିେ । ତା�ର ସାବର୍ଜନୀ କହବିା େକୗଶଳ ତା�ର କହବିା କଥା ଉପେର ସମ��ର ଆ�ହ ସ�ିୃ କରୁଥିଲ ଏବଂ କାଯର୍ ୟ୍ନୁ� 

େନବାକୁ �େରାଚତି କରୁଥିଲ । ବଦି୍ୟାଳୟ ଉ�ତମିଳୂକ �କ�ର େନତୃ� େନବାେର ବବିଧି ବଷର୍  ଅଭି�ତା ଥିବ ଜେଣ ବଦି୍ୟାଳ େନତା 
ଭାବେର ବ�ର୍ମା େସ େଦଶର ବଭିି� ବଦି୍ୟାଳୟ େନତାମାନ�ର ବଭିି� �ସ�ରୁ ଅଧ  ିଜାଣିବା ପାଇଁ ଏବଂ ଉ�ତ ବଦି୍ୟାଳ ଦଗିେର 

ବଦି୍ୟାଳୟ େନତା� ଯା�ାେର ସହଭାଗୀ େହବାକୁ େସମାନ� ଦଗିଦଶର୍ ନୀୟତ �ଦାନ କରବିା ପାଇଁ ଆ�ହୀ ଅଟ� ି।   
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�ୀ ଅମରପାଲ ବାେଲ� CBSE ଅନୁବ�ତି ବଦି୍ୟାଳୟ ଭୂେଗାଳ ଶ�ିକ ଅଟ� ି। େସ 20 ବଷର ଧର ିଶ�ିାଦାନ କରୁଛ� ିଏବଂ ତା� 

ବଦି୍ୟାଳୟ ଅନ୍ ଶ�ିକମାନ� ପାଇଁ େ�ରଣାର �ିର ଉ� େହାଇ ଆସଛୁ� ି। ଶ�ିକ ଭାବେର ତା�ର ଦ�ତା ସହତି େସ �ାୟତଃ 
ଅନ୍ ଶ�ିକମାନ� ସହାନୁଭୂତଶିୀଳତାର ସହ ଶଣୁ� ିଏବଂ ବଦି୍ୟାଳୟ ସଂ�ତୃେିର ସହଜେର ମଶିଯିିବା ପାଇ ଁ ନୂତନ ଶ�ିକମାନ� 

ସମଥର୍ କର� ି। ନଜି ସଂ�ାନେର ସମ� କମର୍ଚାରୀ ପାଇ ଁଏକ ସହାୟକ, ନରିାପଦ �ାନ ନମିର୍ା ଏବଂ ପରଚିାଳନା ପାଇ ଁତା�ର 

ଏକ �ଭାବଜାତ ଦ�ତା ଅଛ ି ଏବଂ ତା�ୁ ବ୍ୟାପ ଭାେବ େ�ରଣାଦାୟକ େନତା ଭାବେର ବେିବଚନା କରାଯାଏ । କମର୍େ��େ 
କାଯର୍ େନତୖକିତା ପାଇଁ ନରିାପ�ା, ବୃ�ଗିତତା ଏବଂ ଉ� ମାନର ଗୁରୁ� ଏବଂ ଲାଭ େସ ବୁଝଛି� ି ଏବଂ େସ ନଜି କାଯର୍ ୍ୟାନୁ� 

ମା�ମେର ଏହା �� କରଥିା� ି । ଅନ୍ ଶ�ିକମାେନ ସମଥ�ତ, ମାଗର୍ଦଶ� ଏବଂ ବଦି୍ୟାଳୟେ ସହଜ ଅନୁଭବ କରବିାକୁ ଏବଂ 
େସମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ଜୀବନ ପରପୂିରଣ ଦଗିେର େସମାନ�ର ଅଂଶୀଦାର େହବାକୁ ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ େସ ବ�ର୍ମା ନଜିର 

ଅଭି�ତାକୁ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ ବ�ର୍ମନ ଚାହୁଁଛ� ି।  

4.3 ଜେଣ ଶ�ିାଥର୍ୀ ଗୁଣ  

ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର ସଫଳ େହବା ପାଇ ଁଜେଣ ଶ�ିାଥର୍ ଲ�୍-ଅଭିମଖୁୀ  େହବା, ପଦେ�ପ େନବା, ଆହ�ାନ ଚାହଁିବ, ଶଖିିବ ପାଇଁ ଆ�ହ 

େଦଖାଇବା ଏବଂ ଦାୟି� �ୀକାର କରବିା ଉଚତି । େସମାେନ ସ�ିୟ ଭାବେର ଅଂଶ�ହଣ କରବିା, ଭଲ ମ� ବଷିୟେର ନ�ି� ିେନବା �ମତା 
ବଜାୟ ରଖିବ, �ାନ ବ୍ୟତୀ ନୂତନ ଦ�ତା େଖାଜବିା, ନଜିର ଦାୟି� ନଭିାଇବା ଏବଂ ସଫଳତା ପାଇଁ ଏକାଧି �ଭାବ ପାଇଁ ��ୁତ ରହବିା 

ଉଚତି।8

9
 ଶ�ିାଥର୍ ବ୍ୟ�ି�� କଛି ିଉଦାହରଣ ନମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 

ଶ�ିାଥର୍  ବ୍ୟ�ି 1  

�ୀ େସଲଭା କୁମାର େକ� ବଦି୍ୟଳୟେର ଶ�ିକ ଅଟ� ି। ବଦି୍ୟାଳୟେ େସ 12 ବଷର େହଲା ଶ�ିକତା କରଆିସଛୁ�।ି ଅଧିକର  ଅଧି  
ଶ�ିଣ ଏବଂ ତା� ଭୂମିକାେର ବଢ଼ବିା ପାଇ ଁ ତା�ର �ତଃ ଇ�ା େଯାଗଁୁ ବଦି୍ୟାଳ ଶ�ିା ଉପେର େସ କଛି ି ପାଠ୍ୟ� ହାତକୁ 

େନଇଛ�।ି ସାଧାରଣରୁ ଉ�ଷର ପଯର୍୍ ବଢ଼ବିା ପାଇଁ �ଲୁେର ଅେନକ ସ�ାବନା ଥିବ େସ େଦଖ� ିଏବଂ ସମ� ଛା�ମାନ� ପାଇ ଁ

ଏକ ଉ�ମ ଅଭି�ତା ସ�ିୃ କର� ି। ତା� ବଦି୍ୟାଳୟ ଉ�ତ ିଯା�ା ଦଗିେର ବ�ର୍ମା େସ ଦଗିଦଶର୍କ�ଠାର  ମାଗର୍ଦଶର ଚାହୁଁଛ� ି

ଏବଂ ତା’ସହତି ଶଖିିବାକ ଉ�ାହତି ଅଛ� ି।  
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�ୀମତୀ ସଂଗୀତ �ଧାନ ଜବାହର ନେବାଦୟ ବଦି୍ୟାଳୟେ ଇଂରାଜୀ ଶ�ିକ ଅଛ� ି। ଶ�ିାଦାନେର ତା�ର ବୃ�ଗିତ �ଶ�ିଣ ପେର 

ଶ�ିକ ଭାବେର ଏହା ତା�ର �ଥମ ପୂ�ର୍କାଳୀ ଚାକରିୀ । େସ ବଦି୍ୟାଳୟେ ଆର� କରବିା େବେଳ େ�ଣୀଗହୃେର ତା�ର �ଶ�ିଣ 

�େୟାଗ କରବିାକୁ ଶଖିିବ ପାଇଁ କଛି ିସମୟ େନଇଥିେ। ଶ�ିାଥର୍ ୀ ମ�େର ଭି�ତା ଚ�ିଟ କର ିେ�ଣୀ ଗହୃକୁ ଅଧି ଉ�ାଦନ�ମ 

ଏବଂ ଜୀବ� କରବିା ସହତି ସ�ମ ଏବଂ ଅ�ମ େ�ଣୀର ଛା�ମାନ� େ�ଣୀଗହୃେର କାମ କରବିାର ଆହ�ାନ ଅେନକ ଥିଲ । 
ବଦି୍ୟାଳୟ ଅନ୍ ଶ�ିକମାନ� ସହ ସମନ�ୟ ଏବଂ ସେଚତ ଭାେବ କଥାବା�ର୍ କରବିା  ଏବଂ ତା� େନଟୱାକର୍େ ସହାୟତା ପାଇ ଁ

ପହ�ବିା ପାଇ ଁ�ୀମତୀ �ଧାନ ସମୟ େନବାକୁ ନ�ି� ିେନଇଥିେ । େସ ଶଖିିବାକ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ନୀୟତ ପାଇଁ ଆ�ହୀ ଥିେ ଏବଂ 
ନଜି ସହକମର୍ୀମାନ ସହ ବା�ର୍ାଳା, େସ େଯାଗ େଦଇଥିବ କମର୍ଶାଳ ଏବଂ ନରି�ର ଚ�ିନଶୀଳତା �ାରା େ�ଣୀଗହୃେର ଥିବ 
ଅସୁବଧିାକୁ ଅତ�ିମ କରବିାେର ସ�ମ େହାଇଥିେ ।  

                                                      
9 ରା�ୀୟ େବଷୖୟିକ ଶ�ିକ  �ଶ�ିଣ ଏବଂ ଅନୁସ�ାନ ସଂ�ାନ. (2020, େସେପ�ମ�ର). ଦଗିଦଶର୍ନକ �ାସ�ିକ କରବିା: NEP 2020 ଆଭିମଖୁ୍.   
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4.4 ଦଗିଦଶର୍ ବକିାଶ  

ସଫଳ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର୍କ ଅଧିକତ ଏବଂ ସ�ମ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ଉପକରଣ ଏବଂ ସେୁଯାଗ �ଦାନ କରାଯିବା ଉଚତି । 
େଯେକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ଦଗିଦଶର୍ ବକିାଶ ଏକ ଦୁଇ ପଯର୍୍ୟା ଅଂଶ େହବା ଉଚତି: 

a.  ଥେର ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ େହାଇଗେଲ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାକୁ ସହଜ କରବିା ପାଇଁ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  �ଶ�ିଣ କାଯର୍୍ୟ 

ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ଅଧି ସୁସ�ତି କରବିାେର ସାହାଯ୍ କରଥିାଏ ।  

b. ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ ୍ୟ ଆଗକୁ ଆଗକୁ ବଢ଼ବିା େବେଳ ନରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ (CPD) ସେୁଯାଗର ଏକ େସଟ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  
ସମଥ�ତ ଅନୁଭବ କରବିାେର ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ଭାବେର ବଢ଼ବିାେର ସାହାଯ୍ କରଥିାଏ ।  

 
4.4.1   ଦଗିଦଶର୍ �ଶ�ିଣ କାଯର୍୍ୟ 

ଅନୁଶାସନ, େଯାଗାେଯାଗ, ସହାନୁଭୂତ ିଏବଂ ଭାବ�ବଣୀୟ ବ�ିତା, ସମସ୍ୟ ସମାଧାନ େକୗଶଳ, ସମୟ ପରଚିାଳନା ଏବଂ େନତୃ� ଦ�ତା 
ଆଦ ିଏକ ପରସିରର ବୃ�ଗିତ ଦ�ତା ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଧାରଣ କରଥିା� ି। ଦଗିଦଶର୍ନୀ କାଯର୍୍ୟ ସମୟେର େସମାନ�ର ଶ�ିାଥର୍ ୀ�  ଏହ ି

ବୃ�ଗିତ ଦ�ତା ସମଥର୍ କମି�ା ମାଗର୍ଦଶର େଦବାେର େସମାନ� ସ�ମ କେର । ଦୁଇଟ ି େ��େର ବକିାଶ କରବିାେର ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍କ�  
ଦଗିଦଶର୍  �ଶ�ିଣ କାଯର୍ ୍ୟ ସାହାଯ୍ କରବିା ଉଚତି: େମୗଳକି ଦଗିଦଶର୍  େକୗଶଳର ବକିାଶ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ନ �କାର �ତ ିଓରଏିେ�ସନ ।  

4.4.1.1 ଦଗିଦଶର୍ନ ମଳୂଦୁଆ (ମଳୂ ଦ�ତା) 

ଏହ ି�ଶ�ିଣେର ଅ�ଭର୍ୁ  କରାଯାଇପାରବିା କଛି ିଦ�ତା: 

ସାରଣୀ 4.1: ଦ�ତା, ଉପାଂଶ & ବ�ର୍ନ 

ଦ�ତା ଉପାଂଶ ବ�ର୍ନ 

େଯାଗାେଯାଗ �ତୁ୍�ର େଦବା  ଦଗିଦଶର୍ , େକୗଣସ ି ନକରା�କ ଅଭି�ତା ଉପେର ଏକ େଯାଜନାବ� 
ଆେଲାଚନା ଇତ୍ୟାଦିେ �ତୁ୍ୟ� େଦବାର ମହ� ଏବଂ ମଖୁ୍ ତ�  

 ଚ�ିନଶୀଳ ଏବଂ  
ଅନୁସ�ାନମଳୂକ �ଶ� ପଚାରବିା 

ବଭିି� ପର�ିିତ ି ପାଇଁ ବଭିି� �କାରର �ଶ� ପଚାର ି ଅଥର୍ପୂ� ବା�ର୍ାଳା 
ସ�ାଳନ କରବିା 

 ମତାମତ େଦବା ଏବଂ େନବା �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ଗଠନମଳୂକ ମତାମତ େନବା ଏବଂ େଦବା ପାଇ ଁ
ଟ�ିଣୀ  

େନତୃ� �ିତ ିପରବି�ର୍ ପରଚିାଳନା ସାଂଗଠନକି ପରବି�ର୍ ଏବଂ ଏହା ବଷିୟେର େଯାଗାେଯାଗ ମା�ମେର 
େଲାକ�ୁ ସକରା�କ ଭାବେର ଆେଗଇ େନବା ଏବଂ େ�ରଣା େଦବାର ଉପାୟ 

 ଲ�୍ ପରଭିାଷିତ କରବିା ଏବଂ 
�ିର କରବିା 

ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର ପାଇଁ ଏକ ଅଥର୍ପୂ� ଦୃ�ିେକାଣ ଏବଂ SMART ଲ�୍ 
�ିର କରବିା 

 ଉ�ରଦାୟି� ଗଠନ ଟମିଗୁଡ଼କିେର ସଫଳତାର ସହତି ଉ�ରଦାୟି� ନମିର୍ା ଏବଂ କାଯର୍୍ୟଭ 
ଏବଂ େଡଲିେଗସନ, ନରିୀ�ଣ ଏବଂ ମତାମତେର ଦ�ତା �ଦଶର୍  

 ଅଭିବୃ� ି ମାନସକିତାର ବକିାଶ 
କରବିା  

ଏକ ଅଭିବୃ� ି ମାନସକିତାର ଆବଶ୍ୟକତ ବଷିୟେର �� ଭାେବ �କାଶ 
କରବିା ଏବଂ ନଜିର ଏବଂ େସମାନ�ର ଶ�ିାଥର୍ ୀ� ଅଭିବୃ� ିମାନସକିତାକୁ 
ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ ସହେଯାଗୀ ରଣନୀତ ିଗଠନ କରବିା 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

 ସମୟ ପରଚିାଳନା ସମୟ ଏବଂ କାଯର୍  ପରଚିାଳନା କରବିା ଏବଂ �ାଥମିକତା େଦବା ପାଇ ଁ
ଟ�ିଣୀ  

 ସଂ�ତୃ ିନମିର୍ା ଉ�ତ ଟମି/ଶ�ିାଥର୍ େଗା�ୀ ସଂ�ତୃ ି ଗଠନ ପାଇ ଁ ଉପାୟ ଚ�ିଟ ଏବଂ 
କାଯର୍୍ୟକା କରବିା  

ଅନ୍ ଉଦୀୟମାନ 
ଦ�ତା 

େନଟୱାକ�� ଉେ�ଶ୍ୟପୂ� ସମସ୍ୟ ସମାଧାନ ପାଇଁ ଏକ �ମଖୁ ସ�ମକାରୀ ଭାବେର 
େନଟୱାକ��ର ଗୁରୁ�କୁ ହୃଦୟ�ମ କରବିା 

 ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏହାର ସାରତ�  ଦଗିଦଶର୍ ନ ଉପାୟ ସହତି ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏହାର ତା�ଯର୍୍ୟ ପରଭିାଷିତ 
କରବିା 

4.4.1.2  ଦଗିଦଶର୍ନ �କାର 

ଉଭୟ- ଆଭାସୀ ଏବଂ େଭୗତକି ରୀତେିର ସମକାଳୀନ କମି�ା ଅସମକାଳୀନ ଢ�େର ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା  କରାଯାଇପାରବି । ଦଗିଦଶର୍ ନକ 
ନମି�ଲିଖି �କାରେର ବଭି� କରାଯାଇପାେର: 

ଶ�ିାଥର୍ ୀ ସଂ�ାକୁ ତା� ସମ��ତି �ସ�େର ସମସ୍ୟା ସମାଧାନ କରବିା ପାଇଁ ପାର�ରକିତା ଚାେରାଟ ିମଖୁ୍ କାଯର୍ ଯଥା ଶଖି�ୁ, େସୟାର 
କର�ୁ, ସମାଧାନ କର�ୁ ଏବଂ ସଂେଯାଗ କର�ୁକୁ ଉତେ�ରତି କେର; ଏବଂ ଏହା�ାରା  ଦଗିଦଶର୍ନୀ ଅଭି�ତା ଦଗିଦଶର୍  ଓ ଶ�ିାଥର୍ ପାଇ ଁ
ଗଠନମଳୂକ େହାଇଯାଏ। ନମି�େର ଦ� ବଭିି� �କାରର ଦଗିଦଶର୍  ମା�ମେର ଏହାକୁ ସାକାର କରାଯାଇପାରବି: 

a. ବ୍ୟ�ିଗ ଦଗିଦଶର୍ 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାନ�ର ପସ�ର ଏକ ବଷିୟକୁ ବ୍ୟ�-ନ�ି�� କରାଯାଇ, �ାନ ଅଂଶୀଦାର କରାଯାଉଥିବ ବା�ର୍ାଳାପକ ବ୍ୟ�ିଗ 
ଦଗିଦଶର୍  କୁହାଯାଏ । ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ୀ ମ�େର ଏହା ଏକ େକ�ତି  ଆେଲାଚନା । ଅଂଶୀଦାର କରବିା, ଶଖିିବ ଏବଂ 
ଆେଲାଚନା କରବିା ପାଇ ଁ ଶ�ିାଥର୍ ଜେଣ ବ�ି� ବ୍ୟ� ବେିଶଷ� (ଦଗିଦଶର୍  କମି�ା ସହକମର୍) ସହତି ସଂେଯାଗ େହବା ପାଇଁ ଚୟନ 
କରବିାକୁ ସୁେଯାଗ ପାଇଥା� ି। ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ହାସଲ କରଥିିବ ଦ�ତା ଏବଂ �ାନକୁ ସଦୃୁଢ଼ କରବିାେର ଦଗିଦଶର୍  ସାହାଯ୍ କର� ିଏବଂ 
େସମାେନ ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ ଆହ�ାନେର �େୟାଗ କରାଯିବା �ାନ ଏବଂ ଦ�ତା ପରସିର ବଷିୟେର ବୁଝବିାେର ସାହାଯ୍ କର� ି। 
ଜଣ�-ସହତି-ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍ ରୀତ ି ମା�ମେର େଯାଡ଼ ି େହବା ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ପାଇ ଁ ଏକ ଅ�ଦର୍ୃ�ିସ� ଯା�ା େହାଇଯାଏ କାରଣ 
େସମାନ�ର ନଜି ସାମଥର୍ ଉପେର ଏକ ଦୃଢ଼ ବ�ିାସ ସ�ିୃ େହଉଥିବ େବେଳ ଏହା େସମାନ� ବ୍ୟ�ିଗ ସହତି ବୃ�ଗିତ ଭାବେର 
ବଢ଼ବିାକୁ ସହାୟତା କେର । ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ଅଭିବୃ� ି ବଢ଼ବିାେର ଏହା ସାହାଯ୍ କେର । ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍  ପାଇ ଁ େସମାନ�ର ନଜି 
େଗା�ୀକୁ ଅବଦାନ େଦବାର ଏକ ସୁେଯାଗ ଭାବେର ଏହା କାଯର୍  କରଥିାଏ ।   

b. େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍ 

େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍ନେ ସମାନ ଆହ�ାନର ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ ଏକ ଶ�ିାଥର୍ େଗା�ୀ ସ��ୃ ଥାଆ� ି। ସହକମର୍ୀମାନ�ଠାର  ଶଖିିବ ଏବଂ 
ଏକ େନଟୱାକର ନମିର୍ ା କରବିାକୁ ଚାହୁଁଥିବ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ପାଇଁ ଏହା ସାହାଯ୍ୟକାର େହାଇଥାଏ ।  

i. ଆେଲାଚନା ମ�ଳ (�ାନ �ାନା�ର ଦଗିଦଶର୍) 

ଅବଧାରଣା (ନୀତ,ି େଯାଜନା ଇତ୍ୟାଦ) ଏବଂ େଗା�ୀର ଆବଶ୍ୟକତ ସହତି ସ��ୃ ସେବର୍ା� �ାକି�ସକୁ ଆେଲାଚନା ମ�ଳ (ଦଗିଦଶର୍ 
ମ�ଳ) ମା�ମେର ସହଜ କରାଯାଇପାରବି । େସମାନ�ର �ାନ, ଅଭି�ତା ଏବଂ ଶ�ିଣକୁ ସୁଗମ ଏବଂ ଅଂଶୀଦାର କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  
ଭୂମିକା �ହଣ କରୁଥିବ ବେିଶଷ�ମାନ� ପାଇଁ ଏହ ି �ାନଗୁଡ଼କି େଖାଲା େହାଇପାେର। କାଯର୍୍ୟାନୁ� ଶ�ିଣର ତ� ସହତି ଦଗିଦଶର୍ନ 
େସୗ�ଯର୍ ୍ୟ ଦଗିଦଶର୍ ମ�ଳ େଯାଡ଼ଥିାଏ । ସାମହୂକି ଭାବେର ଶଖିିବ ଏବଂ ଅ�ଗତ ିକରବିାକୁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  େ�ରଣା େଦବା ପାଇଁ ଏହ ି
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ମ�ଳଗୁଡ଼କିରୁ ଲାଭ ଉଠାଯାଇ ପାରବି । ନ�ି�� ଅବଧାରଣାେର �ାନ, ଅଭି�ତା ଏବଂ ପାରଦଶ�ତା ଥିବ ବ୍ୟ�ି �ାରା ଦଗିଦଶର୍ୀ ଏବଂ 
ମାଗର୍ଦଶର୍ େହଉଥିବ ସମାନ ଆହ�ାନର ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ କମି�ା ସାମହୂକି �ାନ ଗଠନ କରବିାକୁ ଚାହୁଁଥିବ େଲାକମାେନ ଅେନ�ଷଣ ଏବଂ 
ଆେଲାଚନା କରବିାକୁ ଏକ�ତି େହବାକୁ ଏହା ସହଜ କରଥିାଏ । େସମାେନ ଅଂଶ େହବାକୁ ଇ�ା କରୁଥିବ ଦଗିଦଶର୍ ମ�ଳକୁ ବାଛବିାର 
ସୁେଯାଗ େସମାେନ କଣ ଶଖିିବାକ ଇ�ା କର� ିଏବଂ କାହାଠାରୁ ଚାହଁା�,ି ତାହା ଶ�ିାଥର୍ ଏେଜନି�େର େଯାଗ େହାଇଥାଏ ।  

ii. ସହକମର୍ ଦଗିଦଶର୍ 

ଏହ ି�କାରେର ନ�ି�� ଆହ�ାନକୁ ସଫଳତାର ସହ ଅତ�ିମ କରଥିିବ କମି�ା ନ�ି�� �ାନ-େ��େର ପାରଦଶ�ତା ବକିାଶ କରଥିିବ ଏକ ବୃ�ଗିତ 
େଗା�ୀ େସମାନ� ସହକମର୍ମାନ� ପାଇ ଁଆେଲାଚନା ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ �ାନକୁ ଆେଗଇ େନଇଥା� ି। ବଭିି� ଦୃ�ିେକାଣରୁ �ାନ ଏବଂ ଅଭି�ତା 
ଅଂଶୀଦାର କରବିା �ାରା ସହକମର୍ମାନ� ମ�େର ସହାୟକ ସ�କର ବୃ� ିକରବିା ପାଇଁ ସହକମର୍ ଦଗିଦଶର୍  ଅଧିେବଶନ ସେୁଯାଗ ଅଛ ି। 
େସମାନ� େ�� ଅଭ୍ୟା େସୟାର କରବିା ସହତି େସମାନ�ର ନଜି �ାନକୁ ବଢ଼ାଇବା ପାଇଁ ସମାନ �ସ� ଥିବ େଲାକ�ର ବ�ି� େନଟୱାକର 
ଏହା ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�   �ଦାନ କରଥିାଏ। ସହକମର୍ ଦଗିଦଶର୍ନୀୟତା ତା�ଯର୍ େହଲା ଏହା ଏକ �ପିା�ିକ, ପାର�ରକି ଲାଭଦାୟକ ଶ�ିଣ 
��ିୟା। ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  �ାନ ଏବଂ ଅଭି�ତା େସୟାର କରୁଥିବ କାରଣରୁ ଏହା ଉଭୟ ପ� ପାଇଁ ଲାଭଦାୟକ ଅେଟ । 
ସହକମର୍ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଶ�ିାଥର୍ ୀ�  ମାଗର୍ଦଶର ଏବଂ ସହାୟତା କରୁଥିବ େଯାଗୁଁ େସମାନ� ଶଖିିବାେ ସାହାଯ୍ କରୁଥିବ ବଭିି� ଉପାୟେର 
�ାନକୁ ବୁଝବିା ଏବଂ �େୟାଗ କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ �ୟାସ କର� ି। ଏହା 'ସେବର୍ା� �ାକି�ସ େସୟାର କରବିା' ପାଇଁ ଏକ ମ� ଭାବେର 
ମ� କାଯର୍ କେର । 

iii. େକସ-ଆଧାରତି ଆେଲାଚନା (�ିତଗିତ ଦଗିଦଶର୍ ) 

ଏହ ି �କାରେର ସମାଧାନ େଖାଜବିାର �ତ୍ୟାଶାେ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ ଏକ ନ�ି�� ସାଧାରଣ �� ସହତି େକୗଣସ ି
େନଟୱାକର/ଦଗିଦଶର୍କ ସହତି େସମାେନ େଯାଗାେଯାଗ କର� ି । ସାମହୂକି ସମସ୍ୟ-ସମାଧାନ ପାଇଁ ଏହ ି �କାର ଏକ ଉ�ମ ସୁେଯାଗ 
ଭାବେର କାଯର୍ କେର ।  

iv. ଫ�ାସ ଦଗିଦଶର୍   

ସମୟର ଏକ ସଂ�ି� ଏବଂ େକ�ତି ଅବଧିେ ଘଟୁଥିବ �� ମିଆଦ ିଦଗିଦଶର୍ନକ ଫ�ାସ ଦଗିଦଶର୍ କୁହଯାଏ । ଏକ ନ�ି�� ମାମଲା କମି�ା 
ବଷିୟେର େକୗଣସ ିବ୍ୟ� ଶୀ� ମାଗର୍ଦଶର ଏବଂ ସହାୟତା ଆବଶ୍ୟ କରୁଥିବ ପର�ିିତେିର ଏହା ସାଧାରଣତଃ ବ୍ୟବହୃ ହୁଏ । �� ସମୟର 
ଅବଧିେ ମଲୂ୍ୟବା ଅ�ଦର୍ୃ� ଏବଂ ସହାୟତା ପାଇବା ପାଇଁ ଏହା ଏକ ନମନୀୟ ଏବଂ ଦ� ଉପାୟ ।  

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ମ�େର ପାର�ରକିତାକୁ ଉ�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ଉପେରା� �କାରଗୁଡ଼କି ଉ��ି େହାଇଥିବ େବେଳ େକୗଣସ ି

ଦଗିଦଶର୍  ପାର�ରକିତାକୁ କାଯର୍ ୍ୟକା କରବିାର ଅତରି�ି ଉପାୟ ସ�ବ । ନମି�ଲିଖି ସାରଣୀେର େଦଖାଯାଉଥିବ ପର ିସମକାଳୀନ କମି�ା 
ଅସମକାଳୀନ ପ�ତ ିବ୍ୟବହା କର ିଅନଲାଇନ ଏବଂ ଓ ଅଫଲାଇନ େଯାଗାେଯାଗ ମା�ମର ଏକ ମ�ିଣ ମା�ମେର ଏହା କରାଯାଇପାେର: 

ସାରଣୀ 4.2: ଦଗିଦଶର୍ନ ପ�ତ ି
 

ପ�ତ➞ି 
େଯାଗାେଯାଗ 

ମା�ମ↓ 

ସମକାଳୀନ ଅସମକାଳୀନ 

 
 
 
 

ଉପେର ବ��ତ ସମ� େମାଡ ଅନଲାଇନ କନଫେରନି�ଂ 
ଟୁଲ ବ୍ୟବହା କର ି

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ଭି� ଭି� �ାନେର ଥିବ 

କାଯର୍ ନ୍ୟ କରବିା ଏବଂ ମତାମତ ଆଦାନ�ଦାନ 
କରବିା ପାଇଁ ଚ�ିନଶୀଳ କାଯର୍ ୍ୟଭ, ସଂପ�ୃ �ଶ� 
ସହତି �ିତ ିଅ�ୟନ ଇତ୍ୟାଦ ଭଳ ିଅନଲାଇନ ସାଧନ। 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

ଅନଲାଇନ େ��େର ଶାରୀରକି ଉପ�ାନ ଅଧିେବଶ ସ�ବ 
ନେହଉଥିବ କାରଣରୁ ଏହା ହୁଏତ ବଡ଼ ଧରଣର 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ ଉପଯ�ୁ େହାଇପାେର।  

ଆ�-ଚ�ିନ ଏବଂ ଆ�-ଶ�ିଣ ସମୟକୁ ଉ�ାହତି 
କରବିା ପାଇ ଁ ଏହାକୁ ଏକ ଅନଲାଇନ-ସମକାଳୀନ 

କାଯର୍୍ୟ ଅତରି�ି ବ୍ୟବହା କରାଯାଇପାେର ।  

 
 
 
 

ଅଫଲାଇନ 

ଉପେର ବ��ତ ଅନୁସାେର ଇନ-ପସର୍  େସଟଂିେର 

େଛାଟ-ଧରଣର କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ ଏହା ସବୁଠାରୁ ଅଧି 
ଉପେଯାଗୀ େହାଇପାେର ଏବଂ େକବଳ ଅନଲାଇନ 
େମାଡେର େଯାଗାେଯାଗକୁ ସୀମିତ ନକର ି ଦଗିଦଶର୍  

ପାର�ରକିତାକୁ    ବଢ଼ାଇବ ।  

ଅଫଲାଇନ ଟୁଲ େଯମିତ ି ବହ,ି କାଯର୍୍ୟକଳ କଟି, 

ଅଭି�ତା କାଯର୍୍ୟ ଇତ୍ୟାଦ ଦଆିଯାଇପାେର।  

ଆ�ଶ�ିଣକୁ ଉ�ାହତି କରବିା ପାଇଁ ଏହ ିକ�ିେନସନ 
ଏକ ଅଧି କ�ମାଇଜ େହାଇଥିବ 
ଅନଲାଇନ/ଅଫଲାଇନ - ସମକାଳୀନ ଦଗିଦଶର୍ 
କାଯର୍୍ୟ ସହ ବ୍ୟବହା କରାଯାଇପାେର। 

4.4.2 ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇ ଁନରି�ର ବୃ�ିଗତ ବକିାଶ 

ଦଗିଦଶର୍  �ଶ�ିଣ େଗାଟଏି ପେର େଗାଟଏି କରାଯିବା ଉଚତି ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ଅଧିକର  ଅଧି ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାେର ନେିୟାଜତି େହବା 
ସହତି  ଆଗକୁ ବଢ଼ବିା ଉଚତି । ଉଦାହରଣ �ରୁପ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଚାଲିଥିବ ଦ�ତା ନମିର୍ ାଣେ ସାହାଯ୍ କରବିା ପାଇ ଁବଭିି� ଦ�ତା ଏବଂ 
ପରବ�ର୍ ଉପାଂଶ ସହତି ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ପରଚିତି କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ �ଶ�ିଣ ବଭିି� �ରେର େହାଇପାେର: 

ସାରଣୀ 4.3: ଦଗିଦଶର୍  �ଶ�ିଣ & ଦ�ତାର �ର 

�ର 1 �ର 2 �ର 3 

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଏହାର ସାରତ� ଆେଲାଚନା ମ�ଳ ଉ�ରଦାୟି� ଗଠନ 

ଦୃ�ିେକାଣ ଏବଂ ଲ�୍ ନ�ିର୍ାର କରବିା ସଂ�ତୃ ିଗଠନ େନଟୱାକ�� 

େଗା�ୀ ସୁବଧିା ବ୍ୟ�ଗତ ଦଗିଦଶର୍ ସହକମର୍ ଦଗିଦଶର୍ 

େକସ-ଆଧାରତି ଆେଲାଚନା ଅନୁସ�ାନମଳୂକ �ଶ� ପଚାରବିା ବଦଳାଇବା 

ସମକାଳୀନ ସୁବଧିା ମତାମତ େଦବା ଏବଂ େନବା ଅଭିବୃ� ିମାନସକିତା 

ସ�ିୟଭାେବ ଶୁଣିବା  ସମୟ ପରଚିାଳନା 

ଅସମକାଳୀନ ସୁବଧିା   

ଅନୁସ�ାନମଳୂକ �ଶ� ପଚାରବିା   

ଅତରି�ି ଭାବେର ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ସହ େସମାନ�ର ଆେଲାଚନାର ପରସିରକୁ ବ୍ୟାପ କରବିା ଏବଂ ଅଧି ଆଭିମଖୁ୍ ଆଣିବାକୁ ଅନୁଶାସନ 

କରୁଥିବ ସଂ�ାନମାନ�ଠଁୁ  ଆଗକୁ ଯାଇ ଦ�ତା ନମିର୍ ାଣେ ନେିୟାଜତି େହବା ପାଇଁ  ଦଗିଦଶର୍କମାେ ସୁେଯାଗ ପାଇବା ଉଚତି । ଦଗିଦଶର୍  
ବକିାଶ ପାଇଁ ପଯର୍ ୍ୟାୟ� ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  CPDେର ନେିୟାଜତି କରବିା ପାଇଁ ଏକ ସଂରଚନା ଅତ୍ୟ ଜରୁରୀ ଏବଂ ବେିଶଷ� ଅଧିେବଶ, 

େୱବନିାର, ଦ�ତା ନମିର୍ ା ପାଇଁ ଅନଲାଇନ ପାଠ୍ୟ� ମା�ମେର ଏହା ସ�� କରାଯାଇପାେର । 
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4.5  ଦଗିଦଶର  ୍ପାଇଁ େ��  

ବଭିି� େ�� ଉପେର ଦଗିଦଶର୍କୁ ଆଧାର କରବିା ପାଇ ଁ ଉପେର ଲିଖି ଦଗିଦଶର୍ ନ �କାର ବ୍ୟବହା କରାଯାଇପାରବି। େଯେକୗଣସ ି

େ��େର ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ଉେ�ଶ୍, ହତିାଧିକାରୀ ଆବଶ୍ୟକତ ଏବଂ �ସ� ଉପେର ନଭିର୍ କର ି ଦଗିଦଶର୍  ଦଆିଯାଇପାରବି। 
ଅଧିେବଶ ପାଇ ଁ ସବୁଠାରୁ ଅଧି �ାସ�ିକ ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟ ବାହାର କରବିା ପାଇଁ ନମି�ଲିଖି େ��ଗୁଡ଼କି (ସାରଣୀ 4.4) ଉଦାହରଣ 

ଭାବେର ବ୍ୟବହା କରାଯାଇପାେର। ଏହ ିଚ�ିଟ େହାଇଥିବ େ��ଗୁଡ଼କି NEP 2020 ସହତି ଅନୁରୂପ ଅେଟ, ଅନ୍ ଉଦୀୟମାନ େ��କୁ 

ଚ�ିଟ କରାଯିବ ଏବଂ କାଯର୍୍ୟ� ନରି�ରତାେର ଅ�ଭର୍ � କରାଯିବ । 

ସାରଣୀ 4.4: ଦଗିଦଶର୍ନ େ�� ଏବଂ ପରିଭାଷା 

ଦଗିଦଶର୍ନ େ��  ସ�ା 

ଶ�ିାଶା�ୀୟ ବଷିୟବ�ୁ �ାନ 
(PCK) - ବଦି୍ୟାଳ ବଷିୟ 
ଜାଣିବା ଏବଂ ବୁଝବିା 

ଜେଣ ଶ�ିକ� ବଷିୟବ�ୁ ଏବଂ ଶ�ିାଶା�ୀୟ �ାନକୁ ବ�ର୍ନ କରବିା ପାଇଁ PCK ବକ୍ୟାଂ 

ଦଆିଯାଇଛ।ି ନ�ି�� ବଷିୟବ�ୁ ଯଥା ଗଣିତ, ବ�ିାନ, ସାମାଜକି ବ�ିାନ, କଳା ଇତ୍ୟାଦ ସମ��ୀୟ ତଥ୍, 
ସ�ିା�, ନୀତ ିଏବଂ ଅବଧାରଣା ବୁଝବିାକୁ ବଷିୟବ�ୁ �ାନ ସ�ଭର କରଥିାଏ । ଅନ୍ ପେଟ ଶ�ିାଦାନ-
ଶ�ିଣ ��ିୟାେର ଶ�ିାଥର୍ୀ�  ସାହାଯ୍ କରବିା ପାଇଁ ଶ�ିକ ନେିୟାଜତି କରୁଥିବ ପ�ତ ି ଏବଂ 
ରଣନୀତକୁି ଶ�ିାଶା�ୀୟ �ାନ ସ�ଭର କେର ।  

େମୗଳକି ସା�ରତା ଏବଂ 
ଗଣନା �ାନ 

NEP 2020େର କୁହାଯାଇଥିବ ଭଳ ି 2025 ସୁ�ା �ାଥମିକ ବଦି୍ୟାଳୟେ ସାବର୍େଭୗମି େମୗଳକି 

ସା�ରତା ଓ ଗଣନା �ାନ ଉପଲ� ିସବର୍ାଧ �ାଥମିକତା ପାଇଥି । ଛା� 3ୟ େ�ଣୀେର ପହ�ବିା 
େବଳକୁ ସ�ୂ�ର୍ରୂେ  ଅଥର ବୁଝ ିପଢ଼ବିା ଏବଂ େଲଖିବ ଏବଂ ଗଣନାର େମୗଳକି େବାଧନର ବକିାଶେର 

ସ�ମ େହବା ଉଚତି । ବଦି୍ୟାଳ ସହତି େସମାନ� େ�ଣୀଗହୃ ବାହାର ଜୀବନ ମ�ିଣ �ାରା େମୗଳକି 

ସା�ରତା ଓ ଗଣନା �ାନ ହାସଲ କରାଯାଇପାରବି ।   

ସମାନତା ଏବଂ ସମାେବଶୀ 
ଶ�ିା 

ଗୁଣା�କ ଶ�ିା �ତ ିସମ� ଶଶି ୁସଗୁମ୍ୟତ ଲାଭ କରବିା ଉଚତି େବାଲି ଅବଧାରଣାକୁ ଉ�ାହତି କର ି

ସମାନତା ଏବଂ ସମାେବଶୀ ଶ�ିାକୁ NEP 2020 ଦୃଢ଼ତାର ସହ ସମଥର୍  କରଛି ି । ବ�ତି େଗା�ୀ 
�ାରା ଉଠାଯାଇଥିବ ଆହ�ାନକୁ ଏହା ବେିବଚନା କରଥିିଲ । (ମହଳିା, ଅନ୍ୟଲି�  େଗା�ୀ, ଅନୁସୂଚତି 

ଜାତ ି ଏବଂ ଜନଜାତ,ି ଓବସି,ି ଦବି୍ୟା ଏବଂ ଅନ୍ ବ�ତି େଗା�ୀ) । ସମ� ପିଲା� ପାଇଁ ଏକ 

ସମାେବଶୀ ଶ�ିଣ ପରେିବଶ ସ�ିୃ କରବିାକୁ ନୀତ ିସୁନ�ିିତ କରଛି ି।  

ଦ�ତା-ଭି�ିକ ଶ�ିା ଦ�ତା-ଭି�କି ଶ�ିା େହଉଛ ିଏକ ଦୃ�ିେକାଣ ଯାହା ଦୃଢ଼ ପାଠ୍ୟ� ଓ ସମୟର ବା�ବାଧକତାେର ଚାଲୁ 
ରଖାଯାଉଥିବାକ �ାନ ନେଦଇ ପଯର୍୍ୟେବ�ଣେଯା ଓ ପରମିାପେଯାଗ୍ �ାନ ଓ ଦ�ତା ଓ 
ମେନାଭାବକୁ ଉ�ତ କରବିା ଉପେର �ାନ େଦଇଥାଏ। ବା�ବ-ଜୀବନ ପରଦୃିଶ୍ୟେ େସମାନ�ର 

�ାନକୁ �େୟାଗ କରବିାର �ମତା ଛା�ମାନ� ପାଖେର ବକିାଶ କରବିା ଦ�ତା-ଭି�କି ଶ�ିାର ଲ�୍ ।  



27  

 

 

ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

କହାଣୀ କହବିା ଏବଂ 
େଖଳଣା-ଆଧାରିତ 
ଶ�ିାବ�ିାନ  

ଶ�ିଣର ମଳୂ ପଯର୍ ୍ୟାୟ ପିଲାମାନ� ପାଇଁ କାହାଣୀ କହବିା ଏବଂ େଖଳଣା-ଭି�କି ଶ�ିାବ�ିାନ ପାଇ ଁ

NEP 2020 ଏବଂ ମଳୂ ପଯର୍ ୍ୟାୟ ରା�ୀୟ ପାଠ୍ୟ� ଢା�ା, 2022 ଅତ୍ୟଧ ସପୁାରଶି କେର । 
�ାର�ିକ ପଯର୍୍ୟାୟ ପିଲାମାନ� �ାରା ଅଜ�ତ ଅବଧାରଣୀୟ ବୁଝବିା େଖଳଣା-ଭି�କି ଶ�ିାଦାନ 

�ାରା ଦୃଢୀଭୂତ େହାଇପାରବି । ଏହା ଶଶିୁମାନ�ର ସାମାଜକି ଆେବଗିକ ଅଭିବୃ�,ି ଚତୁରତା ଏବଂ 
ସଜୃନଶୀଳତାକୁ ଉ�ାହତି କରବି ।   

ଅଭି�ତା-ଆଧାରିତ ଶ�ିଣ “�େତ୍ୟ ବଷିୟର ମାନକ ଶ�ିାଦାନ ମ�େର ବ୍ୟବହାରି ଶ�ିଣ, କଳା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିା ଏବଂ �ୀଡ଼ା-
ଏକୀକୃତ ଶ�ିା ଏବଂ କାହାଣୀ-ଆଧାରତି ଶ�ିାଦାନର ଏକୀକରଣକୁ ଅ�ଭର୍ୁ  କର”ି ଅଭି�ତା-ଆଧାରତି 

ଶ�ିା ଆପେଣଇବା ପାଇଁ NEP 2020 ବେତଇଥାଏ ।  

ଭାରତୀୟ �ାନ �ାନ, ��ା ଏବଂ ସତ୍ ଅେନ�ଷଣକୁ ଶ�ିାର ଏକ ଅଂଶ ଭାବେର ଭାରତୀୟ �ାନ ଏବଂ ଚ�ିାଧାରା 
ସବର୍ଦ ବେିବଚନା କରଆିସଛି ି । ଆ�ାନୁଭୂତ ି ଏବଂ ମ�ିୁ ସହତି ଜୀବନ ପାଇ ଁ ବ୍ୟ� ��ୁତ େହବା 
ଭାରତୀୟ �ାନେର ଶ�ିାର ଲ�୍ ଅେଟ । େବ�ୖାନକି ଉପାୟେର �ାଚୀନ ଭାରତୀୟ �ାନର ତ�ଗୁଡ଼କୁି 

ଉପ�ାପନ କରାଯାଇପାେର ।  

ଆ�ନ ରସି�ର େ�ଣୀଗହୃ ଏବଂ ବଦି୍ୟାଳୟେ ନ�ି�� ମାମଲାର ସମାଧାନ ଉପେର �ାନ  େଦଉଥିବ ଆ�ନ ରସି�ର 
ଏକ �କାର େଯାଜନାବ� ଅନୁସ�ାନ ଅେଟ । ଶ�ିାଦାନ-ଶ�ିଣ ପରେିବଶେର ନ�ି� ି େନବା ପାଇ ଁ
ରଣନୀତ ି ଏବଂ ସାହାଯ୍ ବଷିୟେର ଅଧି ଆବ�ିାର କରବିା ପାଇ ଁ ଶ�ିକମାନ� �ାରା ଏହା 
କରାଯାଇଥାଏ ।   

େନତୖକିତା, ସଦାଚାର ଏବଂ 
ସା�ିଧାନକି ମୂଲ୍ୟେବା 

ସହାନୁଭୂତ,ି ଅନ୍ୟମାନ�  ସ�ାନ, ��ତା, େସୗଜନ୍ୟତ, ଗଣତା�ିକ ଭାବନା, ସବର୍ସାଧାର ସ�� ି�ତ ି
ସ�ାନ, େବ�ୖାନକି �ଭାବ, �ାଧୀନତା, ଦାୟି�, ବହୁବାଦ, ସମାନତା ଏବଂ ନ୍ୟା ଉପେର �ାନ 
େଦଉଥିବ ନୀତ,ି ସଦାଚାର ଏବଂ ସା�ିଧାନକି ମଲୂ୍ୟେବା �ାରା ଏକ ଉ�ମ ଶ�ିା ବ୍ୟବ� ପରଚିାଳତି 

େହାଇଥାଏ ।  

ଡଜିଟିାଲ ଶ�ିା ସା�ରତା ସମ��ୁ ଗୁଣା�କ ଶ�ିା େଯାଗାଇବା ପାଇ ଁ �ାେଦ୍ୟାଗୀକି ସୁବଧିାରୁ ଲାଭ ଉଠାଇବାର ଗୁରୁ�କୁ 

NEP 2020 �ୀକାର କେର । ଭବଷି୍ୟ େଶୖ�ିକ ପରଦୃିଶ୍ୟ ଆହ�ାନର ମକୁାବଲିା ପାଇଁ ଡଜିଟିାଲ 
ମ� ଏବଂ ICT-ଆଧାରତି େଶୖ�ିକ ପଦେ�ପ ଅତ୍ୟ ଜରୁରୀ ଏବଂ ଏହାକୁ ବୃ� ିଓ ବ�ିାର କରାଯିବା 
ଆବଶ୍ୟ ।  

ଧ�ାମୂଳକ ଅଭି�ତା ଏବଂ 
ଦ�ତା  

ଧ�ାମଳୂକ ଏବଂ େଶୖ�ଣିକ ଶ�ିା ପର�ରଠୁ ପରୁାପରୁ ି ବଛି�ି ନଥିବ ଅବଧାରଣାକୁ NEP 2020 

ଉ�ାହତି କେର । ଛା�ମାନ�ର ଆ�ହ ଅନୁଯାୟୀ େକୗଣସ ିବଷିୟ ବାଛବିା ପାଇ ଁେସମାନ�ର ବେିଶଷ 

ଭାବେର ଏକ ବକି� ରହବି, ଯାହା �ାରା ଭବଷି୍ୟତେ େସମାେନ ନଜିର ରା�ା ବାଛ ିପାରେିବ । ଶ�ିା 
ନବୀସ ସ�ାବନା ମା�ମେର ବେଢ଼ଇ, ମାଳ,ି କୁ�ାର ଏବଂ କଳାକାରମାନ� ସହତି ବଭିି� େ��ର 

ଧ�ାମଳୂକ ବେିଶଷ�� ଅଭି�ତାକୁ ଏହା ଛା�ମାନ� ପାଇଁ ଉନ��� କରଥିାଏ । 

କଳା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିା  ଶ�ିାବ�ିାନେର କଳା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିାର ଅ�ଭର୍ �ି ପିଲାମାନ� ପାଇଁ ଏକ ଖସୁ ି ଏବଂ ଆନ�ଦାୟକ 

ଶ�ିଣ ପରେିବଶ ସ�ିୃ କରବି । ଶ�ିଣେର ଭାରତୀୟ କଳା ଏବଂ ସଂ�ତୃରି ଏକୀକରଣ ଭାରତୀୟ 
େଲାକାଚାର ଏବଂ ମଲୂ୍ୟେବାଧକ ବଜାୟ ରଖି ଏବଂ େଯେକୗଣସ ିେଦଶର ଶ�ିା ବ୍ୟବ�ା ସବର୍ାଧ 
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ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଦଗି, ଶ�ିା ଏବଂ ସଂ�ତୃ ିମ�େର ବ�ନକୁ ଆହୁର ିସୁଦୃଢ଼ କରବି ।    

�ୀଡ଼ା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିା NEP 2020 ଆହୁର ିମ� ବତାଇଥାଏ, “�ୀଡ଼ା-ଏକୀକୃତ ଶ�ିାବ�ିାନୀ ପ�ତ ି�େଦଶୀ �ୀଡ଼ା ସହତି 

ଶାରୀରକି କାଯର୍୍ୟକଳାପ ବ୍ୟବହା କରଥିାଏ । ସହେଯାଗ, ଆ�-ଉଦ୍ୟ, ଆ�-ନେି�ର୍ଶ, ଆ�-

ସଂଯମତା, ଟମି କାଯର୍ ଏବଂ ଦାୟି� ଭଳ ିଦ�ତା ବକିାଶେର ଏହା ଛା�ମାନ� ସାହାଯ୍ କରବି ।”  

େଗା�ୀଗତ େଯାଗଦାନ �ଭାବଶାଳୀ ଶ�ିଣ ପାଇଁ ଶଶିୁର ଶ�ିା ��ିୟାେର େଗା�ୀଗତ େଯାଗଦାନକୁ ବଭିି� ଅ�ୟନ ସମଥର୍  

କରଛି ି । ବଭିି� ଉପାୟେର େଗା�ୀର ଅଥର୍ପୂ� େଯାଗଦାନ ସାଂ�ତୃକି ସ�ାନର ଭାବନାକୁ ବକିଶତି 

କରବି ଏବଂ ପିଲାମାନ� ମ�େର ସାମାଜକି ଆେବଗିକ ଶ�ିଣକୁ ବଢ଼ାଇବ । ବଦି୍ୟାଳ ବାହାେର 

ସମାଜର ଗତଶିୀଳତା ଶଖିିବାେ ମ� ଏହା େସମାନ� ସାହାଯ୍ କରବି ।  

ଏକବଂିଶ ଶତା�ୀର ଦ�ତା ବକିାଶଶୀଳ ସମାଜ ଏବଂ ଦୁନଆିେର ବ୍ୟ� ��ୁଟତି େହବା ପାଇଁ ଉଭା େହଉଥିବ ଆବଶ୍ୟ ବ୍ୟାପ 

ପରସିରର ଦ�ତା କମି�ା ସ�ମତାକୁ ଏହା ସୂଚାଏ । ସଜୃନଶୀଳତା, ଡଜିଟିାଲ ସା�ରତା, ସମସ୍ୟ-
ସମାଧାନ, େଯାଗାେଯାଗ, ନବସଜୃନ ଏବଂ ଖାପଖଆୁଇ ପାରବିା ଇତ୍ୟାଦିେ ଏହ ି ଦ�ତା ଗଠତି । 
ଉଭା େହଉଥିବ ନୂତନ େବଷୖୟିକ �ାନର ଅ�ଗତ ିସହତି େବ�ୖକି ନାଗରକି େହବାେର ବ୍ୟ� ପାଇଁ ଏହ ି

ଦ�ତା ବ�ର୍ମା ଗୁରୁ�ପୂ�ର ।  

ଏକ 360-ଡ�ିୀ ମୂଲ୍ୟା� 
��ୁତ କରିବା ଓ ସ�ାଦନ 
କରିବା (ସାମ�ିକ ମୂଲ୍ୟା�) 

ପିଲାମାନ� ପାଇ ଁ360-ଡ�ିୀ ବହୁମଖୁୀ ମଲୂ୍ୟା� କରବିାକୁ NEP 2020 ��ାବ େଦଇଛ।ି ଶ�ିକ, 
ପିତାମାତା, ସାଥୀ ଏବଂ ଆ�-ମଲୂ୍ୟା� ମା�ମେର ଏକ ସାମ�ିକ ଭାେବ ପିଲାମାନ�ର ମଲୂ୍ୟା� 

କରାଯିବା ଉଚତି । ଏହା କଗନଟିଭି, ଆେବଗିକ ଏବଂ ସାଇେକାେମାଟର ବକିାଶର ସମ� ଦଗିକୁ କଭର 

କରବି।  

ଶ�ିକମାନ�ର ମାନସକି 
�ା�୍   

ସା�ତକି େଶୖ�ିକ ପରଦୃିଶ୍ୟେ ଶ�ିକମାେନ ଏକ �ମଖୁ ଭୂମିକା �ହଣ କରୁଛ� ିଏବଂ େସମାନ�ର 

ବୃ�ରି ଚାହଦିା ଅତ୍ୟ ବଢ଼ଯିାଇଛ ି। ଆେବଗିକ, କାଯର୍ -ଜୀବନ ସ�ୁଳନ ଏବଂ କାଯର୍ ୍ୟଦ� ଚାପ ଆଦ ି

କଛି ିକାରକ ବଦି୍ୟାଳ ଶ�ିକ� ମାନସକି �ା�୍ ଉପେର �ଭାବ ପକାଇଥାଏ । େତଣୁ ବଦି୍ୟାଳୟେ 
ଏକ ସହାୟକ ଏବଂ ସୁ� ଶ�ିଣ ପରେିବଶ ସ�ିୃ ପାଇଁ ଶ�ିକ� ମାନସକି �ା�୍ ସମସ୍ୟକୁ ଜାଣିବା 
ଜରୁରୀ ଅେଟ।  

4.6  ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା 
ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ�  ଲାଭ େଦଉଥିବ ଗଠନମଳୂକ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ସଫଳ ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର୍ ଚାବ ିଅେଟ; ତଥାପି, 

ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ମ�େର ସ�କର ଏକ ଅବଧି ସମୟେର ବକିଶତି ହୁଏ । ସମ� ପାର�ରକିତା ସମୟେର ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ 
ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ମ�େର ସ�କର ସୁସ�ତ ଏବଂ ନଭିର୍ରେଯାଗ େହବା ଆବଶ୍ୟ ଏବଂ େସମାେନ ଏକ ଦଗିଦଶର୍ନୀ ସ�କର୍େ ଭାଗ େନବାକୁ 

ବାଛଥିିବା କାରଣ ବଷିୟେର ଗଭୀର ଚ�ିା କରବିା  ଉଚତି । ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ୀ ପାର�ରକିତା ଉପେର ଦଗିଦଶର୍ 

କାଯର୍୍ୟ� ଲ�୍ ନଭିର୍ କରଥିାଏ । ଏହ ିପାର�ରକିତା ଏସବୁ ଅ�ଭର୍ୁ  କେର:  
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a. ବ�ିାସ ଏବଂ ସକରା�କ ସ�କର ଗଠନର ବକିାଶ କରବିା 

b. ଲ�୍ �ିର କରବିା ପାଇ ଁସହେଯାଗା�କ �ୟାସ 

c. ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ ବାରମ�ାର େବଠୖକ 

d. ପର�ର ପାଇଁ �ଶଂସା ଏବଂ େ�ରଣା 

e. ବ୍ୟ�ିଗ ଏବଂ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ 

f. ସହାୟକ ମାଗର୍ଦଶର ଏବଂ ମତାମତ  
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ପ�ମ  
ଅ�ାୟ  

 

ଦଗିଦଶର୍ନ କଯର୍୍ୟ ଉପାଦାନ 
 

ଦଗିଦଶର୍ନ  
ଉପାଦାନ 
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ପ�ମ ଅ�ାୟ: ଦଗିଦଶର  ୍କାଯର୍୍ୟ� ଉପାଦାନ 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ ଏକ ଜଟଳି ସଂରଚନା େହାଇଥିବ େଯାଗୁଁ ଏହାର ପରକି�ନା ପାଇଁ ଅେନକ ଦଗି ଉପେର ବଚିାର କରବିାକୁ ପଡ଼ପିାେର। 
ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ�ମ ଦ�ତାର ସହତି ପରକି�ନା ଏବଂ କାଯର୍୍ୟକା କରବିାେର ନମି�ଲିଖି ଆଭିମଖୁ୍ ସାହାଯ୍ କରପିାରବି:  

5.1 କାଯର୍୍ୟ ପରିକ�ନା ଏବଂ େଯାଜନା 
a. ଲ�ିତ େଗା�ୀ (ଶ�ିାଥର୍) 

b. ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� �କୃତ ି

c. ପରଚିତି କରବିା ପାଇଁ ସ�ାବ୍ ଦଗିଦଶର୍ 

d.  ସ��ୃ ସମ� ହତିାଧିକାରୀ (ଦଗିଦଶର୍ , ଶ�ିାଥର୍, �ଶାସକ ଇତ୍ୟାଦ) ପାଇଁ ଦଶର୍, ଲ�୍ ଏବଂ ଆଶା କରାଯାଉଥିବ ଫଳାଫଳ  

e. ଅଧିେବଶନ ଅବଧ ଏବଂ ବାରମ�ାରତା 

f. ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର ଧାରା 

g. କାଯର୍୍ୟ ସମ��ୀୟ ସୂଚନାର �ସାର  

h. ନରିୀ�ଣ କରବିା ଏବଂ ମଲୂ୍ୟା� 

i. ମତାମତ ଏବଂ କାମ ଜାର ିରଖିବ 

5.1.1 ଦଗିଦଶର୍� �ଗତ ି

ଦଗିଦଶର୍ ନୀ କାଯର୍୍ୟ�ମ ନା େକବଳ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ମ�େର ସ�କର ରହଥିାଏ ବରଂ େଯେକୗଣସ ି�ୟର କାରଣ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ 

ନରି�ର ଭାବେର ବ୍ୟବ�ାେ ଉପଲ� େହବା ମ� ଏହା ସୁନ�ିିତ କରଥିାଏ । ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ୟବ�ାକ ଏପର ିଭାେବ ପରକି�ନା କରାଯିବା ଉଚତି 

େଯପରକି ିଏହା �ିରତାକୁ ସମଥର୍ କରବି ଏବଂ ବ୍ୟବ�ାକ ଚାଲୁ ରଖିବ ପାଇ ଁବାହ୍ ଉ� ଉପେର ସବର୍ଦ ନଭିର୍ କରବି ନାହ ି। ଉଦାହରଣ 

�ରୁପ, ଦଗିଦଶର୍କମାେ ନେିଜ ଏକ ନ�ି�� �ରର �ଶ�ିଣ ପାଇବା ପେର ନୂତନ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  �ଶ�ିଣ େଦଇପାର� ି । ଏକ ଚାର ି

େସାପାନ ପ�ତରି ଏକ ଉଦାହରଣ ନମି�େର ତାଲିକାଭୁ� େହାଇଛ ି। 

ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର୍  ଅ�ଗତକୁି �ାନେର ରଖ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ଅ�ଗତ ିପରକି�ନା କରାଯିବା ଉଚତି । 
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ଚ�ି 5.1: ଦଗିଦଶର୍ �ଗତ ି

5.2  କାଯର୍୍ ୟ ପରିଚାଳନା 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ� ଫଳ�ଦ କାଯର୍୍ୟାନ� ପାଇ ଁ ଏକ କାଯର୍୍ୟ ପରଚିାଳନା ଏକକ (PMU) କମି�ା େକୗଣସ ି �ଶାସକ ଟମି �ାପନ 
କରାଯାଇପାରବି, ଏହା ନମି�ଲିଖି ଉପାଦାନ ଅ�ଭର୍ୁ  କରପିାରବି: 

a. ଉପେଦ�ା େଗା�ୀ �ାପନ କରବିା 

b. କାଯର୍୍ୟ ପରଚିାଳନା ପାଇଁ ବ୍ୟବ�  

c. ବକିାଶ େଯାଜନା ଏବଂ ସମ�ଳ ପରକି�ନା 

d. କାଯର୍୍ୟ ନରିୀ�ଣ କରବିା ପାଇ ଁବ୍ୟବ� 

e. ହତିାଧିକାର, ସଂ�ାନ ଏବଂ କାଯର୍ ୍ୟ ପାଇଁ ମତାମତ ବ୍ୟବ�  

f. ମାନବ ସମ�ଳ ବକିାଶ ପାଇଁ ରଣନୀତ ି

g. �ଭାବଶାଳୀ ଜନସ�କର ଏବଂ େଯାଗାେଯାଗ �ୟାସ 

h. କାଯର୍୍ୟ� କାଯର୍୍ୟକାରି ପାଇ ଁବେଜଟ ଆବ�ନ କରବିା  

5.3 କାଯର୍୍ୟ ସ�ାଳନ 

       �ାନେର ରଖାଯିବା ସ�ାଳନୀୟ କାଯର୍:  

1ମ େସାପାନ 

2ୟ େସାପାନ 

3ୟ େସାପାନ 

4ଥର େସାପାନ 

ଆସ�ୁ 

ଶଖି�ୁ 

ଅଭ୍ୟା 

ବଢ଼�ୁ 

ଦଗିଦଶର୍ େହବାକୁ ଆେବଦନ କରିପାରିେବ ଏବଂ ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍ 

େହବାକୁ ମେନାନୀତ େହାଇପାରିେବ । 
 

ଦଗିଦଶର୍ େହବାକୁ େସମାନ� ଅଭ୍ୟା-��ୁତ ିକରିବାକୁ ଏକ 
�ାର�ିକ ଦ�ତା ନମିର୍ା କମର୍ଶାଳାେ ଭାଗ ନଅି�ୁ । 

ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭ୍ୟା କରିବା ଆର� କର� ି

ଏବଂ େସହ ିସମୟେର ଶଖିିବ ଜାରି ରଖ� ି। 
 

ଦଗିଦଶର୍କମାେ େସମାନ�ର େକୗଶଳେର ଅ�ଗତ ିକର� ିଏବଂ 
ନୂତନ ଦଗିଦଶର୍ ବକିାଶେର େଯାଗଦାନ କରିବା ଆର� କର� ି।  
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a. ଦଗିଦଶର୍ , ଶ�ିାଥର୍, କାଯର୍୍ୟ କମର୍ଚାର ଏବଂ େ��ାେସବୀମାନ�ର ଏକ ସମଦୁାୟ ସ�ିୃ କରବିା 

b. ସ�ାବତି ଦଗିଦଶର୍ ଯା� ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� େବ�ୖତା �ମାଣିତ କରବିା 

c. ଦଗିଦଶର୍ , ଶ�ିାଥର୍ ଏବଂ କାଯର୍ ୍ୟ କମର୍ଚାରୀ�  ଆଭିମଖୁ୍ ଏବଂ �ଶ�ିଣ �ଦାନ କରବିା  

d. ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ପଥ-ଚ�ିଣ 

e. �ାପିତ ମାପଦ� ମ�େର ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ପାଇଁ କାଯର୍୍ୟକଳ ଏବଂ ଅଧିେବଶ େଯାଜନା କରବିା  

f. ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ� ନରିୀ�ଣ ପାଇଁ ସହାୟକ ବ୍ୟବ� 

g. ସମ� କାଯର୍୍ୟ�ମ ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� ଅବଦାନକୁ ଜାଣିବା 

h. େସମାନ�ର ଲ�୍ ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ସବୁଧିା େଦବା  

5.3.1 ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି� 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ� ବଭିି� ହତିାଧିକାରୀ ସୂଚକୀୟ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି� ନମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 

ସାରଣୀ 5.1: ହତିାଧିକାର ଏବଂ ଦାୟି� 

ହତିାଧିକାର ଦାୟି� 

 
 
 

ବରି� 
ଅଧିକାର/PMU 

a. ଦଗିଦଶର୍  �ଶ�ିଣ ପାଇଁ କାଯର୍୍ୟ, ସବେିଶଷ େଯାଜନା ଏବଂ ପାଠ୍ୟ� ପରକି�ନା କରବିା 

b. ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ କରବିା 

c. ଦଗିଦଶର୍କମାନ� �ମତା ନମିର୍ା କରବିା  

d. ନରି�ର �ମତା ନମିର୍ା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସମଥର୍ କରବିା 

e. ମେନାବଳକୁ ଉ� ରଖିବ ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ ଉପେର େସମାନ�ର ଚ�ିାଧାରାକୁ େରକଡର ଏବଂ େସୟାର 
କରବିାକୁ �ଖ୍ୟା ବ�ାମାନ� ଆମ�ଣ କରବିା 

f. କାଯର୍୍ୟ� �ଭାବଶାଳୀ କାଯର୍ ୍ୟାୟନ ଏବଂ ସ�� ସୁନ�ିିତ କରବିା 

g. କାଯର୍୍ୟ ନରିୀ�ଣ ଏବଂ ମଲୂ୍ୟା� କରବିା 

 
 

ଦଗିଦଶର୍ 

a. ସ�ୂ�ର ଦଗିଦଶର୍ ସାଟ�ଫିେକସନ କାଯର୍୍ୟ 

b. ଅନ୍ ଶ�ିକମାନ� ପାଇଁ ମାଗର୍ଦଶର ସଂରଚନାକୁ ସଂଗଠତି ଏବଂ ତାର ସବୁଧିା �ଦାନ କରବିା 

c. ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�ଠାର  େସମାନ�ର ଦଗିଦଶର୍ ଦ�ତା ଉପେର ମତ ଏବଂ ମତାମତ ଚାହଁିବ  

d. ନରି�ର �ମତା ବୃ� ିପାଇଁ �ଶ�ିଣ/ କମର୍ଶାଳାେ େଯାଗ େଦବା  

ଶ�ିାଥର୍  
a. ଦଗିଦଶର୍  ସଂରଚନାେର େଯାଗ େଦବା  

b. ନରି�ର ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ ଦଗିେର ଶ�ିଣ, େସୟାର, ସମାଧାନ ଏବଂ ସଂେଯାଗ କରବିା 
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5.3.2 ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ବଭିି� ପଯର୍ ୍ୟା ସ�ାଳନ ପାଇଁ ସପୁାରଶି 

a. କାଯର୍୍ୟ ଆର� କରବିା 

i. ଦଗିଦଶର୍  େହବା ପାଇଁ ପରୂା େଦଶ/ରାଜ୍/ବ୍ୟବ�ାେ ବୃ�ଧିାରୀମାନ� ଚୟନ ପାଇଁ ��ିୟା ପରକି�ନା କର�ୁ 

ii. ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍  ଭାବେର ପ�ିକରଣ ପାଇ ଁମାନଦ� ଜାର ିକର�ୁ 

iii. ବ୍ୟବ� ହତିାଧିକାରୀ ପାଇଁ ମାନଦ� ଏବଂ ଚୟନ ସମୟସୀମା ଜାର ିକର�ୁ 

b. ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ପ�ତ ି(ସଂଲ� II େଦଖ�ୁ) 

କାଯର୍୍ୟାନି କରାଯାଇପାରବିା ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ ��ିୟାର ଦୁଇ ପଯର୍୍ୟ ନମି�େର ଦଆିଯାଇଛ:ି 

i. �ଥମ ପଯର୍ ୍ୟ: ଅନଲାଇନ ଶ�ିଣ ପରେି��ୀେର େଚେଲ�ର ସମାଧାନ କରବିା ପାଇଁ ଆେବଦନକାରୀ� �ମତା 
ମଲୂ୍ୟା� କରବିା ପାଇଁ େଡେମା�ାଫିକ ବବିରଣୀ ଏବଂ ଏକ �ିତ ି ଅ�ୟନ ମାଗଥୁିବ ଆେବଦନ ଫମର। ଚୟନତି 

ଆେବଦନକାରୀମାେନ �ତିୀୟ ପଯର୍ ୍ୟାୟ ଯିେବ ।  

ii. �ତିୀୟ ପଯର୍ ୍ୟ: େଯାଗାେଯାଗ ଦ�ତା, ଅନୁ�ାଣତି କରବିାର �ମତା, େ�� �ାନ ଇତ୍ୟାଦି ମଲୂ୍ୟା� ପାଇଁ ଏକ 

ପାର�ରକିତା/ସା�ାତକାର। ବେିଶଷ�ମାନ�ର ଏକ କମଟି ି �ାରା ସା�ାତକାର କରାଯିବ। ଦଗିଦଶର୍ ମ�େର 

ଦଗିଦଶର୍  ଭାବେର ଚୟନତି ଆେବଦନକାରୀମାେନ ପରଚିତି େହେବ ।  

ନ�ି�� �ାନ-େ��େର ଜଣାଶୁଣା ଏବଂ ଉେ�ଖନୀୟ ବୃ�ଧିାରୀମାେନ ସଧିାସଳଖ NMMେର NCTE �ାରା ଅନେବାଡର 
କରାଯିେବ।  

c. ଦଗିଦଶର୍ �ମତା ନମିର୍ା  

i. �ଭାବଶାଳୀ ଦଗିଦଶର୍ େଦବା ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଆବଶ୍ୟ କରୁଥିବ ଅବଧାରଣା, ଦ�ତା ଏବଂ �ାେଦ୍ୟାଗକୀ 
ବଷିୟେର �ାନ ଅଜର୍ କରବିା ଉେ�ଶ୍ୟେ େସମାନ� ପାଇଁ କମର୍ଶାଳ ପରକି�ନା କର�ୁ, ଉଦାହରଣ �ରୂପ ସମଥର୍ 
େଦବା ଦ�ତା, ଗହନ �ଶ� ପଚାରବିା, ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� େଗା�ୀ ମ�େର ଏକ ସଂ�ତୃ ିଗଠନ ଇତ୍ୟାଦ   

ii. ସୂଚନା�କ ଭିଡଓି ଏବଂ େଯାଜନାବ� କାଯର୍୍ୟକଳ ଇତ୍ୟାଦ ମା�ମେର ଉନ��ଖିକର/ଦ�ତା ବକିାଶ ପାଇଁ େ�� 
ବେିଶଷ�ମାନ� ଆମ�ଣ କର ିଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ଆର� େହବା ପବୂର୍ର  କମର୍ଶାଳ ଆେୟାଜନ କରାଯିବ 

d. ଦଗିଦଶର୍  ଅନେବାଡ�ଂ ��ିୟା 

i. ଏକ ଦଗିଦଶର୍ ମ�େର (NMM େପାଟର୍ା/େମାବାଇଲ ଏପି�େକସନ) ଦଗିଦଶର୍  ଅନେବାଡର କେରଇବା ପାଇଁ 
ନେି�ର୍ଶାବଳ ��ୁତ କର ିେସୟାର କର�ୁ 

ii. ଦଗିଦଶର୍କମାେ େସମାନ�ର ନଜି େ�ାଫାଇଲ ସ�ିୃ କରେିବ ଏବଂ ଆବଶ୍ୟ ସୂଚନା �ଦାନ କରେିବ 

e. ଶ�ିାଥର୍ ଅନେବାଡ�ଂ ��ିୟା 

i. ଦଗିଦଶର୍  ମ�େର ଶ�ିାଥର୍  ଅନେବାଡର କେରଇବା ପାଇଁ ନେି�ର୍ଶାବଳ ��ୁତ କର ିେସୟାର କର�ୁ 

ii. ଶ�ିାଥର୍ -ଅନେବାଡର କେରଇବା ପ�ତକୁି ନରିୀ�ଣ କରବିା ପାଇଁ େରକଡର ବଜାୟ ରଖ�ୁ  
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f. ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରିକତା 

i. ମ�େର େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍  ଅଧିେବଶ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ନ�ିର୍ାର କରପିାରେିବ ଏବଂ ଆେୟାଜନ କରପିାରେିବ 

ii. ମ�େର େଗା�ୀ ଦଗିଦଶର୍ ଅଧିେବଶ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍କ�  ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ େଖାଜ ି ପାରେିବ ଏବଂ ଅଧିେବଶନେ 
େଯାଗେଦବା ପାଇଁ ନାମ େଲଖାଇପାରେିବ  

iii. ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ େସମାନ�ର �ଶ� ପାଇଁ ବ୍ୟ�ିଗ ଭାବେର ସଂପ�ୃ �ାନ-େ��ର ଦଗିଦଶର୍କ ନକିଟେର 

ପହ�ପିାରେିବ। ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ପାଇଁ ସମୟ ଏବଂ ଢା�ା ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ପାର�ରକି ସ�ତେିର �ିର 
କରପିାର� ି

iv. ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ମଲୂ୍ୟାୟ କରପିାରେିବ ଏବଂ ମତାମତ େଦଇପାରେିବ 

ଅନେବାଡର କରବିା କମି�ା ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ସମ��େର ସ�ଖୁୀନ େହାଇଥିବ େଯେକୗଣସ ିେବଷୖୟିକ ଅ�ାୟୀ ତ�ଟ ିସମାଧାନ କରବିାେର 

ଆଇଟ ିଟମି ସମଥର୍ କରବି ।  

g. ନରିୀ�ଣ ଏବଂ ବେି�ଷଣ 

i. ମ�େର ଦଗିଦଶର୍  ନେିୟାଜନକୁ ନରିୀ�ଣ କର�ୁ ଏବଂ ଆବଶ୍ୟକତ ଅନୁଯାୟୀ ମାସକି/େ�ମୖାସକି ରେିପାଟର ��ୁତ 
କର�ୁ 

ii. ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ�ମ ବେି�ଷଣ କରବିା ପାଇଁ ସମ� ରେିପାଟର୍କ ନରିୀ�ଣ ଏବଂ ସଂକଳନ କର�ୁ ଏବଂ ଆବଶ୍ୟକତ 
ଅନୁଯାୟୀ େସହ ିଅନୁସାେର ଉପାୟ ସ�ମ କରବିାକୁ ��ାବ ଦଅି�ୁ  

5.4 କାଯର୍୍ୟ ମୂଲ୍ୟା� 

       ଅବରିତ ଗୁଣା�କତା ଉ�ତ ିପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ ୍ୟ� ମଲୂ୍ୟା� ପାଇ ଁନମି�ଲିଖି ଆବଶ୍ୟକତ ଦରକାର: 

a. କାଯର୍୍ୟ� ଅ�ଗତ ିମାପିବା ପାଇଁ େଯାଜନା 

b. କାଯର୍୍ୟ� ଆଶା କରାଯାଉଥିବ ଫଳାଫଳ ମାପିବା ପାଇଁ ପ�ତ ି 

c. କାଯର୍୍ୟ� ମଲୂ୍ୟା�, ନ�ିଷର ଏବଂ �ସାର ଉପେର ବ�ୃିତ ରେିପାଟର ।  

ତନି ିମାପକ ମଲୂ୍ୟା� କର ିକାଯର୍୍ୟ� ସଫଳତା ମପାଯାଇପାେର: 
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ଚ�ି 5.2: ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ମୂଲ୍ୟା� େମ��ି  

a. ସୁଗମତା:   େସବା �ଦାନ ପାଇଁ ଉ��ି ସମ� ଆବଶ୍ୟକୀ ହତିାଧିକାରୀ�  ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ କଭର କରୁଛ ିକ?ି 

କାଯର୍୍ୟ�ମ ମଲୂ୍ୟା� କରବିା ସମୟେର �ାନ ଦଆିଯିବା ସବୁଠୁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ଦଗି େହଲା ଏହାର ସଗୁମତା। ଉପେଯାଗୀତା େକ�ୖକି ଏବଂ 
ବ୍ୟାପ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶେର ନେିୟାଜତି େହବା ପାଇ ଁଦଗିଦଶର୍ ଏକ ସେୁଯାଗ �ଦାନ କରୁଥିବ େଯାଗୁଁ ମଳୂ-େଗା�ୀର ସମ� ସଦସ୍ 
ଏଥିେ ସଗୁମତା ପାଇବା ଉଚତି । ହତିାଧିକାରୀ ବଦି୍ୟମା ଡାଟାେବସେର କଭର କରବିା ଉ�ତ କର ି ଏହ ି ସୂଚକକୁ ମଲୂ୍ୟା� 

କରାଯିବା ଉଚତି । �ସ�ର ଏକ ପରସିର ଥିବ େଦଶେର ସଫଳ ରୂପାୟନ ପାଇଁ ଅ�ଭର୍ୂ�ୀକର , ବବିଧିତା, ମାପନୀୟତା, ଭାଷା ଏବଂ 
ସୁଗମତା ପର ିଗୁରୁ�ପୂ�ର ଉପାଦାନ ମ� ଏହା ଅ�ଭର୍ � କରବିା ଉଚତି ।  

ହତିାଧିକାରୀମାନ ପାଇଁ ଅତ୍ୟାବଶ୍ କମି�ା ବାଛବିା ପାଇଁ କାଯର୍୍ୟ�ମ ସୁେଯାଗ ସ�ିୃ କରପିାରୁଥିବ େବେଳ “କାଯର୍ ୍ୟ�ମ ସୁଗମତା 
ପାଇ େକଉଁ ହତିାଧିକାରୀମାେ ସବର୍ାଧ ଉପକୃତ େହେବ?” -  �ଶ� ପଚାରବିା ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହବ । ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ନଧିାଯର୍ ୍ୟ ଏବଂ 
ପସ�-ଆଧାରତିର ମ�ିଣ େହବାକୁ ଏହା ଆବଶ୍ୟ କେର । େଯେକୗଣସ ିବ୍ୟବ�ାେ ନୂତନ �ଥାକୁ ଅ�ଭର୍ � କରବିା ଏବଂ ଆବଶ୍ୟକତ 
ଅନୁଯାୟୀ ଉପଲ�ତା ଏବଂ ସୁଗମତାକୁ ସୁନ�ିିତ କରବିା ପାଇ ଁଉପାୟ ଭାବବିା ଏକ ଆହ�ାନ ଅେଟ ।  

b. ତୃ�ି:କାଯର୍୍ୟ�ମ ଦଗିଦଶର୍ , ଶ�ିାଥର୍  ଏବଂ େସମାନ�ର ସ��ୃ ବଦି୍ୟାଳ/ସଂ�ାନ େକେତ ଦୂର ତୃ� ଅଟ�?ି  

ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର ଗୁଣା�କତା ଉପେର ଏହ ିମାପକ �ାନ େଦଇଥାଏ । କାଯର୍୍ୟ ଆଗକୁ ଜାର ିରହବିା ଏବଂ ପଣୁି ଚାହଦିାେର 

ରହବିା ସୁନ�ିିତ କରବିା ପାଇଁ ସମ� େଯାଗ େଦଉଥିବ ହତିାଧିକାରୀ ତୃ�ି ଜରୁରୀ ଅେଟ । େସମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ଜୀବନେର ଏହ ି
କାଯର୍୍ୟ େଯାଗ କରୁଥିବ ମଲୂ୍ ଏବଂ େସମାେନ ବନିେିଯାଗ କରଥିିବ ସମୟ �ାରା ପାଇଥିବ ଲାଭ ବଷିୟେର ପଚାର ିଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ 
ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� ତୃ�ି ସମୟ ସମୟେର ସେବର୍� ବ୍ୟବହା କର ି ମାପ କରାଯାଇପାେର । ଦୁଇଟ ି ପଥୃକ ମାପକ ବ୍ୟବହା କର ି
ହତିାଧିକାରୀ ତୃ�ି ମାପ କରାଯାଇପାେର – 

ସୁଗମତା 

ମଲୂ୍ୟା� 
ତୃ�ି 

�ଭାବ 

େସବା �ଦ� କରାଯିବାକୁ ଉ�ି� ଥିବ ଉ��ି ସମ� 
ଆବଶ୍ୟକୀ ହତିାଧିକାରୀ�  ଦଗିଦଶର୍ କଯର୍ ୍ୟ 
କଭର କରୁଛ ିକ?ି 

କାଯର୍୍ୟ�ମ ଦଗିଦଶର୍, ଶ�ିାଥର୍ ଏବଂ 
େସମାନ�ର ସ��ୃ ବଦି୍ୟାଳ/ସଂ�ାନ େକେତ ଦୂର 
ତୃ� ଅଟ�?ି 
 

ବଦି୍ୟାଳ/ସଂ�ାନ ଉପେର କାଯର୍୍ୟ� କ’ଣ 
�ଭାବ ପଡ଼ଛି?ି 
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i. ସୁଗମ ପାର�ରକିତାର ଗୁଣା�କତା - ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ଦଗିଦଶର୍  ପାର�ରକିତାର ସଂରଚନାକୁ ଉପେଭାଗ 
କରୁଥିବ ଏବଂ ଏହ ିକାଯର୍ ୍ୟକଳାପ ଅଧିକର  ଅଧି ସମୟ ଅତବିାହତି କରବିାକୁ ଉଭୟ ପ�ରୁ ଯେଥ� େଯାଗଦାନ ଥିବ ଏହା 
ସୁନ�ିିତ କରଥିାଏ ।  

ii. ପାର�ରକିତା ମା�ମେର ବତିରଣ କରାଯାଇଥିବ ବଷିୟବ�ୁର ଗୁଣା�କତା - ଏହ ି ପାର�ରକିତା େବେଳ ବତିରଣ 

କରାଯାଇଥିବ ବଷିୟବ�ୁ ହତିାଧିକାରୀ ବୃ�ଗିତ ଜୀବନେର ମଲୂ୍ େଯାଗ କରଥିିବ ଏହା ସୁନ�ିିତ କରଥିାଏ । 
ହତିାଧିକାରୀମାନ� ବଦି୍ୟମା �ାନ ଆଧାର ସହତି ସଂେଯାଗ �ାପନ କରବିାକୁ ଏହା େସମାନ� ପାଇଁ ଯେଥ� ପରଚିତି 
େହାଇଥିବ ଉଚତି ଏବଂ ଏହା ଭଲ ଭାବେର ବୁଝ ିେହଉଥି ତଥାପି େସମାନ� ଚ�ିାଧାରାକୁ ନୂତନ ଦଗିକୁ େନଇଯିବା ପାଇ ଁ

ଯେଥ� ଆହ�ାନଭରା େହାଇଥିବ ଉଚତି।  

c. �ଭାବ: ବଦି୍ୟାଳ/ସଂ�ାନ ଉପେର କାଯର୍୍ୟ� କ’ଣ �ଭାବ ପଡ଼ଛି?ି 

�ଭାବ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ �ଣାଳୀକୁ ଏହ ିମାପକ ଆକଳନ କେର ଏବଂ ଏହା ମାପିବା ସବୁଠୁ ଅଧି କ�କର େହାଇପାେର। ଛା�, ବଦି୍ୟାଳ 

ସଂ�ତୃେିର ପରବି�ର୍ ଇତ୍ୟାଦିେ �ଭାବର ମଲୂ୍ୟା� ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ଉେ�ଶ୍ୟକ ଆଧାର କରବିାକୁ ପଡ଼ପିାେର । ମାପିବା 
ପାଇଁ ଏହା ଏକ ଦୀଘର୍କାଳୀ ମାପକ େହାଇଥାଏ ଏବଂ କାଯର୍୍ୟ� �ାର�ିକ ପଯର୍ ୍ୟାୟ ଏହା ସ�ବପର େହଉ ନଥିବ େବେଳ ଲ�୍ 
ହାସଲ କରବିା ପାଇଁ ଠକି ବାଟେର ରହବିାକୁ କାଯର୍୍ୟ�ମ ଉ�ତ ିଆଣିବାକୁ େଦନୖ�ନି ଅଭ୍ୟା ଉପେର ପଡୁଥିବ �ଭାବ ଉପେର ମତାମତ 

ସାହାଯ୍ କରପିାେର ।  

ଦୀଘର ଅବଧିେ କାଯର୍୍ୟ� ସଫଳତା ଏବଂ ଏହା ଜାର ିରଖିବାକ ନ�ି� ିକାଯର୍୍ୟ �ାରା ସ�ିୃ େହାଇଥିବ �ଭାବ ଉପେର ଆଧାରତି 

େହବା ଉଚତି । ଯଦଓି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ମ ଏକ ନ�ି�� ସମୟ ବତିାଇବା ପେର ଏହା ମାପ କରାଯାଇପାେର, ଏହା କାଯର୍୍ୟ� 

ସଫଳତାର ସବୁଠାରୁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର ସୂଚକ ଅେଟ । ବଦି୍ୟାଳୟ ଉ�ତ,ି ଏକ ନୂତନ କାଯର୍ ସଂ�ତୃେିର କାମ କରବିା ପାଇଁ ��ୁତ,ି ଉ�ତ ଶ�ିଣ 
ଫଳାଫଳ ଇତ୍ୟାଦ �ଭାବକୁ ମାପିବା ପାଇ ଁସଠକି ସଫଳତା ସୂଚକର ବ୍ୟବହା ଏବଂ କାଯର୍୍ୟ�ମ ଉ�ତ କରବିା ପାଇଁ ବାରମ�ାର ଯେଥ� 

ପରବି�ର୍ କରାଯିବା ଆବଶ୍ୟ । ଏଠାେର କଛି ିଉଦାହରଣ ଦଆିଯାଇଛ:ି 

ସାରଣୀ 5.2: ଲ�୍ ଏବଂ �ଭାବ ସୂଚକ  

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� 
ଲ�୍ 

ବ୍ୟବହୃ େହାଇପାରିବା �ଭାବ ସୂଚକ 

ଶ�ିକ �ାଥର୍ୀମାନ�  କାଯର୍୍ୟବଳ 
ପରବି�ର୍ ନକ ସହଜ କରବିାକୁ ଶ�ିକ 
�ାଥର୍ୀମାନ�  କାଯର୍୍ୟ ଶ�ିକମାେନ 

ଦଗିଦଶର୍  େଦେବ ।  

a) କାଯର୍୍ୟେର େଯାଗେଦବା ପେର ଶ�ିକ ତୃ�ିେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
b) ନୂତନ ଶ�ିକମାନ�ର ଛା�ମାନ� ଶ�ିଣ ଫଳାଫଳେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
c) ନୂତନ ଶ�ିକମାନ�ର ଛା�ମାନ� ତୃ�ି �ରେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
d) େସବାରତ ଶ�ିକ-ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇଁ କାଯର୍୍ୟଦ� ସୂଚକେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି

େମୗଳକି ସା�ରତା ଓ ଗଣନା �ାନେର  
ଛା� ଶ�ିଣ ଫଳାଫଳକୁ ବଢ଼ାଇବାକୁ 
ଏକ ସମୂହେର ଶ�ିକମାେନ ସହକମର୍-
ଦଗିଦଶର୍  ମ�ଳ ସୃ�ି କରେିବ  

a) େମୗଳକି ସା�ରତା ଓ ଗଣନା �ାନ ମୂଲ୍ୟା�ନେ ଛା� �ଦଶର୍ନେ ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
b) େ�ଣୀଗହୃ ପଯର୍୍ୟେବ ସମୟେର େରକଡର େହାଇଥିବ ଉପଯୁ� ଶ�ିାଦାନ-ଶ�ିଣ 

ସାମ�ୀର ବ୍ୟବହାରେ ଏବଂ କାଯର୍୍ୟଦ�ତା  ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
c) ଶ�ିକ� ତୃ�ି ଏବଂ େଗା�ୀ ଭାବନାେର ଶତକଡ଼ା  ବୃ� ି
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

SDG 4 (ଗୁଣା�କ ଶ�ିା) �ାରା NMM ଅନୁ�ାଣିତ େହାଇଥିେ େହଁ SDG ରୂପାୟନର ସମୟ ସୀମା ମ�େର ସୀମିତ 

ନୁେହଁ। ବ୍ୟବ� ମ�େର ଦଗିଦଶର୍ ପାଇ ଁଚାଲୁଥିବ ଏବଂ ନରି�ର ��ିୟା ସ�ିୃ କରିବାର ଉେ�ଶ୍ ସହତି ଏହ ିମିଶନ �ବ��ତ 

େହଉଛ।ି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ଉେ�ଶ୍ ଏବଂ ଇ�ତି ଲ�୍ୟକ ଠକି ସମୟେର ସଂେଶାଧନ କରିବା ପାଇଁ ଉପେର 

ତାଲିକାଭୁ� �ଭାବ ସୂଚକ ସହାୟକ େହବ ।  

ପରିବ�ର୍ ଆଣିବା ପାଇଁ ସକରା�କ ସୁଦୃଢ଼ୀକରଣ ବ୍ୟବହା କରିବାକୁ ଏକ �ୟାସେର ସକରା�କ �ଭାବ ଆଣୁଥିବ 

ସମ� ହତିାଧିକାରୀ କାଯର୍୍ୟ ପୁର�ତୃ ଏବଂ ଉ�ାହତି କରାଯିବା ଉଚତି। ଏହାର ଅନ୍ ଲାଭ ସହତି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ 

�ାରା ଅଣାଯାଉଥିବ ପରବି�ର୍ ଏବଂ ସକରା�କ �ଭାବ ଉପେର ଏହା ନରି�ର �ାନ ସୁନ�ିିତ କରିବ। ପରିେଶଷେର 

ଭାରତେର ଶ�ିାେର ସକରା�କ ପରିବ�ର୍ ଆଣିବା ପାଇଁ ଏହାର �ମତା �ାରା େକୗଣସି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ମୂଲ୍ୟା� 

କରାଯିବା ଉଚତି। 

5.5  ସଂ�ାଗତକରଣ  

ସଂ�ାଗତ, ସାଂଗଠନକି ଏବଂ ବ୍ୟ�ିଗ ବୃ�ଗିତ ଲ�୍ ହାସଲ କରିବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଏକ ଉ�ମ ଉପାୟ। ବ୍ୟବ�ା 
ସାମୂହକି ମୂଲ୍ �ଦାନେର ଉ�ତ ିଆଣିବା ପାଇଁ ଏହା ପାରିେବଶକି ତ�େର ବଦି୍ୟମା ସମ�ଳର ଉପେଯାଗ କରିଥାଏ ଏବଂ 
ଶ�ିା ବ୍ୟବ�ା ସମ� �ରେର ଏହାକୁ ଏକ ଜରୁରୀ କାଯର୍୍ୟକଳ ଭାବେର ବେିବଚନା କରାଯିବା ଉଚତି। ସମ� 
ହତିାଧିକାରୀ ପାଇଁ େଦନୖ�ନି ବ୍ୟବହାରେ �ାୟୀ ଭାବେର ଅ�ଭର୍ୁ  କରାଯିବା ପାଇଁ ଏହ ିଅତ୍ୟାବଶ୍ କାଯର୍୍ୟକଳ ଏକ 
ଅବରିତ ��ିୟା େହବା ଉଚତି।  

ଆର�େର ଏହାର ହତିାଧିକାରୀ ମ�େର େସୗହା�ର୍ ଭାବନା ଥିବ େଯାଗୁଁ ଦଗିଦଶର୍ ହତିାଧିକାରୀମାନ ମ�େର କାଯର୍୍ୟ 

ବହୁତ ତୃ�ି େଦଇପାେର। ତଥାପି ଦଗିଦଶର୍, ଶ�ିାଥର୍  ଏବଂ �ଶାସନ ପାଇ ଁ େକୗଣସି ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ରୂପାୟନ 

କରିବାକୁ ବହୁତ ସମୟ ଏବଂ �ୟାସ ଆବଶ୍ୟ । ଏହପିରି ଏକ କାଯର୍୍ୟ ଜାରି ରଖିବ ପାଇ ଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ମ 
ସଂ�ାଗତକରଣ କରାଯିବା ଆବଶ୍ୟ ।  

େକୗଣସି ସଂଗଠନ କମି�ା ସଂ�ତୃେିର ଏକ ପର�ରା କମି�ା ଆଦଶର ଭାବେର କଛି ି�ତ�ିା କରବିାର କାଯର୍୍ୟ ସଂ�ାଗତକରଣ 

କୁହାଯାଏ । �ାୟୀ ଭାବେର ଗୁରୁ�ପୂ�ର ପରିମାଣେର ଏହା କାଯର୍ କରିବା ପାଇଁ ସଂ�ାଗତ �ାକି�ସ ଏବଂ ଲାଭ ସହତି 

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� ସମ� ସଂରଚନାକୁ େଯାଡ଼ାଯିବା ଉଚତି । େଯେକୗଣସି �ରେର ସଫଳତାର ସହତି ଦଗିଦଶର୍ନକ 
ସଂ�ାଗତ କରିବା ପାଇଁ ଦୁଇଟ ିଉପାୟ ଅଛ ି।   

5.6 େ�ା�ାହନ  

ଶ�ିା ବ୍ୟବ�ାେ ବଦି୍ୟମା ସଂରଚନାେର ଉ�ତ ିକରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍ , ଶ�ିାଥର୍ ଏବଂ େସମାନ� ସହ ଜଡ଼ତି ସଂ�ାନକୁ ସାହାଯ୍ କରବିାକୁ 

ଅଂଶ�ହଣ ପାଇଁ କାଯର୍ ୍ୟ ଅଣ-େମୗ�ିକ େ�ା�ାହନକୁ ନେିୟାଜତି କରଥିାଏ । 

ଦଗିଦଶର୍  କମି�ା ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  କପିର ିେ�ା�ାହତି କରାଯାଇପାରବି, ତାହାର କଛି ିଉଦାହରଣ ଦଆିଗଲା: 
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ସାରଣୀ 5.3: େ�ା�ାହନର �କାର 

ଉଦାହରଣ 
ସଂଖ୍ୟ 

େ�ା�ାହନର �କାର ସବେିଶଷ 

ଉଦାହରଣ 1 ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇ ଁଅଭି�ତା 

a) େକୗଣସ ି େ�� ଅନୁ�ାନରୁ ଏକ �ତ� େନତୃ� ବକିାଶ 
ପାଠ୍ୟ�ମକ ସୁଗମତା ପାଇବାକୁ ସେବର୍ା� �ଦଶର୍ନକାର 
ଦଗିଦଶର୍ ମାନ� ପାଇ ଁସୁେଯାଗ । 

b) ଶ�ିକମାନ� ପାଇଁ ଜାତୀୟ ବୃ�ଗିତ ମାନଦ� (NPST) ସହତି 

NMMକୁ ସଂଯୁ� କରାଯିବ । 

ଉଦାହରଣ 2 
େ�� �ଦଶର୍ନକାର ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  
ମାନ୍ୟତ 

a) �ଶଂସା �ମାଣପ� 

b) ଆେଲାକପାତ କରବିା େଯପରକି ିେୱବସାଇଟେର �ଦଶ�ତ କରବିା, 
ସେବର୍ା� �ଦଶର୍ନକାର ଦଗିଦଶର୍କ କାହାଣୀକୁ ଆଗକୁ ଆଣିବା, 
ଇତ୍ୟାଦ 

c) NMM ଉପେର ବଷର େଶଷ ପାଠଚ�େର ସେବର୍ା� �ାକି�ସ 
�ଦଶର୍ କରବିା ପାଇ ଁସୁେଯାଗ 

ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� ଉେ�ଖନୀୟ �ଦଶର୍ ନକ ମାନ୍ୟତ ଦଆିଯିବ ଏବଂ �ଶଂସା �ମାଣପ� ମ� �ଦାନ କରାଯିବ ।  

5.7. ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ମ ଆହ�ାନ 

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ ବାଧାବ�ିରୁ ମ�ୁ ନୁେହଁ । ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ ୍ୟ� ପରକି�ନା ଏବଂ ଏହାକୁ କାଯର୍୍ୟକା କରବିା େବେଳ ଏହା ନଜିର ଏକ 

ଅନନ୍ ସଂଖ୍ୟ ଆହ�ାନ ସ�ିୃ କରପିାେର । ତଥାପି ଆେମ ଏହ ିସବୁ ଆହ�ାନ ବଷିୟେର ସେଚତନ େହାଇଥିେ େସମାନ� ସରଳ ଉପାୟେର 

ସମାଧାନ କରାଯାଇପାରବି ।  

5.7.1 ଅେମଳକ ଆଶା 

ସ��ୃ ସମ� ହତିାଧିକାରୀ ପାଇଁ ଲ�୍ ଏବଂ �� ଆଶା �ିର କରବିା େଯେକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ ନୀ ନମିର୍ାଣେ ଏକ ଜରୁରୀ ଉପାଦାନ । ଲ�୍ 
�ିର କରବିା ଏବଂ ଆଶା ସଠକି ଭାେବ �ାନୀତ କରବିା ଏକ ଆହ�ାନ େହାଇପାେର ବେିଶଷତଃ ଦଗିଦଶର୍ କମି�ା ଶ�ିାଥର୍ ଦଗିଦଶର୍ନୀୟତ ମ�େର 

େସମାେନ କରବିାକୁ ଚାହୁଁଥିବ ବଷିୟେର ଅ�� ରହଥିା� ି।   

ଏହ ିବାଧାବ�ିକୁ ସ�ୂ�ର ରୂେପ ଏଡ଼ାଇବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ� ଆର�ରୁ େଶଷ ପଯର୍ ୍ କରାଯାଉଥିବ ଆଶା ବଷିୟେର ନରି�ର 

େଯାଗାେଯାଗ କରବିା ଏବଂ ସବୁ କଥା ଠକିଠାକ ଥିବ ସୁନ�ିିତ କରବିାକୁ ଆକ�ିକ ଯା� କରବିା ଏକା� ଆବଶ୍ୟ ।  

5.7.2 ବନିେିବଶତି ଶ�ିାଥର୍  

ଦଗିଦଶର୍ ନୀ କାଯର୍୍ୟ�ମ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ଅଂଶ�ହଣ କରବିା ଏବଂ ଏହାର ଭରପରୂ ଉପେଯାଗ କରବିା ଅତ୍ୟ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହାଇଥିବ 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

େବେଳ େସମାନ� ସ�କର୍େ ରହବିାକୁ ଉ�ାହତି କରବିା ମ� ଗୁରୁ�ପୂ�ର । ଶ�ିାଥର୍ ୀ� ବନିେିବଶର ଅେନକଗୁଡ଼ଏି ଭିତରି ିକାରଣ ଥାଇପାେର 

। ଦଗିଦଶର୍ -ଶ�ିାଥର୍ ସ��ିୃର ଗୁଣା�କତାକୁ ଏହା �ଭାବତି କରଥିାଏ ଏବଂ ବଭିି� ଅଂଶ�ହଣକାରୀ� �ାରା କରାଯାଇଥିବ �ୟାସକୁ 

ଅବମାନନା କରଥିାଏ । ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ�ମ  ସବର୍ାଧ ଲାଭ ପାଇବାକୁ ଏହପିର ିବନିେିବଶତି ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ଦଗିଦଶର୍  େ�ରଣା େଦବା 

ଉଚତି ଏବଂ ଉ�ାହତି କରବିା ଉଚତି । 
5.7.3 ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଖେର େ�ରଣାର ଅଭାବ 

କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ ଉପଯୁ� ସଂଖ୍ୟ ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ କରବିା ସବୁଠାରୁ ସାଧାରଣ ଆହ�ାନ ଅେଟ । ଏହ ିଆହ�ାନ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହାଇଥିବ େବେଳ 

ଦଗିଦଶର୍କମାନ� େ�ରଣା ଏବଂ ଦ�ତା ଠକି େସତକି ି ଗୁରୁ�ପୂ�ର । େ�ରଣାର ଅଭାବ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  କମ ସ��ୃ ଏବଂ �ଭାବଶାଳୀ 

କରବି। ଏହା �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ସ�କର ଅସଫଳ େହାଇଥାଏ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ପାଇ ଁପରଣିାମ ଖରାପ େହାଇଥାଏ ।  

କାଯର୍୍ୟ ଆର�େର ଉପଯୁ� ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ କରବିା େତଣୁ ଗୁରୁ�ପୂ�ର େହାଇଯାଏ। ଏହା ସହତି ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ଉପଯ�ୁ �ଶ�ିଣ 

�ଦାନ କରବିା ଏବଂ ସ�କର ଆର�ରୁ େଶଷ ପଯର୍୍ େସମାନ� ସହତି େଯାଗାେଯାଗ ର�ା କରବିା ଅତ୍ୟ ଗୁରୁ�ପୂ�ର। 

5.7.4 ଅତ୍ୟଧ କମି�ା ଅପଯର୍ ୍ୟ ସଂରଚନା 

ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� ବ୍ୟ�ିଗ ଆବଶ୍ୟକତାକ ଜାଣିବା ଜରୁରୀ। କଛି ି ଶ�ିାଥର୍ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍  ବଭିି� ଉପକରଣ ଏବଂ ସମ�ଳେର ସଗୁମତାକୁ 

�ଶଂସା କରବିା େବେଳ େସସବୁ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ ବା� କରାଗେଲ ଅନ୍ୟମାନ ଉପେର  ଚାପ ପଡ଼ପିାେର । କାଯର୍୍ୟ ପରକି�ନା ସ�ୁଳତି 

କରବିାର ଏକ ଉପାୟ ବାହାର କରବିା େଯପରକି ି େସମାନ�ର ଆବଶ୍ୟକତ ଏବଂ ସୁବଧିା ଅନୁଯାୟୀ ଦଗିଦଶର୍ /ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ସମ�ଳେର 

ସୁଗମତା ପାଇ ପାରେିବ ।  

5.7.5 ଉେପ�ିତ ନରିୀ�ଣ ବ�ୁି  

କାଯର୍୍ୟ� ସ-ୁପରଭିାଷତି ଆର�, ମ�ଭାଗ ଏବଂ େଶଷ ବଷିୟେର ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍ ୍ୟ� �� ନରିୀ�ଣ 

ବ�ୁି ମାଗର୍ଦଶର େଦଇଥାଏ । ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ୀ�  ପରତୃି� କରଥିାଏ । ଉଦାହରଣ �ରୁପ ଏକ ଦଗିଦଶର୍  ସ�କର୍େ 
�ଭାବଶାଳୀ ସମା�ି ନଥିେ ପେର ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ଅସ�ୁ� େହାଇପାର�,ି ଶ�ିଣ ସହତି କପିର ିଆଗକୁ ବଢ଼େିବ େସ ବଷିୟେର 

��େର ପଡ଼� ିଏବଂ ଅନ�ିିତତା ଭିତେର ଗତ ିକର� ି। 

5.7.6  ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟେର �ା�ଧାରଣା 

ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟେର କଛି ି ସାଧାରଣ �ା�ଧାରଣା ବାଧାବ�ି ସ�ିୃ କରପିାେର। ଦଗିଦଶର୍ ବଷିୟେର କଛି ି ପରବି୍ୟା ମଥି 

ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାନ� ଅଭି�ତାରୁ ସବର୍ାଧ ଲାଭ ଉଠାଇବାେର ବାଧା େଦଇପାେର ଏବଂ ନରିାଶ କରଥିାଏ । ଅେନକ ସାଧାରଣ ମିଥ ମ�େର 

ରହଛି:ି  

• “ଦଗିଦଶର୍ ଏକ ସମୟ-ସାେପ� ��ିୟା” 

• “ଆଜୀବକିା କମି�ା ବ୍ୟ�ିଗ ଜୀବନ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ନ େକୗଣସ ିମଲୂ୍ ନାହ”ି 

• “ଦଗିଦଶର୍ େକବଳ ଶ�ିାଥର୍ ୀ�  ଲାଭ େଦଇଥାଏ ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍କ�  ନୁେହଁ” 

କାଯର୍୍ୟ� �ାର�େର ସ-ୁପରଭିାଷିତ ଭୂମିକା, ଦାୟି� ଏବଂ ପରଣିାମ ବଷିୟେର �� ଆଶା ନ�ିର୍ାର କର ି ଏହ ି �ା�ଧାରଣାକୁ ଦୂର 
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କରବିାେର ସାହାଯ୍ ମିଳଥିାଏ । ଉପଯୁ� େଯାଜନା ଏବଂ ସମଥର୍ �ାରା ଦଗିଦଶର୍ ନୀ କାଯର୍୍ୟ ଦୀଘର ସମୟ ପଯର୍୍ ଜାର ିରହପିାେର ଏବଂ 

ଏକ ସଦୂୁର �ସାରୀ �ଭାବ ପକାଇଥାଏ । ଥେର କାଯର୍୍ୟ ବକିାଶ ପଥେର ଗତ ି କଲା ପେର ଦଗିଦଶର୍ନ ଏକ ସଂ�ତୃ ି ଜନ� ନଏି ଏବଂ 

ଔପଚାରକି କାଯର୍୍ୟ ସହତି ଅେନୗପଚାରକି ଦଗିଦଶର୍ �ାୟତଃ ��ୁଟତି େହଇଥାଏ ।  

5.7.7  ଅଗମ୍ ଦଗିଦଶର୍ 

ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାର ସୁଗମତାକୁ ଦୃ�ିେର ରଖ େଯେକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ ଢା�ା ପରକି�ନା କରାଯିବା ଆବଶ୍ୟ । ଉଦାହରଣ �ରୁପ ଏକ 

ବଦି୍ୟାଳ ମ�େର ଦଗିଦଶର୍ ଶାରୀରକି ଉପ�ିତ ିଏବଂ ଏକ ନ�ି�� ବାରମ�ାରତାେର େହାଇପାେର ଯାହା �ାରା ଏହା ସମ� ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ 

ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ପାଇଁ ସହଜେର ସୁଗମ େହାଇଥାଏ । ତଥାପି େଦଶବ୍ୟାପ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍ ୍ୟ� ଲ�୍ ପରପୂିରଣ କରବିା ପାଇଁ �ାେଦ୍ୟାଗୀକ 

ମ� ଭଳ ିଏକ ବୃହତ ଭି�ଭୂିମି ଆବଶ୍ୟ   େହାଇପାେର । େମାଡ ଏବଂ ମା�ମ ପରକି�ନା କରବିାେବେଳ ଏକ ବହୁମଖୁୀ ଆଭିମଖୁ୍ ବ୍ୟବହା 

କର ିଦଗିଦଶର୍ନକ ଅଧି ସୁଗମ କରାଯାଇପାରବି ।  

5.8  ଅଭିେଯାଗ ନବିାରଣ ବ୍ୟବ� 

ଅଧି ପାରଦଶର୍ୀତ ସହତି NMM ସମ��ୀୟ ଅଭିେଯାଗର ପରଚିାଳନା ଏବଂ ନବିାରଣ କରବିା ପାଇଁ NCTE �ାରା ଅଭିେଯାଗ ସମାଧାନ 

ସମିତ ି ଗଠନ କରାଯିବ। ଦଗିଦଶର୍/ଶ�ିାଥର୍ ସ�ଖୁୀନ େହଉଥିବ ସମସ୍ୟା ସମାଧାନ ପାଇଁ ଏହା ଉପଯୁ� ହ�େ�ପ ଆର� କରବିାେର 

ସାହାଯ୍ କରବି। ଶ�ିାଥର୍/ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଆବଶ୍ୟକତ �ତ ି ଦଗିଦଶର୍  �ଣାଳୀକୁ ଅଧି �ତ�ିିୟାଶୀଳ କରବିା ପାଇଁ େସମାନ�ର 

ଚ�ିାଧାରା ଏବଂ ପରାମଶର େସୟାର କରବିାକୁ ଏହା େସମାନ� ଏକ ସୁେଯାଗ �ଦାନ କରବି।   
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ଷ� ଅ�ାୟ: ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍ ଭି�ିଭୂମି  

6.1 ପରିଚୟ 

ବଡ଼ ଆକାରେର ସଫଳତାର ସହତି ଦଗିଦଶର୍  �ତ�ିା କରବିାକୁ NMM ଲ�୍ ରଖିଛ ଏବଂ ଏହ ି �ାେଦ୍ୟାଗୀକିକ ସ�ମ କରବିା ଅତ୍ୟ 

ଗୁରୁ�ପୂ�ର । NDEAR ନୟିମାନୁଯାୟୀ ଏବଂ ସ�ସାରଣିୀୟତା ଏବଂ ନଭିର୍ରେଯାଗ୍ୟ ପାଇଁ ନମି�ତ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ଭି�ଭୂିମିକୁ (NMI) 

ମ�ୁ-ଉ� ଉପାଂଶ-ଏକକୀୟ ନମିର୍ ା ବ�କର ଏକ ସମହୂ ଭାବେର କ�ନା କରାଯାଇଛ ି। ସ�ତ ିଦଗିଦଶର୍ ସମାଧାନ/�ଣାଳୀ େସୟାର କରବିା 
ପାଇଁ େକୗଣସ ିପରଭିାଷିତ ମ�ୁ ବଧିିବିଧା ନଥିବ େଯାଗୁଁ ବ�ି�ି ଏବଂ ଖ�ବଖି�ିତ ଭାବେର ଅେନକ ଦଗିଦଶର୍  ସମାଧାନ ଅଛ ି। ଦଗିଦଶର୍  

େଖାଜବିା ପାଇ ଁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ ବଭିି� ସମାଧାନ କମି�ା �ଣାଳୀ ବ୍ୟବହା କରଆିସୁଛ� ି । େବେକନ DSEP ବଧିିବିଧାନେ କାଯର୍୍ୟକା 
େହାଇଥିବ ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ ସଂେଯାଗ-ପ�ୃକୁ (UMI) ବ୍ୟାଖ୍ ଏବଂ ସ�ମ କର ିNMI ଏହ ିଅଭାବକୁ ଦୂର କରବିାକୁ ଲ�୍ ରଖିଛ । 
UMI ବଭିି� ଦଗିଦଶର୍  େସବା ଏବଂ ସମାଧାନର ଆ�-ସ�ାଳନୀୟତାକୁ ସ�ମ କରବିାକୁ ଲ�୍ ରଖ ମ�ୁ ବଧିିବିଧା/ନ�ି��ତାର ଏକ ସମହୂ 

ଏବଂ ଏକ ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ମା�ମେର ବଭିି� େସବା ମ�େର ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ଆବ�ିାର କାଯର୍୍ୟ ଉପଲ� କରବି । ନବସଜୃନ, 
ବବିଧିତା ଏବଂ �ସ�ଭି�କିତା ଆଣବିା ପାଇଁ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ଶ�ିଶାଳୀ କରବିା ଆବଶ୍ୟ, େଯଉଁଠାେର ଏବଂ େଯଉଁଥ ପାଇଁ େସମାନ�ର 

ସମାଧାନ / େସବା ପାଇପାରେିବ । ଦଗିଦଶର୍ନ ଲ�୍ ହାସଲ ପାଇଁ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ ସମାଧାନ ଉପେଯାଗ କରବିା ଏବଂ ସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ 
େସମାନ�ର ସମାଧାନ/େସବା ବ�ିାର କରବିାକୁ ବଭିି� ପାରେିବଶକି ତ�ର ହତିାଧିକାରୀମାନ�  ସ�ମ କରବିାକୁ UMI ଏକ ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍  

େନଟୱାକର (UMN) ସ�ିୃ କରବି ।  

ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ୀ ବଭିି� �ସ�େର ଦଗିଦଶର୍ େସବା ଏବଂ ସମାଧାନ ଆପେଣଇବାେର ସହଜତା ସୁନ�ିିତ କରବିାକୁ NMI ଲ�୍ 
ରଖିଛ । ଏହାର ନୀତ ିଏବଂ �ଯୁ�ିବଦି୍ୟ ଉପାଂଶ ସହତି ଏହାର ପରକି�ନାର �େତ୍ୟ େସାପାନେର ଏହ ିବେିଶଷତାଗୁଡ଼କୁି ସଦୃୁଢ଼ କରାଯାଏ ।   

6.2 ପରିକ�ନା ନୀତ ି

େମୗଳକି ପରକି�ନା ନୀତ ିଏବଂ ସେବର୍ା� �ଥାର ରୂପେରଖ �ାରା NMIର ଡଜିଟିାଲ ସଂରଚନା�କ ଦଗି ଉପେର ଏହ ି ବଭିାଗେର �ାନ 
ଦଆିଯାଇଛ:ି 

 

ଚ�ି  6.1 : ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ଭି�ିଭୂମରି ପରକି�ନା ନୀତ ି 

ମାଇେ�ାସଭ�ସ ଆକ�େଟକଚର 

ସୁର�ିତ ଏବଂ ନଭିର୍ରେଯାଗ 

ବେିକ�ୀକୃତ ଏବଂ ଆବ�ତି   

ଏକୀକୃତ ମ� 

ଓପନ �ା�ାଡର ଏକରୂପ ନୁେହ,ଁ ଏକୀଭୂତ 

ସ�ସାରଣିୀୟତା ଏବଂ ଅ�ତତା ସ�ମ ପାରିେବଶକି ତ�  

ପଯର୍୍ୟେବ�ଣ ବ�ର୍ ନଶୀଳତ 

ବ�ି� ମ� ଡଜିାଇନ ଅନୁସାେର ଇନକ� �ସଭି 

ପରିକ�ନା       
ନୀତ ି
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a. ମାଇେ�ାସଭ�ସ ଆକ�େଟକଚର: ସ�ସାରଣ ଏବଂ ବବିଧିତାକୁ ସମାଧାନ କରବିା ପାଇ ଁ ଉପାଂଶ-ଏକକୀୟ େସବାଗୁଡ଼କୁି 

ଆବଶ୍ୟକତ ଅନୁଯାୟୀ ଏକାଠ ି କରାଯାଇପାେର ଏବଂ ଅଲଗା ଅଲଗା କରାଯାଇପାେର । ଢଲିାଭାେବ େଯାଡ଼ା େହାଇଥିବ 

ମାଇେ�ାସଭ�ସ ମା�ମେର ପରବି��ତ ଆବଶ୍ୟକତ ଏବଂ �ସ� ଅନୁଯାୟୀ ଏହା କାଯର୍ ୍ୟ�ମତ ପରବି�ର୍ନକ  ସ�ମ 

କରଥିାଏ।  

b.  ସୁର�ିତ ଏବଂ ନଭିର୍ରେଯାଗ: ସୁର�ା ଏବଂ େଗାପନୀୟତା ର�ା କରବିା ଗୁରୁ�ପୂ�ର, େତଣ ୁ ଏହା ପରକି�ନାର ଏକ ଗୁରୁ�ପୂ�ର 
ଅଂଶ େହାଇଥାଏ। ଏହାର ବ୍ୟବହାରକାରୀ� ଡାଟା ସୁର�ା ଏବଂ େଗାପନୀୟତା ସନୁ�ିିତ କରୁଥିବ େବେଳ ଡାଟା ସ�ମତା 
�ଦାନ କରବିା ପାଇଁ ଭି�ଭୂିମିକୁ ପରକି�ନା କରାଯାଇଛ ି। 

c. ଓପନ �ା�ାଡର: ଭି� ଭି� ଲ�୍ ହାସଲ ପାଇଁ ବ୍ୟବହାରକ ଏହା ସମଥର୍ କରୁଥିବ ସନୁ�ିିତ କରବିା ପାଇ ଁ ସଂରଚନାର 

ପରକି�ନାେର ଓପନ �ା�ାଡର ଏବଂ ଆ�-ସ�ାଳନୀୟତା ଅତ୍ୟାବଶ୍ ଅେଟ । ନ�ି�� ମ�, େନଟୱାକର �ାେଦ୍ୟାଗିକ କମି�ା 
ଭାଷା ସହତି େକୗଣସ ିସମାନତା ନଥାଇ ଆ�-ସ�ାଳନୀୟତା ସୁନ�ିିତ କରୁଥିବ NMI ମ�ୁ ବଧିିବିଧା ଏବଂ API ବ୍ୟବହା 

କର ିନମିର୍ ା କରାଯାଇଛ ି। ଆ�-ସ�ାଳନୀୟତା �ଦାନ କରବିାକୁ ଏହା ମାନକ ଉପେର ଆଧାରତି । ଏକାଠ ିକାଯର୍ କରବିା ପାଇ ଁ

ବଭିି� �ାେଦ୍ୟାଗିକ ଉପେର ନମି�ତ ବ୍ୟାପ ପରସିରର ବଭିି� �କାରର ଦଗିଦଶର୍  ସମାଧାନକୁ ମ�ୁ API ସମଥର୍   କରବି ।  

d. ସ�ସାରିଣୀୟତା ଏବଂ ଅ�ତତା: ପାରେିବଶକି ତ�େର ଥିବ ବହୁ ସଂଖ୍ୟ ବ୍ୟବହାରକାରୀ ପାଇଁ ସ�ସାରଣ କରବିାକୁ 

ସ�ମ େହବାକୁ ମାନକୀକରଣ ଏବଂ ସମ�ଳ ସ�ସାରଣ �ମତା �ାରା ସ�ାଳନର ସ�ସାରଣିୀୟତା ସୁନ�ିିତ କରାଯିବ ।  

e.  ପଯର୍୍ୟେବ�ଣ: ଭି�ଭୂିମେିର ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତାେର ଆଦାନ�ଦାନ େହାଇଥିବ ମଲୂ୍ୟବା ସୂଚନାର ପଯର୍୍ୟେବ�ଣକୁ 

େଟଲିେମ� ି ମା�ମେର ବା�ବରୂପ ଦଆିଯିବ। ଶ�ିାଥର୍/ଦଗିଦଶର୍କ ମ�େର ଘଟୁଥିବ ସମ� ଘଟଣାକୁ ଧରରିଖିବ ଏବଂ 

ବ୍ୟବହା ବେିଶ�ଷଣ ପାଇଁ ଉପଲ� କରବିାକୁ ଏହା ପରକି�ନା କରାଯାଇଛ ି।  

f.  ବ�ି� ମ�: ଉଭୟ ପ�-ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ ପାଇଁ ଅ�ଦର୍ୃ�ିସ� ତଥା ଉେ�ଶ୍ୟମୂଳ ଦଗିଦଶର୍ ଅଭି�ତାକୁ ସୁଗମ 

କରବିା ପାଇଁ ଏକ ବ�ି� ପ�ାଟଫମର େହବାକୁ ଭି�ଭୂିମି ଲ�୍ ରଖିଛ। ମ�େର ଥିବ ବ�ିାସନୀୟ େରଜ�ିିର ଲାଭ ଉଠାଇ ଏବଂ 
ପରଚିତି କରାଯାଇଥିବ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଉପଯୁ� ମଲୂ୍ୟା� �ାରା �ାମାଣିକ ଏବଂ ଯା� େହାଇଥିବ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  

ସୁନ�ିିତ କର ିଏହା କରାଯାଇଥାଏ ।  

g.  ବେିକ�ୀକୃତ ଏବଂ ଆବ�ତି: େନଟୱାକର୍ ଅଂଶ େହାଇଥିବ ଆବ�ତି ବ�ି� ଏ�ଟି/ିରେିପାଜେିଟାରରୁି ଡାଟା ସୁଗମ ଏବଂ 

ବନିମିୟ କରବିା ପାଇ ଁ�େୟାଗ ଏବଂ ସମାଧାନକୁ ସ�ମ କରବିାକୁ ଭି�ଭୂିମ ିପରକି�ନା କରାଯାଇଛ ି।  

h.  ଏକୀକୃତ ମ�: ରା�ୀୟ �ରେର କାଯର୍ କରବିାକୁ ସମାଧାନ/େସବା ସ�ିୃ ଏବଂ ସ�ସାରଣ କରବିା ପାଇଁ ହତିାଧିକାରୀ� 

(ସମାଧାନ �ଦାନକାରୀ) ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ଭି�ଭୂିମି ସ�ମ କରଥିାଏ ।  

i.  ଏକରୂପ ନୁେହଁ, ଏକୀଭୂତ: ଏକୀଭୂତ କାଯର୍ କରବିାକୁ ସହଜ କରୁଥିବ ଏବଂ ଏକାଠ ିକାଯର୍ କରବିାକୁ ବଭିି� ସମାଧାନକୁ ସ�ମ 

କରୁଥିବ ଭି�ଭୂିମି ଓପନ �ା�ାଡର ଉପେର ଆଧାରତି ।  

j. ସ�ମ ପାରେିବଶକି ତ�: ସମ� ରେିପାଜେିଟାର ିଡାଟା ବ୍ୟବହା କର ିବ୍ୟବହାରକାରୀ�  ଏକକ ବାତାୟନ ସୁଗମତା �ଦାନ 

କର ିଏକାଠ ିକାଯର୍ କରବିା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍  ସମାଧାନ/�େୟାଗର ଏକ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ UMI ସ�ମ କରଥିାଏ ।  
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k. ସ�ସାରଣୀୟତା: ଭି�ଭୂିମି ଏପର ି ଭାବେର ନମି�ତ େହାଇଛ ି େଯପରକି ି ନୂତନ ସାମଥର୍/ଏ�ଟି ି ସହଜେର େନଟୱାକର୍େ 

ଅଂଶ�ହଣ କରବିାକୁ େନଟୱାକର୍େ ଅ�ଭର୍ୁ  କରାଯାଇପାରବି । େନଟୱାକର୍ ବଦି୍ୟମା �ମତା ଏବଂ ସୁବଧିାକୁ ଉପେଯାଗ 

କରବିାକୁ ନେି�ର୍ଶି ନୟିମାନୁସରଣ ନୂତନ ଏ�ଟିଗୁିଡ଼କୁି ଅନୁମତ ିେଦବ ।  

l. ଡଜିାଇନ ଅନୁସାେର ଇନକ� �ସଭି:  

i. ବ୍ୟବହାରକାର ଆଧାର 

ବ୍ୟବହାରକାରୀମାନ� �ାସ�ିକ ଏବଂ ବବିଧି ଆବଶ୍ୟକତାକ ପରପୂିରଣ କରବିାକୁ ପରକି�ନା କରାଯିବା ସମାଧାନକୁ ଭି�ଭୂିମ ି

ସ�ମ କରଥିାଏ ଯଥା, ବଭିି� ମ� - େଫାନ, େୱବ, ବଭିି� ଭାଷା ଇତ୍ୟାଦ ।  

ii. ବ୍ୟବ� ଏବଂ ��ିୟା 

ଆଜ ିବଦି୍ୟମା ଥିବ �େୟାଗ, ସମାଧାନ ଏବଂ ବଷିୟବ�ୁ ସହତି ବଭିି� ବ୍ୟବ� ଏବଂ ��ିୟାକୁ ସଂେଯାଗ କରବିା ଏବଂ ଲାଭ 

ଉଠାଇବାକୁ ଭି�ଭୂିମରି ପରକି�ନା କରାଯାଇଛ ି।  

6.3 ଦଗିଦଶର୍-ଶ�ିାଥର୍  ପାର�ରକି ବା�ର୍ାଳାକୁ ସ�ମ କରବିା 
ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ମ�େର ନରିବଛ�ି ସମକାଳୀନ ଏବଂ ଅସମକାଳୀନ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକି ବା�ର୍ାଳାକୁ ସ�ମ କରବିା NMIର ମଳୂ 

ଉେ�ଶ୍ରୁ େଗାଟଏି। ପାର�ରକି ସାବର୍େଭୗମି େଖାଜ ଏବଂ ବ�ିାସ �ାରା ପାର�ରକିତାକୁ ସ�ମ କରାଯାଏ ଏବଂ ଏହା ମତାମତ ଅନୁସାେର 

ପରଚିାଳତି ଅେଟ । �ାେଦ୍ୟାଗିକ ଭି�ଭୂିମିେର ନମି�ଲିଖି 6ଟ ି�ମଖୁ �ିୟା ସ�ମ କରାଯିବ – 

              

ଚ�ି 6.2: �ାେଦ୍ୟାଗିକ ଭି�ିଭୂମିେର ସ�ମିତ ମୁଖ୍ �ୟିା  

ସଡୁିଲ            େଘାଷଣା  
 

ଆବ�ିାର 

ସଂେଯାଗ             ମତାମତ  

 

    ପାର�ରିକ ବା�ର୍ାଳା 

 

�ପିା�ିକ ପାର�ରକିତା 
 ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ଯଥା�େମ େସମାନ�ର 

ବେିଶଷ�ତା ଏବଂ ସମଥର୍  େ�� େଘାଷଣା କରବିାକୁ 
ସମଥର େହେବ 
 

ଶ�ିାଥର୍ ଆ�ହ େ��, େଭୗେଗାଳିକ, ଭାଷା 
ଇତ୍ୟାଦ ପସ� ଉପେର ଆଧାର କର ିଦଗିଦଶର୍  
ଆବ�ିାର କରିବାକୁ ସମଥର େହବ 
 

ସମକାଳୀନ ଅଧିେବଶ ଏବଂ ଆେଲାଚନା ମ�ଳର 
ସିଡୁଲ କରିବାକୁ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ସମଥର େହେବ 
 

1-1 କମି�ା େଗା�ୀେର ସମକାଳୀନ/ଅସମକାଳୀନ 
ଭାବେର ପାର�ରିକ ବା�ର୍ାଳା କରିବାକୁ 
ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ସମଥର େହେବ 
 

େସମାନ� ଆ�ହ ଆଧାରେର ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ 
ଶ�ିାଥର୍ େଯାଡ଼ ିେହବାକୁ ସମଥର େହେବ 
 

ସହକମର୍ ଏବଂ ମ� ପରିଚାଳିତ ମତାମତ ଆଧାରେର 
ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ଅଭିବୃ� ିକରିବାକୁ ସମଥର 
େହେବ 
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ଦଗିଦଶର୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ ି  

6.4  �ାେଦ୍ୟାଗିକ ଉପାଂଶ  

ପରକି�ନା ନୀତ ିଅନୁଯାୟୀ ଏହାର ବ୍ୟବହାରକାରୀମାନ ପାଇଁ ଏକାଧି ଦଗିଦଶର୍ ସମାଧାନ ସ�ମ କରୁଥିବ ବଭିି� �ାେଦ୍ୟାଗିକ ଉପାଂଶ 

NMI �ଦାନ କରଥିାଏ।  

 

ଚ�ି 6.3: ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ େନଟୱାକର (UMW) – ଉପାଂଶ �ର ଦୃଶ୍ 

a. ଶ�ିାଥର୍  ସଂେଯାଗ-ପୃ� (ଆପ/େୱବସାଇଟ/ଅନ୍ ସମାଧାନ): ଶ�ିାଥର୍ୀମାେ େସମାନ�ର ଆ�ହ ଏବଂ ଆବଶ୍ୟକତ 

ଆଧାରେର ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଅଧିେବଶ ଆବ�ିାର କରବିାକୁ ଏହ ିସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ବ୍ୟବହା   କରପିାରେିବ । େସମାନ�ର 

ଆ�ହ ଥିବ ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ�ମ େସମାେନ ନାମ େଲଖାଇ ପାରେିବ ।  

b.  ଦଗିଦଶର୍  ସଂେଯାଗ-ପୃ� (ଆପ/େୱବସାଇଟ/ଅନ୍ ସମାଧାନ): ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ସହତି େସମାନ�ର ପାର�ରକି 

ବା�ର୍ାଳା/ଅଧିେବଶ େଯାଜନା କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍କମାେ ଏହ ି ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ବ୍ୟବହା କର� ି । ସମୟ ସମୟେର 

କରାଯାଇଥିବ ବଭିି� ପାର�ରକି ବା�ର୍ାଳାର ଅ�ଦର୍ୃ� ଏବଂ ବେି�ଷଣ ମ� େସମାେନ ପାଇପାରେିବ।  

c. ଦଗିଦଶର୍ ବଗର୍ୀକର: ରା�ୀୟ ଭି�ଭୂିମିର ଅଂଶ ଭାବେର ଏକ ରା�ୀୟ ଦଗିଦଶର୍  ବଗର୍ୀକର ବକିାଶ କରାଯିବ ଏବଂ େଯାଡ଼ା 

ଯିବ। ଦଗିଦଶର୍କ େବଶୖ�ି୍, ଦଗିଦଶର୍ େ�� ଏବଂ ପାର�ରକିତାର ମା�ମ ଆଦ ିମଖୁ୍ ବେିଶଷତା ଏହ ିବଗର୍ୀକର ଅ�ଭର୍ୁ  

କରବି।  

d.  ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍  ସଂେଯାଗ-ପୃ� (UMI) �େବଶ ପଥ: ବଭିି� ଦଗିଦଶର୍ େସବା/ସମାଧାନର ଆ�-ସ�ାଳନୀୟତାକୁ ସ�ମ 

କର ିବବିଧି େସବା ମ�େର ଦଗିଦଶର୍ /କାଯର୍୍ୟ� େଖାଜ UMI ସ�ବ କରବି। ଓପନ େ�ାେଟାକଲ ଉପେର ��ୁତ ଏକ ମ�ୁ 

େନଟୱାକର ସ�ିୃ କର ିଶ�ିଣ/ଦଗିଦଶର୍  େସବାକୁ ସରଳୀକୃତ କରବିାକୁ UMI ଲ�୍ ରଖିଛ । 

e. ଆପ େରଜ�ିି: ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ବ୍ୟବହା କରୁଥିବ ସମ� େମାବାଇଲ ଆପ, େୱବ େପାଟର୍ା ଏବଂ ଅନ୍ ସମାଧାନର ଏକ 

ଡକୁ୍ୟେମ େରଜ�ିି ଏହା ଅ�ଭର୍ୁ  କେର ।  

େରଜ�ିି 
 

େରଜ�ିି 
 

 

 ଶ�ିାଥର୍ୀ   

 ଶ�ିାଥର୍ୀ  

ଦଗିଦଶର୍କ  

ଦଗିଦଶର୍ 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅନ୍ୟ
ସମାଧାନ 

 

NMI ନୟିମାନୁସାରୀ 
ଶି�ାଥର୍ 

ଆପି�େକସନ 

�ଦାନକାରୀ 

DSEP 
ସ�ମିତ 

ଏକୀଭୂତ 

ଦଗିଦଶର୍ 

ସଂେଯାଗ- 
ପୃ� 

(UMI) 

�େବଶ ପଥ 
 

NMI 
ନୟିମାନୁସାରୀ 

ଦଗିଦଶର୍ 

�ଦାନକାରୀ ମ� 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅନ୍ୟ
ସମାଧାନ 

 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅନ୍ୟ
ସମାଧାନ 

 

NMI ନୟିମାନୁସାରୀ 
ଶି�ାଥର୍ 

ଆପି�େକସନ 

�ଦାନକାରୀ 
 

NMI ନୟିମାନୁସାରୀ 
ଦଗିଦଶର୍ 

�ଦାନକାରୀ 
ମ� 

 

େମାବାଇଲ 
ଆପ /େୱବସାଇଟ 

କିମ�ା ଅନ୍ୟ
ସମାଧାନ 
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f.  େସବା େରଜ�ିି: �େବଶପଥର ସଦସ୍ ଥିବ ସମ� ଦଗିଦଶର୍ ବ୍ୟବ�ା (�େୟାଗ) ଏକ େରଜ�ିି ଏହା ଅ�ଭର୍ୁ  କେର ।  

g. ବାହ୍ େରଜ�ିି: ପାରେିବଶକି ତ�େର ଯା� େହାଇଥିବ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ବଭିି� ବେିକ�ୀକୃତ ବ�ି� େରଜ�ିି (େଶୖ�ିକ ପି�, 

ରାଜ୍ ବଭିାଗ ଏବଂ CSO) ଏଥିେ ଅ�ଭର୍ୁ  ।  

h.  ଦଗିଦଶର୍  େସବା: ଏହା ଅଧିେବଶ େଯାଜନା କରବିାକୁ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସ�ମ କରବି ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ଓ ଶ�ିାଥର୍ୀ 

ମ�େର �ମଖୁ ପାର�ରକି ବା�ର୍ାଳାକୁ ସ�ମ କରବିା ପାଇଁ ଭି�ଭୂିମିେର ଥିବ ମାଇେ�ାସଭ�ସ ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସ�ମ 

କରବି।  

6.5 ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ ସଂେଯାଗ-ପୃ� 

େବେକନ DSEP ନ�ି��ତା ଉପେର ନମି�ତ UMI ଏକ େନଟୱାକର ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ଅେଟ। ନରିବ��ି ଭାବେର େଯାଗାେଯାଗ କରବିାକୁ ଏହ ି

େନଟୱାକର ବଭିି� �ଦାନକାରୀ ଏବଂ �ାହକ�ୁ ଅନୁମତ ିଦଏି ।  

6.5.1  ଆବ�ିାର 

େସମାନ�ର ଉପକରଣେର େସମାେନ ବ୍ୟବ�ାପି କରଥିିବ େଯେକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ �େୟାଗ ନବି�େଶଷେର େଗାଟଏି ସଂେଯାଗ-ପ�ୃେର ସମ� 

ଦଗିଦଶର୍  (ଅଭି� ରେିସାସର ପସର୍/ଅବସର�ା� �େଫସର/ଶ�ିକ ଇତ୍ୟାଦ) ଦୃଶ୍ୟମା ଏବଂ ତା�ଠାେର ପହ�ବିା ସହଜ େହବ। ରେିସାସର 
ସହତି ସଂେଯାଗ କରବିାକୁ ଅେନକ �େୟାଗ ବ୍ୟବ�ି କରବିା ପରବିେ�ର େଗାଟଏି ମ�େର ବହୁ ସଂଖ୍ୟ ଦଗିଦଶର୍କ ପାଖେର ପହ�ବିା ପାଇ ଁ

ଏହା ବ୍ୟବହାରକାରୀମାନ�  ଅନୁମତ ିେଦବ।  

6.5.2  ବ�ିାସ 

ମ�େର ଜଡ଼ତି ସମ� ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାନ� ମ�େର ବ�ିାସ େହେଲ ହ ି�ଭାବଶାଳୀ ଦଗିଦଶର୍ ପାର�ରକିତା ଘଟଥିାଏ । ବଭିି� େଶୖ�ଣୀକ 

ସଂ�ାନ ଏବଂ ରାଜ୍ ବଭିାଗ �ାରା ବ�ି� ଦଗିଦଶର୍କ� େରଜ�ିିଗୁଡ଼କି ମା�ମେର ବ�ିାସ ସ�ମ େହବ। ପ�ାଟଫମର୍େ େସହ ିସମ� ବ�ି� 

ଦଗିଦଶର୍କ� ସଂ�ି�-ବବିରଣୀର ସତ୍ୟାପନୀ �ମାଣୀକରଣ ସ�ମ କରାଯିବ ।   

6.6 ଏକୀଭୂତ ଦଗିଦଶର୍ େନଟୱାକର 

NMIର ନରି�ର ବକିାଶ, ବ୍ୟବହା ଏବଂ ଉ�ତ ିଦଗିେର ଏକ ପାରେିବଶକି ତ� ଆଭିମଖୁ୍ ବଚିାରକୁ ନଆିଯିବ । ନବସଜୃନ, ବବିଧିତା ଏବଂ 

�ସ�ଭି�କିତା ଆଣିବା ପାଇଁ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ଶ�ିଶାଳୀ କରବିା ଆବଶ୍ୟ । NMIର ଲାଭ ଉଠାଇବା ଏବଂ ଅବଦାନ କରବିା ପାଇଁ ବଭିି� 

ପାରେିବଶକି ତ� ଅଂଶ�ହଣକାରୀମାନ� େ�ରଣା େଦବା ପାଇଁ UMN ଏକ �ୟାସ େହବ । ହତିାଧିକାରୀ ପାରେିବଶକି ତ�କୁ ବ୍ୟବହା 

କରବିା, ସବର୍େ�ା ସମାଧାନ ସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ ପାଇଁ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ େସମାନ�ର ସମାଧାନ/େସବାକୁ ସ�ସାରଣ କରବିାକୁ 

ଏହପିର ି ଭି�ଭୂିମ ି ଅନୁମତ ି େଦବ । ସବର୍ବ୍ୟା, ଏକରୂପ, �ାଧୀନ ଏକକ ସମାଧାନ ଭାବେର ମ�ଟ ି ନମିର୍ା େହାଇନାହ ି େବାଲି ସୁନ�ିିତ 

କରବିାକୁ ଏହା ମଳୂ ମାନସକିତାେର ପରବି�ର୍ନର  ଆସଥିାଏ ।  

ଏହ ିେନଟୱାକର ସ�ିୃ କରବିା ଏବଂ ବଜାୟ ରଖିବ ପାଇଁ ସମ� ସ��ୃ ହତିାଧିକାରୀ �ାରା ନୟିମତି ଭାବେର �ୟାସ କରାଯିବ। ନମିର୍ା ବ�କ 

ଏବଂ ମ�ୁ ବଧିିବିଧା ଅ�ଭର୍ୁ  କରୁଥିବ ଭି�ଭୂିମିର େବଷୖୟିକ ପରକି�ନା େନଟୱାକର ଅଭିବୃ� ିେହଉଥିବ ସୁନ�ିିତ କରବି।  
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6.7 ମ� �ଶାସନ 

ବା�ତି ଫଳ ହାସଲ କରାଯିବା ସୁନ�ିିତ କରବିାକୁ NMIରୁ ଲାଭ ଉଠାଉଥିବ ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ �ଭାବଶାଳୀ �ଶାସନ ଆବଶ୍ୟ କେର । 

ଉ�ମ �ଶାସନ ପାଇ ଁନମି�ଲିଖି ମାନଦ� ଏବଂ �ଶ� ଉପେର �ାନ େଦବା ଆବଶ୍ୟ ।  

ସାରଣୀ 6.1: ମାନଦ� ଏବଂ �ଶ� 

ମାନଦ� �ଶ�  

ଉପଯୁ�ତା 

• �ାେଦ୍ୟାଗିକ ଭି�ଭୂିମି ଉପଯୁ� ଅେଟ ଏବଂ ବ୍ୟବହାରକାରୀ� �ାନୀୟ ଏବଂ ସାମାଜକି-
ଅଥର୍େନୖତି ଅବ�ା ସହତି ସସୁ�ତ େବାଲି ଆପଣ କପିର ିସୁନ�ିିତ କରେିବ? 

• ଗଠନମଳୂକ ପାର�ରକି ବା�ର୍ାଳା  ଉପେର ମ� ପାର�ରକିତା ଗଠତି େହାଇଛ ିେବାଲି ଆପଣ 
କପିର ିସୁନ�ିିତ କରେିବ? 

• ଭି�ଭୂିମିରୁ ଲାଭ ଉଠାଇ କାଯର୍୍ୟ ମାଲିକମାନ� �ାରା ଉପଯ�ୁ ମତାମତ ବ୍ୟବ� �ତ�ିିତ 
େହାଇଥିବ ଆପଣ କପିର ିସୁନ�ିିତ କରେିବ? 

ଅ�ତତା 

• ମ�, ଡାଟା ଇତ୍ୟାଦି ମାଲିକ କଏି? 

• ମ� �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ବ୍ୟବହୃ େହାଇଛ ି ଏବଂ ଉପଯୁ� ମତାମତକୁ ବଚିାର କରାଯାଇଛ ି
େବାଲି ଆପଣ କପିର ି ସନୁ�ିିତ କରେିବ? �ଶ�ିଣ କାଯର୍ ୍ୟ ଏବଂ ମତାମତ ବ୍ୟବ� ଏହା 
ଅ�ଭର୍ୁ  କରବି। 

ବକିାଶଶୀଳତା 

• ଏକାଧି ଅଂଶ�ହଣକାରୀ�ୁ ଆେସଟ (ଯଥା ଡାଟା, ସଫ�େୱର, ବଷିୟବ�ୁ ଇତ୍ୟାଦ) ଅବଦାନ 
କରବିାକୁ ଆପଣ କପିର ିସ�ମ କରେିବ? 

• େସବା େଖାଜବିା ଏବଂ ବ୍ୟବହା କରବିାକୁ ଆପଣ କପିର ିସ�ମ କରେିବ? 

• ମ�ର ସ�ସାରଣକୁ ଆପଣ କପିର ିସ�ମ କରେିବ? 
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ସ�ମ ଅ�ାୟ: ଯା�ା ଏବଂ ସଫଳତାର ରା�ା  

7.1 NMM ଯା�ା  

ଶ�ିା ମ�ାଳୟ (MoE), ଭାରତ ସରକାର�ର (GoI) ଆେଦଶ ଭାବେର 2021-22 ବଷର ପାଇଁ େକ� ବେଜଟେର NMMକୁ େଘାଷଣା 
କରାଯାଇଥିଲ। ଆଗକୁ NCTEକୁ ଏହ ିକାଯର୍ କରବିା ଦାୟି� MoE �ଦାନ କଲା। NMMର କାଯର୍  କରବିା ପଥର ବକିାଶ ପାଇଁ ଅେନକ 

ଗେବଷଣା କରାଯାଇଥିଲ।  ବଭିି� ହତିାଧିକାରୀ�ଠାର  ଅଭିମତ/ ମତାମତକୁ ଆମ�ଣ କରବିା ପାଇ ଁ ନେଭମ�ର 2021େର NCTE 

େୱବସାଇଟ ଏବଂ MyGov େପାଟର୍ାଲେ ଦଗିଦଶର୍  ଉପେର ନୀଳବହରି ଏକ �ାଥମିକ ରୂପେରଖ ରଖାଯାଇଥିଲ । ତା’ପେର େଛାଟ 
ଅଂଶରୁ-ବଡ଼ ସମାଧାନ ଆଭିମଖୁ୍ �ାରା ଦଗିଦଶର୍  ଉପେର ନୀଳବହ ି��ୁତ କରବିା ପାଇଁ ଇନପଟୁ/ଧାରଣାଗୁଡ଼କୁି ଏକାଠ ିକରବିାକୁ ସମ� 
େଦଶେର େଶୖ�ଣୀକ, େଶୖ�ିକ �ଶାସକ, ବଦି୍ୟାଳ, ବ�ିବଦି୍ୟାଳ, ଶ�ିକ ଶ�ିାଦାତା, SCERT, DIET, �ିନି�ପାଲ, ଶ�ିକ, ଏନଜଓି ଏବଂ 
ଅନ୍ ହତିାଧିକାରୀ ସହତି 15ଟ ିସାବର୍ଜନୀ େଖାଲା ଆେଲାଚନା କରାଯାଇଥିଲ (ସ�ଭର. ସଂଲ�-IV) ।  

29 ଜୁଲାଇ 2022େର ସମ� େଦଶର 30ଟ ିେକ�ୀୟ ବଦି୍ୟାଳୟେ (15 KV, 10 JNV ଏବଂ 5 CBSE) NCTE ପାଇଲଟ େମାଡେର 

NMM ଆର� କରଥିିଲ। 30 ଜଣ �ଲୁ �ିନି�ପାଲ ଏବଂ େନାଡାଲ ଅଫିସର� ସହତି NMM ଉପେର 2 ଦନିଆି ଓରଏିେ�ସନ କାଯର୍୍ୟ 

କରାଯାଇଥିଲ। ବଭିି� �ାନ-େ��ରୁ 60 ଜଣ ଦଗିଦଶର୍କ�  NCTE ଅନେବାଡର କରଛି।ି 60 ଜଣ ମେନାନୀତ ଦଗିଦଶର୍କ ପାଇଁ 2 ଦନିଆି 

ଦ�ତା ବକିାଶ କମର୍ଶାଳ ଅନୁ�ିତ େହାଇଥିଲ । ଆବ�ିାର, ବ�ିାସ ଏବଂ ଗଠନମଳୂକ ମତାମତ ଉପେର ଆଧାରତି �ଭାବଶାଳୀ ଦଗିଦଶର୍  
ଅଧିେବଶ ଆେୟାଜନ ପାଇଁ ଏକ ସଂେଯାଗ-ପ�ୃ ଭାବେର କାଯର୍ କରବିାକୁ NMM େୱବ େପାଟର୍ା (ସ�ଭର. ସଂଲ�-V) ଆର� 

କରାଯାଇଥିଲ। ଦଗିଦଶର୍  ପାର�ରକି ବା�ର୍ାଳାକୁ �ଭାବଶାଳୀ ଏବଂ ଦ�ତାର ସହ ସହଜ କରବିାେର ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ସାହାଯ୍ କରବିା 
ପାଇଁ ବଭିି� ଉପାଂଶ-ଏକକ ବକିଶତି କରାଯାଇଛ ି।  

ଉପେରା� ନଜି କମର୍ଚାରୀ �ାରା  ପରାମଶର, 15ଟ ି ସାବର୍ଜନୀ େଖାଲା ଆେଲାଚନା, ପାଇଲଟ େମାଡରୁ �ା� ଇନପଟୁ, ଅନ୍ 
ହତିାଧିକାରୀ� ଆେଲାଚନା ଏବଂ େସବା ପହ�ାଇବା କାଯର୍ ୍ୟ� ଫଳ�ରୂପ �ା� େହାଇଥିବ ମତାମତ/ଅଭିମତକୁ ଅ�ଭର୍ୁ  କରବିା ପେର 

NMM ଉପେର ନୀଳବହ ିଚୂଡ଼ା� େହାଇଛ ି। NMMର କାଯର୍୍ୟକାରି, ନରିୀ�ଣ ଏବଂ ବେି�ଷଣକୁ ସବୁଧିା �ଦାନ କରବିା ପାଇଁ NCTEେର 

ଏକ ଡଜିଟିାଲ ମ�, ରା�ୀୟ ଶ�ିକ ଗୁଣା�କତା େକ� (NCTQ) �ତ�ିା କରାଯାଇଛ ି। NCTQରୁ UMI ସ�ାଳତି େହବ । 

7.2 ସଫଳତାର ରା�ା 

ଶ�ିକମାନ�ର ବୃ�ଗିତ ଅଭିବୃ� ି ଏବଂ ବକିାଶ ପାଇଁ NMM ଏକ ଅମଲୂ୍ ପଦେ�ପ। ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଭୂମିକା େହଲା େସମାନ�ର 

ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  ମାଗର୍ଦଶର, ସହାୟତା ଏବଂ ପାରଦଶର୍ୀତ �ଦାନ କରବିା । �ାନ ଆଦାନ�ଦାନ, ସହେଯାଗ ଏବଂ ଚ�ିନ ପାଇ ଁଏହା ଏକ ମ� 

ଅେଟ । NMM ପାଇଁ କାଯର୍୍ୟାନ� େଯାଜନାକୁ ନମି�ଲିଖି ଭାବେର ଅବଧାରତି କରାଯାଇଛ:ି 
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ଚ�ି 7.1: ଆଗକୁ ଥିବ ସଫଳତାର ରା�ା 

  

ଶ�ିାଥର୍ୀ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ 
ସମାଧାନ 

ସଜର୍ନ/ଏକୀକରଣ: 
 

NMM କାଯର୍୍ୟ 
ଆର� କରିବା: 

 

NCTE �ାରା 
ଗେବଷଣା ଏବଂ ସମୀ�ା 

କରିବା: 

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ମ ସହାୟତା େଦବାକୁ  ରିେସାସର/ସହାୟକ ସାମ�ୀ, SOP ଇତ୍ୟାଦି ସଜର୍ନ 
 

1000 ସଂଖ୍ୟ ଦଗିଦଶର୍ ସୃ�ି କରିବା  
ଦଗିଦଶର୍କମାନ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ସମ�ଳର ସଜର୍ନ/ଅନୁବାଦ କରିବା  
KPR/ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଦ�ତା ନମିର୍ା କରିବା  
ରା�ୀୟ ପୁର�ାର/�ମାଣପ�/NPST ସହତି ସଂେଯାଗ କରି ଦଗିଦଶର୍କମାନ�  ଅଣ-େମୗ�ିକ େ�ା�ାହନ ଦଆିଯିବ 
 

କାଯର୍୍ୟ� ନରି�ର ମୂଲ୍ୟା� 
ଦଗିଦଶର୍ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ୀ�ଠାର  ମତାମତ 
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I.  ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ପାଇଁ ସଂରଚନା�କ ପରକି�ନା: 

      ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ��ିୟା ପାଇଁ ସୁପାରିଶ କରାଯାଇଥିବ ପରକି�ନା ।  

II. ଦଗିଦଶର୍ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି�:  

ଦଗିଦଶର୍  କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ ଜେଣ ଦଗିଦଶର୍କ� ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି�ର ଏକ ତାଲିକା ��ୁତ କରବିା େବେଳ 
ପରାମଶର କରବିା ପାଇଁ ଏକ ନମୁନା ଉପକରଣ  

III. NMM ପାଇ ଁ15 ସାବର୍ଜନୀ େଖାଲା ଆେଲାଚନା 

IV. NMM େୱବ େପାଟର୍ା 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ସଂଲ� 
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ସଂଲ� I 
   ଦଗିଦଶର୍ ଚୟନ ପାଇ ଁସଂରଚନା�କ ପରିକ�ନା: 

 

 
 
 
 

ଏକ ଯା� ��ିୟା ବ୍ୟବହା କର ି ସ�ାବ୍ ଦଗିଦଶର୍କମାନ� ଗୁଣା�କତା ପରୀ�ା କରାଯିବା ଉଚତି । କାଯର୍୍ୟ�ମ କାଯର୍୍ୟକା 
କରାଯିବାର ଆବଶ୍ୟ ଆକାରକୁ �ାନେର ଦୃ�ିେର ରଖ ଯା� ��ିୟା ପରକି�ନା କରାଯିବା ଉଚତି । ଉପଲ� ରେିସାସର ଏବଂ 
ଆେବଦନକାରୀ� ସଂଖ୍ୟ ଉପେର ନଭିର୍ କର ି ଚୟନ ��ିୟା �ାେଦ୍ୟାଗିକ ସହାୟତା ଥିବ ଡାଟା-ସଂ�ହ ପ�ତ ି ଏବଂ ଇନ-ପସର୍ 

କାଯର୍୍ୟକଳ ଓ ସା�ାତକାରର ଏକ ମି�ଣ େହବା ଆବଶ୍ୟ େହାଇପାେର । 
 

 

େକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ  

ଦଗିଦଶର୍କ ଚୟନ 
 
 
ଉେ�ଶ୍  :ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ�ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍କ ଚୟନ କରିବାକୁ
ଏକ ଯା� ��ୟିାର ପରକି�ନା ଏବଂ ସ�ାଦନ କରବିା 

ଜେଣ ଆଦଶର୍ ଦଗିଦଶର୍�ର କଛି ି ନ�ି�� ଗୁଣ ରହଛି ି ଯାହା �ାରା ଉଭୟ ଦଗିଦଶର୍  ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍ ସ�କର୍ରୁ ଅଧିକ ଲା  
ଉଠାଇପାରେିବ । 

କାଯର୍୍ୟ�
ପରିଚାଳକ 

କାଯର୍୍ୟ�
ପରିକ�ନାକାରୀ 

କାହା ପାଇଁ ପରିକ�ପିତ େହାଇଛ:ି 

 ଦଗିଦଶର୍କ ଗୁଣ 

ବବିଧିତା ବଷିୟେର 
ସେଚତନତା 

�ଭାବଶାଳୀ େଯାଗାେଯାଗ ସମେବଦନା ଅଭି�ତା 

ନମନୀୟତା େ�ରଣାଦାୟୀ େନତୃ� ଦ�ତା ବେିଶଷ�ତା 

ଚ�ିନଶୀଳ ସମାେଲାଚନା�କ ଚ�ିାଧାରା ସୃଜନଶୀଳତା 
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େକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ  

    ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ  

 
 
 
 

 
ଆେବଦନ ଆେୟାଜନ କରବିା, ମଲୂ୍ୟା� ଏବଂ ବେି�ଷଣ ପାଇଁ ଅନଲାଇନ ଫମର, ସଂପ�ୃ ଡାଟାେବସ ପରଚିାଳନା �ଣାଳୀ, 
ଭିଡଓି କନଫେରନସ�ି ଉପକରଣ ଇତ୍ୟାଦ ବ୍ୟବହୃ େହାଇପାରବି । 

 
 

ଆେବଦନ ଫମର 

 

 

 

େଡେମା�ାଫିକ, ପୂବର୍ ଅଭ�ତା, ବେିଶଷ�ତାର �ମାଣ ଇତ୍ୟାଦି ବିଷୟେରସଚୂନା ସଂ�ହ କରବିା ପାଇଁ ଏକ �ାର�ିକ 
ଆେବଦନ ଫମର୍ ବ୍ୟବହାର କରାଯିବା ଉଚି।  
 
ଅନଲାଇନ ଶ�ିଣ ପରେି��ୀେର ଥିବା ଚ୍ୟାେଲ� ସମାଧାନ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ � ଆଭିମୁଖ୍/ସ�ମତା ମୂଲ୍ୟା�ନ
କରବିା ପାଇଁ ଆେବଦନ ଫମର୍ େକସ୍ �ଡ ମ� ଅ�ଭର୍ୁ� କରିପାେର । ଆେବଦନକାରୀ�ୁ ମଲୂ୍ୟା�ନ କରିବା ପଇଁ ଏହ ି
ଫମର୍ ଏକମା� ସାଧନ େହାଇପାେର )ବୃହତ- କାଯର୍୍ୟ; �� ସମ�ଳ ଉପଲ�ତା  (କମି�ା ଏକ ସା�ାତ କାର ସହତି ମଳିତି 
ଭାବେର ବ୍ୟବହୃତ େହାଇପାେ  )��ୁ-  କାଯର୍୍ୟ; ଅଧି ସମ�ଳ ଉପଲ�ତା ( ।  

 

ପାର�ରିକ ବା�ର୍ାଳା /ସା�ାତକାର  

 

 
 

 

େକୗଣସ ି ଆେବଦନ ଫମର୍େର ଅଧିକ ବ୍ୟ� �ିତା ଏବଂ ନ�ି�� େକୗଶଳର ବେି�ଷଣ କରବିା କ�କର ଥିବା େବେଳ
ସା�ାତକାର ଏହା ବୁଝବିାେର ସାହାଯ୍ୟ କରିପ େର । ମେନାେଯାଗୀତା, ସଜାଗତା, ବେି�ଷଣା�କ ଯୁ�ି ଭଳ ି
ପାର�ରକିୀୟ ଗଣୁ ପରୀ�ା କରବିା ପାଇଁ ଏଥିେର�ଶ� ରହଥିାଏ । 
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ସଂଲ�-II 

ଦଗିଦଶର୍ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟି� 

େକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ପାଇଁ  

    ଦଗିଦଶର୍  ଚୟନ  
 େଡେମା�ାଫିକ  

• ନାମ 
• ଭାଷା ପାରଦଶ�ତା 
• େଯାଗାେଯାଗ ସୂଚନା  ) େଫାନ/ଠିକଣା/ଇେମଲ( 
• ଆଫିଲିଏଟ େହାଇଥିବ ସଂ�ାନ  ) ନାମ, ସହର, ରାଜ୍, େଦଶ( 

 

ଅଭି�ତା  
• ସା�ତକି ଭୂମିକା/ପଦବୀ 
• େ��େର କାଯର୍ କରିବାର ଅଭି�ତା 
• ସା�ତକି ଭୂମିକାେର କାଯର୍ କରିବାର ଅଭି�ତା 

 

�ାନ ଏବଂ ବେିଶଷ�ତା 

• ପାରଦଶ�ତା ପରୀ�ା କରିବା ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� 

ନଧିାଯର୍ ବଷିୟବ�ୁ ଆଧାରିତ �ଶ�ାବଳୀ  
• ଶ�ିାଦାନ କମି�ା ଶ�ିଣ ମା�ମେର ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ� 

ବଷିୟବ�ୁ ସହତି ଜଡ଼ତି େହବାେର ଅତୀତ ଅଭି�ତାର 

�ମାଣ  

• �ାସ�ିକ ପରୁ�ାର, ସ�ାନ, େ��େର ସଫଳତା  
 

ସଜାଗତା  
ଦଗିଦଶର୍ େହବାକୁ େସମାେନ କାହଁିକ ଚାହଁା�,ି େସ ବଷିୟେର �� 
ଭାେବ କହବିା ପାଇ ଁପଚରାଯିବା �ବ�/ସା�ାତକାର �ଶ�: 

• କାଯର୍୍ୟେର ଆେବଦନ କରିବାେର େସମାନ�ର ଉେ�ଶ୍ 
କ’ଣ? 

• କାଯର୍୍ୟ�ମ େସମାେନ କ’ଣ କରିେବ? 
• କାଯର୍୍ୟ�ମ  େସମାେନ କପିରି ଉପକୃତ େହେବ? 
• କାଯର୍୍ୟ�ମ  ଶ�ିା ବ୍ୟବ� କପିରି ଉପକୃତ େହବ େବାଲି 

େସମାେନ ଭାବ�?ି 
 ମନେଯାଗୀତା ଏବଂ ବଚିାରଶୀଳତା 

ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ମା�ମେର ସମାଧାନ ପାଇଁ ଉ��ି �ାସ�ିକ 

ସମସ୍ୟାଗଡ଼କୁି ଆେଲାକତି କରୁଥିବ େକସ୍ �ଡ । 
 
େସମନ�ର ନମି�ଲିଖି ଦ�ତା ପରୀ�ା ପାଇଁ �ଶ�ଗୁଡ଼କି ବହୁ-େବକୖ�କି 
କମି�ା ବ୍ୟ�ିନ� େହାଇପାେର, ଏକ ଆେବଦନ ଫମର୍େ କମି�ା ଶାରୀରିକ 
ଉପ�ିତେିର ପଚରା ଯାଇଥାଏ: 

• ଆହ�ାନକୁ ଚ�ିବିା  
• ଉପଯୁ� ସମଥର୍ ପରିକ�ନା କରିବା, 
• ଅଭିମତ ଏବଂ ମତାମତ େଦବା, 
• ସମସ୍ୟ ସମାଧାନ କରିବା, 
• ବଭିି� େନତୃ� େନବା େଶୖଳୀ ବୁଝବିା, 
• ମତେଭଦ ଏବଂ ନ�ିିୟତାକୁ ସ�ାଳବିା ଏବଂ 
• ଉ�ର ନ ଜାଣିଥିବ ସ�ାଳବିା 

 

େ�ରଣାଦାୟୀ ଏବଂ ଉତେ�ରିତ କରିବା 
ନରି�ର ଶ�ିଣ ଏବଂ ଉ�ତ ିଦଗିେର ଦଳକୁ େସମାେନ କପିରି 
େ�ରଣା େଦେବ େସ ବଷିୟେର କହବିା ପାଇ ଁଭିଡଓି 

���/ସା�ାତକାର �ଶ� । ଆେବଦନକାରୀ� ନମି�ଲିଖି ଦ�ତା 
ପାଇ ଁ�ତ�ିିୟା ପରୀ�ା କରାଯିବା ଉଚତି: 

•  �� ବ�ବ୍ 
• ଶାରୀରିକ ଭାଷାର ଉପଯୁ� ବ୍ୟବହା  
• ପଯର୍୍ୟ ବ�ର୍ନ �ାରା �ଶ�ର ଉ�ର େଦବା 
• ଚ�ିନଶୀଳ ଚ�ିାଧାରା �ଦଶ�ତ କରିବା  
• ଶ�ିଶାଳୀ ଭାଷଣ  
• େ�ରଣାଦାୟକ କାହାଣୀ କହବିା  
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େକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ପାଇ ଁ 

  ଦଗିଦଶର୍କ ଭୂମକିା ଏବଂ ଦାୟି�  

 
 

      ଭୂମକିା 
   ଶ�ିାଥର୍ ୀ ସହତି ବୁଝାମଣା େହାଇଥିବ ନ�ି�� ଲ�୍ ଏବଂ ଉେ�ଶ୍ ଉପେର ନଭିର୍ କର ି ଦଗିଦଶର୍କମାେ ମାଗର୍ଦଶର, ଉପେଦଶ,   

ମତାମତ ଏବଂ ସମଥର୍ �ଦାନ କର� ି। 

       ଦାୟି�  

 
 
 
 
 
 
 

• ନୟିମିତ ବ୍ୟବଧାନେ ଶ�ିାଥର୍ ୀ ସହତି ସା�ାତ କରବିା ଏବଂ ଦଗିଦଶର୍ େଶଷ େହବା ପାଇଁ ସହମତ େହାଇଥିବ ସମୟ ପଯର୍୍ ସ�କର୍କ 
ବୃ� ିକରବିା ପାଇଁ �ତବି�ତା 

• େଗାପନୀୟତା ବଜାୟ ରଖୁଥିବ ଏବଂ ଶ�ିାଥର୍  ଓ ଦଗିଦଶର୍କ� ସୀମାକୁ ସ�ାନ େଦଉଥିବ ଏକ ନରିାପଦ ଏବଂ ସହାୟକ �ାନ ସୃ�ି କର ି
ଶ�ିାଥର୍ ୀ ସହତି ଏକ ବ�ି� ସ�କର ଗଢ଼ବିା 

• ଶ�ିାଥର୍  ସ�ାଳତି ସ�କର ପାଇଁ ଏକ �ାନ ସ�ିୃ କରବିା, େଯଉଁଠାେର ଶ�ିାଥର୍  େସମାନ�ର ଅଭିବୃ�,ି ବକିାଶ ଏବଂ ଆଜୀବକିା େଯାଜନା ପାଇଁ 
ଦାୟି� �ହଣ କରିଥା� ି

• ଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟକଳା ଶ�ିାଥର୍  ଏବଂ ତ�ାବଧାରକ� ସହତି �� େଯାଗାେଯାଗ ରଖିବ 

 

 
 

• ସ�କର ପାଇଁ ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ� �� ଲ�୍ ଏବଂ ଉେ�ଶ୍ �ତ�ିା କରିବା ଏବଂ ଦଶର୍ ଆଧାରେର େସମାନ� ଏକ କାଯର୍୍ୟାନୁ� େଯାଜନା 
ଦଗିେର ମାଗର୍ଦଶର କରବିା । 

•  ବେିଶଷ�ତା �ଦାନ କରବିା ପାଇଁ େସମାନ�ର ଶ�ିାଥର୍ � ପାଇଁ େସମାନ�ର ନଜି ଯା�ା ଉପେର ଚ�ିନଶୀଳ େହବା ଏବଂ �ାସ�ିକ 

ଉଦାହରଣ ଆେଲାଚନା କରିବା । 
  

ଉେ�ଶ୍  :ଏକ ସଫଳ ସ�କର୍ �ତି ଜେଣ ଦିଗଦଶର୍କ�ର ଭୂମିକା ଏବଂ ଦା  � ଚ�ିଟ କରବିା  
 

ସମଥର୍ନ ଅଭିବୃ� ି��ୁତ 
 

��ୁତ  
 

ସମଥର୍ନ ଅଭିବୃ� ି
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େକୗଣସ ିଦଗିଦଶର୍ କାଯର୍୍ୟ ପାଇ ଁ 

    ଦଗିଦଶର୍କ ଭୂମକିା ଏବଂ ଦାୟି�  
 

• ସମସ୍ୟ ଉପେର ଚ�ିା ଉେ�କ କରୁଥିବ ବା�ର୍ାଳାପକ ଉ�ାହତି କର ିଶ�ିାଥର୍  େଗା�ୀ ପାଇଁ ଦଗିଦଶର୍ ଅଧିେବଶନକ ଫଳ�ଦ ଭାବେର 
ସହଜ କରବିା  

• େସମାନ�ର ଭି� ଭି� ଶ�ିାଥର୍ ୀ ଦୃ�ିେକାଣେର ବବିଧିତାକୁ ବୁଝବିା ଏବଂ �ଶଂସା କରିବା 

• ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ସହତି ମତେଭଦ ଉପେର ଆେଲାଚନା କର ିଯ�ଶୀଳ ଉପାୟେର �� ଚ�ିବିା ଏବଂ ତାର ସମାଧାନ କରବିା  

• ସମସ୍ୟ ବଷିୟେର େସମାନ�ର ବୁଝବିା �� କରିବାକୁ ଗହନ �ଶ� ପଚାରବିା  “) କପିର ି”ଏବଂ  “ କ’ଣ”ର େଖାଲା-ମୁହଁ �ଶ� ( 

• ଶ�ିାଥର୍ ୀ�   ମନେଯାଗ େଦଇ ଶୁଣିବା ଏବଂ େସମାନ� ଶୁଣାଯାଇଛ ିେବାଲି ଲାଗିବା  

• ଶ�ିାଥର୍ ୀ�  ଆରାମଦାୟକ ଆହ�ାନ �ଦାନ କରବିା ଏବଂ ସା�ତକି ଓ ଭବଷି୍ୟତେ ସମସ୍ୟା ରଣେନତୖକି ଭାେବ ସମାଧନ କରବିାକୁ 
େସମାନ� ସଶ� କର ିଉ�ତ ିଦଗିେର ବନିେିଯାଗ କରବିା  

• ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ ଆବଶ୍ୟକତ ଆଧାରେର େସମାନ� ଭି� ଭି� ସମଥର୍ େଦବା  

• ସେ�ାଟ, େଖାଲା, ସକରା�କ ଏବଂ ଗଠନମୂଳକ ମତାମତ �ଦାନ କରବିା  

• ବୃ�ଗିତ ବକିାଶ କାଯର୍୍ୟକଳ ଚ�ିଟ କରବିା, ଉପଯୁ� ସମ�ଳ ଏବଂ ଅନ୍ ଦଗିଦଶର୍କ ସହତି ସଂେଯାଗ ଏବଂ େନଟୱାକ��େର 
ଶ�ିାଥର୍ �ୁ ସାହାଯ୍ କରବିା  

• ଶ�ିାଥର୍ୀମାନ�  େସମାନ�ର ସହ-ସ�ୃ କାଯର୍୍ୟାନୁ� େଯାଜନା �ତ ିଉ�ରଦାୟୀ କରବିା ଏବଂ ନୟିମିତ ବ୍ୟବଧାନେ କାଯର୍୍ୟାନୁ� 
େଯାଜନା ସମୀ�ା କରବିା  

 
 
 
 

• େସମାନ�ର କାଯର୍ ଏବଂ େସମାନ�ର ଦଗିଦଶର୍  ଦାୟି� ମ�େର ସମୟକୁ �ଭାବଶାଳୀ ଭାବେର ପରଚିାଳନା କରବିା  

• �ଶ�ିଣ, ମତାମତ ଚ� ଇତ୍ୟାଦ ମା�ମେର ଦଗିଦଶର୍ େକୗଶଳ ନମିର୍ା ଏବଂ ଉ�ତ ିପାଇଁ ବୃ�ଗିତ ବକିାଶେର ନେିୟାଜତି 
େହବା  

 
 
 

 
  

ଅଭିବୃ� ି

 
ସମଥର୍ନ 

 
��ୁତ 
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ଦଗଦଶ୍ ଉପେର ୍ୀଳ ବହ   

ସଂଲ� - III  

NMM ପାଇ ଁ15 ସାବର୍ଜନୀ େଖାଲା ଆେଲାଚନା 

NMM ଉପେର ସାବର୍ଜନୀ େଖାଲା ଆେଲାଚନାର ତାଲିକା 
 

�. 
ସଂ. ସଂ�ାନ/ ବ�ିବଦି୍ୟାଳ ନାମ 

ଆେଲାଚନା 
ମା�ମ 

ତାରିଖ କଭର େହାଇଥିବ ରାଜ୍/UT 

1. କଟନ ବ�ିବଦି୍ୟାଳ ଗୁଆହାଟ,ି ଆସାମ ଫିଜକିାଲ  16.11.2021 ଆସାମ, ପ�ିମବ�, ଅରୁଣାଚଳ 
�େଦଶ 

2. SCERT େଗ�ଟକ, ସ�ିମି  େବ�େ�ଡ  10.12.2021 ସ�ିମି, ମିେଜାରାମ  

3. SCERT ଜ� ୁ& କାଶ�ୀର େବ�େ�ଡ 13.12.2021 ଜ� ୁକାଶ�ୀର ଏବଂ ଲଦାଖ  

4. SCERT ପାଟନା, ବହିାର େବ�େ�ଡ 15.12.2021 ବହିାର, ଝାଡ଼ଖ�   

5. ଦ�ିୀ ବ�ିବଦି୍ୟାଳ ଫିଜକିାଲ 16.12.2021 ଦ�ିୀ, ହରୟିାଣା  

6. ବନ�ଳୀ ବଦି୍ୟାପୀ  େବ�େ�ଡ 17.12.2021 ରାଜ�ାନ  
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62  

 

 

  
 

 
 
 
 
 

ନରଳ


                                     

   
   

   
   

   
 ସ

ଂଲ
�–

 IV
 

N
M

M
 େୱ

ବ 
େପ

ାଟ
ର୍ା

 
ଦଗି

ଦଶ
ର୍କ

 ପ
ାଇଁ

 

N
M

M
 େ

ୱବ
 େ

ପା
ଟର୍ା

 
 

1.
 ଲ

ଗଇ
ନ 



   

63  

 

 

 
 

 
 

 
 

 

2.
 େ

ମା
ର 

ସଂ
�ି�

-ବ
ବିର

ଣୀ
 



 

64  

 

 

 
  

ଶ�ି
ାଥ

ର୍ୀମାନ


 
ପା

ଇଁ 
 

N
M

M
 େ

ୱବ
 େ

ପା
ଟର୍ା

 
 

1.
 ଶ

�ିା
ଥର୍ୀମାନ�




 
ପ�ି

କର
ଣ 

 

N
at

io
na

l M
is

si
on

 fo
r 

M
en

to
ri

ng
 



 

65  

 

 

  

2.
 ଶ

�ିା
ଥର୍ୀମାନ�




 
ସଂ

�ି�
-ବ

ବିର
ଣୀ

 



 

66  

 

 

  

3.
 ଦ

ଗିଦ
ଶର୍କ


 ପ

ାଇଁ
 ମ

ତା
ମତ

  



 

67  

 

 

 

 



 

68  

 

 

 
 



 

69  

 

 

 
 
 



 

70  

 

 

 
  



 

71  

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ଅନୁେ�ଦ 15.11, NEP 2020 

 
ବ�ିବଦି୍ୟାଳ/ମହାବଦି୍ୟାଳୟ ଅ�ାପକମାନ�ୁ �� ଓ ଦୀଘର୍କାଳୀ ପରାମଶର/ବୃ�ିଗତ 
ସହାୟତା �ଦାନ କରିବାକୁ ଇ�ୁକ ଥିବ ଓ ଭାରତୀୟ ଭାଷାେର ଶ�ିାଦାନ କରିବାର 
ସାମଥର୍ ଥିବ ଅବସର �ା�/ଉ�ମ ବରି� ଅ�ାପକମାନ�ୁ େନଇ ଏକ ରା�ୀୟ 
ଦଗିଦଶର୍ ମିଶନ (National Mission for Mentoring) �ତ�ିା କରାଯିବ। 

ରା�ୀୟ ଶ�ିକ ଶ�ିା ପରିଷଦ 
(ଭାରତ ସରକାର� ଏକ େବଧୖାନକି ସଂ�ା) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 

 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

 


	ପ୍ରଫେସର ଯୋଗେଶ ସିଂହ
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	ସାରଣୀ 4.4: ଦିଗଦର୍ଶନର କ୍ଷେତ୍ର ଏବଂ ପରିଭାଷା
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	ଶିକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ବିଦ୍ୟମାନ ସଂରଚନାରେ ଉନ୍ନତି କରିବାକୁ ଦିଗଦର୍ଶକ, ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ଏବଂ ସେମାନଙ୍କ ସହ ଜଡ଼ିତ ସଂସ୍ଥାନକୁ ସାହାଯ୍ୟ କରିବାକୁ ଅଂଶଗ୍ରହଣ ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଣ-ମୌଦ୍ରିକ ପ୍ରୋତ୍ସାହନକୁ ନିୟୋଜିତ କରିଥାଏ ।
	ଦିଗଦର୍ଶକ କିମ୍ବା ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ କିପରି ପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରାଯାଇପାରିବ, ତାହାର କିଛି ଉଦାହରଣ ଦିଆଗଲା:
	ସାରଣୀ 5.3: ପ୍ରୋତ୍ସାହନର ପ୍ରକାର

	5.7. ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଆହ୍ୱାନ
	ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବାଧାବିଘ୍ନରୁ ମୁକ୍ତ ନୁହେଁ । ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ପରିକଳ୍ପନା ଏବଂ ଏହାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରିବା ବେଳେ ଏହା ନିଜର ଏକ ଅନନ୍ୟ ସଂଖ୍ୟକ ଆହ୍ୱାନ ସୃଷ୍ଟି କରିପାରେ । ତଥାପି ଆମେ ଏହି ସବୁ ଆହ୍ୱାନ ବିଷୟରେ ସଚେତନ ହୋଇଥିଲେ ସେମାନଙ୍କୁ ସରଳ ଉପାୟରେ ସମାଧାନ କରାଯାଇପାରିବ ।
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	ସପ୍ତମ ଅଧ୍ୟାୟ: ଯାତ୍ରା ଏବଂ ସଫଳତାର ରାସ୍ତା
	7.1 NMM ଯାତ୍ରା
	ଶିକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ (MoE), ଭାରତ ସରକାରଙ୍କର (GoI) ଆଦେଶ ଭାବରେ 2021-22 ବର୍ଷ ପାଇଁ କେନ୍ଦ୍ର ବଜେଟରେ NMMକୁ ଘୋଷଣା କରାଯାଇଥିଲା। ଆଗକୁ NCTEକୁ ଏହି କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ଦାୟିତ୍ୱ MoE ପ୍ରଦାନ କଲା। NMMର କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ପଥର ବିକାଶ ପାଇଁ ଅନେକ ଗବେଷଣା କରାଯାଇଥିଲା।  ବିଭିନ୍ନ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କଠାରୁ...
	29 ଜୁଲାଇ 2022ରେ ସମଗ୍ର ଦେଶର 30ଟି କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ବିଦ୍ୟାଳୟରେ (15 KV, 10 JNV ଏବଂ 5 CBSE) NCTE ପାଇଲଟ ମୋଡରେ NMM ଆରମ୍ଭ କରିଥିଲା। 30 ଜଣ ସ୍କୁଲ ପ୍ରିନ୍ସିପାଲ ଏବଂ ନୋଡାଲ ଅଫିସରଙ୍କ ସହିତ NMM ଉପରେ 2 ଦିନିଆ ଓରିଏଣ୍ଟେସନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ କରାଯାଇଥିଲା। ବିଭିନ୍ନ ଜ୍ଞାନ-କ୍ଷେତ୍ରରୁ 60 ଜଣ ଦିଗଦର...
	ଉପରୋକ୍ତ ନିଜ କର୍ମଚାରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା  ପରାମର୍ଶ, 15ଟି ସାର୍ବଜନୀନ ଖୋଲା ଆଲୋଚନା, ପାଇଲଟ ମୋଡରୁ ପ୍ରାପ୍ତ ଇନପୁଟ, ଅନ୍ୟ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କର ଆଲୋଚନା ଏବଂ ସେବା ପହଞ୍ଚାଇବା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଫଳସ୍ୱରୂପ ପ୍ରାପ୍ତ ହୋଇଥିବା ମତାମତ/ଅଭିମତକୁ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରିବା ପରେ NMM ଉପରେ ନୀଳବହି ଚୂଡ଼ାନ୍ତ ହୋଇଛି । NM...
	7.2 ସଫଳତାର ରାସ୍ତା
	ଶିକ୍ଷକମାନଙ୍କର ବୃତ୍ତିଗତ ଅଭିବୃଦ୍ଧି ଏବଂ ବିକାଶ ପାଇଁ NMM ଏକ ଅମୂଲ୍ୟ ପଦକ୍ଷେପ। ଦିଗଦର୍ଶକମାନଙ୍କର ଭୂମିକା ହେଲା ସେମାନଙ୍କର ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ ମାର୍ଗଦର୍ଶନ, ସହାୟତା ଏବଂ ପାରଦର୍ଶୀତା ପ୍ରଦାନ କରିବା । ଜ୍ଞାନ ଆଦାନପ୍ରଦାନ, ସହଯୋଗ ଏବଂ ଚିନ୍ତନ ପାଇଁ ଏହା ଏକ ମଞ୍ଚ ଅଟେ । NMM ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟା...
	I.  ଦିଗଦର୍ଶକ ଚୟନ ପାଇଁ ସଂରଚନାତ୍ମକ ପରିକଳ୍ପନା:
	II. ଦିଗଦର୍ଶକ ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ:
	ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପାଇଁ ଜଣେ ଦିଗଦର୍ଶକଙ୍କର ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱର ଏକ ତାଲିକା ପ୍ରସ୍ତୁତ କରିବା ବେଳେ ପରାମର୍ଶ କରିବା ପାଇଁ ଏକ ନମୁନା ଉପକରଣ
	ସଂଲଗ୍ନ I
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