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a@ammm $k National Council for Teacher Education

( WA WET W U witatis e ) (A Statutory Body of the Government of India)
pied By e-mail / Hand / Spee_d Post / Fax
File No. NCTE-Acad013/3/2021-Academic Section-HQ 20" September 2021
OFFICE ORDER

In supersession to office order of even number dated 31¥ August 2021, a Committee is
constituted to work out the modalities for the creation of a national document and an online
platform for Mentoring in Teacher Education at National Council for Teacher Education
{NCTE) under National Mission for Mentoring. The details of the committee are given

below:
S. Name and Organization fleuignnthn
No.

1, Prof. 5.C. Roy, Chairperson
North Eastern Regional Institute of Education,
Shillong

Z Dr. Ashok f';dwy, Member
Director, Ahlcon Intemational School, Mayur Vihar
Phase 1 Delhi

3. | Prof. Sharad Sinha, Member
NCERT

4. Ms. Kalpana Kapoor Member
Educationist, Mentor and Leadership Coach

5. | Shri Sushant Tharappan Member
Head, Infosys Leadership Institute

6. | Shri Jagdish Babu, Member
Chief Operating Officer, Ekstep Foundation.

7. | Shri Sanjay Purohit, Member
Chief Curator, Societal Platform

8. Dr. Amina Charania, Member
Associate Professor,
Tata Institute of Social Sciences. Mumbai

2 Ms. Khushboo Awasthi Member
Chief Operating Officer, ShikshaLokam.

10. | Shri Sushil Bhardwaj Member
State co-ordinator, Punjab

11. | Shri Abhimanyu Yadav, Convener
Section Officer, National Council
of Teacher Education, New Delhi

Cont. 2/-
-7, Ha=T-10, BRET, 7§ faEeR -110075 !_‘1& ‘
G-7, Sector-10, Dwarka, New Delhi - 110075 -
Phone : +91-11-20893266, Fax : +91-11-20893270 Email : ms@ncte-india.org
Website : www.ncte.gov.in
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12. | Ms. Monika Mishra Co-convener
Academic Consultant, NCTE .

13, | Ms. Shailla Draboo Co-convener
Academic Consultant, NCTE

P The Terms of Reference (ToR):

i.  Various sub-committecs may be formed from among these members by the
chairperson of the committee as per need.

ii. Identification of the focus areas and structured planning for mentoring including
formulation of programmatic norms for the effective implementation of the mission as
per the directive of NEP 2020.

iii.  Formulation of norms for cross linking of experts from school 1o college.

iv.  Review of data and membership received through digital consultation /institutional
consultation.

v. Development of the manual on National Mission on Mentoring (NMM) containing
guidelines for the prospective mentors and mentees which may be adapted/ adopted
by the states /UTs in their own chapters of State Mentoring Mission.

vi,  Setting up of Data Strategy Center for the NMM, at the national and regional levels in
the headquarters of the National Council for Teachers Education (NCTE).

vii.  Preparation of the short term and long-term mentoring manual on Indian languages
and subjects specifically for underrepresented population targets groups etc,

viii. Formulation of guidelines for tapping up the potential of senior experienced and
retired teachers and also include experts drawn from different sections of societies
including professionals from different sectors such as engineering, medical, subject
expert teachers, defense personnel, craft persons, trade persons music and dance
practitioners ete.

ix. Developing and designing of platform for mentoring including matching of mentor
and mentees, agreement and certainty matrix.

%x. Chalking out the strategies for reaching out to the target audience of NMM,
monitoring and their communication process.

xi.  The detailed plan of Action on pilot ran of NMM and development of the framework
for the national Tevel pool of mentors and mentees.

xii.  The Chairperson of the Committee may co-opt other experts to the commitiee as per
need,

2. The commitice is expected to submit the complete report along with a plan of Action
within a period of 3 months from 31* August 2021.
¥y
-

Cont. 3/-
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3. The NCTE shall provide secretarial assistance for holding of virtual and face to face
meetings of the committee and arrangements for payments of TA /DA /Sitting charges

foeg 1 g

(Kesang Y. Sherpa, IRS)
Member Secretary, NCTE

This has the approval of the competent authority.

Copy to:
1. P8/S0 to CP/MS for information please.
2. Deputy Secretary /Under Secretary GA/Academics/Accounts, NCTE
3. Copy to all members etc.
4. Guard /Office file.
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Language consultancy and translation facilitated by

National Translation Mission
Central Institute of Indian Languages, Mysore
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	ଏହି ପର୍ଯ୍ୟାୟଟି ଦିଗଦର୍ଶନ ସଂରଚନାକୁ ପରୀକ୍ଷା କରିବା ବଦଳରେ ଦିଗଦର୍ଶନରେ ଅଭ୍ୟାସର ଏକ ଗୋଷ୍ଠୀ ଗଠନ କରିବା ଉପରେ ଧ୍ୟାନ ଦେଇଥାଏ । ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ସମସ୍ତ ସମ୍ପୃକ୍ତ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ଅଂଶଗ୍ରହଣ ଏବଂ ଏଥିରେ ସେମାନଙ୍କ ଅବିରତ ଆଗ୍ରହ ନିଶ୍ଚିତ କରିବାକୁ ଦିଗଦର୍ଶନ ସଂରଚନାକୁ ବର୍ତ୍ତମାନ ବଢ଼ାଯାଇପାରିବ । ...

	4.4.1   ଦିଗଦର୍ଶକ ପ୍ରଶିକ୍ଷଣ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ
	4.4.1.1 ଦିଗଦର୍ଶନର ମୂଳଦୁଆ (ମୂଳ ଦକ୍ଷତା)
	ସାରଣୀ 4.1: ଦକ୍ଷତା, ଉପାଂଶ & ବର୍ଣ୍ଣନା
	ସାରଣୀ 4.2: ଦିଗଦର୍ଶନର ପଦ୍ଧତି
	ସାରଣୀ 4.3: ଦିଗଦର୍ଶକ ପ୍ରଶିକ୍ଷଣ & ଦକ୍ଷତାର ସ୍ତର
	ସାରଣୀ 4.4: ଦିଗଦର୍ଶନର କ୍ଷେତ୍ର ଏବଂ ପରିଭାଷା

	5.1 କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପରିକଳ୍ପନା ଏବଂ ଯୋଜନା
	5.1.1 ଦିଗଦର୍ଶକଙ୍କ ପ୍ରଗତି

	5.3 କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ସଞ୍ଚାଳନ
	5.3.1 ଭୂମିକା ଏବଂ ଦାୟିତ୍ୱ
	c. ଦିଗଦର୍ଶକ କ୍ଷମତା ନିର୍ମାଣ
	f. ଦିଗଦର୍ଶନ ପାରସ୍ପରିକତା
	g. ନିରୀକ୍ଷଣ ଏବଂ ବିଶ୍ଳେଷଣ

	5.4 କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମୂଲ୍ୟାଙ୍କନ
	ସାରଣୀ 5.2: ଲକ୍ଷ୍ୟ ଏବଂ ପ୍ରଭାବ ସୂଚକ

	5.5  ସଂସ୍ଥାଗତକରଣ
	ସଂସ୍ଥାଗତ, ସାଂଗଠନିକ ଏବଂ ବ୍ୟକ୍ତିଗତ ବୃତ୍ତିଗତ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାସଲ କରିବା ପାଇଁ ଦିଗଦର୍ଶନ ଏକ ଉତ୍ତମ ଉପାୟ। ବ୍ୟବସ୍ଥାର ସାମୂହିକ ମୂଲ୍ୟ ପ୍ରଦାନରେ ଉନ୍ନତି ଆଣିବା ପାଇଁ ଏହା ପାରିବେଶିକ ତନ୍ତ୍ରରେ ବିଦ୍ୟମାନ ସମ୍ବଳର ଉପଯୋଗ କରିଥାଏ ଏବଂ ଶିକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥାର ସମସ୍ତ ସ୍ତରରେ ଏହାକୁ ଏକ ଜରୁରୀ କାର୍ଯ୍ୟକଳା...
	ଆରମ୍ଭରେ ଏହାର ହିତାଧିକାରୀଙ୍କ ମଧ୍ୟରେ ସୌହାର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ଭାବନା ଥିବା ଯୋଗୁଁ ଦିଗଦର୍ଶନ ହିତାଧିକାରୀମାନଙ୍କ ମଧ୍ୟରେ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବହୁତ ତୃପ୍ତି ଦେଇପାରେ। ତଥାପି ଦିଗଦର୍ଶକ, ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ଏବଂ ପ୍ରଶାସନ ପାଇଁ କୌଣସି ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ରୂପାୟନ କରିବାକୁ ବହୁତ ସମୟ ଏବଂ ପ୍ରୟାସ ଆବଶ୍ୟକ । ଏହିପରି ...
	କୌଣସି ସଂଗଠନ କିମ୍ବା ସଂସ୍କୃତିରେ ଏକ ପରମ୍ପରା କିମ୍ବା ଆଦର୍ଶ ଭାବରେ କିଛି ପ୍ରତିଷ୍ଠା କରିବାର କାର୍ଯ୍ୟକୁ ସଂସ୍ଥାଗତକରଣ କୁହାଯାଏ । ସ୍ଥାୟୀ ଭାବରେ ଗୁରୁତ୍ୱପୂର୍ଣ୍ଣ ପରିମାଣରେ ଏହା କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ପାଇଁ ସଂସ୍ଥାଗତ ପ୍ରାକ୍ଟିସ ଏବଂ ଲାଭ ସହିତ ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସମସ୍ତ ସଂରଚନାକୁ ଯୋଡ଼ାଯିବ...
	5.6 ପ୍ରୋତ୍ସାହନ
	ଶିକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ବିଦ୍ୟମାନ ସଂରଚନାରେ ଉନ୍ନତି କରିବାକୁ ଦିଗଦର୍ଶକ, ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ଏବଂ ସେମାନଙ୍କ ସହ ଜଡ଼ିତ ସଂସ୍ଥାନକୁ ସାହାଯ୍ୟ କରିବାକୁ ଅଂଶଗ୍ରହଣ ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ଅଣ-ମୌଦ୍ରିକ ପ୍ରୋତ୍ସାହନକୁ ନିୟୋଜିତ କରିଥାଏ ।
	ଦିଗଦର୍ଶକ କିମ୍ବା ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ କିପରି ପ୍ରୋତ୍ସାହିତ କରାଯାଇପାରିବ, ତାହାର କିଛି ଉଦାହରଣ ଦିଆଗଲା:
	ସାରଣୀ 5.3: ପ୍ରୋତ୍ସାହନର ପ୍ରକାର

	5.7. ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ଆହ୍ୱାନ
	ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ବାଧାବିଘ୍ନରୁ ମୁକ୍ତ ନୁହେଁ । ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ପରିକଳ୍ପନା ଏବଂ ଏହାକୁ କାର୍ଯ୍ୟକାରୀ କରିବା ବେଳେ ଏହା ନିଜର ଏକ ଅନନ୍ୟ ସଂଖ୍ୟକ ଆହ୍ୱାନ ସୃଷ୍ଟି କରିପାରେ । ତଥାପି ଆମେ ଏହି ସବୁ ଆହ୍ୱାନ ବିଷୟରେ ସଚେତନ ହୋଇଥିଲେ ସେମାନଙ୍କୁ ସରଳ ଉପାୟରେ ସମାଧାନ କରାଯାଇପାରିବ ।
	ଏହି ବାଧାବିଘ୍ନକୁ ସମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ରୂପେ ଏଡ଼ାଇବା ପାଇଁ ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଆରମ୍ଭରୁ ଶେଷ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କରାଯାଉଥିବା ଆଶା ବିଷୟରେ ନିରନ୍ତର ଯୋଗାଯୋଗ କରିବା ଏବଂ ସବୁ କଥା ଠିକଠାକ ଥିବା ସୁନିଶ୍ଚିତ କରିବାକୁ ଆକସ୍ମିକ ଯାଞ୍ଚ କରିବା ଏକାନ୍ତ ଆବଶ୍ୟକ ।
	5.7.3 ଦିଗଦର୍ଶକମାନଙ୍କ ପାଖରେ ପ୍ରେରଣାର ଅଭାବ
	5.7.4 ଅତ୍ୟଧିକ କିମ୍ବା ଅପର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ସଂରଚନା
	5.7.5 ଉପେକ୍ଷିତ ନିରୀକ୍ଷଣ ବିନ୍ଦୁ
	କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସୁ-ପରିଭାଷିତ ଆରମ୍ଭ, ମଧ୍ୟଭାଗ ଏବଂ ଶେଷ ବିଷୟରେ ଦିଗଦର୍ଶକ ଏବଂ ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ ଦିଗଦର୍ଶନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ସ୍ପଷ୍ଟ ନିରୀକ୍ଷଣ ବିନ୍ଦୁ ମାର୍ଗଦର୍ଶନ ଦେଇଥାଏ । ଉଭୟ ଦିଗଦର୍ଶକ ଏବଂ ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ପରିତୃପ୍ତ କରିଥାଏ । ଉଦାହରଣ ସ୍ୱରୁପ ଏକ ଦିଗଦର୍ଶନ ସମ୍ପର୍କରେ ପ୍ରଭାବଶାଳୀ ସମା...
	5.7.6  ଦିଗଦର୍ଶନ ବିଷୟରେ ଭ୍ରାନ୍ତଧାରଣା
	5.7.7  ଅଗମ୍ୟ ଦିଗଦର୍ଶନ

	5.8  ଅଭିଯୋଗ ନିବାରଣ ବ୍ୟବସ୍ଥା

	ଅଧ୍ୟାୟ
	ଷଷ୍ଠ ଅଧ୍ୟାୟ: ରାଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଦିଗଦର୍ଶନ ଭିତ୍ତିଭୂମି
	6.1 ପରିଚୟ
	6.2 ପରିକଳ୍ପନା ନୀତି
	l. ଡିଜାଇନ ଅନୁସାରେ ଇନକ୍ଲୁସିଭ:
	ii. ବ୍ୟବସ୍ଥା ଏବଂ ପ୍ରକ୍ରିୟା

	6.3 ଦିଗଦର୍ଶକ-ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ ପାରସ୍ପରିକ ବାର୍ତ୍ତାଳାପକୁ ସକ୍ଷମ କରିବା
	6.4  ପ୍ରାଦ୍ୟୋଗିକୀ ଉପାଂଶ
	6.5 ଏକୀଭୂତ ଦିଗଦର୍ଶନ ସଂଯୋଗ-ପୃଷ୍ଠ
	6.5.1  ଆବିଷ୍କାର
	6.5.2  ବିଶ୍ୱାସ

	6.6 ଏକୀଭୂତ ଦିଗଦର୍ଶନ ନେଟୱାର୍କ
	6.7 ମଞ୍ଚ ପ୍ରଶାସନ


	ସପ୍ତମ ଅଧ୍ୟାୟ: ଯାତ୍ରା ଏବଂ ସଫଳତାର ରାସ୍ତା
	7.1 NMM ଯାତ୍ରା
	ଶିକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ (MoE), ଭାରତ ସରକାରଙ୍କର (GoI) ଆଦେଶ ଭାବରେ 2021-22 ବର୍ଷ ପାଇଁ କେନ୍ଦ୍ର ବଜେଟରେ NMMକୁ ଘୋଷଣା କରାଯାଇଥିଲା। ଆଗକୁ NCTEକୁ ଏହି କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ଦାୟିତ୍ୱ MoE ପ୍ରଦାନ କଲା। NMMର କାର୍ଯ୍ୟ କରିବା ପଥର ବିକାଶ ପାଇଁ ଅନେକ ଗବେଷଣା କରାଯାଇଥିଲା।  ବିଭିନ୍ନ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କଠାରୁ...
	29 ଜୁଲାଇ 2022ରେ ସମଗ୍ର ଦେଶର 30ଟି କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ବିଦ୍ୟାଳୟରେ (15 KV, 10 JNV ଏବଂ 5 CBSE) NCTE ପାଇଲଟ ମୋଡରେ NMM ଆରମ୍ଭ କରିଥିଲା। 30 ଜଣ ସ୍କୁଲ ପ୍ରିନ୍ସିପାଲ ଏବଂ ନୋଡାଲ ଅଫିସରଙ୍କ ସହିତ NMM ଉପରେ 2 ଦିନିଆ ଓରିଏଣ୍ଟେସନ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ କରାଯାଇଥିଲା। ବିଭିନ୍ନ ଜ୍ଞାନ-କ୍ଷେତ୍ରରୁ 60 ଜଣ ଦିଗଦର...
	ଉପରୋକ୍ତ ନିଜ କର୍ମଚାରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାରା  ପରାମର୍ଶ, 15ଟି ସାର୍ବଜନୀନ ଖୋଲା ଆଲୋଚନା, ପାଇଲଟ ମୋଡରୁ ପ୍ରାପ୍ତ ଇନପୁଟ, ଅନ୍ୟ ହିତାଧିକାରୀଙ୍କର ଆଲୋଚନା ଏବଂ ସେବା ପହଞ୍ଚାଇବା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ଫଳସ୍ୱରୂପ ପ୍ରାପ୍ତ ହୋଇଥିବା ମତାମତ/ଅଭିମତକୁ ଅନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ କରିବା ପରେ NMM ଉପରେ ନୀଳବହି ଚୂଡ଼ାନ୍ତ ହୋଇଛି । NM...
	7.2 ସଫଳତାର ରାସ୍ତା
	ଶିକ୍ଷକମାନଙ୍କର ବୃତ୍ତିଗତ ଅଭିବୃଦ୍ଧି ଏବଂ ବିକାଶ ପାଇଁ NMM ଏକ ଅମୂଲ୍ୟ ପଦକ୍ଷେପ। ଦିଗଦର୍ଶକମାନଙ୍କର ଭୂମିକା ହେଲା ସେମାନଙ୍କର ଶିକ୍ଷାର୍ଥୀମାନଙ୍କୁ ମାର୍ଗଦର୍ଶନ, ସହାୟତା ଏବଂ ପାରଦର୍ଶୀତା ପ୍ରଦାନ କରିବା । ଜ୍ଞାନ ଆଦାନପ୍ରଦାନ, ସହଯୋଗ ଏବଂ ଚିନ୍ତନ ପାଇଁ ଏହା ଏକ ମଞ୍ଚ ଅଟେ । NMM ପାଇଁ କାର୍ଯ୍ୟା...
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