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सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियान चे बोधभचन्ह (National Mission for 

Mentoring (NMM)) सदपुदेशक व सदपुदेशग्रही याांच्या सहयोगाला सभूचत 

करते, भिथे परस्पर व्यावसाभयक भवकासासाठी क्षमता वाढीसाठी, भशकण्याची, 

मनन  करण्याची आभि सामाभयक करण्याची िावना वाढवली िात आह.े या 

लोगोमध्ये, केशरी रांग सकारात्मकता, आशावाद, गभतशीलता, उत्साह आभि 

उबदारपिा दशशवतो आभि शाही भनळा रांग शहािपि, भवश्वासाहशता आभि 

िबाबदारी दशशवतो. ह ेसवश गुिधमश सदपुदेशनासाठी आवश्यक आहते. 
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धमेंद्र प्रधान 

माननीय भशक्षि,कौशल्य भवकास आभि 
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िारत सरकार,                                                                                         

शास्त्री िवन                                                                                            

नवी ददल्ली- ११०००१  
 

 

सांदेश 

राष्ट्रीय शैक्षभिक धोरि २०२० (National Education Policy (NEP) 2020) मध्ये पररवतशनशील शैक्षभिक प्रिालीची 

कल्पना केली आहे िी प्रत्येक भवद्यार्थयाशसाठी सवशसमावेशक आभि समान शैक्षभिक वातावरि तयार करण्यासाठी 

भशक्षकाांना सक्षम करेल. परांतु ह े ध्येय एका महत्त्वाच्या घटकावर अवलांबून आह ेआभि तो म्हिि े: सक्षम भशक्षक. 

आपल्या राष्ट्राचे िभवष्य घडवण्यासाठी भशक्षकाांची असलेली महत्त्वाची िूभमका ह ेधोरि ओळखते. या दषृ्टीकोनाशी 

सुसांगतपिे, सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियानाचे  उदिष्ट िारतातील सवश शालेय भशक्षकाांना सदपुदेशनासाठी तयार 

करिे आभि सदपुदेशकाांचे िाळे  तयार करिे ह ेआह.े ह े  भशक्षकाांना त्याांच्या भशकवण्याच्या पद्धती सुधारण्यासाठी 

आभि त्याांची एकूि व्यावसाभयक वाढ आभि भवकास करण्यासाठी समथश आभि सक्षम करतील. हे भमशन केवळ 

सहाय्यासाठी नाही तर  ह ेक्षमता तयार करण्याबिल आह.े कठोर आभि भनरांतर मागशदशशनाद्वारे, भशक्षक त्याांच्या 

भवद्यार्थयाांच्या भवभवध शैक्षभिक गरिा पूिश करण्यासाठी आभि त्याांच्या िीवनावर सकारात्मक प्रिाव भनमाशि 

करण्यासाठी, त्याांची कौशल्ये भवकभसत आभि पररष्कृत करण्यास सक्षम असतील. 

राष्ट्रीय भशक्षक भशक्षि पररषद (National Council for Teacher Education- NCTE) ने सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय 

अभियान वर मागशदर्शशका (ब्लूबुक) भवकभसत केली आह.े हा सवशसमावेशक दस्तऐवि हस्त पुभस्तकेपेक्षाही अभधक आह.े  

स्पष्ट उदिष्ट,े प्रिावी धोरिे आभि भशक्षक आभि सदपुदेशक या दोघाांसाठीही  व्यावहाररक मागशदशशक तत्त्वे दाखभविारा 

उत्कृष्ट असा ददशादशशक आह.े एक िावी भपढी िी केवळ बदलिाऱ्या या िगात रटकून राहण्यासाठी नाही तर 

िरिराटीसाठी तयार असेल. अशा िावी भपढी मध्ये 21 व्या शतकातील कौशल्य भवकभसत करिाऱ्या भशक्षकाला एक 

सुभनयोभित असा आराखडा देते. 

या उपक्रमाच े नेतृत्व केल्याबिल मी एन.सी.टी.ई चे मनापासून कौतुक करू इभच्ितो. मला भवश्वास आह ेकी हा 

दस्तऐवि भशक्षक आभि सदपुदेशकाांसाठी एक मौल्यवान सांसाधन म्हिून काम करेल आभि त्याांना अध्ययन आभि 

अध्यापनाच्या उत्कृष्टतेकडे मागशदशशन करेल. 

धमेंद्र प्रधान
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अन्नपिूाश दवेी 

माननीय भशक्षि राज्यमांत्री                                                                                 

भशक्षि मांत्रालय                                                                                       

िारत सरकार 

सांदेश 

राष्ट्रीय भशक्षक भशक्षि पररषद न े एन.एम.एम वर ही मागशदर्शशका 

(ब्लूबुक)अत्यांत बारकाईने तयार केलेली आह,े त्यात महत्त्वपूिश व 

नाभवन्यपूिश टप्प े आहते. सदपुदेशग्रही म्हिून काम करिाऱ्या शाळेतील 

भशक्षकाांसाठी भवभवध व्यावसाभयकाांना सदपुदेशक म्हिून ओळखून, नॅशनल 

भमशन फॉर मेंटॉररांग भशक्षिासाठी एक पररवतशनवादी दषृ्टीकोन सादर करते. 

सदपुदेशक व सदपुदेशग्रही यातील गभतमान परस्परसांवादासाठी तांत्रज्ञानाचा 

उपयोग करून, ह े अभियान  एकमेकाांच्या व्यावसाभयक वाढीला आकार 

देण्यासाठी भशक्षकाांच्या अमूल्य िूभमकेवर िर देते. हा दस्तऐवि 

एन.सी.टी.ई टीमचे समपशि प्रभतबबांभबत करिारा आह.े या महत्त्वपूिश 

भशक्षक-कें दद्रत कायशक्रमात सवशसमावेशक अांतदृशष्टी प्रदान करिारा हा 

दस्तऐवि आह.े  

मी त्याांच्या प्रयत्ाांची प्रशांसा करत ेआभि आपल्या देशात सदपुदेशनासाठी 

राष्ट्रीय अभियान चे भशक्षकाांना सक्षम बनवण्याची आभि प्रबुद्ध भशक्षिाच े

िभवष्य घडवण्याची अपेक्षा करते. 

यशाची शुिेच्िा. 

 

 

सांिय कुमार 

िारतीय प्रशासभनक सेवा 

सभचव                                                                                                  

शालेय भशक्षि आभि साक्षरता 

भविाग                                                             

भशक्षि मांत्रालय                                                                                        

िारत सरकार 

सांदेश 

राष्ट्रीय शैक्षभिक धोरि २०२० मध्ये लवभचकता, सिशनशीलता आभि 

अध्ययन अध्यापनातील नाभवन्यपिूशतेला प्रोत्साहन देऊन दिेदार भशक्षिावर 

िर देण्यात आला आह.े भशक्षकाांसाठी, सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियान 

व्यावसाभयक आभि तज्ञाांसाठी असे व्यासपीठ प्रदान करेल भिथे ते 

सदपुदेशग्रही भशक्षकाांसोबत सदपुदेशक म्हिून ज्ञान, कौशल्ये आभि आपली 

तज्ज्ञता सामाभयक करू शकतील आभि प्रिावी भशक्षक बनण्याच्या त्याांच्या 

प्रवासात त्याांना मदत करू शकतील.  सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय 

अभियानावरील ही सवशसमावेशक मागशदर्शशका (ब्लु बूक), सदपुदेशनाच्या 

सांकल्पनेपासून या कायशक्रमाच्या अांमलबिाविीपयांत सांपूिश मागशदशशन प्रदान 

करते. 

सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियान वर मागशदर्शशका ची सांकल्पना 

माांडण्यासाठी आभि आभि त्यावरील ही मागशदर्शशका तयार करण्यासाठी मी  

राष्ट्रीय भशक्षक भशक्षि पररषद चे अभिनांदन करतो. 

हार्दशक शुिेच्िा. 
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प्रो. योगशे बसांह 

अध्यक्ष , राष्ट्रीय भशक्षक भशक्षि 

पररषद , नवी ददल्ली  

सांदेश 

शैक्षभिक आकाांक्षा पूिश करण्यासाठी, प्रिावी भशक्षकाांच्या महत्त्वपूिश 

िूभमकेवर राष्ट्रीय शैक्षभिक धोरि २०२० िर देते.  २१ व्या शतकातील 

मागण्याांसाठी सदपुदेशन नातेसांबांधाांची शक्ती ओळखते, भशक्षक आभि 

नेत्याांना समथशन देते. सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियान सांरभचत 

सदपुदेशन सांबांधाांद्वारे सांस्थात्मक सहाय्य प्रदान करण्यासाठी वचनबद्ध 

आह.े सदपुदेशनावरील ही मागशदर्शशका भशक्षकाांना िभवष्य घडवण्यास 

सक्षम करेल तसेच, भचदकत्सक भवचार आभि समायोिनशीलता वाढवेल.  

मी सवश भशक्षकाांना भवनांती करतो की या सांधीचे सोने करून या 

अभियानात सदक्रय सहिाग घ्यावा. 

 

हा दस्तऐवि तयार करण्यासाठी मी एन.सी.टी.ई कृती गटाच े त्याांच्या 

अनुकरिीय कायाशबिल प्रामाभिक कौतुक करतो. चला सहकायाशन े

आपल्या शाळाांमध्ये आभि व्यापक भशक्षि समुदायामध्ये सदपुदेशनाची 

व सहाय्याची सांस्कृती भनमाशि करूया. 

 

 

 

केसाांग याांगिोम शेरपा 

िारतीय रािस्व सेवा 

सदस्य सभचव                                                                                                                   

राष्ट्रीय भशक्षक भशक्षि पररषद  

नवी ददल्ली  

सांदेश 

भशक्षकाांना राष्ट्रीय शैक्षभिक धोरि, एन.ई.पी २०२० चा आधारभशला 

म्हिून ओळखून, एन.सी.टी.ई ने सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियान ह े

भशक्षकाांच्या सहाय्यासाठी आदशश बदल सादर केले. िौगोभलक सीमा पार 

करून आभि िौभतक अडथळे दरू करून, एन.एम.एम अखांड 'सदपुदेशक 

व सदपुदेशग्रही यातील सांबांध तांत्रज्ञानाचा वापर करून वाढवते. 

वैयभक्तक गरिाांनुसार िवळच ेआभि सातत्यपूिश सदपुदेशन करण्यासाठी 

हा भडभिटल दवुा मदत करतो. अनुिवी व्यावसाभयक सदपुदेशक म्हिून 

व्हच्युशअल सल्लामसलत आभि सहयोगी माध्यमाांद्वारे (प्लॅटफॉमशद्वारे) 

सदपुदेशाग्रहीना मागशदशशन करतात. एन.एम.एम वरील ही मागशदर्शशका 

या अभियानाबिल सवशसमावेशक अांतदृशष्टी देते. 

एन.एम.एम भशक्षकाांना सक्षम बनविा-या आभि िारतीय भशक्षिासाठी 

उज्वल िभवष्य घडविा-या माझ्या वररष्ाांचे, समर्पशत िावनेने काम 

करिाऱ्या एन.सी.टी.ई सांघाचे आभि सवश सहिागी ििाांचे मी आिार 

मानते. 
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िारतातील भवभवध स्तराांवरील शैक्षभिक कायशकत्याांना, भवद्यार्थयाांच्या भशक्षिाच्या मोठ्या भमशनमध्य े

प्रिावीपिे योगदान देण्यासाठी भशक्षकाांना सतत भशकण्याची आभि भवकासाची गरि िासली आह.े 'ब्लूबुक 

ऑन मेंटोररांग' ही वाढती गरि पूिश करण्यासाठी केलले्या प्रयत्ाांचे फभलत आह.े 'मेंटोररांग', हा शब्द एखाद्या 

क्षेत्रात अनिुवी असलले्या व्यक्ती (सदपुदशेक ) आभि त्या अनिुवापासनू भशकायचे असलले्या व्यक्ती 

(सदपुदेशग्रही) याांच्यातील सांवादाांच्या रचनचेा सांदिश दतेो, हा या ब्लूबुकचा गािा आह.े प्रिालीमध्य े

उपलब्ध असलेल्या कौशल्याचा फायदा घेण्यासाठी उपाय म्हिून 'मागशदशशक' शोधून भशक्षि क्षेत्रातील भवभवध 

िागधारकाांसाठी मागशदशशक म्हिनू काम करण्याचा प्रयत् करते. 

ही मागशदर्शशका (ब्लूबकु) सात वेगवेगळ्या प्रकरिाांमध्ये भविागललेी आह-े 

पभहल्या प्रकरिात  िारतातील भशक्षिाच्या सद्य भस्थतीबिल थोडक्यात सांदिश ददला आह.े यात आतापयांत 

राबभवलेल्या शासकीय उपक्रमाांच्या यशाचा समावेश आह.े देशिर राबभवल्या िािाऱ्या भशक्षिभवषयक  

धोरिाांचा व प्रकल्प याांचा पडललेा प्रिाव  व साध्य झालेले ध्येय अधोरेभखत करते. िारतीय भशक्षि पद्धतीत 

येऊ घातलेली आव्हाने व राष्ट्रीय शैक्षभिक धोरि २०२० च्या अनषुांगाने सदपुदशेनाची गरि यात माांडललेी 

आह.े  

दसुरे प्रकरि सदपुदेशनाची सांकल्पना स्पष्ट करते. सदपुदेशनाचा कायशक्रम ज्या तत्त्वावर आधाररत आह ेती 

तत्त्व ेअधोरेभखत केली गेली आहते. सदपुदेशनबाबत असलले्या गरैसमितुी ही नमदू केल्या आहते.     

भतसऱ्या प्रकरिात सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियानाची गरि अधोरेभखत केली आह े. सदपुदशेन प्रदक्रयतेील 

तीन महत्त्वाचे घटक -सदपुदशेक, सदपुदेशग्रही व व्यवस्थापन याांची ओळख करून त्याांच्यामधील 

परस्परसांवाद याबिल िाष्य करते. या अभियानाचे उदिष्ट साध्य करण्यासाठी पढुील टप्पे कोित ेअसतील 

हहेी या प्रकरिात सचुभवले आह.े  

प्रकरि चार मध्ये सदपुदेशक, सदपुदेशकाची वैभशष्ये व  सदपुदशेग्रही याबिलच्या भवभवध पलैनूवर प्रकाश 

टाकते. सदपुदेशकाची कौशल्ये, सदपुदेशनाचे प्रकार व सदपुदशेकाचा सातत्यपूिश व्यावसाभयक भवकास यावर 

सुद्धा ह ेप्रकरि िर दतेे. या प्रकरिात सदपुदेशनाची  महत्त्वाची क्षेत्रेही अधोरेभखत करण्यात आली आहते.  

प्रकरि पाच मध्ये कायशक्रमाचा आराखडा, कायशक्रमाचे व्यवस्थापन, लािाथी याांची िूभमका व िबाबदऱ्या, 

सदपुदेशन कायशक्रमाच्या भवभवध पायऱ्या, कायशक्रमाचे मूल्यमापन व शाळा आभि सांस्थाांवर कायशक्रमाचा 

होिारा पररिाम याबिल माभहती आह े. ह ेकायशक्रमाचे सांस्थात्मकीकरि आभि प्रोत्साहन देखील अधोरेभखत 

करते. 

प्रकरि सहा मध्ये राष्ट्रीय सदपुदशेन िौभतक सुभवधा (National Mentoring Infrastructure-NMI) ची 

स्थापना, त्याची रचना तत्त्व ेआभि तांत्रज्ञान या घटकाांवर प्रकाश टाकते; यात एकाभत्मक सदपुदेशन इांटरफेस 

(Unified Mentoring Interface-UMI) चा देखील उल्लेख आह.े 

सातव ेप्रकरि राष्ट्रीय सदपुदशेन अभियानाच्या प्रवासाकडे आभि पुढील मागाशकडे लक्ष वेधते. 

 कायशकारी साराांश 
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प्रकरि १: िारतातील भशक्षि  

१.१ िारतातील भशक्षि: सद्यभस्थती  

प्रगतीसाठी आवश्यक असिारे पररिाम प्राप्त करण्यासाठी खूप भवचारपूवशक भनवडललेी तत्त्वे शैक्षभिक 

उपक्रमाना ददशा दाखवतात. िूतकाळात अनेक नाभवन्यपूिश शैक्षभिक उपक्रम हाती घणे्यात आले आहते 

आभि अांमलबिाविीची िरटलता लक्षात न घेता त्याांनी सकारात्मक बदल घडवून आिण्यात महत्त्वपूिश 

अस े योगदान ददल े आह.े प्राथभमक स्तराचा मिबूत पाया सुभनभित करताना, भशक्षिाच्या 

सवशभत्रकीकरिावर लक्ष कें दद्रत केले गलेे आह.े बालकाांच्या वाढीसाठी व सुसमायोभित, आत्मभवश्वासपूिश 

प्रौढ व्यभक्तमध्य ेरूपाांतर करण्यासाठी मुलाांसाठी अनुकूल अशा वातावरिाची आखिी करि ेगरिेचे आह.े  

भशक्षक एक सुभवधा देिारे आभि सहयोगी वातावरि भनमाशि करिारे ठरून भवद्यार्थयाांना त्याांची प्रगती 

मोिण्यात मदत करण्यास सहाय्यिूत ठरतात. 

भशक्षकाांची िूभमका ही एक अत्यावश्यक घटक म्हिून उदयास आली आह,े िी आिूबािूच्या भशक्षि 

व्यवस्थेचे भचत्र बदल ूशकत ेआभि गुिवत्ता, सांधी  आभि समानता याांचा समतोल साधण्याच्या आव्हानाांना 

तोंड दणे्यासाठी तयार करू शकते. UDISE च्या तात्पुरत्या आकडेवारीनुसार, िारताच्या शाळाांमध्ये 

अांदािे ९५ लाख भशक्षक आहते ज्यात कायम, कांत्राटी आभि पॅरा भशक्षक (भशक्षक भमत्र आभि भनयोिन 

भशक्षक) याांचा समावेश आह.े भशक्षकाांची क्षमता आभि चाररत्र्य ह ेभशक्षिाचा दिाश आभि राष्ट्रीय भवकासात 

त्याचे योगदान भनभित करण्यात महत्त्वपिूश िूभमका बिावतात. एन.ई.पी २०२० न े भशक्षकाांच्या सतत 

व्यावसाभयक भवकासावर आभि प्रभशक्षिावर िर ददला आह.े यामध्य ेभशक्षक भशक्षि कायशक्रमाांच्या भवभवध 

पैलूांचे मागशदशशन करण्यासाठी भशक्षक भशक्षिासाठी राष्ट्रीय अभ्यासक्रम आराखड्याचा (National 

Curriculum Framework for Teacher Education NCFTE) मसुदा तयार करि ेसमाभवष्ट आह.े 

'भशक्षक सक्षमीकरिाचे सांस्कार' याला देखील योग्य महत्त्व ददल ेिाईल, ज्यात मलूत: भशक्षकाांना शाळेची 

उदिष्ट ेआभि धोरिे ठरवण्यात सहिागी होण्याचा आभि काय आभि कसे भशकवायचे यावरील त्याांच्या 

व्यावसाभयक भनिशयाचा वापर करण्याचा अभधकार समाभवष्ट आह.े 

 

आकृती १.१: िारतातील भशक्षि

• सावगशत्रक र्ुणवत्तापूणग  शिक्षण 

• आजीवन शिक्षण 

• परवडणाऱ्या आशण दजदेार 

शिक्षणाची उपलब्धता सुधारणे 

• शिक्षणातील िेदिाव दरू करणे 

• साक्षरता आशण संख्याज्ञान यांची  

प्राप्ती 

• सवग शवद्यार्थयाांसाठी सावगशत्रक र्ुणवत्ता शिक्षण प्राप्त करणे 
• पोषण सहाय्य 
• उच्च शिक्षण 
• शिक्षक प्रशिक्षण 

• शडशजटल शिक्षण, पायािूत सुशवधा आशण क्षमता 

वाढीसाठी एकके 

राष्ट्रीय िैक्षशणक धोरण िाश्वत शवकास ध्यये ४ 

 

સમગ્ર શિક્ષા અન ેશનપનુ ભારત 
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सांयुक्त राष्ट्रसांघाचे एन.ई.पी २०२० आभि एस.डी.िी ४ (SDG- Sustainable Development Goal) 

यामध्य ेसावशभत्रक दिेदार भशक्षि आभि आिीवन भशक्षिाची उदिष्ट ेसामाभयक आहते. पुढ,े एस.डी.िी ४ 

स्वस्त आभि दिेदार भशक्षिात प्रवेश सुधारि,े भशक्षिातील िेदिाव दरू करिे आभि मूलिूत साक्षरता 

आभि सांख्यात्मकता प्राप्त करि ेयावर लक्ष कें दद्रत करत.े िारत सरकारच्या प्रमुख योिना - समग्र भशक्षा 

आभि भनपिु िारत याांचे सवश भवद्यार्थयाांसाठी सावशभत्रक दिेदार भशक्षि भमळवण्याचे उदिष्ट आह.े पोषि 

आहार सहाय्य, उच्च भशक्षि आभि भशक्षक भशक्षिावरील लभययत योिना या प्रयत्ाांना पूरक आहते. 

पायािूत सुभवधाांच्या स्तरावरील अडथळे दरू करण्यासाठी भडभिटल भशक्षि, पायािूत सुभवधा आभि क्षमता 

भनमाशि करण्यासाठी सांस्थाांची स्थापना करण्यासाठी सांसाधने उपलब्ध करून ददली िात आहते. 

 कोरोना महामारी दरम्यान अध्यापन ऑनलाइन करिे अभनवायश बनल ेव शाळा बांद असताना ही भडभिटल 

साधने भशक्षिासाठी िीवनरेखा बनली. भडभिटल तांत्रज्ञानाद्वारे प्रदान केललेी क्षमता महामारीच्या काळात 

तात्पुरता उपाय म्हिून काम करण्यापलीकडे गलेी. यामुळे लोक काय, कसे, केव्हा आभि कोठे भशकतात 

याची त्याांची समि भवकभसत करण्यासाठी  भशक्षक, नेते आभि समाि सक्षम झाला. भशक्षक केवळ ज्ञान 

देिारा न राहता, ज्ञानाचा सह-भनमाशता, मागशदशशक, सदपुदशेक आभि मलू्यमापनकताश म्हिून भशक्षकाांची 

िूभमका उदयास आली. 

१.२ भशक्षकाांची िभूमका 

भवद्याथी कें द्रस्थानी असल्यान,े अध्ययन भनष्पत्ती साध्य करण्याची िबाबदारी सामान्यतः भशक्षकाांवर असते. 

त्याांच्या िौगोभलक पररभस्थतीतील शाळा व त्या शाळाांची सांस्कृभत ठरभवण्यामध्ये सुद्धा त े महत्त्वाची 

िूभमका बिावतात. त्याांना कोित्याही आव्हानाला प्रभतदक्रया देण्याऐविी सदक्रय धोरिात्मक प्रभतसाद 

देण्याकडे लक्ष कें दद्रत करावे लागत आह.े भवधायक बदल सुलि करिे आभि तो बदल घडवून आिल्यामुळे 

होिारे बदल प्रिावीपिे व्यवस्थाभपत करिे ही सवशसामान्यपिे व्यक्त केललेी अपके्षा आह.े शाळेतील रचना, 

धोरि,े मांडळे ककां वा शाळेत राबभवल्या िािाऱ्या पद्धती याांनुसार भशक्षक अध्यापन-अध्ययन प्रदक्रयेत 

महत्त्वपूिश िूभमका बिावतात. 

 

आकृती १.२: भशक्षकाची िभूमका

शिक्षकांच्या शवकासासाठी िाश्वत सहाय्य 

प्रदान करणे 

सतत र्ुणवत्ता सुधारण्यासाठी मापदडं 

प्रस्थाशपत करणे 

 

अध्यापन-अध्ययन पद्धतीच े 

सक्षशमकरण करणे 

सवगसमावेिक अध्यापन  

अध्ययन प्रदिया 

 

िशवष्यातील आव्हानांना सदिय 

धोरणात्मक प्रशतसाद 

 

एक सहयोर्ी अध्ययन  संस्था 

तयार करणे 

त्यांच्या िाळेच ेसांस्कृशतक 

सार पररिाशषत करणे 

बदल सुलि करणे  आशण या बदलांना 

प्रिावीपणे व्यवस्थाशपत करणे 
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िूतकाळातील आव्हानाांचे अनिुव सतत भशकण्याची आभि कौशल्य भनमाशि करण्याची गरि अधोरेभखत 

करतात. िूतकाळात अनेक उपक्रम सुरू करण्यात आले आहते ज्यात क्षमता वाढविे आभि भशक्षकाांच्या 

व्यावसाभयक भवकासावर सतत लक्ष कें दद्रत केले गलेे आह.े सतत भशक्षि आभि भवकासाची व्याप्ती सक्षम 

करिाऱ्या या बहुभवध सांरचना असूनही, अिनूही काही आव्हाने आहते ज्याांना आमचे भशक्षक तोंड देत 

आहते, ज्याचा भवकें दद्रत आभि सांदर्िशत क्षमता भनमाशि करण्यासाठी अडथळा भनमाशि होतो.  

१.३. िरटल आभि उदयोन्मखु आव्हान े

भशक्षकाांसाठी भशकण्याच्या सांधी या कालावधीत उद्भवलेल्या आवश्यकताांनुसार तयार आभि भवभहत केल्या 

आहते. तथाभप, फार कमी वेळा त्याांना त्याांच्या व्यावसाभयक भवकासाचा िाग म्हिून चचाश, सते्र ककां वा 

भशक्षि मांडळे भनवडण्याची सांधी भमळते. परांतु समािात असललेी नैपणु्यता कोठारात बांददस्त आह ेज्यामुळे 

त्याचा सवोत्तम मागाशने फायदा घेिे कठीि झाल ेआह.े 

ज्या भशक्षकाांना भशकण्यात रस आह,े ते वेगवेगळ्या आभि वैभवध्यपूिश सांदिाांतील आहते. त्यामुळे, समान 

अडचिींचा सामना करिाऱ्याांसाठीही, समस्या सोडवण्यासाठी एकत्र काम करिे, चचाश करिे आभि त्याांचे 

कौशल्य भवकभसत करिे कठीि झाल े आह.े कठीि, नवीन आभि सतत भवकभसत होिाऱ्या समस्या 

हाताळण्याचा प्रयत् करताना एखाद्याला एकटेपिा आभि भनरुत्साह वाटतो, ज्यामुळे शेवटी पररभस्थती 

अभधक गुांतागुांतीची होते. साथीच्या रोगामुळे एका अशा समािाचे महत्त्व भनमाशि झाले आह ेिो सवाशना 

सामोरे िावे लागिाऱ्या समस्या व त्यावरील उपाय, अध्ययन, अनुिव सातत्याने इतराांबरोबर सामाभयक 

करतो. काही वेळा, भशक्षकाांना त्याांच्यासमोर येिाऱ्या आव्हानाांसाठी उपाय शोधण्यात उशीर होतो. हा 

उशीर होण्याचे मुख्य कारि भशक्षकाांना प्लॅटफॉमश, तांत्रज्ञान ककां वा भवभशष्ट सहाय्य पुरभवण्यास सक्षम 

असलले्या तज्ञाांशी सांपकश  कसा करावा याबिल माभहती नसत.े  

भशक्षक त्याांच्या िूभमकाांचा िाग म्हिून अनेक िबाबदाऱ्या स्वीकारतात. भवशेषत: िेव्हा त्याांची शारीररक 

उपभस्थती आवश्यक असत ेअशा वेळी स्वतःच्या क्षमता आभि व्यावसाभयक भवकासासाठी वेळ व्यवस्थाभपत 

करिे आभि त्याांच्या िूभमकाांसाठी आवश्यक असलले्या कायाशमध्य ेसांतलुन साधिे  अत्यांत आव्हानात्मक 

होते.  

१.४. समपशकता आभि सांदिग 

भवभवध िौगोभलक पररभस्थतीतील, भवभवध िूभमका बिाविारे आभि भवभवध क्षेत्रातील भशक्षकाांच्या 

व्यावसाभयक भवकासाच्या गरिा, सांदिश, आभि आव्हाने आवडीनुसार बदलू शकतात म्हिून, प्रत्येक भशक्षक 

त्याांच्या समस्याांचे भनराकरि करण्यासाठी उद्बोधन (अभिमखुता) आभि नेटवर्कां गची भिन्न पद्धत शोध ू

शकतो. काही भशक्षक समवयस्काांकडून थेट भशकण्यास प्राधान्य देतात तर काही समान आव्हानाांना तोंड देत 

असलले्या मोठ्या समुदायाशी िोडून घतेात. काही पररभस्थतींमध्ये, तज्ञाांचे मत त्याांना उपाय शोधण्यास 

सक्षम करत.े म्हिनू, त्यासाठी एक व्यासपीठ आवश्यक आह,े भिथे भशक्षकाांना व्यावसाभयक सहाय्य 

(समथशन) भमळू शकेल.  
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१.५. राष्ट्रीय शकै्षभिक धोरि (२०२०) सदपुदशेनसाठी दषृ्टी 

दिेदार भशक्षिाच्या एस.डी.िी ४ च्या सांरेखनातील शैक्षभिक सांरचन े प्रमाि े एन.ई.पी २०२० मध्य े

भशक्षिाच्या सवश पलैूांमध्य े सुधारिा करण्याचा प्रस्ताव आह.े1 ह े पररिामाांची गुिवत्ता सुधारण्यासाठी 

भवभवध स्तराांवर उपाय म्हिून सदपुदेशन प्रस्ताभवत करत.े 

१.५.१ भवद्यार्थयाांसाठी 

शाळेतील गळतीचे प्रमाि कमी करण्यासाठी आभि सवाांसाठी भशक्षिाची उपलब्धता सुभनभित करण्याच्या 

प्रयत्ात, शालेय भवद्यार्थयाांना मािी भवद्याथी आभि समुदाय सदस्याांकडून सदपुदेशन केल ेिाईल, ज्यामुळे 

वाढीव शैक्षभिक पररिाम आभि शाश्वत रूची भनमाशि होईल.  

१.५.२ भशक्षकाांसाठी 

एन.ई.पी २०२० न े भशक्षक तयार करण्याच्या प्रदक्रयेला "बहुभवद्याशाखीय दषृ्टीकोन आभि ज्ञान, स्विाव 

आभि मूल्याांची भनर्मशती आभि सवोत्तम सदपुदेशकाांच्या सल्ल्याने  सराव करि े"2 आवश्यक म्हिून ओळखल े

आह.े म्हिून, सवश मांडळामध्य ेभशक्षकाांच्या भवकासासाठी सहायक म्हिून सदपुदेशन  प्रस्ताभवत करत.े 

अ. शालेय भशक्षि भविागाच्या क्लस्टर ररसोसश सेंटसशद्वारे अांगिवाड्या/बालवारटकाांमध्य े

ई.सी.सी.ई (ECCE-Early Childhood Care and Education) भशक्षकाांसाठी सतत 

मूल्याांकनासाठी माभसक बैठकाांसह एक मागशदशशन सांरचना स्थापन करण्याचे सुचवते. 

दरूगामी दषृ्टीकोनातून, व्यावसाभयकदषृ्या पात्र ई.सी.सी.ई भशक्षक तयार करण्याच्या 

दीघशकालीन प्रस्तावामध्य,े व्यावसाभयक प्रभशक्षि, सदपुदेशन यांत्रिा आभि कररअर मॅबपांग 

याांचे सांयोिन वापर केला िाईल. 

ब. सेवाांतगशत प्रभशक्षि भशक्षकाांसाठी, व्यावहाररक प्रभशक्षिाव्यभतररक्त आभि त्याांची पात्रता 

वाढवण्याच्या उिेशान े सेवारत भशक्षकाांसाठी एक योग्य, मिबूत सदपुदेशन व्यवस्था तयार 

केली िाईल. 

स. उत्कृष्ट व्यावसाभयकाांच्या समूहाद्वारे भशक्षकाांना दीघशकालीन व्यावसाभयक सहाय्य प्रदान 

करण्याच्या उिशेाने सदपुदेशनासाठी राष्ट्रीय अभियानाची स्थापना केली िाईल. 

१.५.३ शाळा प्रमखुाांसाठी 

अध्यापन-अध्ययन प्रदक्रयेचे व्यवस्थापन करण्यासाठी, सतत गिुवत्ता सुधारण्यासाठी मापदांड स्थाभपत 

करण्यासाठी, भशक्षकाांच्या भवकासासाठी शाश्वत समथशन प्रदान करण्यासाठी आभि एक सहयोगी भशक्षि 

सांस्था तयार करण्यासाठी, शैक्षभिक नेत्याांच्या क्षमता वाढीसाठी शैक्षभिक प्रमुख म्हिून सदपुदेशन सांरचना 

सुचवते. 

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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१.५.४  शकै्षभिक नते ेआभि सांस्थाांसाठी 

शैक्षभिक नतेृत्वाचा समावेश करून शकै्षभिक सांस्थाांमध्ये सदपुदेशन करण्याच्या गरिेवर एन.ई.पी २०२० 

िर देत.े उच्च भशक्षि सांस्थाांसाठी एन.ई.पी २०२० चा प्राथभमक लयय, प्रिावी प्रशासन आभि उत्तम 

नेतृत्वासाठी सदपुदेशनाद्वारे त्याांची पुनरशचना आभि एकत्रीकरि होत.े 

 

अ. उच्च भशक्षि सांस्थाांमध्य े सक्षमीकरि आभि स्वायत्त नवोपक्रमाच्या सांस्कृतीला चालना 

देण्यासाठी, एक श्रेिीबद्ध मान्यता प्रदान करिारी यांत्रिा स्थापन केली िाईल, ज्यासाठी 

महाभवद्यालयाांना ठराभवक टप्प्याांनुसार (बेंचमाकश च्या) वरील स्तरावर िाण्यासाठी 

सदपुदेशन केले िाईल. प्रत्येक भवद्यापीठ त्याांच्या सांलग्न महाभवद्यालयाांना “शैक्षभिक आभि 

अभ्यासक्रमाच्या बाबी, अध्यापन आभि मलू्याांकन याांमध्य ेक्षमता भवकभसत करण्यात मदत 

करण्यासाठी सदपुदेशन करेल ज्यायोग े प्रशासन सुधारिा; आर्थशक मिबूती; आभि 

प्रशासकीय कायशक्षमता वाढेल," अखेरीस स्वायत्त पदवी-अनुदान महाभवद्यालयाांमध्य ेसांक्रमि 

केले जाईल. 

ब. याव्यभतररक्त, एन.आर.एफ (NRF-National Research Foundation) च्या प्राथभमक 

िूभमकाांपैकी एक म्हििे सवश क्षेत्रातील दिेदार शकै्षभिक सांशोधन उत्प्रेररत करण्यासाठी 

शैक्षभिक सांस्थाांचे सदपुदेशन  करिे. 

एन.ई.पी २०२० न े केलेल्या भशफारशींव्यभतररक्त, िारतातील सवश शकै्षभिक पररसांस्थमेध्ये भवभवध 

उिेशाांसाठी सदपुदेशन सांरचना स्थापन करण्यास िरपरू वाव आह.े भवभवध लािाथी व्यक्ती मध्य े असलेल्या 

ज्ञानाचा आभि कौशल्याचा उपयोग शैक्षभिक पररसांस्थचे्या सांवगाांमध्य े प्रिावीपिे आभि कायशक्षमतेन े

माभहती आभि मागशदशशन प्रसाररत करण्यासाठी केला िाऊ शकतो. 
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प्रकरि २:   सदपुदशेनाचा पररचय      

२.१. सदपुदशेनाची सांकल्पना  

सदपुदेशन - या शब्दाचा वापर एखाद्या कामाचा प्रगाढ अनुिव असलेली व्यक्ती व त्या व्यक्तीच्या 

अनुिवातून भशकण्याची इच्िा असिारा याांच्यातील परस्परसांवादचे विशन करण्यासाठी बऱ्याच पूवीपासून 

केला गेला आह.े सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही या दोघाांसाठी वैयभक्तक आभि व्यावसाभयक प्रगती 

साधण्याचा हा एक उत्तम मागश असल्याचे मानल ेिाते.3 या परस्परसांवादाांमध्य ेसदपुदेशग्रहीच्या  प्रश्नाांना 

प्रभतसाद देिे, सहाय्य प्रदान करिे, सखोल समुपदशेन करिे, िरटल आभि आव्हानात्मक समस्या सोडवि े

इत्यादींचा समावेश अस ूशकतो. सदपुदेशन सांबांध ह ेप्रदीघश, सांरभचत सहिीवन सांबांध आहते, िे समान 

क्षेत्रातील व्यावसाभयकाांमधील सानुकूभलत परस्पर सांवादावर आधाररत आहते.  त े प्रामुख्यान े

सदपुदेशनग्रहीच्या ध्येयाच्या ददशेने त्याचा व्यावसाभयक भवकास घडवून आितात. 

सदपुदशेक- सदपुदेशग्रहीच्या नात्यासांबांधी कथा 

सदपुदेशनाची मुळे िगिरातील प्राचीन इभतहासात आहते. सदपुदेशक (Mentor ) या मूळ इांग्रिी शब्दाचा 

पभहला उल्लेख केलेला पुरावा ग्रीक मिकुरात आढळतो. महािारतात, श्रीकृष्िाने अिुशनाला धमाशच्या मागाशवर 

िाण्यासाठी आभि युद्धिूमीवर आपली कतशव्ये पार पाडण्यासाठी सदपुदेशन केले. बौद्ध धमाशतील कमल सूत्र 

"लोकाांच्या आनांदासाठी आभि त्याांना द:ुखापासून मुक्त करण्यासाठी एकत्र काम करण्याची सामाभयक प्रभतज्ञा" 

सह सदपुदेशक-सदपुदेशग्रही (मेंटर-मेंटी) सांबांधाांना मूलिूत मानते.4  

चचेद्वारे गांिीर भवचाराांना चालना देण्याच्या सॉके्ररटक पद्धतीप्रमािे, सदपुदेशन ह े व्यक्तींमधील सामाभयक 

सांवाद म्हिून सादर केले गेले आहे, ज्यापैकी एक भवचार करायला लाविारे प्रश्न माांडतो आभि दसुरा स्वतःचे 

प्रश्न भवचारून गुांततो. गुरुकुल पद्धतीद्वारे िारतीय इभतहासातील भशक्षिामध्ये सदपुदेशनानेही महत्त्वपूिश 

िूभमका बिावली आह.े सदपुदेशक हा गुरू होता आभि सदपुदेशग्रही  हा भशष्य होता. या प्रिालीद्वारे 

सदपुदेशग्रहीला त्याच्या क्षमता िािून घेण्याच्या िवळ िाण्यास मदत करण्यासाठी प्रेरिा आभि प्रेरिेद्वारे 

मागशदशशन केले िात असे.5 पाटलीपुत्राचा रािा आभि त्यानांतर एक महान सम्राट होण्यासाठी चािक्यान ेचांद्रगुप्त 

मौयाशला ददलेले सदपुदेशन  भवभवध साभहभत्यक सांदिाांमध्ये नमूद केले आह.े 

प्राचीन इभतहासापासून पुढे िाताना, अररस्टॉटलकडून अलेक्झाांडर द ग्रेटचे सदपुदेशन तसेच डॉ. बेंिाभमन 

एभलिा मेसपयांत ज्यानी मार्टशन ल्यूथर ककां ग याांचे सदपुदेशन केले. अशा  आधुभनक इभतहासातीलसुद्धा सवश 

यशस्वी सावशिभनक व्यक्तींनी त्याांच्या िीवनात सदपुदेशकाांची प्रमुख िूभमका बिावली आह.े भशक्षि आभि 

कौशल्य-भवकसनासाठी सदपुदेशन ही एक महत्त्वाची आभि प्रिावी पद्धत म्हिून आता पुन्हा उदयास येऊ 

लागली आहे.6  

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. International 

Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College of 

Education, The Ohio State University. 
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सदपुदेशनाचा ढोबळ मनान ेकेलेला अथश िरी वैयभक्तक आभि व्यावसाभयक गरिा पूिश करण्याच्या सांदिाशत 

असला तरी "लोकाांना त्याांचे भशक्षि व्यवस्थाभपत करण्यासाठी सहाय्य देि े आभि प्रोत्साभहत करि,े 

िेिेकरून ते त्याांची क्षमता वाढवू शकतील, कौशल्ये भवकभसत करू शकतील, त्याांची क्षमता सुधारू शकतील 

अशी व्याख्या केली गेली आह.े त्यायोगे त्याांना त्याांची कामभगरी सुधारता येत ेआभि त्याांना हवी असललेी 

व्यक्ती बनता यतेे.”7 

२.२ सदपुदशेनाची तत्त्व े

सांवादादरम्यान सहिागींच्या गरिेनुसार सदपुदशेन भवभवध प्रकारचे अस ूशकत,े परांतु काही मागशदशशक तत्त्वे 

सदपुदेशनाच्या सांरचनेच ेसार राखण्यासाठी मदत करू शकतात. सदपुदेशन सवाशत िास्त  यशस्वी होईल 

िेव्हा सदपुदेशक आभि सदपुदशेग्रही दोघेही या प्रदक्रयेत गुांतलेले असतात. ह ेलक्षात ठेवून की त ेसदपुदेशन 

सांरचनेतील सहिागींना आवश्यक असलले्या गुांतविुकीला प्रोत्साहन देतील,  नॉल्स8 याांनी साांभगतलेल्या 

प्रौढ-भशक्षि तत्त्वाांशी सुसांगत राहण्यासाठी पुढील तत्वाची यादी तयार केली गेली आह,े लक्षात ठेवून की त े

सदपुदेशन सांरचनेतील सहिागींना आवश्यक असलले्या गुांतविकुीला प्रोत्साहन देतील. 

अ. सदपुदेशग्रही-ददग्दर्शशत : सदपुदेशग्रहीनी त्याांच्या भशक्षिाचे भनयोिन, अांमलबिाविी तसेच मूल्यमापन 

प्रदक्रयेत सहिागी असले पाभहिे. सदपुदेशग्रहीने सांबांध वाढवले पाभहिे आभि त्याांच्या भवकासासाठी वाढती 

िबाबदारी घेण्यास प्रोत्साभहत केल े पाभहिे. सदपुदेशकाचे मत  ककां वा बळिबरी ह े सदपुदेशन 

परस्परसांवादाचे प्रेरिा स्रोत नसावे. सदपुदेशग्रहीला त्याची स्वतःची ध्येये भनभित करण्यासाठी, आव्हान े

ओळखण्यासाठी आभि सदपुदशेग्रहीच्या गरिेनुसार प्राधान्य देण्यासाठी सदपुदेशकाने मागशदशशन केल े

पाभहिे. 

ब. वु्यत्पन्न : सदपुदेशग्रहीच्या िीवनातील अनुिवाांचा सदपुदेशन प्रदक्रयेदरम्यान भवचार केला 

पाभहिे. सदपुदेशग्रहीना त्याांच्या अनुिवाांवर भवचार करण्यास सक्षम केल ेपाभहिे. 

स. उपयोिनावर आधाररत : सदपुदेशनाच्या  प्रदक्रयेतनू वास्तभवक िीवनातील समस्या 

आभि/ककां वा प्रदक्रयाांमधील अांतदृशष्टी प्राप्त करण्यास मदत केली पाभहिे. 

ड. सहाय्यिूत : स्वसहाय्य , वु्यत्पत्ती व उपयोिनवर आधाररत असा अनुिव प्राप्त करण्यासाठी 

ज्या पररभस्थभत आवश्यक आहते अशा पररभस्थतीची व सहाय्याची भनर्मशती करिे हा 

सदपुदेशकाचा हतेु असावयास हवा. 

ई. सुरभक्षत: सवश सहिागींसाठी मागशदशशनाचा अनुिव ऐभच्िक असला पाभहिे, सुरभक्षतता प्रदान 

करण्यासाठी सतत प्रयत् केले पाभहिेत. या सांरचनते भवश्वास, गोपनीयता, परस्पर आदर 

आभि सांवेदनशीलता प्रस्थाभपत केली पाभहिे. सदपुदशेक व सदपुदेशग्रही याांनी त्याांच्यातील 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning.  Kogan Page 

Publishers. 
8 8Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 

Cambridge Adult Education. 
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मतिेद दरू सारताना काही चौकटींचा व भनयमाांचा स्वीकार केला पाभहिे. 

फ. सहिीवन : सदपुदेशन करण्याच्या प्रदक्रयेत सदपुदशेग्रही  आभि सदपुदेशक  या दोघाांच्या 

सतत भवकासावर  लक्ष कें दद्रत केल े पाभहिे. िेव्हा आवश्यक असेल तेव्हा त े सल्ला 

आभि/ककां वा त्याांचे मागशदशशन सांवाद पुढ े नणे्यासाठी मदत घेऊ शकतात. सदपुदशेनाच्या 

प्रदक्रयेतून त्याना लािच होईल अस ेस्वीकारूनच सदपुदेशकाला फायदा होईल.  

२.३. सदपुदशेनाशी सांबांभधत सामान्य गरैसमि 

सदपुदेशनाशी सांबांभधत सामान्य गरैसमिुती पुढील प्रमािे आहते: 

अ. सदपुदशेन नातसेांबांधाचा फायदा फक्त सदपुदेशग्रहीना होतो. सदपुदेशन ही एक सहिीवन 

व्यवस्था आह े ज्यामध्य े सदपुदेशग्रहीला अभधक स्पष्ट फायदे असूनही सदपुदेशक आभि 

सदपुदेशग्रही दोघेही एकमेकाांकडून भशकतात. 

ब. सदपुदेशन नातसेांबांध वयैभक्तकररत्या असि ेआवश्यक आह.े सदपुदेशनासाठी प्रत्यक्ष सांवादाचे 

स्वतःच ेफायद ेआहते, तथाभप सदपुदेशन सांबांध प्रस्थाभपत करण्यासाठी, अबसांक्रोनस आभि 

ऑनलाइन पद्धतीदेखील वापरल्या िाऊ शकतात. 

स. सदपुदेशग्रहीला एका वळेी फक्त एक सदपुदशेक अस ूशकतो. भिन्न सदपुदेशक त्याांचे भवशेष 

ज्ञान आभि कौशल्य े एका सदपुदेशनात वापरू शकतात आभि यामुळे एखाद्या व्यक्तीच्या 

व्यावसाभयक अनुिवामध्य ेलक्षिीय सुधारिा होऊ शकत.े 

ड. आवश्यकतनेसुार सदपुदशेन नातसेांबांधात प्रवशे केला िाऊ शकत नाही. सदपुदशेन करिारे 

नाते नैसर्गशकररत्या भवकभसत होते आभि िेव्हा आवश्यक असेल तेव्हा त्यात प्रवेश केला िाऊ 

शकतो.  सांरभचत सदपुदेशन सांबांधात पूवशभनधाशररत वारांवारता आभि शेवटी पूिश करायच्या 

उदिष्टाांची सूची समाभवष्ट अस ूशकते. 

ई. सदपुदशेक ह ेसदपुदेशनग्रहीपके्षा मोठे असावते. सदपुदशेक भनवडण्याचा आदशश मागश म्हििे 

त्याांचे कौशल्य, क्षमता, अभधकारपते्र आभि एकत्र भशकण्याची मानभसकता यावर आधाररत 

त्याांचे मूल्याांकन करिे. 

फ. कोिीही व्यक्ती एक तर सदपुदेशक ककां वा सदपुदशेनग्रही अस ू शकत.े स्वतःहून फलदायी 

सदपुदेशन सांबांध भनमाशि करण्यासाठी व आवश्यक कौशल्य े आत्मसात करण्यासाठी, 

सदपुदेशकाांना त्याांचे स्वतःच े सदपुदेशक असिे आवश्यक असते. स्वतःच्या व्यावसाभयक 

भवकासासाठी सदपुदेशकाांचे स्वतःच ेसदपुदेशक बऱ्याचदा असतात. 
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प्रकरण 

३ 

राष्ट्रीय सदपुदशेन अभियानाची 

ओळख 
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प्रकरि ३ राष्ट्रीय सदपुदशेन अभियानाची ओळख  

राष्ट्रीय सदपुदेशन अभियान व्यावसाभयक भवकासासाठी आभि िलद प्रगतीसाठी काम करेल व भवद्यमान 

सांसाधनाांचा फायदा घेऊन िारतीय भशक्षि प्रिालीचा िलद भवकास सुलि करेल. या अनुषांगाने, 

एन.सी.टी.ई ने शालेय भशक्षकाांसाठी ज्ञान, कौशल्य े आभि मलू्याांचे सांपादन आभि देवािघेवाि 

सुधारण्यासाठी सदपुदेशनासाठी राष्ट्रव्यापी अभियानाचा प्रस्ताव ददला आह.े 

३.१ राष्ट्रीय सदपुदशेन अभियानाची गरि  

आिच्या अिूतपूवश मागण्या आभि आव्हानाांमध्ये, भशक्षकाांना नवीन उपाययोिनाांची आवश्यकता आह.े 

ज्याांच्याकडे समस्या सोडवण्यासाठी आभि समवयस्काांच्या क्षमता वाढीसाठी योगदान देण्याचे ज्ञान आभि 

कौशल्य ेआहते अशा तज्ञाांनी भशक्षि क्षेत्रातील भशक्षकाांचा समुदाय स्वतःच  समृद्ध आह.े सतत बदलिाऱ्या 

वातावरिाशी िुळवून घणे्यास सक्षम असलले्या प्रिाली, त्याांच्या नागररकाांना वैयभक्तक आभि व्यावसाभयक 

िीवन िगण्यास सक्षम करण्यासाठी कौशल्याांचे योग्य भमश्रि प्रदान करू शकतात. यामुळे सवशसमावेशक 

आभि शाश्वत आर्थशक वृद्धी होते. म्हिनू, सदपुदेशन प्रिाली अभधक भवकें दद्रत पद्धतीन े सध्या असलेली 

तफावत दरू करण्यासाठी उपाय प्रदान करत.े या तफावती कौशल्य भमळविे, सतत व्यावसाभयक भवकास 

करिे, समान सांदिाशतील समवयस्काांशी सांपकश  साधि े आभि अध्ययनाची देवाि घेवाि करण्यासाठी 

व्यासपीठ नसि ेयामधील आहते. सदपुदेशन व्यक्तींना, अनिुवी व्यावसाभयकासोबत अध्ययन करण्याची 

सांधी देत.े सदपुदेशक आभि सदपुदेशनग्रही याांच्यातील परस्परसांवादाचे वेगवेगळे मागश भशक्षकाांसाठी 

कौशल्य आभि क्षमता भनमाशि करण्यास सक्षम करू शकतात. शाळेतील नतेृत्त्व, व्यवस्थापन, अभ्यासक्रम, 

अध्यापनशास्त्र, शैक्षभिक धोरिे, आभि मलू्यमापन यासांदिाशतील अध्ययन अनुिव, उत्कृष्ट उपक्रम 

इत्यादींची देवाि घेवाि करण्यासाठी व तज्ञ व्यक्तींशी सहासांबांध भनमाशि करण्यासाठी याचा उपयोग होतो. 

सध्याच्या भशक्षि प्रिालीमध्य,े माभहती आभि भशक्षिाचा श्रेिीबद्ध, एकददशात्मक, वरपासून खालचा 

प्रवाह, अनेकदा प्रभशक्षि कायशक्रम म्हिून तयार केललेा असतो, ही एक प्रचभलत समस्या आहते. 

सदपुदेशनाला  पदानुक्रमाच्या सीमा पुसट करण्याची आभि मलूिूत प्रभतमानात बदल घडवून आिण्याची 

सांधी असत.े सदपुदेशन अध्ययन प्रदक्रया िास्त व्यभक्तगत व सातत्यपूिश बनवेल. 

सदपुदेशनामळेु लािाथी साठी एक सहयोगी सांस्था तयार होत ेभिथ ेसमदुाय क्षमता वाढीसाठी, 

भशकण्याची, मनन करण्याची आभि इतराांबरोबर वाटून घणे्याची िावना वाढवत.े 

 ३.२ अभियान कस ेसाध्य केल ेिाईल? 

एक समान ध्येय साध्य करण्यासाठी अनेक व्यक्ती सांवाद साधतात अस ेया अभियानाचे विशन केल ेिाऊ 

शकते. त्याची अांमलबिाविी भशक्षि क्षेत्रातील सवश स्तराांवर होऊ शकत.े 
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आकृती ३.१: परस्परसांवादात गुांतलले ेआभि एक गट म्हिनू ध्ययेाकडे प्रगती करिारे कलाकार 

कलाकार (कायशकत)े 

सदपुदेशनाच्या या अभियानात मुख्य िूभमका पार पाडिारे सदपुदेशक व सदपुदशेग्रही ह े आहते. 

सदपुदेशग्रही या भशक्षि क्षेत्रातील व्यक्ती आहते, ज्या त्याांच्या क्षेत्रात व्यावसाभयक भवकास शोधत आहते. 

सदपुदेशक ह े त्याांचे समकक्ष ककां वा त्यावरील व्यक्ती आहते, ज्या काही काळापासून त्याच क्षेत्रात 

व्यावसाभयक भवकास करीत आहते आभि "भवकास साधण्यासाठी " अनुकूल चचाश आभि सांिाषि सुलि 

करण्यात पारांगत आहते. 

 िरी सदपुदशेक व सदपुदेशग्रही याांची िूभमका काही -प्रमािात सदपुदशेन दक्रयाकलाप आयोभित 

करण्यासाठी पुरेशी अस ू शकते, या भमशनमध्य े मोठ्या प्रमािावर सदपुदेशनाची सांरचना सुलि 

करण्यासाठी आभि रटकवून ठेवण्यासाठी भतसरा घटक समाभवष्ट आह.े प्रशासक (वैयभक्तक ककां वा सांस्था) 

सदपुदेशक व सदपुदेशग्रही याांच्यात होिाऱ्या सवश सांवादाांची गुिवत्ता आभि वारांवारता सुधारण्यासाठी 

िबाबदार असतात. याव्यभतररक्त, त े सदपुदेशन सांरचनेचा सतत भवकास आभि व्यवस्थेद्वारे  

(इकोभसस्टमद्वारे) त्याचे सांस्थात्मकीकरि सुभनभित करतात. शैक्षभिक व्यवस्थ ेमधील (इकोभसस्टममधील) 

कोित्याही सदपुदेशन कायशक्रमाचे प्रमाि मोठे असण्याची शक्यता असल्याने, इतर प्रिाली (भसस्टीम) 

िागीदाराांना तांत्रज्ञान आभि ऑनलाइन प्लॅटफॉमश भवकभसत करण्याची  सवश कलाकाराांसाठी मागशदशशनाचा 

अखांड अनुिव देण्याची िरपूर सांधी आह.े 

सदपुदेिक 

प्रिासक 

सदपुदेिनग्रही 

ध्यये 
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आकृती ३.२: सदपुदेशन करिारे कलाकार 

या कलाकाराांमधील परस्परसांवाद प्रामुख्याने ज्ञान, कौशल्य,े मूल्य े आभि उत्कृष्ट उपक्रम याांच्या 

देवािघेवािीवर कें दद्रत असतील. उदाहरिाथश, नवीन भशक्षकाांच्या उद्बोधनासाठी उत्कृष्ट उपक्रमाबिल चचाश 

सुलि करण्यासाठी, सदपुदशेग्रही गटाशी सदपुदेशक सांिाषि करतो. सांरचनेचा प्रशासक, व्यक्ती-आधाररत 

चचाश कशी सुलि करावी यावरील कौशल्य-भनर्मशती सत्रात सदपुदेशकाला गुांतवून ठेवतो. 

परस्परसांवादाचा प्रिावीपिा चार घटकाांद्वारे दशशभवला िातो. त ेचार घटक म्हििे- आश्वासन, एकमत, 

सांरचना आभि साधन.े 

 

आकृती ३.३: लािाथीमधील (िागधारकाांमधील) परस्परसांवादाची तत्त्वे

सदपुदेिक 

प्रिासक 

सदपुदेिग्रही 

कलाकार 

(कायगकते) 

तत्त्वे 

आश्वासन एकमत संरचना साधने 

सदपुदिेग्रहीसाठी 

सदपुदिेकाने केलले,े 

वैयशिक व्यावसाशयक 

शवकासासाठी ददललेे 

आश्वासन. 

 

सदपुदिेग्रही व 

सदपुदिेक यांच्यात 

ज्ञानशवशनमयासाठी 

वेळ आशण प्रयत्न खचग 

करण्याच ेएकमत. 

परस्परसंवादादरम्यान 

अनुसरललेी संरचना - 

कलाकारांनी बजावलले्या 

िूशमका, परस्परसंवादासाठी 

वापरललेी माध्यमे (मोड) इ. 

संवादादरम्यान वापरललेी 

साधन े- प्लॅटफॉमग, 

तंत्रज्ञान, प्रर्ती दिगक 

(ट्रॅककंर्) यंत्रणा इ. 
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३.३ भमशनच ेअपभेक्षत पररिाम काय आहते? 

सांपूिश िारतीय भशक्षि प्रिालीमध्य ेज्ञान, कौशल्य ेआभि मूल्याांचे सांपादन आभि हस्ताांतरि सुधारण्याचे 

समान ध्येय साध्य करण्यासाठी कलाकार एकमेकाांशी सांवाद साधतात. भशक्षि पररसांस्थतेील भवभवध 

स्तराांवर मोठ्या प्रमािात भवकें दद्रत व तांत्रज्ञान-सहाय्य सदपुदशेन सांरचनाांचा समावेश करून ह ेसाध्य केल े

िाईल. 

भशक्षिातील वर्धशत व भवकें दद्रत नेतृत्वाद्वारे शालेय भशक्षिात सुधारिा करि े ह े अांभतम ध्येय आह.े 

उदाहरिाथश, भशक्षकाांच्या ज्ञानाचा पाया वाढवण्यासाठी, त्याांची कौशल्ये भवकभसत करण्यासाठी तसेच 

वगाशतील आव्हानाांना तोंड देण्यासाठी, त्याांना अभधक चाांगल्या प्रकारे तयार करण्यासाठी, भशक्षकाांमध्य े

कौशल्य भनर्मशतीला गती दणे्यासाठी सदपुदेशनाचा वापर केला िावा, ज्यामुळे भवद्यार्थयाांचे दैनांददन भशक्षि 

सुधारेल. शाळाांना उत्तम भशक्षि सांस्था बनवण्याचा हा एक िलद आभि प्रिावी मागश ठरू शकतो. राज्य 

दकवा भिल्हा स्तरावरील सांस्थाना / लािाथीिनाांना सदपुदेशनात िूभमका बिावून भवकेभन्द्रत पद्धतीन े

क्षमता भवकसनासाठी ह ेअभियान सांधी प्राप्त करून देत.े पुढ,े या अभियानाचा भवस्तार शाळेच्या नेत्याांना 

आभि शकै्षभिक प्रशासकाांना सदपुदेशन करण्यासाठी केला िाऊ शकतो. ही उदिष्ट ेसाध्य करिे हा सततचा 

प्रवास असला तरी भमशनचे काही ठोस टप्पे आहते िे त्याची प्रगती दशशवतील. 

 

 

आकृती ३.४: भमशनच ेप्रमखु टप्प े

टप्पा  १: तयारी 

प्रिालीतील लािाथी (िागधारक) व्यावसाभयक भवकासासाठी गरिाांचे मूल्याांकन करू शकतात आभि त्या 

पूिश करण्यासाठी व सदपुदेशन कायशक्रम लाग ू करण्यासाठी परेुशा सांसाधनाांसाठी कृती आराखडा करू 

शकतात. यावेळी, या व्यवस्थतेील कलाकार मोठ्या प्रमािातील मागशदशशन प्रिालीच्या अांमलबिाविीकडे 

तयारी 
क्षमता 

शनमागण ओळख 

वाढ 

आशण 

िाश्वतता 

मजबूतीकरण 



   सदपुदेिनावरील मार्गदर्िगका 

 

 16  

 
 

  

लक्ष देण्यासाठी या मागशदर्शशके (ब्लूबुक) सारख्या सांसाधनाांचा वापर करू शकतात. 

टप्पा  २ : क्षमता भनमाशि 

एकदा सदपुदेशकाची भनयुक्ती झाल्यानांतर, ह्या टप्पावर आवश्यक सदपुदशेन कौशल्य े आभि तांत्राांसह 

भवभशष्ट क्षेत्राशी सांबांभधत कौशल्याांमध्य ेत्याांची क्षमता वाढभवण्याची परवानगी ददली िात.े 

टप्पा  ३ : ओळख 

या टप्प्यात, मागशदशशक भनयांभत्रत वातावरिात स्टेि 2 दरम्यान भशकलले्या कौशल्याांचा सराव करू शकतात. 

सदपुदेशन परस्परसांवादादरम्यान प्राप्त केलले्या गिुवते्तवर आभि मलू्यावर आधाररत सदपुदेशक आभि 

सदपुदेशग्रहीच्या अभिप्रायाच्या आधारे टप्पा २ मध्य ेक्षमता वाढीसाठी वापरल्या िािाऱ्या कायशपद्धतीला 

पररष्कृत करण्यासाठी पररचयाचा टप्पा देखील वापरला िाऊ शकतो. 

टप्पा  ४ : मिबतूीकरि  

एकदा कलाकार आत्मभवश्वासाने भनयांभत्रत वातावरिात सदपुदेशन सांरचना राबवू लागल्यानांतर, 

सदपुदेशकाांना त्याांच्या क्षेत्रातील तज्ञतेमध्य ेसदपुदेशन करण्याचा अनुिव भमळू लागतो. हा टप्पा सातत्यपूिश 

क्षमता-बाांधिी सत्राांद्वारे सदपुदशेकाांच्या सतत भवकासाला मदत करतो. यावेळी, सदपुदेशन नातेसांबांधाच्या 

अांभतम पररिामाकडे यिेाऱ्या भनकषाांचा मागोवा घेिे ह ेसदपुदेशन सांरचनेची पररिामकारकता समिून 

घेण्यास आभि ठरवलले ेभनकष  साध्य करण्यासाठी पुन्हा िुळवून घणे्यास मदत करेल. 

सदपुदेशन कायशक्रमाचे पररिाम (भनष्पभत्त) व ठरभवललेी उदिष्टय े याांच्यात समानता हवी. उदाहरिाथश, 

भशक्षकाांच्या सहकारी मागशदशशन वतुशळाांद्वारे पायािूत वाचन आभि गभितामधील भवद्यार्थयाांची शैक्षभिक 

कामभगरी सुधारण्यासाठी राबवलेल्या कायशक्रमात, मलू्याांकनासाठी भनवडलेला पररिाम म्हिि ेपायािूत 

वाचन आभि गभितामधील भवद्यार्थयाांच्या कामभगरीमध्ये टके्कवारी (%) वाढ होय. 

टप्पा  ५ : वाढ आभि शाश्वतता 

हा टप्पा सदपुदेशन सांरचनेची चाचिी करण्यापासून सदपुदेशनाचा सराव करिारा समुदाय तयार 

करण्याकडे लक्ष वळवतो. व्यवस्थेमधील सवश सांबांभधत लािाथीचा (िागधारकाांचा) सहिाग सुभनभित 

करण्यासाठी आभि त्यामध्य े त्याांचे सतत स्वारस्य सुभनभित करण्यासाठी, सदपुदशेन सांरचना आता 

वापरली िाऊ शकत.े यासाठी पद्धती तयार करून ह ेसाध्य केले िाऊ शकते: 

अ. त्याची उपयोभगता सादर करून सहिागाची गरि वाढविे, 

ब. प्रत्येकाचा सहिाग वाढभवण्यासाठी सांस्थात्मक रचना तयार करिे आभि 

स. सुयोग्य प्रोत्साहनाांद्वारे, व्यवस्थेमध्य ेसतत सहिाग घेण्यासाठी कलाकाराांना प्रेररत करि.े 

उपरोक्त टप्प्याटप्प्याने या अभियानाचा प्रसार करण्यासाठी, सदपुदशेन प्रिालीमधील सवश 

अभिनेत्याांमधील/ कलाकाराांमधील परस्परसांवादाचे मलू्य प्रिावीपिे वाढवण्यासाठी पुढील भविाग काही 

रचनाांचे विशन करतात. 
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प्रकरि ४ : सदपुदेशनासाठी उपाय 

४.१ सदपुदशेक भनवड  

सदपुदेशन व्यवस्था तयार करण्यासाठी आभि दीघश कालावधीसाठी ही प्रदक्रया रटकवून ठेवण्यासाठी 

प्रशासका व्यभतररक्त (व्यक्ती ककां वा सांस्था) भनयुक्त सदपुदेशक आभि सदपुदेश ग्रही आवश्यक असतात. या 

िागात सदपुदेशकाची भनवड प्रदक्रया कशी अस ू शकते आभि सदपुदशेक आभि सदपुदेशग्रहीच्या 

गुिधमाांबिलच्या कल्पनाांचा समावेश आह ेज्यामुळे सदपुदेशन व्यवस्था यशस्वी होण्यास सक्षम होईल. 

 ४.१.१ सदपुदशेक भनवड प्रदक्रया  

सदपुदेशन प्रदक्रयेत सदपुदशेकावर सदपुदेशन व्यवस्थते सहिागी असलले्या इतर लिाथीनी 

(िागधारकाांनी) भवश्वास ठेवला पाभहिे. सदपुदेशकाची भनवड करण्यासाठी स्वीकारलेली प्रदक्रया 

सादपुदेशकामध्ये भवश्वास भनमाशि करण्यात आभि त्यामुळे सदपुदेशनपर सांवाद साधण्याच्या मागाशत 

महत्त्वाची िूभमका बिावते. सदपुदेशक भनवड प्रदक्रयेत  पढुील गोष्टी महत्त्वाच्या  आहते  : 

अ. समवयस्काांकडून नामाांकन आभि/ककां वा सांिाव्य उमेदवाराांनी स्वारस्य व्यक्त करि े

ब.  सदपुदेशक भनवड भनकषाांद्वारे उमेदवाराच्या अिाशचे मलू्यमापन 

स.  सदपुदेशकाांचे उद्बोधन आभि क्षमता भनमाशि  

समािशास्त्रज्ञ, मानसशास्त्रज्ञ आभि भवभवध क्षेत्राांतील/भवषयातील भशक्षितज्ञाांना देखील योग्य सदपुदेशक 

भनवड प्रदक्रयेची आखिी करण्यात मदत करण्यासाठी समाभवष्ट केल ेिाऊ शकत.े ह ेप्रिालीच्या गरिानुसार 

भनवड प्रदक्रया ठरभवण्यासाठी मदत करू शकत.े 

सदपुदेशक भनवड प्रदक्रया सवश इच्िुक उमेदवाराांसाठी प्रवेशयोग्य असावी. उदाहरिाथश, अस े सांिाव्य 

उमेदवार अस ूशकतात ज्याांच्याकडे तांत्रज्ञानाची सोय नसले ककां वा त्याना तांत्रज्ञान योग्य प्रकारे हाताळि े

िमत नसले. त्याचप्रमािे, िर सदपुदेशन सांरचना इतर क्षेत्राांमधून िसे की अभखल िारतीय/राज्य सेवा 

अभधकारी सदपुदेशक भनवडू इभच्ित असेल तर, त्याांना अिश करण्यासाठी भनवड प्रदक्रया उपलब्ध  असावी. 

सदपुदेशक भनवड प्रदक्रया सांिाव्य उमेदवाराांना अिश करण्यासाठी अडथळा नसावी. 

४.२  सदपुदशेकाांच ेगिुधमश 

सदपुदेशन करण्यापूवी तसेच सदपुदेशनादरम्यान, सदपुदेशन सांबांधाचा अभधकाभधक फायदा घणे्यासाठी  

सदपुदेशक व सदपुदशेग्रही याांच्याकडे काही वैभशष्ये असिे व ती भशकि ेआवश्यक आह.े सदपुदेशकाच्या 

अांगी काही महत्त्वाचे गुि असावेत ज्यामुळे सदपुदशेन कायशक्रमाचे इभच्ित अध्ययन पररिाम भमळू 

शकतील. अस ेकाही गिुधमश आहते िे सदपुदेशन नातेसांबांधात िूभमका पार पाडण्यास सक्षम होण्यासाठी 

अत्यावश्यक मानले िाऊ शकतात, तर काही गुिधमश सदपुदेशक प्रभशक्षि कायशक्रमाद्वारे आभि सतत क्षमता-

भवकसन कायशक्रमाांद्वारे भवकभसत केल ेिाऊ शकतात. 

सदपुदेशन पद्धतीच्या सांदिाशनुसार पुढ ेएक गुिधमाांची एक यादी आह.े ही यादी सदपुदेशक भनवडीसाठी 

प्रारांि बबांद ूम्हिून काम करू शकते  आभि पुढ,े सदपुदेशक प्रभशक्षिासाठी एक सांदिश बन ूशकत.े 
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अ. भवभवधतचेी िािीव : या सांदिाशत, भवभवधतेची िािीव असिे म्हििे सदपुदशेन कायशक्रमाच्या 

दरम्यान, प्रस्ततु वातावरिात भवभवध लोक, गट आभि मत ेयाांच्या अभस्तत्वाची िािीव असिे. व 

यामध्य ेसामाभिक-आर्थशक पाश्वशिूमी, बलांग, वय, सांस्कृती, िात, धमश आभि भवभवध सदपुदेशक 

आभि सदपुदेशग्रहीच्या इतर पलैूांशी सांबांभधत वैयभक्तक िेदाांची िािीव आभि समावेश आह.े 

ब. प्रिावी सांप्रषेि : प्रिावी सांवाद हा सदपुदेशकाचा एक महत्त्वाचा गुिधमश आह.े यात कल्पना, 

सांकल्पना, ज्ञान, भवचार आभि िावना सांभक्षप्त आभि खात्रीशीर पद्धतीने सांवाद साधण्याची क्षमता 

समाभवष्ट आह.े तसेच, सदक्रय ऐकिे, समिून घिेे आभि इतराांना प्रभतसाद देिे ह ेसदपुदेशकाांसाठी 

भततकेच महत्त्वाचे आह.े म्हिून, कायशक्रमाच्या यशस्वी अांमलबिाविीसाठी प्रिावी सांवाद 

आवश्यक आह.े 

स. सहानिुतूी : सदपुदशेकानी त्याांच्या सदपुदेशग्रहीबिल सहानुिूती दाखवली पाभहिे, त्याांचे दषृ्टीकोन, 

िावना, भवचार आभि अनुिव समिून घेतल ेपाभहिे. यामुळे सदपुदेशकाला योग्य प्रकारे मागशदशशन 

व सहाय्य पुरभवता यतेे.   

ड. अनिुव : या पररभस्थतीत 'अनुिव' महत्त्वाचा आह ेकारि सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही ह ेदोघेही 

या कायशक्रमातील महत्त्वाचे घटक आहते. सदपुदेशकानी त्याच्या व्यावसाभयक भवकासाच्या सांपूिश 

काळात एकभत्रत केललेे ज्ञान, कौशल्ये आभि क्षमता म्हििेच सदपुदेशकाचा अनुिव होय. 

सदपुदेशग्रही ज्या पररभस्थतीत आह े व ज्या आव्हानाांना त्याला सामोरे िावे लागत आह,े त्या 

पररभस्थतीचा सदपुदेशकाला प्रगाढ अनुिव असिे गरिेचे आह.े या अनुिवाद्वारेच तो 

सदपुदेशग्रहीशी योग्य उपक्रम (उपाय) सामाभयक करू शकतो.  

ई. भनपिुता : भवभशष्ट भवषय, व्यवसाय ककां वा क्षेत्रात उच्च दिाशचे ज्ञान, कौशल्य ककां वा प्रवीिता 

असलले्या व्यक्तीचे विशन करण्यासाठी वापरला िािारा शब्द म्हििे तज्ञ. सदपुदशेक हा त्याच्या 

क्षेत्रातील ककां वा ज्ञानशाखेतील तज्ञ असि ेआवश्यक आह ेज्यायोगे तो सदपुदेशग्रहीला त्या क्षेत्रातील 

सखोल ज्ञान प्राप्त करून देईल व उत्कृष्ट उपक्रम सुचभवल.  

फ. लवभचकता : सदपुदेशन  करण्याच्या दभृष्टकोनात लवभचकता असिे हा सदपुदशेकाचा एक महत्त्वाचा 

गुिधमश आह.े सदपुदशेन कायशक्रमादरम्यान सदपुदशेकाला  सदपुदेशग्रहीची गरि ओळखून आपला 

आशय व पद्धती यामध्य ेयोग्य तो बदल घडवून आिता आला पभहिे. सवश सदपुदेशग्रहीना आशय 

सहि उपलब्ध करून देण्यासाठी भतला/त्याला भवभवध प्रकारे सादरीकरि करण्याची क्षमता असि े

आवश्यक आह.े प्रदक्रयेतील लवभचकता आभि दषृ्टीकोन या दोन्ही गोष्टी सदपुदेशन कायशक्रमात 

महत्त्वाची िूभमका बिावतात. 

ग. प्ररेिादायी : यशस्वी सदपुदेशक प्रेरिादायी असतो. िे सदपुदेशक सदपुदशेग्रहीना प्ररेिा देतात, त े

सदपुदेशग्रहीमध्य ेउत्कटता, उत्साह व उमेद भनमाशि करून त्याांच्या सवश क्षमताांचा सवाशत िास्त 

वापर घडवून आितात. एक प्रेरिादायी सदपुदेशक सदपुदशेग्रहीला उच्च कामभगरीसाठी प्रयत् 

करायला लावतो आभि कामभगरीच्या उच्च अपेक्षा ठेवतो. त्याांच्या स्वत: च्या कृती आभि यशाांद्वारे 

उदाहरि देऊन, महान गोष्टी साध्य करता येतात, त े त्याांच्या सदपुदेशग्रहीना त्याांच्या समाधान 

परीघामधून (कम्फटश झोन)  पढु ेिाण्यासाठी आभि त्याांच्या उदिष्टाांचा पाठपरुावा करण्यास प्रेररत 
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करतात. 

ह. नतेतृ्व कौशल्य े : सवाांचे ध्येय ककां वा उदिष्टाकड े नणे्यासाठी, प्रिाभवत करण्यासाठी आभि प्ररेिा 

देण्यासाठी, सदपुदशेकाकडे नेततृ्व गुि आभि वतशन असिे आवश्यक आह.े सदपुदेशग्रहीना प्रोत्साहन 

देण्यासाठी आभि मागशदशशन करण्यासाठी, सदपुदेशन सांबांधाांवर प्रिाव टाकण्यासाठी, 

सदपुदेशकामध्ये नतेृत्व कौशल्य ेअसि ेमहत्त्वपूिश आहते. 

य. भचदकत्सात्मक भवचार : सदपुदेशकासाठी, तकश  आभि कारिाांच्या आधारे कल्पना, भवचार, पररभस्थती 

इत्यादींचे भवश्लेषि आभि मूल्यमापन करिे महत्वाचे आह.े परुावे न मागता तर्थये ककां वा माभहती 

स्वीकारण्यापेक्षा, भिन्न दषृ्टीकोनाांचा भवचार करून सदपुदशेकानी नेहमी तकशशुद्धपिे समस्या 

सोडवल्या पाभहिेत . सदपुदशेग्रहीनी पररभस्थतीला योग्य प्रकारे सामोरे िाण्यासाठी, भतच्याशी 

िुळवून घणे्यासाठी, आपल्या कृतींचे मूल्यमापन करण्यासाठी व अडथळे व आव्हानाांना सामोरे 

िाण्यासाठी सदपुदेशकाची भचदकत्सात्मक भवचारप्रदक्रया उपयुक्त ठरत.े  

ि. सिशनशीलता : सिशनशीलता सदपुदेशकाला नवीन कल्पना तयार करण्यासाठी आभि आव्हानाांवर 

मात करण्यास सक्षम करण्यासाठी व नाभवन्यपूिश उपाय तयार करण्यासाठी सज्ज करत.े यामुळे 

सदपुदेशग्रहीच्या आव्हानाांवर मात करता येत.े नवीन कल्पना, सांकल्पना आभि दषृ्टीकोन वापरून 

नवनवीन उपाय शोधण्यासाठी सदपुदेशग्रहीना प्रोत्साभहत करिे देखील महत्त्वाचे आह.े   

म. बचांतनशीलता : बचांतनशील कौशल्य ेसदपुदशेकाना त्याांच्या भवचाराांवर आभि कल्पनाांवर आत्मबचांतन 

करण्यासाठी, सदपुदेशन सत्राांचे मूल्याांकन करण्यास, सदक्रयपिे सदपुदेशग्रहीकडून अभिप्राय 

भमळभवण्यास आभि सदपुदेशक म्हिून सतत भवकास करण्यास सक्षम करतात. ह ेसदपुदशेकाना 

त्याांची कायशनीती सुधारण्यात, सदपुदेशग्रहीच्या गरिा समिून घणे्यास आभि अथशपूिश मागशदशशन 

आभि सहाय्य  प्रदान करण्यात मदत करत.े सदपुदशेग्रहीना बचांतनशील कौशल्य े भवकभसत 

करण्यासाठी प्रोत्साभहत करि ेदखेील सदपुदेशकासाठी महत्वाचे आह.े 

उपरोक्त गिुधमाांव्यभतररक्त, सदपुदेशग्रहीच्या आव्हानाांना समिून घेण्यासाठी आभि त्याांना पुरेसा पारठांबा 

देण्यासाठी सदपुदेशकाकड ेउच्च िावभनक बुद्धी असि ेआवश्यक आह.े पुढ े  सदपुदेशक  व्यभक्तमत्वाची काही 

उदाहरिे आहते: 

सदपुदेशक व्यक्तीमत्त्व १  

सुश्री.अभस्मता पांत या कें द्रीय भवद्यालयात प्राचायाश आहते. त्या गलेी 20 वष े दोन शाळाांमध्य े

शाळाप्रमुख आह ेआभि १० वषाांपूवी कें द्रीय भवद्यालयात मुख्याध्यापक म्हिून रुिू झाल्या. एक 

भशभक्षका म्हिून, त्याांनी कालाांतराने अध्यापनशास्त्रात नैपणु्य भवकभसत केले आभि त्याांचे ज्ञान आभि 

अनुिव याचा वापर सांपूिश शालेय सुधारिा करण्यासाठी होते. त्याांनी काही नेतृत्व उपक्रम पिूश 

करून आभि सांघ आभि सांस्थाांच्या व्यवस्थापनाबिल स्वतःची समि सुधारून घ्यायला सुरुवात 

केली. त्याांनी त्याांच्या शाळेतील भशक्षक आभि कमशचाऱ्याांचे ऐकल ेआभि सुधारिा आवश्यक असलेल े

के्षत्र ओळखल.े भशक्षक आभि कमशचाऱ्याांशी आव्हानात्मक क्षते्राांबिल बोलत असताना, प्रत्येकाची 

ताकद आभि भवकासाची क्षेते्र वेगवेगळी असतात ह े समिून त्या मोकळ्या मनान े ऐकायच्या. 

अभिप्राय देताना, त्या भवधायक टीकेवर लक्ष कें दद्रत करून, दोन्ही ताकद आभि भवकास क्षेते्र 
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ओळखून त्याांचा अभिप्राय सुभनभित करत असत. कृतींमध्य ेबदल घडवून आिण्यासाठी व कामावर 

होिारा दषु्पररिाम टाळण्यासाठी त्या सतत स्वतः केलेल्या कृतीवर भवचार करत असत व त्या 

कृतीमुळे झालले्या पररिामाांवर मनन करत असत. त्या स्वतः सुद्धा सतत अध्ययन करत असत आभि 

सतत अध्ययन चाल ू ठेवल्यामुळे प्रगती कशी होत े याची उदाहरि े देण्यासाठी व आपल्या 

कमशचाऱ्याांच्या कौशल्य भवकासनासाठी त्या नेहमी कायशशाळाांचे आयोिन करत असत व त्याद्वारे 

आपल्या सहकाऱ्याांना प्रोत्साहन देत असत. त्याांच्या भशक्षकाांना िेव्हा आवश्यक असले तवे्हा सहाय्य 

पुरवण्यासाठी आभि त्याांच्या भशक्षकाांची काळिी घेण्यासाठी व  त ेनेहमी सुरभक्षत व आरामदायक 

राहतील यासाठी त्या नेहमी कायशरत असत. त्याांच्या सांिाषि कौशल्यामुळे त्या काय साांगत आहते 

व काय करण्यासाठी प्रोत्साहन देत आहते याकड ेसवाांचे लक्ष अस.े शाळा सुधारण्यासाठी भवभवध 

प्रकल्प राबवलले े असल्यामुळे आता त्याांना इतर शाळाांच्या प्रगतीसाठी व त्याांना मागशदशशन 

करण्यासाठी या सवश वषाांमध्य े भमळालेल्या अनुिवाचा उपयोग होत आह.े देशातील भवभवध 

सांदिाशतील शाळाांना मागशदशशन करण्यासाठी व त्याांना अिून चाांगल्या प्रकारच्या शाळा 

बनवण्यासाठी त्या आता सदपुदशेन करू इभच्ितात.  

सदपुदेशक व्यक्तीमत्त्व २  

सी.बी.एस.सी सांलभग्नत शाळेतील श्री अमरपाल बालेंग ह े िूगोल भशक्षक आहते. त े वीस वष े

अध्यापन करत आहते आभि शाळेतील इतर भशक्षकाांसाठी ते सतत प्ररेिा स्रोत आहते. त्याांच्या 

अध्यापन कौशल्याबरोबरच, त े इतर भशक्षकाांचे म्हििे नेहमी ऐकून घेतात व नवीन भशक्षकाांना 

शाळेतील सांस्कृतीबरोबर समायोिन करून घणे्यासाठी मदत करतात. त्याांच्याकडे सांस्थेतील भवभवध 

सदस्याांना सहाय्य करण्याचे व मदत करण्याचे कौशल्य सुद्धा आह े त्यामुळे त्याांचा एक प्रेरिादायी 

मागशदशशक म्हिून सन्मान केला िातो.  त्याांना सुरभक्षततेचे, व्यावसाभयकतेचे आभि कामातील उच्च 

दिाशचे महत्त्व माभहत आह ेआभि त े त्याांच्या कृतीतूनही ददसतेही. आता त्याांना त्याांच्या तज्ञतेचा 

उपयोग इतर भशक्षकाांना सुरभक्षत वाटावे, सहाय्य भमळावे , मागशदशशन भमळावे शाळेत भस्थर व्हावे 

यासाठी करायचां आह.े तसेच त्याांचे व्यावसाभयक िीवन कृतकृत्य व्हावे म्हिून त्याांचा िागीदार 

बनायचे आह.े  

४.३ सदपुदशेग्रहीची वभैशष्य े 

सदपुदेशन नातेसांबांध यशस्वी होण्यासाठी, सदपुदेशग्रहीने ध्येय-कें दद्रत असल े पाभहिे, पुढाकार घ्यावा, 

आव्हान ेशोधली पाभहिे, भशकण्यासाठी आभि िबाबदाऱ्या स्वीकारण्यासाठी उत्साह दाखवला पाभहिे. 

त्याांनी सदक्रयपिे िाग घेतला पाभहिे, ज्ञानाव्यभतररक्त नवीन क्षमता शोधल्या पाभहिेत, स्वतःच्या 

िबाबदाऱ्या आभि यशासाठी अनेक प्रिावाांसाठी खुले राभहल ेपाभहिे.9 सदपुदेशग्रहीची पुढ ेकाही वैभशष्ये 

ददली आहते: 

 

 
9National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring 
Relevant: NEP 2020 PERSPECTIVE. 
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सदपुदेशग्रही  व्यक्तीमत्त्व १  

श्री सेलवा कुमार ह ेकें द्रीय भवद्यालयात भशक्षक आहते. ते बारा वषाशपासून शालेय भशक्षक आहते. 

त्याांनी शालेय भशक्षिाबिल चे भवभवध अभ्यासक्रम  केलेल ेआहते कारि त्याांना नवनवीन भशकायला 

आवडत ेआभि त्याांची स्वतःची िूभमका बदलायला आवडत.े त्याांना त्याांच्या सवशसाधारि शाळेमध्य े

एक उत्कृष्ट शाळा होण्याची क्षमता ददसून येत ेआभि आपल्या भवद्यार्थयाांसाठी एक चाांगला अनुिव 

देता येईल अशी शाळा त्याांना बनवायची आह.े आता त ेसदपुदेशकाांकडून मागशदशशन घते आहते 

ज्यायोगे त्याांच्या शाळेचा भवकासाच्या ददशेन े मागशक्रमि होईल आभि आता त े नवीन गोष्टी 

भशकण्याबिल उत्सुक आहते. 

सदपुदेशग्रही  व्यक्तीमत्त्व २   

सुश्री सांगीता प्रधान या िवाहर नवोदय भवद्यालयामध्य े इांभग्लश भवषयाच्या भशभक्षका आहते. 

अध्यापनातील व्यावसाभयक प्रभशक्षि पूिश केल्यानांतर, त्याांनी केललेी ही पभहलीच नोकरी आह.े 

नोकरी सुरू केल्यावर त्याांनी काही काळ आपि घेतलले्या प्रभशक्षिाचे उपयोिन करण्यास सुरुवात 

केली. सातवी व आठवीतील भवद्यार्थयाांबरोबर काम करण्याचे आव्हान मोठे होत.े त्याांच्या अध्ययन 

गरिा भवभवध होत्या. कुमारी प्रधान याांनी ठरभवल ेकी थोडा वेळ देऊन इतर भशक्षकाांशी सांबांध 

प्रस्थाभपत करायचे व त्याांच्याबरोबर िुळवून घ्यायचे आभि त्याांचा आधार घऊेन काम करायचे. 

सतत मनन केल्यामुळे, काही कायशशाळाना उपभस्थत राभहल्यामुळे व आपल्या सहकऱ्याांशी चचाश 

केल्यामुळे त्याांना त्याांच्या वगशअध्यापनात आलेल्या अडचिींवर सहि मात करता आली आभि आता 

त्या भशकण्यासाठी व सदपुदेशन करण्यासाठी तयार आहते. 

४.४ सदपुदशेक भवकास  

सदपुदेशकाांना यशस्वी सदपुदेशन सांबांध िास्तीत िास्त सक्षम करण्यासाठी साधने आभि सांधी प्रदान केल्या 

पाभहिेत. सदपुदशेक भवकास हा दोन टप्प्याांवर कोित्याही मागशदशशन कायशक्रमाचा एक िाग असावा: 

अ. सदपुदेशकाची एकदा भनवड झाली की, सदपुदेशन परस्परसांवाद चाांगल्या प्रकारे होण्यासाठी 

सदपुदेशक प्रभशक्षि कायशक्रमाची मदत होऊ शकते.  

ब. सदपुदशेन कायशक्रम चालू असताना, सतात्यपूिश व्यावसाभयक भवकासासाठी (CPD) ददलले्या 

सांधी सदपुदेशकाला मदत करू शकतात व त्याांच्या सदपुदेशक म्हिून भवकास घडवतात.  

४.४.१ सदपुदशेक प्रभशक्षि कायशक्रम  

सदपुदेशकाांकडे भशस्त, सांप्रेषि, सहानुिूती आभि िावभनक बुभद्धमत्ता, समस्या सोडवण्याची कौशल्य,े वेळ 

व्यवस्थापन आभि नेतृत्व कौशल्य ेयासारखी व्यावसाभयक कौशल्य ेअसतात. ही व्यावसाभयक कौशल्य ेत्याांना 

सदपुदेशन कायशक्रमादरम्यान त्याांच्या सदपुदेशग्रहीला समथशन ककां वा मागशदशशन दणे्यास सक्षम करतात. 

सदपुदेशक प्रभशक्षि कायशक्रमाद्वारे सदपुदशेकाला दोन क्षेत्रात भवकभसत होण्यास मदत केली पाभहिे: मलूिूत 

सदपुदेशन कौशल्याांचा भवकास आभि सदपुदेशन प्रकाराांबिल उद्बोधन.  



 23  

सदपुदेिनावरील मार्गदर्िगका 

 
   

 
 

  

४.४.१.१ सदपुदशेनाची मलूतत्त्व े (मखु्य कौशल्य)े 

काही कौशल्य ेआहते िी या प्रभशक्षिात समाभवष्ट होऊ शकतात: 

 

सारिी ४.१: कौशल्य,े घटक आभि विशन 

कौशल्य े घटक  विशन  

सांप्रषेि  

सदक्रय श्रवि 

(लक्षपूवशक ऐकि े) 

सदपुदेशन, कठीि सांिाषिे इत्यादींमध्ये सदक्रय ऐकण्याचे 

महत्त्व आभि मुख्य घटक.  

बचांतनशील आभि 

सखोल प्रश्न 

भवचारिे 

वेगवेगळ्या पररभस्थतींसाठी, भवभवध प्रकारचे प्रश्न भवचारून 

अथशपिूश सांिाषि करिे  

अभिप्राय देि ेआभि 

घेिे  

भवधायक अभिप्राय प्रिावीपिे घेण्यासाठी आभि दणे्यासाठी 

सूचना  

नतेतृ्त्व  

सांक्रमि व्यवस्थापन 
सांस्थात्मक बदल आभि त्याबिल सांवाद साधून लोकाांना 

सकारात्मक नेतृत्व आभि प्रेररत करण्याचे मागश 

दषृ्टी आभि ध्येये 

भनभित करि े

सदपुदेशन नातेसांबांधासाठी अथशपूिश दषृ्टी आभि 

स्माटश(SMART) उदिष्ट ेठरभविे  

िबाबदारी भनमाशि 

करि े

समूहात िबाबदारी यशस्वीररत्या तयार करि ेआभि अभधकृत 

योिना, देखरेख आभि प्रभतसाद देण्याची कौशल्य ेदशशवि े

वाढीची 

मानभसकता 

भवकभसत करिे 

वाढीच्या मानभसकता तयार करिे आभि स्वतःची आभि 

त्याांच्या सदपुदेशग्रहीची मानभसकता वाढभवण्यासाठी सहयोगी 

धोरि ेतयार करि.े 

वेळेचे व्यवस्थापन  
वेळ आभि काय ेव्यवस्थाभपत करण्यासाठी आभि प्राधान्य 

देण्यासाठी सूचना  

सांस्कृती  भवकसन  
चाांगला सांघ / सदपुदशेग्रही गट सांस्कृभत  तयार करण्यासाठी 

मागश आखिे  आभि अांमलात आिािे  

इतर 

उदयोन्मखु 

कौशल्य े

आांतरिाल तयार 

करिे (नेटवर्कां ग ) 

हतेुपुरस्सर समस्या सोडवण्यासाठी, मुख्य सक्षमकताश म्हिून 

आांतरिालाचे (नेटवर्कां गचे) महत्त्व लक्षात घिे े

सदपुदेशन आभि 

त्याचे सार  

सदपुदेशनाच्या मागाांसह, सदपुदेशन आभि त्याचे महत्त्व 

पररिाभषत करिे  

४.४.१.२ सदपुदशेनाच ेप्रकार  

सदपुदेशन परस्परसांवाद आिासी आभि िौभतक दोन्ही-मध्यमाद्वारे, तसेच समकाभलक (ससंिोनस) ककां वा 

असमकाभलक (अबसांक्रोनस) पद्धतीने आयोभित केला िाऊ शकतो. सदपुदेशनाचे पुढील प्रकारात भविािन 
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केले िाऊ शकत:े  

िेव्हा सदपुदेशनातील परस्परसांवाद अध्ययन, सामाभयक करिे (शेअर )समस्या सोडवि ेआभि एकमेकाांशी 

सहसांबांध प्रस्थाभपत करि े या चार तत्वाांवर आधाररत असतात तेव्हा सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही  

याांच्यातील अांतरदक्रया या एक रचनात्मक अनुिव बनतात व सदपुदेशग्रहीच्या सांदिाशतील समस्या 

सोडभवण्यास उपयुक्त ठरतात. पुढ ेददल्याप्रमाि,े ह ेवेगवेगळ्या प्रकारच्या सदपुदेशनाद्वारे साध्य  केले िाऊ 

शकते :  

अ. वैयभक्तक सदपुदेशन  

वैयभक्तक सदपुदेशन ह ेवैयभक्तक प्रकारचे , ज्ञान-सामाभयकरि सांिाषि आह ेिे सहिागी त्याांच्या 

आवडीच्या भवषयावर करू शकतात. सदपुदशेक व सदपुदेशग्रही याांच्यातील ती भवभशष्ट 

भवषयाांवरील चचाश आह.े सामाभयक करण्यासाठी, भशकण्यासाठी आभि चचाश करण्यासाठी 

सदपुदेशग्रही भवश्वासाहश व्यक्तीशी (सदपुदेशक ककां वा समवयस्क) सांबांध प्रस्थाभपत करिे भनवडू 

शकतो. सदपुदेशक, सदपुदेशग्रहीना त्यानी आत्मसात केललेी कौशल्य े आभि ज्ञान बळकट 

करण्यात मदत करतात आभि त्याांना येिाऱ्या आव्हानाांमध्य ेज्ञान आभि कौशल्य कसे वापरायचे 

ह ेत्याांना समिावून साांगतात. 

एकास एक सदपुदेशनाच्या या पद्धतीद्वारे, सदपुदेशग्रहीसाठी ही दक्रया एक अांतदृशष्टीपूिश प्रवास 

बनते. त े त्याांच्या क्षमताांवर दढृ भवश्वास भनमाशि करताना त्याांना वैयभक्तक आभि 

व्यावसाभयकररत्या वाढण्यास मदत करत.े ह े सदपुदेशग्रहीच्या वाढीस मदत करते. 

सदपुदेशकासाठी, तो ज्या समदुायाचा घटक आह े त्याच्यासाठी योगदान देण्याची सांधी म्हिून 

काम करते. 

ब. गट (समूह) सदपुदशेन  

समूह सदपुदेशनामध्य,े समान आव्हानाांना तोंड देिाऱ्या सदपुदेशग्रहीचा एक गट सामील आह.े ह े

सदपुदेशग्रहीसाठी उपयकु्त आह.े ज्याांना समवयस्काांकडून भशकायचे आह े आभि आांतरिाल 

(नेटवकश ) तयार करायचे आह.े 

 क. चचाश मांडळे (ज्ञान हस्ताांतरि सदपुदेशन) 

चचाश मांडळे (सदपुदेशन मांडळे) याद्वारे सांकल्पना (धोरि, योिना इ.) आभि समािाच्या गरिाांशी 

सांबांभधत सवोत्तम कायशपद्धती सुलि करता यतेे. या रठकािी तज्ञ लोक त्याांचे ज्ञान, अनुिव आभि 

अध्ययन इतराांशी सामाभयक करतात व सदपुदशेकाची िूभमका घेतात. सदपुदेशन मांडळे कृभतयुक्त 

अध्ययन व सदपुदेशन या दोन्हीचे सुांदर एकाभत्मकरि करतात. सदपुदशेग्रहीना एकभत्रतपि े

भशकण्यासाठी, प्रगती करण्यासाठी व त्याांना प्रेररत करण्यासाठी या मांडळाांचा उपयोग केला िाऊ 

शकतो. समान आव्हानाांना तोंड दते असलले्या लोकाांसाठी ककां वा सामूभहक ज्ञान भनमाशि करू 

पाहिाऱ्याांना त्या भवभशष्ट सांकल्पनेतील ज्ञान, अनुिव आभि कौशल्य असलेल्या व्यक्तीकडून 

सदपुदेशन घिेे आभि सदपुदशेन घेत असताना भवभवध शक्यता आिमावण्यासाठी आभि चचाश 
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करण्यासाठी एकत्र येि ेसोपे होते: मागशदशशक मांडळे भनवडण्याची सांधी, त्याांना काय भशकायचे 

आह ेआभि कोिाकडून भशकायचे आह ेह ेभनवडण्यासाठी त्याांना सांधी भमळते.  

ख. समवयस्क सदपुदेशन  

या प्रकारामध्ये, व्यावसाभयकाांचा एक गट ज्याांनी भवभशष्ट आव्हानाांवर यशस्वीररत्या मात केली 

आह े ककां वा भवभशष्ट क्षेत्रामध्य े कौशल्य भवकभसत केले आह,े त े समवयस्काांसाठी चचाश आभि 

सदपुदेशनासाठी उपलब्ध होतात. समवयस्क सदपुदेशन सते्र वेगवेगळ्या दषृ्टीकोनातून ज्ञान 

आभि अनुिव सामाभयक करून समवयस्काांमधील सहायक सांबांध वाढवू शकतात. ह े

सदपुदेशग्रहीला समान सांदिश असलेल्या लोकाांचे भवश्वासाहश आांतरिाल (नेटवकश ) प्राप्त करून दतेे, 

िेिेकरुन त्याांच्या सवोत्तम पद्धती सामाभयक करु शकतात  आभि त्याच वेळी त्याांच्या ज्ञानात 

देखील िर पडते. समवयस्क सदपुदेशन म्हिि े भद्व-मागी, परस्पर फायदेशीर अध्ययन प्रदक्रया 

होय. सदपुदेशक आभि सदपुदशेग्रही ह े दोघेही ज्ञान आभि अनुिव सामाभयक करतात. या 

वस्तुभस्थतीमुळे ते दोन्ही घटकासाठी फायदेशीर आह.े समवयस्क सदपुदेशक सदपुदेशग्रहीचे 

मागशदशशन आभि समथशन करतात आभि म्हिून, सदपुदेशग्रही स्वतःला भवभवध मागाशनी 

भमळालेल्या ज्ञानाचे उपयोिन करतात आभि त्यातून त्याांना अध्ययन करण्यास मदत भमळते. 

याचा उपयोग "उत्कृष्ट उपक्रम सामाभयक करण्यासाठीचा" मांच म्हिूनही होतो.  

ग. प्रसांगभनष् (पररभस्थतीिन्य) सदपुदेशन  

या प्रकारात, उपाय शोधण्याच्या अपेक्षनेे अनेक सदपुदेशग्रही एका भवभशष्ट सामान्य सांघषाशसह 

आांतरिाल (नेटवकश )/ सदपुदेशकापयांत पोहोचतात. हा प्रकार सामूभहक समस्या सोडवण्याची 

उत्तम सांधी म्हिून काम करतो. 

घ. त्वररत सदपुदेशन  

त्वररत सदपुदेशन ह ेअल्प-मुदतीचे सदपुदेशन आह े िे एका सांभक्षप्त आभि कें दद्रत कालावधीत 

होते. ह े सामान्यत: अशा पररभस्थतीत वापरले िाते िेथ े व्यक्तींना भवभशष्ट समस्या ककां वा 

भवषयावर त्वररत मागशदशशन आभि सहाय्य आवश्यक असत.े कमी कालावधीत मौल्यवान अांतदृशष्टी 

आभि सहाय्य भमळवण्याचा हा एक लवभचक आभि कायशक्षम मागश आह.े 

वर साांभगतल ेगलेलेे प्रकार सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही याांच्यातील परस्परसांवादाला प्रोत्साहन 

देण्यासाठी असल ेतरी, सदपुदशेनपर परस्परसांवाद साधण्याचे इतर मागश सुद्धा शक्य आहते. ह े

खालील सारिीमध्ये दशशभवल्याप्रमािे, समकाभलक(बसांक्रोनस)  ककां वा असमकाभलक (अबसांक्रोनस) 

पद्धती वापरून ऑनलाइन आभि ऑफलाइन माध्यमाांच्या सांयोिनाद्वारे अस ूशकत:े 

 

 



   सदपुदेिनावरील मार्गदर्िगका 

 

 26  

 
 

  

सारिी ४.२: सदपुदेशनाच्या पद्धती 

पद्धती → 

माध्यम े↓ 

समकाभलक (बसांक्रोनस) असमकाभलक (अबसांक्रोनस) 

ऑनलाइन 

वर विशन केल्याप्रमािे, ऑनलाइन 

सांवाद साधने वापरुन  
 

िेथे वैयभक्तक सते्र शक्य होिार नाहीत 

कारि सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही 

वेगवेगळ्या िौभतक रठकािी असतात, 

तेथे मोठ्या प्रमािात सदपुदेशन 

कायशक्रमाांसाठी ह े सवाशत उपयुक्त 

सांयोिन अस ूशकत े. 

काम देण्यासाठी तसेच अभिप्राय देण्यासाठी, 

बचांतनशील स्वाध्याय, व्यक्ती अभ्यास 

आनुषांभगक प्रश्न देण्यासाठी ऑनलाइन 

साधनाांचा वापर   
 

आत्म-प्रभतबबांब आभि स्वयां-अध्ययनाच्या वेळेस 

प्रोत्साभहत करण्यासाठी, ऑनलाइन-बसांक्रोनस 

कायशक्रमाव्यभतररक्त याचा वापर केला िाऊ 

शकतो. 

ऑफलाइन 

वर विशन केल्याप्रमाि,े सवश मोड 

वैयभक्तक पररभस्थभतमध्ये  
 

ह े सांयोिन लहान-प्रमािातील 

कायशक्रमाांसाठी सवाशत उपयुक्त अस ूशकत े

आभि केवळ ऑनलाइन मोडपयांत 

सांप्रेषि मयाशददत न ठेवता सदपुदेशनपर 

सांवाद वाढवेल. 

ऑफलाइन साधने िसे की पुस्तके, दक्रयाकलाप 

साधने, अनुिव कायशक्रम इ. भनयुक्त केल ेिाऊ 

शकतात. 
 

ह े सांयोिन अभधक सानुकूभलत 

ऑनलाइन/ऑफलाइन - बसांक्रोनस सदपुदेशन 

कायशक्रमाव्यभतररक्त स्वयां-अध्ययनाला प्रोत्साहन 

देण्यासाठी वापरल ेिाऊ शकत.े 

४.४.२ सदपुदेशकाांसाठी सातत्यपिूश व्यावसाभयक भवकास  

सदपुदेशकाांचे प्रभशक्षि सतत झाले पाभहिे आभि सदपुदेशक अभधक सदपुदेशनपर सांवाद साधत असल्याने त े

पुढ ेगले ेपाभहिे. उदाहरिाथश, सदपुदेशकाांना भवभवध कौशल्य ेआभि त्यानांतरच्या घटकाांची ओळख करून 

देण्यासाठी सदपुदेशकाांचे प्रभशक्षि वेगवेगळ्या स्तराांवर घेतले िाऊ शकते, िे त्याांच्या चालू असलले्या 

क्षमता वाढीसाठी मदत करू शकते: 

सारिी  ४.३ : सदपुदेशक प्रभशक्षि आभि कौशल्याची पातळी 

पातळी १  पातळी २  पातळी ३  

सदपुदेशन आभि त्याचे सार चचाश मांडळे िबाबदारीची िािीव 

भनमाशि करि े

दषृ्टी आभि ध्येये भनभित करि े सांस्कृभत भवकसन  आांतरिाल तयार करि े

(नेटवर्कां ग ) 

गट सुभवधा वैयभक्तक सदपुदेशन  समवयस्क सदपुदेशन  

व्यक्ती अभ्यास आधाररत चचाश सखोल चौकशी करिारे प्रश्न सांक्रमि 
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भवचािे  

समकाभलक (बसांक्रोनस) सुभवधा अभिप्राय देि ेव घिेे  वाढीची मानभसकता 

सदक्रय श्रवि (लक्षपूवशक ऐकि े)  वेळेचे व्यवस्थापन  

असमकाभलक (अबसांक्रोनस) सुभवधा   

सखोल चौकशी करिारे प्रश्न भवचािे   

याव्यभतररक्त, सदपुदेशग्रहीशीच्या चचेची भक्षभति े भवस्तृत करण्यासाठी आभि अभधक दषृ्टीकोन भवकभसत 

करण्यासाठी, व्यवस्थापकाांना प्रशासकीय सांस्थाांद्वारे भमळालेल्या क्षमतामध्य े वाढ करण्याची सांधी 

सदपुदेशकाांना भमळायला हवी. सी.पी.डी मध्ये सदपुदशेकाांना वेळोवेळी गुांतवून ठेवण्याची रचना 

सदपुदेशकाांच्या भवकासासाठी आवश्यक आह ेआभि ती तज्ञाांची सते्र, वेभबनार, क्षमता वाढीसाठी ऑनलाइन 

अभ्यासक्रम इत्यादीद्वारे पिूश केली िाऊ शकत.े 

४.५ सदपुदशेनाची क्षते्र े 

वर नमूद केलले्या शवशवध प्रकारच्या सदपुदेशनाचा उपयोग वेगवेगळ्या क्षेत्राांवर आधारिूत सदपुदेशन 

करण्यासाठी केला िाऊ शकतो. सदपुदशेन कायशक्रमाच्या उदिष्टाांवर, लािाथी (िागधारकाां) च्या गरिा 

आभि सांदिाशनुसार, कोित्याही क्षेत्रात सदपुदेशन केले िाऊ शकते. सदपुदेशन सत्रासाठी सवाशत सांबांभधत 

सदपुदेशन भवषय शोधण्यासाठी खालील क्षेते्र (तक्ता 4.4) उदाहरिे म्हिून वापरली िाऊ शकतात.   

सारिी  ४.४ : सदपुदेशनाची क्षते्र ेव व्याख्या  

सदपुदेशनाची क्षते्र े व्याख्या  

अध्यापनशास्त्रीय आशय 

ज्ञान (पीसीके) - शालये 

भवषय/भवषयाांचा आशय 

िािनू घिे ेआभि समिनू 

घिे.े 

पी.सी.के (PCK) हा भशक्षकाच्या भवषयाचे आभि शैक्षभिक ज्ञानाचे विशन 

करण्यासाठी ददललेा वाक्प्रचार आह.े आशय ज्ञान म्हििे भवभशष्ट 

भवषय/भवषयाांशी सांबांभधत िसे  गभित, भवज्ञान, सामाभिक शास्त्र, कला इ. 

बिल तर्थये, भसद्धाांत, तत्त्वे आभि सांकल्पना समिून घिे.े दसुरीकड,े 

अध्यापनशास्त्रीय ज्ञान म्हििे अध्ययन-अध्यापन प्रदक्रयेदरम्यान 

भवद्यार्थयाशला मदत करण्यासाठी भशक्षकान ेवापरलेल्या पद्धती आभि धोरिे 

होय. 

पायाितू साक्षरता 

व सांख्याज्ञान  

एन.ई.पी २०२० मध्य ेम्हटल्याप्रमािे, २०२५ पयांत प्राथभमक शाळाांमध्य े

सावशभत्रक पायािूत साक्षरता आभि सांख्याज्ञान प्राप्त करिे याला सवोच्च 

प्राधान्य आह.े भवद्यार्थयाशने इयत्ता ३ पयांत पोहोचेपयांत, त्याला /भतला  

अथशपिूश वाचन आभि लेखन करण्यात आभि अांकाांशी सांबांभधत मूलिूत समि 

भवकभसत झाली असावी. मलूिूत साक्षरता आभि सांख्याशास्त्र शाळेच्या 

एकत्रीकरिाद्वारे तसेच त्याांच्या वगाशबाहरेील िीवनाद्वारे प्राप्त केले िाऊ 

शकते. 
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न्याय्य आभि सवशसमावशेक 

भशक्षि 

एन.ई.पी २०२०, सवश मुलाांना दिेदार भशक्षि भमळाल े पाभहिे या 

सांकल्पनेला चालना दिेारे, न्याय्य आभि सवशसमावेशक भशक्षिावर िोर 

देते. यात वांभचत गटाांसाठी भनमाशि झालेल्या आव्हानाांचा भवचार केला गेला 

आह.े (मभहला, ट्रान्सिेंडर गट, अनुसूभचत िाती आभि िमाती, इतर 

मागास वगश, ददव्याांग आभि इतर वांभचत गट). ह े धोरि सवश मुलाांसाठी 

सवशसमावेशक भशक्षिाचे वातावरि भनमाशि करण्याची हमी दते.े 

क्षमता आधाररत भशक्षि  क्षमता-आधाररत भशक्षि हा एक असा दषृ्टीकोन आह ेिो दढृ अभ्यासक्रम (न 

बदलिारा) आभि भवभशष्ट वेळेत पूिश करावा लागिारा अभ्यासक्रम चालू 

ठेवण्याऐविी अभिवृत्ती, ज्ञान आभि कौशल्ये भवकभसत करण्यावर लक्ष 

कें दद्रत करतो, िे भनरीक्षि करण्यायोग्य आभि मोिण्यायोग्य अस ूशकतात. 

क्षमता-आधाररत भशक्षिाचे उिीष्ट ह ेसुभनभित करिे आह ेकी, भवद्यार्थयाांकडे 

असललेे त्याांचे ज्ञान वास्तभवक िीवनातील पररभस्थतींमध्ये लागू करण्याची 

क्षमता आह.े 

कथाकथन आभि 

खळेण्याांवर आधाररत 

अध्यापनशास्त्र 

एन.ई.पी २०२० आभि पायािूत स्तरावरील राष्ट्रीय शकै्षभिक आराखडा 

२०२२, भशकण्याच्या मूलितू टप्प्यावर मुलाांसाठी कथाकथन आभि 

खेळण्याांवर आधाररत अध्यापनशास्त्राची महत्त्वपूिश भशफारस करतात. 

मुलाांनी सुरुवातीच्या टप्प्यात ग्रहि केललेी वैचाररक समि खेळिी-

आधाररत अध्यापनशास्त्राद्वारे बळकट केली िाऊ शकत.े ह े मुलाांच्या 

सामाभिक, िावभनक वाढ, कल्पकता आभि सिशनशीलतलेा प्रोत्साहन देईल. 

अनिुविन्य अध्ययन  एन.ई.पी २०२० अनुिविन्य भशक्षिाला (अनुिव आधारीत भशकण्याला) 

प्राधान्य दणे्याचे सुचभवते . यामध्य े प्रत्येक भवषयाच्या पारांपाररक 

भशकवण्याच्या पद्धतीमध्य े "प्रत्यक्ष अनुिव घऊेन भशकि े (हनॅ््स-ऑन), 

कला आभि क्रीडा याांचा सांगम असललेे  भशक्षि  आभि कथालेखनावर 

आधाररत भशकवण्याची पद्धत" याांचा समावेश आह.े 

िारतीय ज्ञान  िारतीय ज्ञान आभि भवचारधारा भशक्षिाचा एक िाग म्हिून नेहमीच 

ज्ञान, भववेक आभि सत्याच्या शोधाचा भवचार करतात. िारतीय ज्ञानात 

भशक्षिाचा उिेश म्हििे आत्मसाक्षात्कार आभि मुक्ती, तसेच व्यक्तीला 

िीवनासाठी तयार करि े होय. प्राचीन िारतीय ज्ञानाच्या घटकाांना 

वैज्ञाभनक पद्धतीने हाताळले िाऊ शकते. 

कृती सांशोधन कृती सांशोधन ही एक प्रकारची पद्धतशीर चौकशी आह,े िी भशक्षि 

क्षेत्रातील आभि शाळेतील भवभशष्ट समस्याांवर लक्ष कें दद्रत करते. भशक्षकाांनी 

अध्ययन-अध्यापन धोरिाांबिल अभधक िािून घणे्यासाठी आभि भनिशय 
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घेण्यात मदत करण्यासाठी ह ेकेले िात.े 

नभैतकता आभि 

घटनात्मक मलू्य े

एक उत्तम भशक्षि प्रिाली ही तत्त्वे, नीभतमलू्ये आभि घटनात्म मूल्याांवर 

आधाररत असते िी सहानुितूी, इतराांचा आदर, स्वच्िता, सौिन्य, 

लोकशाहीची िावना, सावशिभनक मालमते्तचा आदर, वैज्ञाभनक दभृष्टकोन, 

स्वातांत्र्य, िबाबदारी, बहुभवधता, समानता आभि न्याय यावर िर देतात. 

भडभिटल भशक्षि साक्षरता एन.ई.पी २०२० सवश लोकाांना गिुवत्तापूिश भशक्षि दणे्यासाठी तांत्रज्ञानाचा 

वापर करण्याच्या फायद्याांची आवश्यकता अधोरेभखत करते. िभवष्यातील 

शैक्षभिक क्षेत्रातील आव्हानाांना सामोरे िाण्यासाठी भडभिटल प्लॅटफॉमश 

आभि माभहती सप्रेषि तांत्रज्ञान (आयसीटी)-आधाररत शैक्षभिक उपक्रम 

आवश्यक आहते आभि त्याांचा भवस्तार करिे आवश्यक आह.े 

व्यावसाभयकतचेी 

ओळख आभि कौशल्य े

एन.ई.पी २०२० व्यावसाभयक आभि शैक्षभिक भशक्षि याांच्यात कठोर 

भविािन न करण्याच्या सांकल्पनेला प्रोत्साहन देत.े भवद्यार्थयाांना भवशेषत: 

त्याांच्या आवडीप्रमािे भवषय भनवडण्याचा पयाशय भमळेल, िेिेकरून त े

िभवष्यातील त्याांचा मागश स्वतः भनभित करू शकतील. आांतरवाभसता 

(इांटनशभशपच्या) सांधींद्वारे भवद्यार्थयाांना भवभवध क्षेत्रातील व्यावसाभयक 

तज्ज्ञाांसोबत िसे सुतार, माळी, कुां िार आभि कलाकार इ. सोबत सांवाद 

साधण्याची सांधी भमळते. 

कला-एकाभत्मक भशक्षि शैक्षभिक पद्धतींमध्य े कला-एकाभत्मक भशक्षिाचा समावेश केल्यान े

मुलाांसाठी भशक्षि आनांददायक बनेल आभि आनांददायी शैक्षभिक वातावरि 

तयार होईल. िारतीय कला आभि सांस्कृतीचा समावेश केल्याने भशक्षिात 

िारतीय तत्वज्ञान आभि मलू्य ेरुितील आभि भशक्षि व सांस्कृती याांच्यातील 

बांध अभधक मिबूत होईल, िो कोित्याही देशाच्या भशक्षि प्रिालीचा 

सवाशत महत्वाचा पैलू आह.े 

खळे -एकाभत्मक भशक्षि एन.ई.पी २०२० "देशी खेळाांचा समावेश असलले्या क्रीडा-एकाभत्मक 

शैक्षभिक दभृष्टकोना" ची देखील भशफारस करत.े यामुळे भवद्यार्थयाांना 

सहयोग, स्वयांस्फूतशता, आत्मभनिशयता, भशस्त, कायशसांघ िावना आभि 

िबाबदारी यासारखी कौशल्य ेभवकभसत करण्यास मदत होईल. 

समदुाय प्रभतबद्धता भवभवध अभ्यासाांनी प्रिावी भशक्षिासाठी मलुाच्या भशक्षि प्रदक्रयेत 

समुदायाच्या सहिागास समथशन ददल े आह.े भवभवध मागाांनी समािाचा 

अथशपिूश सहिाग साांस्कृभतक आदराची िावना भवकभसत करेल आभि 

मुलाांमध्य े सामाभिक-िावभनक भशक्षि वाढवेल. यामुळे त्याांना 

शाळेबाहरेील समािाची गभतशीलता भशकण्यासही मदत होईल. 
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२१ व्या शतकातील 

कौशल्य े 

ह े भवकभसत होिाऱ्या समािात आभि िगात यशस्वी होण्यासाठी, 

व्यक्तींसाठी आवश्यक असलेल्या भवस्तृत कौशल्याांचा ककां वा क्षमताांचा समूह 

दशशवते. या कौशल्याांमध्ये सिशनशीलता, भडभिटल साक्षरता, समस्या 

सोडविे, सांवाद, नावीन्य आभि िुळवून घेण्याची क्षमता समाभवष्ट आह.े 

नवीन तांत्रज्ञानाच्या प्रगतीबरोबर, ह े कौशल्य आता िागभतक नागररक 

होिाऱ्या / बनिाऱ्या व्यक्तींसाठी आवश्यक झाले आहते. 

३६० डीग्री मलू्यमापन 

करि(े सवांकष मलू्यमापन) 

करि े

एन.ई.पी २०२० मलुाांसाठी ३६०- अांशाांचे बहुआयामी मूल्याांकन सुचभवते. 

मुलाांचे मलू्याांकन भशक्षक, पालक, सहकारी आभि स्व-मलू्याांकनाद्वारे 

समग्रपि े केल े िावे. यामध्य े ज्ञानात्मक (कॉभग्नरटव्ह), िावनात्मक 

(अफेभक्टव्ह) आभि दक्रयात्मक (साइकोमोटर) भवकासाचे सवश पैलू समाभवष्ट 

केले िातील. 

भशक्षकाांच ेमानभसक 

स्वास्र्थय  

आत्ताच्या शकै्षभिक पररभस्थतीत भशक्षक ह े मध्यवती िूभमका बिावतात 

आभि त्याांचे कायश अत्यांत आव्हानात्मक बनले आह.े िावभनक ताि, कायश-

िीवन समतोल आभि कामभगरीचा दबाव ह ेशालेय  भशक्षकाांच्या मानभसक 

आरोग्यावर पररिाम करिारे काही घटक आहते. म्हिून, शाळाांमध्य े

सहकायाशत्मक आभि आरोग्यदायी अध्ययन वातावरि तयार करण्यासाठी 

भशक्षकाांच्या मानभसक आरोग्याचा मुिा लक्षात घेि ेसुद्धा आवश्यक आह.े 

४.६ सदपुदशेन परस्परसांवाद   

सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही याांच्यातील सांबांधात सांवादाला महत्वाची िूभमका असत.े मात्र, कालाांतरान े

ह े नाते भवकभसत होते. सांपूिश सांवादादरम्यान, सदपुदेशक आभि सदपुदेशग्रही याांच्यातील ह े नाते भस्थर 

आभि भवश्वासाहश असिे आवश्यक आह.े तसेच, त्याांनी सदपुदेशन कायशक्रमात सहिागी होण्यासाठी 

भनवडलले्या कारिाांवर भवचार करिे गरिेचे आह.े सदपुदशेन कायशक्रमाचे उदिष्ट ह े सदपुदेशक आभि 

सदपुदेशग्रही याांच्या सांवादावर अवलांबून असत.े या परस्परसांवादामध्ये पुढील गोष्टींचा समावेश आह:े 

अ. भवश्वास भनमाशि करिे आभि िवळीक वाढविे 

ब. ध्येय भनभित करण्यासाठी सहकायाशत्मक प्रयत् 

स. सदपुदेशक आभि सदपुदशेग्रही  याांच्या वारांवार िेटी  

ड. एकमेकाांची स्तुभत व प्रबलन  

इ. वैयभक्तक व व्यावसाभयक भवकास  

फ. सहाय्यकारी मागशदशशन व अभिप्राय 
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घटक 
 

प्रकरि 

५ 
सदपुदशेन कायशक्रमाचे घटक 
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प्रकरि ५ :  सदपुदशेन कायशक्रमाचे घटक 

एका सदपुदेशन कायशक्रमाचे भवकसन करताांना अनेक पलैू भवचारात घेतल्याने तो एक सूयम सांरचना 

िासण्याची शक्यता आह.े खालील बाबी सदपुदेशन कायशक्रमाची प्रिावी रचना आभि अांमलबिाविी 

करण्यात मदत करू शकतात: 

५.१.  कायशक्रम आकृभतबांध आभि भनयोिन 

अ. ध्येय गट (सदपुदशेनग्रही) 

ब. सदपुदेशन कायशक्रमाचे स्वरूप 

स. ऑनबोर्डांगसाठी सांिाव्य सदपुदेशक  

ड. सवश िागधारकाांसाठी दषृ्टी (भव्हिन), उदिष्ट ेआभि अपेभक्षत अध्ययन भनष्पत्ती (सदपुदेशक, 

सदपुदेशनग्रही, प्रशासक इ.) 

 इ. सत्राांचा कालावधी आभि वारांवारता 

फ. सदपुदशेन सांवादाची पद्धत  

ग. कायशक्रमाशी सांबांभधत माभहतीचा प्रसार 

ह. पयशवेक्षि आभि मूल्यमापन   

ई. अभिप्राय आभि पाठपरुावा  

५.१.१  सदपुदशेकाची प्रगती 

सदपुदेशन कायशक्रमात केवळ सदपुदेशक आभि सदपुदेशन घिेारा याांच्यातील नातचे नसत े तर 

सदपुदेशनग्रही सतत प्रिालीला उपलब्ध राहील याची खात्रीदेखील केली िात,े भवभशष्ट गोष्टी त्यातील 

हरेण्यासाठी मागशदशशन प्रिालीची रचना शाश्वतपिास समथशन देिारी असावी व प्रिाली सतत कायशरत 

ठेवण्यासाठी नेहमी बाह्य स्त्रोताांवर अवलांबून राहू नय.े उदाहरिाथश, सदपुदेशकाने स्वत: एका भवभशष्ट 

स्तराचे प्रभशक्षि घेतल्यानांतर तो नवीन सदपुदशेकाांना प्रभशक्षि देऊ शकतो. खाली चार-चरिीय प्रदक्रयेचे 

एक उदाहरि ददल ेआह.े 

सदपुदेशन कायशक्रमाची प्रगती सदपुदेशन नातेसांबांधाची प्रगती लक्षात घेऊन तयार केली गलेी पाभहिे.
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आकृती ५.१ सदपुदेशकाची प्रगती  

५.२ कायशक्रमाच ेव्यवस्थापन 

सदपुदेशन कायशक्रमाच्या प्रिावी अांमलबिाविीसाठी, कायशक्रम व्यवस्थापन पथक (Program 

Management Unit PMU) ककां वा प्रशासकाांची टीम स्थापन केली िाऊ शकते ज्यामध्य े खालील 

घटकाांचा समावेश असू शकतो: 

अ. सल्लागार गट स्थापन करि े

ब. कायशक्रम व्यवस्थाभपत करण्यासाठी एक प्रिाली 

स. भवकास योिना आभि सांसाधन भडझाइन 

ड.कायशक्रमाचे पयशवेक्षि करण्यासाठी एक प्रिाली 

इ. िागधारक, सांस्था आभि कायशक्रमासाठी अभिप्राय यांत्रिा 

फ. मानव सांसाधन भवकासासाठी धोरि े

ग. प्रिावी िनसांपकश  आभि सांवादाचे प्रयत् 

ह. कायशक्रमाच्या अांमलबिाविीसाठी बिेटची तरतूद 

५.३ कायशक्रम सांचालन 

सांचालनात्मक काय ेलक्षात ठेवाः 

अ. सदपुदेशक, सदपुदशेनग्रही, कायशक्रम कमशचारी आभि स्वयांसेवक याांचा एक समुह तयार 

करिे, िर असले तर  

ब. सांिाव्य सदपुदेकाांची तपासिी करिे आभि सदपुदेशनग्रहींचे प्रमािीकरि 
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स.  सदपुदेशक, सदपुदशेनग्रही, आभि कायशक्रम कमशचाऱ्याांसाठी उदबोधन आभि प्रभशक्षि 

प्रदान करिे.  

ड. सदपुदेशक आभि सदपुदेशनग्रही आखिी 

इ. प्रस्थाभपत मापदांडाांतगशत सदपुदेशक आभि सदपुदेशनग्रहींसाठी उपक्रम आभि सत्राांचे 

भनयोिन  

फ. सदपुदशेन कायशक्रमाचे पयशवेक्षि करण्यासाठी सहाय्यक यांत्रिा 

ग. सांपूिश कायशक्रमादरम्यान सहिागी झालेल्याांचे योगदान हरेिे 

ह. सदपुदशेक आभि सदपुदेशनग्रही याांना त्याांचे ध्येय साध्य करण्यासाठी सहाय्य करिे. 

 ५.३ .१  िभूमका आभि िबाबदाऱ्या 

सदपुदेशन कायशक्रमाच्या भवभवध िागधारकाांच्या सूचक िूभमका आभि िबाबदाऱ्या खाली ददल्या आहते: 

सारिी ५.१: िागधारक आभि िबाबदाऱ्या 

िागधारक  िबाबदाऱ्या 

 

 

 

वररष् 

अभधकारी/पीएमय ू

अ. सदपुदेशन प्रभशक्षिासाठी कायशक्रम, रोडमपॅ आभि अभ्यासक्रमाची रचना 

करा 

ब. सदपुदेशक भनवडा 

क. सदपुदेशकाांची क्षमता वाढवा. 

ड. सतत क्षमता भवकासासाठी सदपुदेशकाांचे समथशन करा. 

इ.  मनोबल उांच ठेवण्यासाठी प्रख्यात वक्त्याांना मागशदशशन करण्यासाठी त्याांचे 

भवचार रेकॉडश करण्यासाठी आभि सामाभयक करण्यासाठी आमांभत्रत करा 

फ. कायशक्रमाची प्रिावी अांमलबिाविी आभि कायशवाही सुभनभित करा 

ग. कायशक्रमाचे पयशवेक्षि आभि मूल्याांकन करा 

 

 

सदपुदेशक  

अ.   सदपुदेशक प्रमािपत्र कायशक्रम पूिश करा. 

ब. इतर भशक्षकाांसाठी सदपुदेशन सांरचना आभि सुभवधा याांचे आयोिन आभि 

सांचालन करा. 

स. सदपुदेशनग्रहींकडून त्याांच्या मागशदशशन कौशल्याांवर सूचना आभि अभिप्राय 

घ्या. 

ड.  सतत क्षमता भवकभसत करण्यासाठी प्रभशक्षि/कायशशाळेला उपभस्थत राहा. 

सदपुदेशनग्रही अ.  सदपुदशेन आराखडयाांना उपभस्थत रहा. 

ब.  सतत व्यावसाभयक भवकासासाठी भशका, सामाभयक करा, सोडवा आभि 

िोडललेे रहा. 
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५.३.२ भवभवध टप्प्याांमध्य े सदपुदशेन कायशक्रमाच्या सांचालनासाठी भशफारसी 

क. कायशक्रमाची अांमलबिाविी 

अ. देश/राज्य/प्रिालीमधील व्यावसाभयकाांसाठी सदपुदेशक बनण्यासाठी भनवड 

प्रदक्रया तयार करा 

आ. सदपुदेशक म्हिून नावनोंदिीसाठी भनकष िाहीर करा 

इ. प्रिालीतील िागधारकाांसाठी भनकष आभि भनवड वेळापत्रक िाहीर करा. 

 

 ख. सदपुदेशक भनवड प्रदक्रया (पररभशष्ट II पहा) 

सदपुदेशक भनवड प्रदक्रयेचे खालील दोन टप्पे लाग ूकेल ेिाऊ शकतात: 

अ. स्टेि 1: लोकसांख्याशास्त्रीय तपशील भवचारिारा अिश आभि ऑनलाइन भशक्षि 

सेरटांगमधील आव्हाने सोडवण्याच्या अिशदाराच्या क्षमतेच े मूल्याांकन करिारा 

व्यक्ती अभ्यास (केस स्टडी). भनवडललेे अिशदार स्टेि 2 वर िातील. 

आ. टप्पा 2: सांवाद कौशल्य, प्रेरिा दणे्याची क्षमता, कायशक्षेत्राचे ज्ञान इत्यादींचे 

मूल्याांकन करण्यासाठी सांवाद/मुलाखत. मलुाखत प्रदक्रया तज्ज्ञाांच्या सभमतीद्वारे 

आयोभित केली िाईल. भनवडलेल्या अिशदाराांना सदपुदेशन मांचावर सदपुदेशक 

म्हिून भनयकु्त केले िाईल. 

भवभशष्ट कायशक्षेत्रामधील नामाांदकत आभि उत्कृष्ट व्यावसाभयकाांना राष्ट्रीय भशक्षक भशक्षि 

पररषदे द्वारे थेट राष्ट्रीय सदपुदशेन अभियानासाठी भनयुक्त केल ेिाईल. 

ग. सदपुदेशक क्षमता भवकसन 

अ. सदपुदेशकाांसाठी कायशशाळाांची रचना करा ज्याचा उिशे सांकल्पना, कौशल्य े

आभि तांत्रज्ञानाभवषयी ज्ञान भनर्मशती करिे असले, ह े त्याांना प्रिावीपिे 

मागशदशशन करण्यासाठी आवश्यक आह ेउदा. सुलिीकरि कौशल्य,े चौकस प्रश्न 

भवचारिे, सदपुदेशनग्रहींच्या गटामध्य े वातावरि भनर्मशती करत सांस्कृती 

भनमाशि करिे इ. 

आ. सदपुदेशन सते्र सुरू होण्यापूवी क्षेत्रातील तज्ज्ञाांना आमांभत्रत करून कायशशाळा 

आयोभित कराव्यात, ज्यामध्य े माभहतीपट आभि भनयोभित उपक्रमाांद्वारे 

ददशाभनदेश/क्षमता वाढभवण्यावर िर द्यावा. 

घ.  सदपुदशेक भनयुक्ती (ऑनबोर्डांग) प्रदक्रया 

अ. सदपुदेशकाांना सदपुदेशन प्लॅटफॉमश ( एनएमएम पोटशल/मोबाईल ऍभप्लकेशन) 

वर भनयुक्त करण्यासाठी मागशदशशक सूचना तयार करा आभि सामाभयक (शेअर) 

करा.  
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आ. सदपुदेशक त्याांचे प्रोफाइल तयार करतील आभि आवश्यक माभहती प्रदान 

करतील 

ङ सदपुदेशनग्रही भनयकु्ती (ऑनबोर्डांग) प्रदक्रया 

अ. सदपुदेशन मांचावर सदपुदेशनग्रहींची भनयुक्त (ऑनबोर्डांग) करण्यासाठी 

मागशदशशक तत्त्वे तयार करा आभि शअेर करा  

आ. सदपुदेशनग्रहींच्या भनयुक्त (ऑनबोर्डांग) प्रदक्रयेचा मागोवा घेण्यासाठी नोंदी 

ठेवा 

च. सदपुदशेन परस्परसांवाद 

अ. सदपुदशेक मांचावर गट मागशदशशन सत्राांचे वेळापत्रक तयार करू शकतात आभि 

त्याांचे सांचालन करू शकतात.  

आ. सदपुदेशनग्रही मांचावर गट मागशदशशन सते्र आभि सदपुदशेक शोधू शकतात आभि 

सत्राांमध्य ेसहिागी होण्यासाठी नावनोंदिी करू शकतात  

इ. सदपुदशेनग्रही सांबांभधत क्षेत्रातील सदपुदेशकापयांत त्याच्या प्रश्नाांसह व्यभक्तगतपि े

सांपकश  साधू शकतात. सदपुदेशक आभि सदपुदशेनग्रही सदपुदेशन 

परस्परसांवादाची वेळ आभि रचना  याबाबत सांयुक्तपिे भनिशय घऊे शकतात. 

ई. सदपुदशेनग्रही सदपुदशेकाांना श्रेिी आभि अभिप्राय दऊे शकतात 

 

भनयुक्ती ककां वा सदपुदेशन परस्परसांवादासांदिाशत कोित्याही ताांभत्रक अडचिीचे भनराकरि करण्यात 

आयटी टीम समथशन करेल. 

ि. पयशवेक्षि आभि भवश्लेषि 

अ. मांचावर सदपुदशेन करण्याच्या प्रभतबद्धतेचा मागोवा घ्या आभि 

आवश्यकतेनुसार माभसक/तै्रमाभसक अहवाल तयार करा 

आ. सदपुदशेन कायशक्रमाचे भवश्लेषि करण्यासाठी सवश अहवालाांचा मागोवा घेऊन 

त्याांचे सांकलन करा आभि आवश्यकतेनुसार सक्षम उपाय सुचवा. 

५.४ कायशक्रमाच ेमलू्यमापन 

सदपुदेशन कायशक्रमाची भनरांतर गुिवत्ता साधण्यासाठी त्याच्या मूल्यमापनासाठी खालील गोष्टी आवश्यक 

आहते: 

अ. कायशक्रमाची प्रगती मोिण्यासाठी एक योिना 

आ. कायशक्रमाची अपेभक्षत भनष्पत्ती मोिण्यासाठी एक प्रदक्रया 

इ. कायशक्रमाचे मूल्याांकन, भनष्कषश आभि प्रसार यावर सवशसमावेशक अहवाल.  
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कायशक्रमाचे यश तीन प्रमािकाांचे मूल्याांकन करून मोिल ेिाऊ शकत:े     

 

आकृती ५.२: मागशदशशनासाठी मलू्याांकन प्रमािक 

 

क. प्रवशे पध्दती: हा सदपुदेशन कायशक्रम त्याच्या सवश आवश्यक िागधारक, ज्याांना सेवा दणे्याचा 

हतेू होता, त्याांना समाभवष्ट करतो का? 

कायशक्रमाचे मूल्यमापन करताना त्याची प्रवेशयोग्यता ही सवाशत महत्त्वाची बाब आह.े 

सांवगाशच्या सवश सदस्याांना सदपुदेशन उपलब्ध असि ेआवश्यक आह ेकारि त ेयोिक आभि 

सवशसमावेशक व्यावसाभयक भवकासात रमण्याची सांधी दतेे. या भनदेशकाचे मूल्याांकन 

िागधारकाांच्या भवद्यमान डेटाबेसमधील व्याप्ती पाहून केले िावे. त्यात सवशसमावेशकता, 

भवभवधता, मापनक्षमता, िाषा आभि प्रवेश यासारख्या महत्त्वाच्या घटकाांचा देखील समावेश 

असावा, िे भवभवध सांदिश असलले्या देशात यशस्वी अांमलबिाविीसाठी आवश्यक आहते. 

हा कायशक्रम िागधारकाांसाठी सदपुदेशन आवश्यक ककां वा भनवडण्याची सांधी बनवू शकतो, 

परांत ुहा प्रश्न भवचारि ेमहत्त्वाचे ठरेल-"कायशक्रमात सवाशभधक प्रवेश घेिाऱ्या िागधारकाांना 

सदपुदेशन केल्यान ेफायदा होईल का?" यासाठी सदपुदेशन कायशक्रम भनदेशपत्र आभि भनवड-

आधाररत या दोघाांचे भमश्रि असिे आवश्यक आह.े कोित्याही प्रिालीमध्य ेनवीन पद्धतींचा 

समावेश करि े आव्हानात्मक आह े आभि उपलब्धता आभि प्रवेश सुभनभित करण्यासाठी 

उपाय आवश्यकतनेुसार लाग ूकेले िावेत. 

ख. समाधान: सदपुदेशक, सदपुदेशनग्रही आभि त्याांच्या सांबांभधत शाळा/सांस्था या कायशक्रमाबाबत 

दकतपत समाधानी आहते? 

प्रवशे पध्दती 

मलू्यमापन 

समाधान 

प्रिाव 

सदपुदेशन कायशक्रम सवश आवश्यक 

िागधारकाांना समाभवष्ट करतो ज्याांना सेवा 

देण्याच्या उिेशाने होते? 

सदपुदेशक, सदपुदेशनग्रही आभि त्याांच्या 

सांबांभधत शाळा/सांस्था या कायशक्रमाबिल 

दकतपत समाधानी आहेत? 

कायशक्रमाचा शाळा/सांस्थेवर काय पररिाम 

झाला? 
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ह ेमानक सदपुदेशन परस्परसांवादाच्या गुिवते्तवर लक्ष कें दद्रत करते. कायशक्रम िभवष्यात चाल ू

ठेवण्यासाठी आभि सूचक व्हावा यासाठी सवश िागधारकाांचे समाधान आवश्यक आह.े 

सदपुदेशक आभि सदपुदेशनग्रहींचे समाधान भनयतकाभलक सवेक्षिाव्दारे मोिल ेिाऊ शकत े

ज्यात या कायशक्रमाने त्याांच्या व्यावसाभयक िीवनात दकती महत्त्वाची िर घातली आभि 

त्याांना त्याांच्या गुांतवलेल्या वेळेवर भमळिारा परतावा याबिल भवचारता यतेे. िागधारकाांचे 

समाधान दोन स्वतांत्र मानके वापरून मोिले िाऊ शकते - 

क. सुसूत्र परस्पर सांवादांची गुिवत्ता - सदपुदेशक आभि सदपुदशेनग्रही 

सदपुदेशनादरम्यान सांिाषिाांच्या सांरचनेचा आनांद घते आहते आभि या 

उपक्रमाांमध्य ेिास्तीत िास्त वेळ घालवण्यासाठी दोन्ही बािूांनी पुरेसा सहिाग आह े

ह ेसुभनभित करण्यासाठी आह.े 

ख. परस्परसांवादाांद्वारे भवतररत केलेल्या सामग्रीची गुिवत्ता - ह ेसुभनभित करण्यासाठी 

आह ेकी या परस्परसांवादाांदरम्यान भवतररत सामग्री िागधारकाांच्या व्यावसाभयक 

िीवनात मूल्य वाढवते. िागधारकाांना आपल्या सध्याच्या पायािूत माभहतीशी 

योग्यप्रकारे सांबांध िोडिे ह े पुरेसे पररभचत असले पाभहिे आभि त्याचे चाांगल े

आकलन होि ेआवश्यक आह ेपरांत ू त्याांच्या भवचाराांना नवीन ददशेकड ेप्रवृत्त करि े

तस ेआव्हानात्मक आह.े 

ग. प्रिाव: कायशक्रमाचा शाळा/सांस्थेवर काय पररिाम होतो? 

ह े मानक सदपुदेशन प्रिालीच्या प्रिावाचे मूल्याांकन करते आभि कदाभचत मोििे सवाशत 

कठीि आह.े  सदपुदेशन कायशक्रमाच्या उिेशानुसार, भवद्यार्थयाांवरील पररिाम, शालेय 

सांस्कृतीतील बदल इत्यादींचे मूल्याांकन करावे लागले. मापनाचे ह ेदीघशकालीन मानक आह े

आभि कायशक्रमाच्या सुरुवातीच्या टप्प्यात ते व्यवहायश नसले तरी दनैांददन पद्धतींवरील 

पररिामाांवरील अभिप्राय उदिष्ट ेसाध्य करण्याच्या मागाशवर राहण्यासाठी कायशक्रमात बदल 

करण्यास मदत करू शकतात. 

िभवष्यात, कायशक्रमाचे यश आभि तो सुरू ठेवण्याचा भनिशय हा कायशक्रमाद्वारे भवकभसत 

झालेल्या प्रिावावर आधाररत असावा.  िरी ह ेसदपुदशेन कायशक्रमात घालवलेल्या भवभशष्ट 

कालावधीनांतरच मोिले िाऊ शकत,े तरी ह ेकायशक्रमाच्या यशाचे सवाशत महत्वाचे सूचक 

आह.े शालेय प्रगती, नवीन कायश सांस्कृतीसाठी सांक्रमिाची तयारी, सुधाररत अध्ययन भनष्पत्ती 

इत्यादींचा पररिाम योग्य यश भनदेशक वापरून मोिि ेआभि कायशक्रमात वारांवार परेुसे 

बदल करिे आवश्यक आह.े यथे ेकाही उदाहरि ेआहतेः 
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सारिी  ५.२: उदिष्ट आभि प्रिाव भनदेशक 

सदपुदेशन कायशक्रमाच ेउदिष्ट प्रिाव भनदेशक ि ेवापरल ेिाऊ शकतात 

सेवापूवश भशक्षकाांचे कायशशक्तीत 

सांक्रमि सुलि करण्यासाठी, सेवा-

पूवश भशक्षकाांना सेवाांतगशत 

भशक्षकाांकडून मागशदशशन केल े

िाईल. 

अ. कमशचारी वगाशत सामील झाल्या कारिान ेभशक्षकाांच्या 

समाधानाच्या टके्कवारीत वाढ होते.   

ब. नवीन भशक्षकाांच्या भवद्यार्थयाांच्या अध्ययन भनष्पत्तीच्या 

टके्कवारीत वाढ होते.  

स. नवीन भशक्षकाांच्या भवद्यार्थयाांच्या समाधानाच्या पातळीच्या 

टके्कवारीत वाढ होते.   

ड. सेवाांतगशत भशक्षक-सदपुदेशकाांच्या कामभगरी भनदशेकाांमध्य े

टके्कवारीत वाढ होते. 

भवद्यार्थयाांमध्य ेपायािूत साक्षरता 

आभि सांख्याज्ञान वाढभवण्यासाठी, 

एका कें द्रामधील भशक्षक 

समवयस्क-मागशदशशक मांडळे तयार 

करतात. 

अ. भवद्यार्थयाांच्या मूलिूत साक्षरता आभि सांख्याज्ञान मलू्याांकन 

कामभगरीच्या टके्कवारीत वाढ होते.  

ब. योग्य भशक्षि-भशक्षि साभहत्याचा वापर आभि वगश 

भनरीक्षिादरम्यान नोंदवलले्या कामभगरी तील टके्कवारीत वाढ. 

स. भशक्षकाांच्या समाधान आभि समाििावनेतील टके्कवारीत वाढ . 

एन.एम.एम. ह े एस डी.िी. ४ (दिेदार भशक्षि) पासून प्रेररत असले तरी त े एस. डी. िी. च्या 

अांमलबिाविीच्या कालमयाशदपेुरत े मयाशददत नाही. प्रिालीमध्य े सदपुदशेनासाठी सतत व भनरांतर 

प्रदक्रयाांची भनर्मशती करण्याच्या उद ्देशाने ह ेअभियान सुरू केले िात आह.े वर सूचीबद्ध केलेले प्रिाव 

भनदेशके वेळोवेळी सदपुदेशन कायशक्रमाची उदिष्ट े आभि ध्येये याांमध्य े सुधारिा करण्यासाठी उपयकु्त 

ठरतील. 

बदल घडवून आिण्यासाठी सकारात्मक मिबुतीकरि वापरण्याच्या प्रयत्ात, सकारात्मक पररिाम 

घडविाऱ्या सवश िागधारकाांच्या कायाशला पुरस्कृत केल ेपाभहिे आभि प्रोत्साहन ददल ेपाभहिे. ह ेसदपुदेशन 

कायशक्रमाच्या इतर फायद्याांसोबतच बदल आभि सकारात्मक पररिामाांवर सतत लक्ष कें दद्रत करेल याची 

खात्री होईल. शेवटी, िारतातील भशक्षिात सकारात्मक बदल घडवून आिण्याच्या क्षमतनेुसार सदपुदशेन 

कायशक्रमाचे मूल्यमापन केले पाभहिे. 

५.५. सांस्थात्मक रचना 

सांस्थात्मक, सांघटनात्मक आभि वैयभक्तक व्यावसाभयक उदिष्ट ेसाध्य करण्यासाठी सदपुदेशन हा एक उत्तम 

मागश आह.े ह ेप्रिालीच्या सामूभहक मूल्य वाढभवण्यासाठी पररसांस्थेमधील भवद्यमान सांसाधनाांचा  वापर 

सुधारिा करण्यासाठी आभि भशक्षि प्रिालीच्या स्तराांवर एक आवश्यक कृतीकायशक्रम म्हिून समिले िावे. 
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ही एक अत्याांवश्यक भनरांतर चालिारी प्रदक्रया असावी िी सवश िागधारकाांना त्याांच्या दैनांददन 

व्यवहाराांमध्य ेशाश्वतपिे समाभवष्ट करत येईल. 

एखादा सदपुदेशन कायशक्रम सुरुवातीस िागधारकाांना खूप समाधान भमळवून  दऊे शकतो कारि त्याच्या 

लािार्थयाांमध्य े सौहादाशची िावना असत.े तथाभप, सदपुदशेन कायशक्रम राबभवण्यासाठी सदपुदेशक, 

सदपुदेशनग्रही आभि प्रशासन याांना खूप वेळ खचश करावा लागतो आभि मेहनत घ्यावी लागते. िभवष्यात 

असा कायशक्रम चालू ठेवण्यासाठी, सदपुदेशन कायशक्रमाचे सांस्थानीकरि करि ेआवश्यक आह.े 

सांस्थात्मकीकरि म्हििे एखाद्या सांस्थेत ककां वा सांस्कृतीमध्य े एक परांपरा ककां वा आदशश म्हिून काहीतरी 

स्थाभपत करि.े सदपुदेशन कायशक्रमातील सवश सांरचना सांस्थात्मक अांमल आभि फायद ेयाांच्याशी िोडल्या 

गेल्या पाभहिेत िेिेकरून त ेलक्षिीय प्रमािात, शाश्वतपि ेकायश करेल. कोित्याही स्तरावर मागशदशशन 

यशस्वीपिे सांस्थात्मक करण्याचे दोन मागश आहते. 

५.६ प्रोत्साहन 

या कायशक्रमात सहिागासाठी गरै-मौदद्रक प्रोत्साहन ददल े िाते िे सदपुदेशक, सदपुदशेनग्रही आभि 

त्याांच्याशी सांबांभधत सांस्थाांना भशक्षि व्यवस्थतेील भवद्यमान सांरचनाांमध्य ेिरिराट होण्यास मदत करतात. 

सदपुदेशक ककां वा सदपुदेशनग्रही याांना कसे प्रोत्साहन ददल ेिाऊ शकत ेयाची येथ ेकाही उदाहरिे आहते: 

सारिी  ५.३ : प्रोत्साहनाच ेप्रकार 

उदाहरि 

क्र. 

प्रोत्साहनाच ेप्रकार तपशील 

 

 

उदाहरि १ 
सदपुदेशकास सांधी 

अ. सवोत्तम कामभगरी करिाऱ्या सदपुदेशकास प्रमुख 

सांस्थेकडून भवशेष नेतृत्व भवकास अभ्यासक्रमात प्रवेश 

करण्याची सांधी. 

आ. एनएमएमला भशक्षकाांसाठी राष्ट्रीय व्यावसाभयक मानके 

[नॅशनल प्रोफेशनल स्टँड्सश फॉर टीचसश (एनपीएसटी)] 

शी िोडल ेिाईल.  

 

 

 

उदाहरि २ 

सवोत्तम कामभगरी 

करिाऱ्या 

सदपुदेशकास 

ओळखि े

अ.   प्रशांसा प्रमािपते्र 

आ.  स्पॉटलाइट्स उदा. वेबसाइटवर वैभशष्यीकृत, 

सवोत्तम कामभगरी करिाऱ्या सदपुदेशकाांच्या कथा इ. 

इ. एनएमएम वर वषशअखेरीच्या सेभमनारमध्य ेसवोत्तम 

पद्धती प्रदर्शशत करण्याची सांधी  

 

सदपुदेशनग्रहींची उत्कृष्ट कामभगरी हरेली ही िाईल आभि प्रशांसा प्रमािपत्र प्रदान केल ेिाईल. 
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५.७. सदपुदशेन कायशक्रमासाठी आव्हान े

सदपुदेशन कायशक्रम हा काही अडथळ्याांपासून मुक्त नाही. सदपुदेशन कायशक्रमाची रचना करि ेआभि त्याची 

अांमलबिाविी करि ेह ेस्वतःच एक आव्हान अस ूशकत.े तथाभप, िर आपल्याला या आव्हानाांची िािीव 

असेल, तर त्याांना सोप्या मागाांनी सांबोभधत केल ेिाऊ शकत.े 

५.७.१ भवसांगत अपके्षा 

कोित्याही सदपुदेशन कायशक्रमाच्या रचनेतील एक आवश्यक घटक म्हििे उदिष्ट ेभनभित करि ेआभि सवश 

सहिागी िागधारकाांसाठी असिा-या स्पष्ट अपेक्षा. उदिष्ट ेभनभित करिे आभि अपेक्षा सांरेभखत करि ेह ेएक 

आव्हान बन ूशकत,े भवशेषत: िेव्हा सदपुदेशक ककां वा सदपुदशेनग्रही ह ेसदपुदेशनामध्य ेकाय साध्य करू 

इभच्ितात याबिल अस्पष्ट असतात.  

 हा अडथळा पूिशपि ेटाळण्यासाठी, सांपूिश सदपुदशेन कायशक्रमाकडून असिा-या अपेक्षा सतत व्यक्त करि े

आभि प्रत्येकिि सांरेभखत आह ेयाची खात्री करण्यासाठी स्पॉट चेक सादर करिे आवश्यक आह.े 

५.७.२  उदासीन वा वांभचत राभहलले ेसदपुदेशनग्रही 

सदपुदेशनग्रहीने सदपुदेशन कायशक्रमामध्य े सहिागी होिे आभि त्याचा िास्तीत िास्त फायदा घेि े

महत्त्वाचे असले तरी, त्याांना नातेसांबांधात राहण्यासाठी प्रोत्साभहत करिे देखील महत्त्वाचे आह.े 

सदपुदेशनग्रहीच्या उदासीन वा वांभचत असण्याला कारिीिूत ठरिारी अनेक मलूिूत कारिे अस ूशकतात. 

ह े सदपुदेशक-सदपुदेशनग्रही प्रभतबद्धतेच्या गुिवते्तवर पररिाम करत े आभि वेगवेगळ्या अभिनेत्याांनी 

केलेल्या प्रयत्ाांकड े दलुशक्ष करते. अशा उदासीन वा वांभचत असणा-या सदपुदेशनग्रहींना सदपुदेशन 

कायशक्रमातून िास्तीत िास्त लाि भमळभवण्यासाठी सदपुदेशकाने प्रेररत आभि प्रोत्साभहत केले पाभहिे. 

५.७.३  सदपुदेशकाांमध्य ेप्रोत्साहनाचा अिाव 

कायशक्रमासाठी सदपुदेशकाांची योग्य सांख्या भनवडिे ह े सवाशत सामान्य आव्हानाांपैकी एक आह ेिरी ती 

आव्हान े महत्त्वाची असली तरी, सदपुदशेकाांची प्रेरिा आभि तज्ज्ञता देखील भततकीच महत्त्वाची आह.े  

प्रेरिेभशवाय सदपुदेशक कमी गुांतलेले आभि कमी प्रिावी होतात. यामुळे सदपुदेशनाचे नाते असफल होत े

आभि सदपुदेशनग्रहीसाठी खराब भनष्पत्ती ठरत.े  

 

त्यामुळे कायशक्रमाच्या सुरुवातीलाच योग्य सदपुदशेक भनवडि ेमहत्त्वाचे ठरत.े यासह, सदपुदशेकाांना योग्य 

प्रभशक्षि देि ेआभि सांपूिश नातसेांबांधात त्याांच्याशी सांवाद साधिे महत्वाचे आह.े 
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५.७.४ अवािवी ककां वा अपरुी रचना 

सदपुदेशनग्रहीच्या वैयभक्तक गरिा ओळखि ेमहत्वाचे आह.े काही सदपुदेशनग्रहींना आभि सदपुदेशकाांना 

भवभवध साधने आभि सांसाधनाांचा वापर करि ेआवडले, तर इतराांना त्याांचा वापर करण्याचे दडपि येईल. 

सदपुदेशन कायशक्रमाची रचना अशी असावी की सदपुदेशक आभि सदपुदेशनग्रही त्याांच्या गरिा आभि 

सोयीप्रमािे सांसाधने वापरू शकतील. 

५.७.५  दलुशभक्षत तपास मदु ्दे 

मागशदशशन कायशक्रमाचे स्पष्ट तपास मुद ्दे सदपुदशेक आभि सदपुदेशनग्रहींना कायशक्रमाची सुरुवात, मध्य 

आभि समाप्तीबिल मागशदशशन करतात. ह ेसदपुदेशक आभि सदपुदेशनग्रही या दोघाांनाही समाधान देत.े 

उदाहरिाथश, सदपुदेशक नातसेांबांध प्रिावीपि े बांद न केल्यास सदपुदेशक आभि सदपुदशेनग्रही नांतर 

असमाधानी राहू शकतात, गोंधळलले े िासू शकतात आभि अध्ययनानांतर ही पढु े कसे िायचे याबिल 

अभनभित असतात. 

५.७.६ सदपुदेशनाबाबतच ेगरैसमि 

सदपुदेशनाबाबत काही सामान्य गरैसमि अडथळे भनमाशि करू शकतात. सदपुदेशनाबिल काही व्यापक 

समि अडथळे आि ूशकतात आभि सहिागींना अनुिवाचा अभधकाभधक फायदा घणे्यापासून परावृत्त करू 

शकतात. अनेक सामान्य भमथकाांमध्य ेह ेसमाभवष्ट आह:े 

•्“सदपुदेशन ही वेळखाऊ प्रदक्रया आह”े 

•्“सदपुदेशनाला कारकीदश ककां वा वैयभक्तक िीवनामध्य ेकाहीही महत्त्व नाही” 

•्सदपुदेशनाचे फायद ेफक्त सदपुदेशनग्रहींनाच भमळतात आभि सदपुदेशकाला नाही” 

कायशक्रमाच्या सुरुवातीला स्पष्ट अपेक्षा, चाांगल्या प्रकारे पररिाभषत केलले्या िूभमका, िबाबदाऱ्या आभि 

पररिाम याांचा समावेश केल्याने या गैरसमिाांना सांबोभधत करण्यात मदत होते. योग्य भनयोिन आभि 

समथशनासह सदपुदशेन कायशक्रम दीघशकाळ सुरू राहू शकतो आभि रटकाऊ पररिाम दऊे शकतो. एकदा 

कायशक्रमाने गती घेतल्यावर, सदपुदेशनाची सांस्कृती भवकभसत होते आभि औपचाररक कायशक्रमाांसह 

अनौपचाररक सदपुदशेनाची िरिराट होते. 

५.७.७ दगुशम सदपुदेशन 

सदपुदेशनपर सांवादाांच्या प्रवेशयोग्यतेचा भवचार करून कोित्याही सदपुदेशनाची रचना तयार केली गलेी 

पाभहिे. उदाहरिाथश, शाळेमध्य े सदपुदशेन वैयभक्तकररत्या आभि भनभित वारांवारतेवर होऊ शकत े
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िेिेकरून त ेसवश सदपुदेशक आभि समुपदेिनग्रहींना सहि उपलब्ध होईल. तथाभप, दशेव्यापी सदपुदेशन 

कायशक्रमाला ताांभत्रक व्यासपीठासारखी उदिष्ट े पूिश करण्यासाठी मोठ्या पायािूत सुभवधाांची आवश्यकता 

अस ूशकत.े पद्धती आभि माध्यमाांची रचना करताना एक बहुभवद्याशाखीय दभृष्टकोन वापरून सदपुदेशन 

अभधक सुलि केल ेिाऊ शकत.े 

५.८ तक्रार भनवारि यांत्रिा 

एनसीटीइद्वारे एनएमएमबाबतच्या तक्रारींना अभधक पारदशशकतेने व्यवस्थाभपत करण्यासाठी आभि त्याांचे 

भनवारि करण्यासाठी तक्रार भनवारि सभमतीची स्थापना केली िाईल. ह े सदपुदेशक /भवद्यार्थयाांना 

िेडसाविाऱ्या समस्या सोडवण्यासाठी योग्य हस्तक्षेप सुरू करण्यात मदत करेल. यामुळे समुपदेिनग्रहींना 

आभि सदपुदेशकाांना त्याांच्या गरिा आभि सूचना शेअर करण्याची सांधी भमळेल, ज्यामुळे मागशदशशन प्रिाली 

त्याांच्या गरिाांशी अभधक सुसांगत होईल. 
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प्रकरि ६: राष्ट्रीय सदपुदशेन पायािूत सभुवधा 

६.१ प्रस्तावना 

एनएमएमचे उदिष्ट ह ेसदपुदशेन भवस्ततृ प्रमािावर सुस्थाभपत करि ेआभि ह ेतांत्रज्ञान सक्षम करिे अत्यांत 

महत्त्वाचे आह.े सध्या, भवभवध भवस्कळीत, अप-ुया आभि तटुक सदपुदेशन उपाययोिना आहते कारि 

सदपुदेशन उपाय/ प्रिालीच्या भवतरिासाठी अिनू ही कोित्या ही प्रकारच्या भनयमावलीचा मसूदा 

पररिाभषत केललेा नाही. सदपुदेशनग्रही भवभवध वेगवेगळ्या पद्धतींचा वापर करत सदपुदशेकाांना शोधत 

असतात. बेकन डीएसईपी प्रोटोकॉलवर अांमलात आिलेल्या सांयुक्त सदपुदेशन प्रिालीला [युभनफाइड 

मेंटररांग इांटरफेस (यूएमआय)] पररिाभषत करून आभि सक्षम करून एनएमआय या कमतरतेवर मात 

करण्याचा प्रयत् करते. युएमआयचे उिीष्ट भवभवध सदपुदशेन सेवा आभि उपायाांचे सांलग्नीकरि सक्षम करिे 

आह,े ज्यामुळे मुक्त मसुदा / तपशील आभि प्रिालीच्या माध्यमातून भवभवध सेवाांमध्य ेसदपुदेशक आभि 

सदपुदेशन कायशक्रमाचा शोध घेण्यासाठी उघडल े िातील. वातावरिाला चालना देि े आवश्यक आह े

िेिेकरून नवोपक्रम, भवभवधता आभि सांदिशभनर्मशती करिे शक्य होईल. युभनफाइड मेंटररांग इांटरफेस (UMI)  

युभनफाइड मेंटररांग नेटवकश  (UMN) च्या भनर्मशतीला सक्षम करेल, भिथ े भवभवध प्रिालीचे िागधारक 

सदपुदेशनातील केसेस ्साठी उपायाांची भनर्मशती व वापर करू शकतील तसेच या उपाय वा सेवा भवस्ताररत 

करू शकतील. 

सदपुदेशक आभि सदपुदशेनग्रही या दोघाांच्या वेगवेगळ्या सांदिाशत मागशदशशक सेवा आभि उपाययोिनाांचा 

अवलांब करिे सुलि करण्याचे एनएमआयचे उदिष्ट आह.े या वैभशष्याांचा त्याच्या भडझाइनच्या प्रत्येक 

टप्प्यावर त्याच्या तत्त्वाांसह आभि तांत्रज्ञानाच्या घटकाांसह बळकटीकरि केल ेिाते. 

६.२  भडझाइन तत्त्व े 

या भविागात, मूलिूत भडझाइन तत्त्वे आभि सवोत्तम पद्धती याांची रूपरेषा दऊेन एनएमआयच्या भडभिटल 

पायािूत सुभवधाांवर लक्ष कें दद्रत केल ेगलेे आह:े  

 

आकृती ६.१: राष्ट्रीय मागशदशशन पायाितू सभुवधाांची भडझाइन तत्त्वे

सूक्ष्मसेवा स्थापना 

शडझाइन 

तत्त्व े

शवकें द्रीकरण आशण शवतररत 

सुरशक्षत आशण शवश्वसनीय मंच-आधाररत शवचारसरणी  

मुि मानके 

शवस्तारक्षम आशण लवशचक: 

एकसंध. एकरूप नाही 

वातावरण प्रणाली सक्षम करणे 

शनरीक्षणक्षमता शवस्तारिीलता 

शवश्वसनीय मंच रचनेनुसार सवगसमावेिक 
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अ. सयूमसवेा स्थापना: श्रिेीकरि आभि भवभवधता यातील समस्याांचे भनराकरि करण्यासाठी, 

आवश्यकता आभि पररभस्थती यानुसार प्रमािसाधक सेवा सांकभलत व असांकभलत केल्या िाऊ 

शकतात. सूयमसेवा ज्या बदलत्या गरिा आभि सांदिाांनुसार सुलिपिे िोडल्या गलेेल्या आहते 

त्याांव्दारे कायशक्षमतेच्या उत्क्राांतीला अभधक सक्षम करतात. 

ब. सरुभक्षत आभि भवश्वसनीय: सुरक्षा आभि गोपनीयता याबाबत व्यवस्थापन करिे महत्वाचे आह े

आभि त्यामुळे त ेरचनेचा एक महत्त्वाचा िाग बनते. आपल्या वापरकत्याांसाठी डेटा सुरक्षा आभि 

गोपनीयता सुभनभित करताना डेटा सक्षम करण्यासाठी पायािूत सुभवधा तयार केल्या आहते. 

स. मकु्त मानकेः पायािूत सुभवधाांच्या रचनेसाठी खुली मानके आभि इांटरऑपरेभबभलटी/ 

आांतरसांचालनीयता आवश्यक आह ेिेिेकरून त ेवेगवेगळ्या केसेस ्मध्य ेवापरता येतील यास पषु्टी 

देतील. एन. एम. आय. ह ेखुली भनयमावली आभि ए. पी. आय. चा वापर करून तयार केल ेगलेे 

आह,े िे भवभशष्ट मांच (प्लॅटफॉमश), नेटवकश  तांत्रज्ञान ककां वा िाषाांशी कोितेही सांबांध न ठेवता 

इांटरऑपरेभबभलटी/ आांतरसांचालनीयता सुभनभित करतात. ह े इांटरऑपरेभबभलटी/ 

आांतरसांचालनीयता प्रदान करण्यासाठीच्या मानकाांवर आधाररत आह.े त्यामुळे मकु्त एपीआय 

एकभत्रतपिे काम करण्यासाठी वैभवध्यपूिश तांत्रज्ञानावर आधाररत तयार केलेल्या भवभवध 

मागशदशशक उपायाांच्या भवस्तृत श्रेिीला समथशन देतील. 

ड. भवस्तारक्षम आभि लवभचक: पररसांस्थेमधील मोठ्या सांख्येने वापरकत्याांसाठी भवस्तारक्षम 

होण्यासाठी, कायाांच्या भवस्तारक्षमता प्रमािकीकरि आभि समकक्षता तपासिीव्दारे सुभनभित 

केली िाईल. 

ई. भनरीक्षिक्षमताः पायािूत सुभवधाांमध्ये टेलीमेट्रीद्वारे सदपुदेशन परस्परसांवादादरम्यान 

देवािघेवाि होिाऱ्या मौल्यवान माभहतीची भनरीक्षिक्षमता साध्य केली िाईल. सदपुदेशनग्रही 

/ सदपुदेशकाांच्या सिोवतालच्या सवश घटना रटपण्यासाठी आभि त्या वापरण्यासाठी आभि 

भवश्लेषिासाठी उपलब्ध करून देण्यासाठी याची रचना करण्यात आली आह.े  

फ. भवश्वसनीय मांच: या पायािूत सुभवधाांचा उद ्देश दोन्ही पक्षाांसाठी सदपुदेशक व सदपुदशेनग्रही 

याांच्यासाठी सखोल तसेच उद ्दशेपूिश सदपुदेशन अनुिव प्रदान करिारे भवश्वसनीय मांच बनि ेहा 

आह.े ह े भवश्वसनीय नोंदिी व सदपुदेशकाांची मांचावर भनयकु्तीबाबत आवश्यक पररश्रम करून 

अभधकृत व अभधप्रमाभित सदपुदेशक सुभनभित केल्याची खात्री करून केली िात े

ग. भवकें दद्रत आभि भवतरीत: नेटवकशचा िाग असलेल्या भवतररत भवश्वसनीय सांस्था/ कोठाराांमधील 

माभहतीची (डेटाची) उपलब्धता आभि देवािघेवाि करण्यासाठी उपयोिन व उपाय सक्षम 

करण्यासाठी पायािूत सुभवधाांची रचना केली गेली आह.े 

ह. मांच-आधाररत भवचारसरिी: पायािूत सुभवधा पररसांस्थतेील िागधारकाांना राष्ट्रीय स्तरावर 

त्याांच्या उपाय/सेवा भनर्मशती व भवस्ताररत करण्याची अनुु़मती देते.  

इ. एकसांध आभि एकरूप नाही: पायािूत सुभवधा खुल्या मानकाांवर आधाररत असतात ज्या एकसांध 

कायश अभधक सुलि करतात आभि भवभवध उपायाांना एकभत्रतपिे कायश करण्यास सक्षम करतात. 

ि.  वातावरि प्रिाली सक्षम करि:े यूएमआय सदपुदेशनाच्या पररसांस्थेला उपाय वा उपयोिनाांच्या 
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िाांडारामध्ये उपलब्ध माभहतीचा फायदा घेत व वापरकत्याशला प्रवेशयोग्यतेची एकल बवांडो प्रदान 

करत सक्षम करत.े 

क. भवस्तारशीलता: पायािूत सुभवधा अशा प्रकारे तयार केल्या गेल्या आहते की नवीन 

क्षमता/घटकाांना सहिपि ेनेटवकश मध्ये समाभवष्ट करता येईल. भवभनदेशाांचे पालन केल्यास नवीन 

घटकाांना नेटवकश च्या भवद्यमान क्षमता आभि फायद्याांचा लाि घेता येईल.  

ल. रचननेसुार सवशसमावशेक: 

अ. वापरकत्याांच्याची पाश्वशिमूी 

पायािूत सुभवधा वापरकत्याांच्या सांदिाशनुसार आभि भवभवध गरिा पिूश करण्यासाठी 

भडझाइन केललेे उपाय सक्षम करते.  उदा., वेगवेगळ्या मांचावर - फोन, वेब, भवभवध 

िाषा इ. 

 आ. प्रिाली आभि प्रदक्रया 

आि अभस्तत्वात असलले्या अनुप्रयोग, उपाय आभि सामग्रीसह भवभवध प्रिाली आभि 

प्रदक्रयाांना िोडण्यासाठी आभि त्याांचा लाि घेण्यासाठी पायािूत सुभवधाांची रचना 

करण्यात आली आह.े  

६.३ सदपुदशेक-सदपुदशेनग्रही परस्परसांवाद सक्षम करि े

एन. एम. आय. च्या मुख्य उदिष्टाांपैकी एक म्हििे सदपुदशेक आभि सदपुदेशनग्रही याांच्यातील अखांड 

समकालीन आभि असमकालीन मागशदशशन सांवादाांना सक्षम करि े ह े आह.े परस्परसांवाद सावशभत्रक 

शोधक्षमता व भवश्वासाने सक्षम केले िातात आभि अभिप्रायावर आधाररत असतात. तांत्रज्ञानाच्या पायािूत 

सुभवधाांवर खालील ६ मुख्य दक्रयापदे सक्षम केली िातील: 

 

आकृती ६.२: तांत्रज्ञानाच्या पायाितू सभुवधाांवर सदक्रय केलले ेमखु्य दक्रयापद  

घोशषत करा 

िोध घ्या 

सहसंबधं प्रस्थाशपत करा 

कायगयोजना 

ससुवंाद साधा 

अशिप्राय 

शद्वमार्ी सवंाद सदपुदिेक आशण सदपुदिेनग्रही अनुिमे 
त्यांच ेकौिल्य आशण समथगनाची के्षत्र े
जाहीर करू िकतील 

सदपुदिेनग्रही त्याला ज्यात रूची आह ेअसे 

के्षत्र, िौर्ोशलक घटक, िाषा इत्यादींच्या 

प्राधानयांवर आधाररत सदपुदिेक िोधण्यात 
सक्षम असेल. 

सदपुदिेक आशण सदपुदिेनग्रही एकमेकांच्या 
परस्परसंवादाच्या आधारावर एकमेकांिी 
सहसंबंध प्रस्थाशपत करू िकतात. 

सदपुदिेक प्रत्यक्ष समोरासमोर (समकालीन) 
सत्रे आशण चचागसत्रांची कायगयोजना  
करण्यास सक्षम असतील 

सदपुदिेक आशण सदपुदिेनग्रही प्रत्यक्ष 
समोरासमोर (समकालीन) ककंवा अप्रत्यक्षपणे 
(असमकालीन) 1-1 ककंवा र्टांमध्य ेसंवाद 
साधण्यास सक्षम असतील. 

समवयस्क, सदपुदेिक आशण सदपुदेिनग्रही 

यांच्या मंचावर घेण्यात आलले्या 
अशिप्रायाच्या आधारे शवकसीत होण्यास 
सक्षम. 

सहसंबधं प्रस्थाशपत करा 
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६.४ तांत्रज्ञानाच ेघटक  

रचना तत्त्वाांच्या अनुषांगान,े एन. एम. आय. भवभवध तांत्रज्ञानाचे घटक प्रदान करते िे त्याच्या 

वापरकत्याांसाठी अनेक मागशदशशन उपाय सदक्रय करतात.  

  

 

 

आकृती६.३: सांयकु्त सदपुदेशन नटेवकश  (यएूमडब्ल्य)ू - घटकाांचा स्तरीय देखावा 

 

अ. सदपुदेशनग्रही प्रिाली (अ्पॅ / वबेसाइट / इतर उपाय): या प्रिालीचा वापर करून सदपुदशेनग्रही 

सदपुदेशक आभि सत्राांचा त्याांची आवड आभि गरि याांनुसार शोध घऊे शकतात. त्याांना स्वारस्य 

असलले्या सदपुदेशन कायशक्रमाांमध्य ेत ेनावनोंदिी करू शकतात. 

ब. सदपुदेशक प्रिाली: सदपुदेशक या प्रिालीचा वापर करून त्याांच्या सदपुदेशनग्रहींबरोबरच्या 

परस्परसांवाद व सत्राांचे भनयोिन करू शकतात. वेळोवेळी झालेल्या भवभवध परस्परसांवादातून 

ममशज्ञान/अांतदृशष्टी व भवश्लेषि ेदखेील भमळवू शकतात. 

स. मागशदशशक वगीकरिः एक राष्ट्रीय मागशदशशक वगीकरि भवकभसत केले िाईल आभि राष्ट्रीय 

पायािूत सुभवधाांचा िाग म्हिनू अांतिूशत केल ेिाईल. या वगीकरिामध्य ेमागशदशशकाची वैभशष्ये, 

मागशदशशनाची क्षेते्र आभि परस्परसांवादाची माध्यमे यासारख्या प्रमुख पैलूांचा समावेश असले.  

ड. सांयकु्त सदपुदेशन प्रिाली [यभुनफाइड मेंटररांग इांटरफेस (यएूमआय)] प्रवशेव्दारः यूएमआय भवभवध 

सदपुदेशन सेवा/उपायाांची आांतरसांचालनीयता सक्षम करेल ज्यामुळे भवभवध सेवाांमध्य ेउपलब्ध 

असिा-या सदपुदशेक / कायशक्रमाांचा शोध घेता येईल. मुक्त भनयमाांवर आधाररत मुक्त नेटवकश  

भनमाशि करून अध्ययन/सदपुदशेन सेवाांचे सुव्यवस्थापन करि ेह ेयूएमआयचे उदिष्ट आह.े 

ई. अपॅ नोंदिीः यामध्य ेप्रिालीचा वापर करिाऱ्या सवश मोबाइल अॅप्स, वेब पोटशलस ् आभि इतर 

उपायाांची नोंदिी समाभवष्ट आह.े  

प
ञ्जी
कर
ण 

नोंदणी 

नोंदणी 

 

सदपुदेिनग्रही सदपुदेिक 

सदपुदेिक 

मोबाइल 

ॲप/वबेसाइ
ट ककंवा 

इतर उपाय 

एन.एम.आय. 

अनुरूप 

सदपुदेिनग्रही 

अजग 

पुरवठादार/प्रदाता

. 

डी.एस.ई.

पी. ने सक्षम 

केललेे संयिु 

सदपुदिेन 

प्रणाली 

(यूएमआय) 

प्रवेिव्दार  

सदपुदेिनग्रही 

एन.एम.आय. 

अनुरूप 

सदपुदेिनग्रही 

अजग 

पुरवठादार/प्रदाता

. 

 

मोबाइल 

ॲप/वबेसाइ
ट ककंवा 

इतर उपाय 

एन.एम.आय च्या 

अनुरूप 

सदपुदेिन प्रदाता 

मंच 

एन.एम.आय च्या 

अनुरूप 

सदपुदेिन प्रदाता 

मंच 

मोबाइल 

ॲप/वबेसाइट 
ककंवा इतर 

उपाय 

मोबाइल 

ॲप/वबेसाइट 
ककंवा इतर 

उपाय 
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फ. सवेा नोंदिीः यात सदपुदशेन प्रिालींची (अनुप्रयोगाांची) नोंदिी समाभवष्ट आह ेिी प्रवेशद्वारा 

(गेटवे) वर सबस्क्राइब केललेी असत.े  

ग. बाह्य नोंदिीः यामध्य े पररसांस्थेतील प्रमाभित सदपुदेशकाांच्या भवभवध भवकें द्रीकृत भवश्वासाहश 

नोंदिी (शैक्षभिक सांस्था, राज्य भविाग आभि सीएसओ) समाभवष्ट आहते.  

ह. सदपुदशेन सवेा: पायािूत सुभवधाांमधील सूयम सेवा सदपुदेशकाांना त्याांच्या सत्राांचे भनयोिन 

करण्यास आभि सदपुदेशक व सदपुदेशनग्रहींदरम्यान महत्वाच्या परस्परसांवादास सक्षम करेल. 

६.५ सांयकु्त सदपुदशेन प्रिाली  

यू. एम. आय. ही बेकन डी. एस. ई. पी. वैभशष्याांवर आधाररत नेटवकश  प्रिाली आह.े ह ेनटेवकश  भवभवध 

प्रदाते आभि ग्राहकाांना अखांडपिे सांवाद साधण्याची परवानगी देत.े 

६.५.१ शोधक्षमता   

सदपुदेशक (अनुिवी तज्ज्ञ व्यक्ती/भनवृत्त प्राध्यापक/भशक्षक इ.) त्याांनी त्याांच्या उपकरिाांवर कोित े ही 

सदपुदेशनाचे आवेदन केले असले तरीही ह ेसवश एकाच प्रिालीवर दशृ्यमान व सांपकश  साधण्यासाठी उपलब्ध 

असतील. ह े वापरकत्याांना सांसाधनाांशी िोडण्यासाठी अनके अनुप्रयोग स्थाभपत करण्याऐविी एकाच 

मांचावर सदपुदेशकाांच्या मोठ्या गटामध्य ेप्रवेश करण्यास अनुमती देईल. 

६.५.२ भवश्वास 

प्रिावी सदपुदेशन तेव्हाच घडते िेव्हा मांचावर कायशग्रस्त सवश कलाकाराांमध्ये भवश्वास प्रस्थाभपत होतो. 

भवभवध शैक्षभिक सांस्था आभि राज्य भविागाांद्वारे भवश्वासू सदपुदेशकाांच्या नोंदिीद्वारे ट्रस्ट सक्षम केला 

िाईल. मांचावरील त्या सवश भवश्वासू सदपुदेशकाांच्या प्रोफाइलचे पडताळिीयोग्य के्रडेभन्शयल सक्षम केल े

िाईल.   

६.६ सांयकु्त सदपुदशेन नटेवकश  : 

एनएमआयचा सतत भवकास, वापर आभि सुधारिेसाठी पररसांस्थेचा दभृष्टकोन भवचारात घेतला िाईल. 

नावीन्य, भवभवधता आभि प्रासांभगकता आिण्यासाठी पररसांस्थलेा सशक्त करि ेआवश्यक आह.े यू. एम. एन. 

हा एन. एम. आय. मध्ये योगदान दणे्यासाठी आभि त्याचा लाि घेण्यासाठी भवभवध पररसांस्थतेील घटकाांना 

उत्प्रेररत करण्याचा प्रयत् असले. अशा पायािूत सुभवधा िागधारकाांच्या पररसांस्थेला वापर करण्यास 

त्यावर उपाययोिना तयार करण्यास आभि त्याांचे उपाय/सेवाांचा भवस्तार करण्याची परवानगी देत े

भवशेषतः सदपुदेशनासाठी. ह ेमूलिूत मानभसकतेच्या बदलातून यतेे िे ह े सुभनभित करतात की प्लॅटफॉमश 

सवशसमावेशक, एकसमान, एकमेव उपाय म्हिून तयार केला िात नाही. 

ह ेनेटवकश  तयार करण्यासाठी आभि रटकवून ठेवण्यासाठी सवश सांबांभधत िागधारकाांसह भनयभमतपिे प्रयत् 

केले िातील. मलुिूत घटक आभि मकु्त भनयमावलीं (प्रोटोकॉल्स)चा समावेश असलेल्या पायािूत सुभवधाांची 

तांत्र रचना सुभनभित करेल की ह ेनेटवकश  सतत वाढत राहील. 
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६.७  मांच (प्लटॅफॉमश) प्रशासन 

एनएमआयचा लाि घेिाऱ्या सदपुदेशन कायशक्रमाला अपेभक्षत पररिाम साध्य केले िातील याची खात्री 

करण्यासाठी प्रिावी प्रशासन आवश्यक आह.े सुशासनासाठी, खालील भनकष आभि प्रश्नाांकडे लक्ष दिे े

आवश्यक आह.े 

सारिी ६.१: भनकष आभि प्रश्न 

भनकष प्रश्न 

 

 

 

योग्यता 

• वापरकत्याांच्या स्थाभनक आभि सामाभिक-आर्थशक पररभस्थतीशी ताांभत्रक पायािूत 

सुभवधा योग्य आभि सुसांगत असल्याची तुम्ही खात्री कशी करता? 

• मांचावरील (प्लॅटफॉमश) परस्परसांवाद रचनात्मक परस्परसांवादाांवर आधाररत आहते 

याची तुम्ही खात्री कशी करता? 

• पायािूत सुभवधाांचा लाि घेत असलले्या कायशक्रम मालकाांद्वारे योग्य अभिप्राय यांत्रिा 

स्थाभपत केल्याची खात्री तुम्ही कशी करता? 

 

 

शाश्वतता 

• मांच (प्लॅटफॉमश), डेटा इ. कोिाच्या मालकीचा आह?े 

• मांच (प्लॅटफॉमश) प्रिावीपिे वापरला गलेा आह ेआभि योग्य अभिप्राय भवचारात 

घेतल ेगेला आह ेयाची तुम्ही खात्री कशी करता? यामध्य ेप्रभशक्षि कायशक्रम आभि 

अभिप्राय यांत्रिेचा समावेश असले. 

 

 

उत्क्राांतता 

• तुम्ही अनेक अभिनेत्याांना सांसाधनाांमध्ये (उदा. डेटा, सॉफ्टवेअर, आशय इ.) योगदान 

देण्यासाठी कसे सक्षम करता? 

• तुम्ही सेवाांचा शोध आभि वापर कसा सक्षम करता? 

• तुम्ही प्लॅटफॉमशचा भवस्तार कसा सक्षम करता? 
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प्रकरि ७: प्रवास आभि पढुील मागश 

७.१ एन.एम.एम प्रवास 

भशक्षि मांत्रालय (एमओई), िारत सरकार (GoI) याांचा आदेश म्हिून वषश २०२१-२२ च्या केंद्रीय 

अथशसांकल्पात एनएमएमची घोषिा करण्यात आली होती. एम. ओ. ई. न े पुढ े ह े काम पूिश करण्याची 

िबाबदारी एन.सी.टी.ई. कडे सोपवली. एन.एम.एम चा आराखडा भवकभसत करण्यासाठी अनेक 

सांशोधनाांची माभलका आयोभित केली गलेी. भवभवध िागधारकाांकडून सूचना/अभिप्राय मागवण्यासाठी 

नोव्हेंबर २०२१ मध्ये एन.सी.टी.ई. च्या सांकेतस्थळावर आभि मायगव्ह (MyGov) पोटशलवर 

सदपुदेशनावरील ब्लूबुकचा प्राथभमक मसुदा ठेवण्यात आला होता. त्यानांतर देशिरातील भशक्षितज्ज्ञ, 

शैक्षभिक प्रशासक, शाळा, भवद्यापीठे, भशक्षक प्रभशक्षक, एस.सी.ई.आर.टी., डी.आय.ई. टी, प्राचायश, भशक्षक, 

स्वयांसेवी सांस्था आभि इतर िागधारकाांसमवेत तळापासून वरच्या दभृष्टकोनासह सदपुदेशनावरील ब्लूबुक 

तयार करण्यासाठी माभहती/कल्पना गोळा करण्यासाठी १५ खुल्या सिागृहात चचाश करण्यात आल्या. 

(सांदिश. पररभशष्ट-४). 

एन.सी.टी.ई. न े २९ िुल ै २०२२ रोिी देशिरातील ३० कें द्रीय मालकीच्या शाळाांमध्य े (१५ कें द्रीय 

भवद्यालय,े १० नवोदय भवद्यालय ेआभि ५ सी.बी.एस.ई. शाळा) प्रायोभगक तत्वावर एन. एम. एम. कायशरत 

केले. एन. एम. एम. वर २-ददवसीय उद ्बोधन कायशक्रम ३० शाळा मुख्याध्यापक आभि नोडल अभधकारी 

याांच्यासोबत आयोभित करण्यात आला. एन. सी. टी. ई. ने भवभवध क्षेत्राांतील ६० सदपुदशेकाांची भनवड 

केली आह.े ६० भनवडक सदपुदशेकाांसाठी 2 ददवसाांचे क्षमता भवकसन कायशशाळेचे आयोभित करण्यात आले. 

एन.एम.एम वेब पोटशल (सांदिश. पररभशष्ट-५) सुरू करण्यात आल े िे शोध, भवश्वास आभि रचनात्मक 

अभिप्रायावर आधाररत प्रिावी सदपुदेशन सते्र आयोभित करिारी एक प्रिाली म्हिून काम करते. भवभवध 

मॉड्यूल्स भवकभसत करण्यात आल ेआहते, िे मेंटसशना प्रिावी आभि कायशक्षम मागशदशशन सांवाद साधण्यात 

मदत करतात. 

वर नमूद केलेल्या अांतगशत सल्लामसलत, १५ ओपन हाऊस चचाश, प्रायोभगक तत्वावर भमळालेल्या सूचना, 

इतर िागधारकाांच्या चचाश आभि िनसांपकश  कायशक्रमाांच्या पररिामाांबाबत प्राप्त अभिप्राय /सूचना समाभवष्ट 

केल्यानांतर एन एम.एम. वरील ब्लूबुकला अांभतम रूप दणे्यात आल ेआह.े एन.एम.एम.ची अांमलबिाविी, 

देखरेख आभि भवश्लेषि सुलि करण्यासाठी एन.सी.टी.ई मध्य े राष्ट्रीय भशक्षक गिुवत्ता कें द्र (National 

Centre for Teacher Quality (NCTQ) (एन.सी.टी.क्यू) या भडभिटल मांचाची स्थापना करण्यात आली 

आह.े यू.एम.आय चे सांचालन एन.सी टी.क्यू कडून केल ेिाईल. 

७.२ पढुील ददिा 
शिक्षकांच्या व्यावसाशयक वाढीसाठी आशण शवकासासाठी एन. एम. एम. हा एक अमूल्य उपिम आह.े 

सदपुदेिकांची िूशमका त्यांच्या सदपुदेिनग्रहींना सदपुदिेन करणे, पाठबळ देण ेआशण कौिल्य प्रदान करण े

आह.े ज्ञानाची देवाणघेवाण, सहयोर् आशण सचंतन करण्यासाठी हा एक मंच/व्यासपीठ आह.े एन. एम. एम. 

च्या अंमलबजावणी योजनेची संकल्पना खालीलप्रमाण ेकरण्यात आली आहेेः 
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आकृती ७.१: पढुील ददिा

सदपुदेिनग्रहींसाठी 

सदपुदेिन उपाय 

शनर्मगती/एकत्रीकरण : 

एनएमएम 

कायगिमाची 

अंमलबजावणी 

एन.सी.टी.ई. द्वारे 

संिोधन आशण 

पुनरावलोकन 

• कायगिम संसाधनांची शनर्मगती/सहाय्यक साशहत्य, एसओपी इ. जे सदपुदेिन 

कायगिमांना मदत करतील. 

• १००० सदपुदेिकांचा समूह तयार करणे 

• सदपुदेिकांसाठी सदपुदेिन संसाधनांची शनर्मगती/अनुवाद 

• के.आर.पी./ सदपुदेिकांची क्षमता वाढवणे 

• सदपुदेिकांना राष्ट्रीय पुरस्कार/प्रमाणपत्रे/ ते एन.पी.एस.टी. िी जोडून शबर्र-

आर्थगक प्रोत्साहन ददले जाईल. 

• कायगिमाचे सातत्यपूणग मूल्यमापन 

• सदपुदेिक आशण सदपुदेिनग्रहींकडून अशिप्राय 
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http://www.togetherplatform.com/handbook/mentor
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पररशिष्ट १ सदपुदेिक शनवडीसाठी सरंचनात्मक रचनाेः  

सदपुदेिक शनवड प्रदियेसाठी शिफारस केललेी रचना.  

 

पररशिष्ट २ सदपुदेिकाची िशूमका आशण जबाबदाऱ्याेः  

सदपुदेिन कायगिमासाठी सदपुदेिकाच्या िूशमका आशण जबाबदाऱ्यांची यादी तयार करताना 

सल्लामसलत करण्यासाठी एक नमुना साधन.  

 

पररशिष्ट ३ एन.एम.एम. साठी १५ खलु्या सिार्हृात चचाग 

 

पररशिष्ट ४ एन.एम.एम. सकेंतस्थळ (वबे पोटगल) 

 

 पररशिष्ट े
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पररशिष्ट-१ 

सदपुदिेक  शनवडीसाठी सरंचनात्मक रचना 
 

 

 

संिाव्य सदपुदेिकांची आवश्यक र्ुणवैशिष््ांसाठी छाननी प्रदिया वापरून चाचणी केली पाशहजे. 

कायगिम कोणत्या प्रमाणात अमंलात आणणे आवश्यक आह ेह ेलक्षात घऊेन छाननी प्रदियेची रचना केली 

पाशहजे. उपलब्ध संसाधने आशण अजगदार समूहाच्या आकारानुसार, शनवड प्रदिया ही तंत्रज्ञानाच्या 

सहाय्याने माशहती-संकलन पद्धती आशण वैयशिक कृतीकायगिम आशण मुलाखती यांचे एकत्रीकरण करणे 

आवश्यक अस ूिकत.े 

 

सदपुदेिन कायगिमासाठी  

सदपुदिेकाची शनवड 
 

उदे्दिेः सदपुदिेन कायगिमासाठी सदपुदेिकांच्या 

शनवडीसाठी छाननी प्रदियेची रचना आशण 

अंमलबजावणी करणे. 

साठी शडझाइन केलेले: 

कायगिम 

रचनाकार/ 

योजक 

कायगिम 

व्यवस्थापक 

आदिग सदपुदेिकाकड ेअस ेकाही शवशिष्ट र्णुवैशिष्् ेअसतात, ज्यामुळे सदपुदेिक आशण 

सदपुदेिनग्रही ह ेदोघे ही तयार झालेल्या नातेसंबंधातून जास्तीत जास्त फायदा शमळवू िकतात. 

सदपुदेिकांची र्णुवैशिष्् े

शवशवधतेबाबत 

जार्रूकता 
प्रिावी संप्रेषण 

सहानुिूती अनुिव 

लवशचकता प्रेरणादायी नेतृत्व कौिल्य शनपुणता 

सचंतन शचदकत्सक शवचार सजगनिीलता 
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 सदपुदेिन कायगिमासाठी  

 सदपुदिेकाची शनवड 

 

 

 

 

 

ऑनलाइन फॉमग, संबंशधत डेटाबेस व्यवस्थापन प्रणाली, शव्हशडओ कॉनफरसनसंर् साधने इत्यादी 

साधने. आवेदनपत्रांचे सूत्रसंचलन करण्यासाठी, त्यांचे मूल्यांकन करण्यासाठी आशण त्यांचे 

शवश्लेषण करण्यासाठी वापरल ेजाऊ िकत.े 

 

 

सवंाद/मलुाखत 
 

 

 

मुलाखत अजगदाराला अशधक व्यशिशनष्ठपणे समजून घेण्यास आशण अजागवर चाचणी 

करणे कठीण असलेल्या काही कौिल्यांचे शवश्लेषण करण्यास मदत करू िकते. 

त्यात अजगदारांच्या परस्परसंवादी र्ुणधमाांची चाचणी घेणारे प्रश्न असू िकतात, 

जसे की चौकसपणा, सदियता, शवश्लेषणात्मक तकग  इत्यादी. 

आवेदनपत्र 

 

 

 

प्रारंशिक अजागचा वापर लोकसंख्यािास्त्र, मार्ील अनुिव, कौिल्याचे पुराव े

इत्यादींवरील माशहती र्ोळा करण्यासाठी केला पाशहजे. ऑनलाईन शिक्षण 

व्यवस्थेतील आव्हाने सोडवण्याच्या सदपुदेिकांच्या दशृष्टकोनाचे/क्षमतेचे मूल्यांकन 

करण्यासाठी अजागमध्ये केस स्टडीचादेखील समावेि असू िकतो. हा फॉमग अजगदारांच े

मूल्यांकन करण्यासाठी वापरले जाणारे एकमेव साधन असू िकते (मोठ्या प्रमाणात 

कायगिम; कमी संसाधनांची उपलब्धता) ककंवा मुलाखतीसह (लहान-प्रमाणातील 

कायगिम; उच्च संसाधन उपलब्धता) एकत्रीकरण करून वापरले जाऊ िकते. 
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सदपुदेिन कायगिमासाठी  

सदपुदिेक शनवड 
  

लोकसखं्यािास्त्र 

• नाव 

• संपकग  माशहती (फोन/पत्ता/ईमेल) 

• िाषेतील प्राशवण्य 

• संलग्न संस्था (नाव, िहर, राज्य, देि) 

 

ज्ञान आशण शनपणुता 

• प्रावीण्यतेची चाचणी घेण्यासाठी सदपुदेिन 

कायगिमाच्या शनधागररत आियावर आधाररत 

प्रश्नावली 

• सदपुदेिन कायगिमाच्या आियािी शनर्डीत 

र्तअनुिवांचा पुरावा - अध्यापनाच्या ककंवा 

अध्ययनाच्या माध्यमातनू  

• संबंशधत पुरस्कार, सनमान, क्षेत्रातील 

कामशर्री  
 

लक्षपवूगकता आशण शवचारिीलता 

सदपुदेिन कायगिमाद्वारे सोडवण्याच्या उदे्दिाने 

संबंशधत समस्यांवर प्रकाि टाकणारे व्यशि अभ्यास 

(केस स्टडीज). 
 

अजागमध्ये पाठपुरावा (फॉलो-अप) प्रश्न बहुपयागयी 

ककंवा व्यशिशनष्ठ असू िकतात ककंवा त्यांच्या क्षमतेची 

चाचणी घेण्यासाठी व्यशििेः प्रश्न शवचारले जाऊ 

िकतातेः  

 

• आव्हाने ओळखणे, 

• योग्य पाठबळाची रचना करणे, 

• सूचना आशण अशिप्राय तयार करणे,  

• समस्या सोडवा,  

• शवशवध नेतृत्व िैली समजून घेणे, 

• मतिेद आशण शनशष्ियता हाताळण ेआशण  

• उत्तरे माशहती नसल्यास हाताळा. 
 

अनिुव 

• सध्याची िूशमका/पदनाम  

• क्षेत्रात काम करण्याचा अनुिव 

• सध्याच्या िूशमकेत काम करण्याचा 

अनुिव 

 

सदियता 
त्यांना सदपुदेिक का व्हायचे आह े

याबद्दल स्पष्टीकरण शवचारणारे 

ददघोत्तरी/मुलाखतीचे प्रश्नेः  
 

• या कायगिमासाठी अजग करण्याचा 

त्यांचा उद्देि काय आह?े  

• ते कायगिमात काय आणतील?  

• त्यांना या कायगिमाचा कसा फायदा 

होईल? 

• या कायगिमाचा शिक्षण प्रणालीला 

फायदा होईल याबद  दल ते कसा 

शवचार करतात?  
 

प्ररेणादायी आशण उत्प्ररेक 
ते त्यांच्या चमूला सतत शिकण्यासाठी 

आशण सुधारण्यासाठी कसे प्रेररत करतात 

याबद्दल स्पष्टीकरण शवचारणारे शव्हशडओ  

 

प्रॉम्प्ट/मुलाखत प्रश्न. अजगदाराच्या 

क्षमतांसाठी प्रशतसादाची चाचणी यात केली 

केली जावीेः  

• सुस्पष्ट िाषण 

• देहबोलीचा उशचत वापर 

• प्रश्नाचे उत्तर देणारे पुरेसे वणगन 

• सचंतनिील शवचार व्यि केले  

• उत्साही विृत्व 

• प्रेरणादायी कथाकथन 
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पररशिष्ट - २  

सदपुदिेकाच्या िशूमका आशण जबाबदाऱ्या 

 

मार्गदिगन कायगिमासाठी  

सदपुदिेकाच्या िशूमका आशण जबाबदाऱ्या 
 

 
 

िूशमका: 

सदपुदेिक सदपुदिेनग्रहींिी चचाग केलेल्या शवशिष्ट ध्येयांवर आशण उदद्दष्टांवर आधाररत मार्गदिगन, सल्ला, 

अशिप्राय आशण पाठबळ प्रदान करतात. 
 

जबाबदाऱ्या: 

 

 

• सदपुदेिनग्रहींिी शनयशमतपण ेिेटण्याची आशण सहमतीनुसार सदपुदेिनाचा कालावधी संपपेयांत त्या 

संबंधांचे पोषण करण्याची वचनबद्धता. 

• सदपुदेिनग्रहींसोबत शवश्वासाहग संबंध शनमागण करणे, सुरशक्षत आशण सहायक वातावरण तयार करून 

र्ोपनीयता राखणे आशण सदपुदिेनग्रही आशण सदपुदेिक यांच्या मयागदांचा आदर राखण.े 

• सदपुदेिनग्रही-चाशलत नातेसंबंधासाठी जार्ा तयार करणे, शजथे सदपुदिेनग्रही आपल्या वाढ, शवकास 

आशण कररअर शनयोजनाची जबाबदारी स्वीकारतो. 

• सदपुदेिन कृतीकायगिमाचे सदपुदेिनग्रही आशण पयगवेक्षकांिी सुस्पष्ट संवाद राखणे. 

 

 
 

• सदपुदेिनग्रहींसोबत योग्य नातसंेबंधासाठी, सदपुदेिनग्रहींची स्पष्ट उदद्दष्ट ेआशण ध्येय शनशित करणे 

आशण त्या दषृ्टीवर आधाररत कृती योजनेबाबत त्यांना मार्गदिगन करणे. 

• त्यांच्या स्वत:च्या प्रवासावर सचंतन करावे आशण आपल्या सदपुदेिनग्रहींसाठी तज्ज्ञता सामाशयक 

करण्यासाठी संबंशधत उदाहरणांचे स्पष्टोच्चारण करावे. 

उदद्दष्ट: यिस्वी सदपुदिेन सहयोर्ासाठी सदपुदेिकाच्या िूशमका आशण जबाबदाऱ्या 

ओळखण.े 

तयारी पाठबळ वृसध्दंर्त होण े

तयारी पाठबळ वृसध्दंर्त होण े
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सदपुदेिन कायगिमासाठी  

सदपुदिेकाची िशूमका आशण जबाबदा-या 
 

• सदपुदेिग्रहींच्या र्टांसाठी प्रिावी सदपुदेिन सत्रांची सुशवधा देण्यासाठी समस्येच्या िोवती 

दफरणा-या शवचारिील चचाांना प्रोत्साहन ददल ेजाते. 

• त्यांच्या शवशवध सदपुदेिनग्रहींच्या दषृ्टीकोनातील शवशवधता समजून घणेे व त्यांचे कौतुक करणे 

• प्रेमळ पद्धतीने मतिेद ओळखणे आशण त्यावर काम करणे, सदपुदेिनग्रहींिी मतिेदांवर चचाग 

करणे. 

• समस्येबद्दलची त्यांची समज स्पष्ट करण्यासाठी तपिीलवार प्रश्न शवचारणे (मुि 'कसे' आशण 

'काय' प्रश्न). 

• सदपुदेिनग्रहींचे लक्षपूवगक ऐकणे आशण त्यांचे तुम्ही ऐकल ेआह ेयाची त्यांना जाणवून दणेे. 

• प्रर्ती साधण्यासाठी सदपुदेिनग्रहींना सोयीस्कर आव्हाने ददली जातात आशण सध्याच्या 

समस्यांचे शनराकरण करण्यासाठी तसेच िशवष्यासाठी सामना करण्याची धोरणे शवकशसत 

करण्यासाठी त्यांना सक्षम करण्यासाठी र्ुंतवल ेजाते. 

• सदपुदेिनग्रहींच्या र्रजांनुसार त्यांना ददले जाणारे समथगन वेर्वेर्ळे करणे. 

• प्रामाशणक, मुि, सकारात्मक आशण रचनात्मक अशिप्राय प्रदान करणे 

• व्यावसाशयक शवकास उपिम ओळखण्यासाठी, योग्य संसाधने आशण आवश्यकतेनुसार इतर 

सदपुदेिकांिी संपकग  साधण्यात आशण नेटवर्कां र् करण्यात सदपुदेिनग्रहींना मदत करणे. 

• सदपुदेिनग्रहींना त्यांच्या सहशनर्मगत कृती योजनेंसाठी व शनयशमत अतंरान े कृती योजनचेे 

पुनरावलोकन करण्यासाठी जबाबदार धरणे. 

 

 

• त्यांची नोकरी आशण त्यांच्या सदपुदेिनाच्या जबाबदाऱ्या यांसाठी वेळेचे प्रिावीपण े

व्यवस्थापन करण े 

• प्रशिक्षण, अशिप्राय चि इ.मधून सदपुदेिनाची कौिल्ये शनर्मगती व शवकसीत करण्यासाठी 

व्यावसाशयक शवकासामध्ये र्ुंतवणे.  

तयारी पाठबळ वृसध्दंर्त होण े
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पररशिष्ट -३ 

एन. एम. एम. साठी १५ खलु्या सिार्हृात चचाग  

एन. एम. एम. वरील खुल्या सिार्ृहात झालले्या चचेची यादी 

 

अन.ुि. ससं्थचे/ेशवद्यापीठाच ेनाव 
चचचेी 

पद्धत 
ददनाकं 

राज्य/ेकें द्रिाशसत प्रदेिाचंा 

समाविे आह े

1. कॉटन शवद्यापीठ, र्ुवाहाटी, 

आसाम  

प्रत्यक्ष १६.११.२०२१ आसाम, पशिम बंर्ाल, 

अरुणाचल प्रदेि 

2. एस.सी.ई.आर.टी र्रं्टोक, 

शसक्कीम 

शमशित १०.१२.२०२१ शसक्कीम, शमझोराम 

3. एस.सी.ई.आर.टी जम्मू आशण 

काश्मीर 

शमशित १३.१२.२०२१ जम्मू-काश्मीर आशण लडाख 

4. एस.सी.ई.आर.टी पटणा, शबहार  शमशित १५.१२.२०२१ शबहार, झारखंड 

5.  ददल्ली शवद्यापीठ  प्रत्यक्ष १६.१२.२०२१ ददल्ली, हररयाणा 

6. बनस्थली शवद्यापीठ, राजस्थान शमशित १७.१२.२०२१ राजस्थान 

7. उस्माशनया शवद्यापीठ, हदैराबाद शमशित १८.१२.२०२१ तेलरं्णा, आंध्र प्रदेि 

8. एस.सी.ई.आर.टी पुण,े महाराष्ट्र शमशित २८.१२.२०२१ महाराष्ट्र, र्ोवा 

9. िारतीय शिक्षक शिक्षण संस्था, 

र्ांधीनर्र, र्ुजरात 

प्रत्यक्ष ३०.१२.२०२१ र्ुजरात 

10. बनारस सहदं ूशवद्यापीठ, 

वाराणसी, उत्तर प्रदेि 

शमशित १२.०१.२०२२ उत्तर प्रदेि 

11. एस.सी.ई.आरटी 

िोपाळ, मध्य प्रदेि 

शमशित १७.०१.२०२२ मध्य प्रदिे 

12. एस.सी.ई.आर.टी शहमाचल प्रदिे शमशित २०.०१.२०२२ शहमाचल प्रदेि 

13. एस.सी.ई.आर.टी पंजाब शमशित २४.०१.२०२२ पंजाब 

14.  हररयाणा कें द्रीय शवद्यापीठ  शमशित ०४.०३.२०२२ हररयाणा आशण चंदीर्ड 

15. िालेय शिक्षण संचालनालय, 

पॉंशडचेरी 

प्रत्यक्ष ०७.०३.२०२२ पॉंशडचेरी 
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पररच्छेद १५.११, एन.ई.पी २०२० 

 

िालेय शिक्षकांना अल्पकालीन आशण दीघगकालीन सदपुदेिन /व्यावसाशयक सहाय्य 

पुरशवण्यास इच्छुक असलेल्या उत्कृष्ट व्यावसाशयकांच्या मोठ्या समूहासह राष्ट्रीय 

सदपुदेिन अशियान स्थापन केले जाईल 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

 

राष्ट्रीय शिक्षक शिक्षण पररषद 
(िारत सरकारची वधैाशनक ससं्था) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 

 

 


