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  संदेश  

राष्ट्रीय शर्क्षण धोरण (एनईपी) 2020 पररवतगनकारी शर्क्षणीक पद्दतीिी कल्पना करता जी दरेका शवद्यार्थयाग खातीर 

सवगसमावेर्क आनी समान शर्कपािें वातावरण तयार करपाक शर्क्षकांक अशधकार ददता. पूण ही दशृ्टी म्हत्वाच्या 

घटकािेर आदारून आसा, ते म्हणल्यार: सर्क्त शर्क्षक. 

आमच्या राष्ट्रािो फुडार घडोवपाक शर्क्षक जी म्हत्वािी भुशमका करतात ताका हें धोरण मान्यताय ददता. हे दशृ्टी कडेन 

जुळोवन घेवन, राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम (एनएमएम) भारतांतल्या सर्ळ्या र्ालेय शर्क्षकांक मार्गदर्गक आदार 

ददवपािी मोख दवरता आनी शर्क्षकांच्यो अध्यापन पद्दती सुदारपाक आनी तांिी एकंदर वेवसायीक वाड आनी शवकास 

हांतूंत भर घालपी आनी तांकां सक्षम करपी मार्गदर्गकांिें नेटवकग  तयार करंूक सोदता. ही मोहीम फकत आदारािीि 

न्हय; ती संभाव्यतायांक मेकळीक ददवपािीय आसा. खर आनी सातत्यपूणग मार्गदर्गना वरवीं शर्क्षकांक आपल्या 

शवद्यार्थयाांच्यो शर्कपांतल्यो चवंर्ड चवंर्ड र्रजो पुराय करपा खातीर आपली कुर्ळटाय शवकसीत करपाक आनी 

संस्कारीत करपाक मेळटली, आनी ते शवद्यार्थयाांच्या शजशवतािेर सकारात्मक प्रभाव घालंूक र्कतले. 

राष्ट्रीय शर्क्षक शर्क्षण पररर्देन (एनसीटीई) एनएमएमािेर ब्लूबुक तयार केलां. हो सवगसमावेर्क दस्तावेज एका 

हातपुस्तकापरस म्हत्त्वािो आसा; शर्क्षक आनी मार्गदर्गक ह्या दोर्ांय खातीर स्पश्ट उदद्दश्टां, प्रभावी रणशनती आनी 

वेव्हारीक मार्गदर्गक तत्वां सांर्पी उत्कृश्टतायेिी ही एक रुपरेखा जावन आसा. आमच्या शर्क्षकांक तांच्या शवद्यार्थयाां 

मदीं 21 व्या र्ेंकड्ांतलीं कसबां वाडोवपा खातीर सुसज्ज करपाक, तर्ेंि मुखार येतल्या र्शतर्ील सवंसारांत फकत 

शतर्ून उरपीि न्हय, तर उदरर्त सादपी अर्ी शपळर्ी घडोवंक  एक संरिीत आराखडो उपलब्ध करून ददता. 

हो उपक्रम िालीक लाशयल्ले खातीर हांव एनसीटीईिी मना काळजांतल्यान तोखणाय करतां. हो दस्तावेज शर्क्षकांक 

आनी मार्गदर्गकांक, तांच्या शर्कोवपांतले आनी शर्कपांतले उत्कृश्टतायेिे ददकेन वाट दाखोवंक एक मोलादीक स्रोत 

म्हणून काम करतलो, असो म्हाका शवश्वास आसा. 

धमेंद प्रधान
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अन्नपुणाग दवेी 

मानादीक शर्क्षण राज्य मंत्री, 

शर्क्षण मंत्रालय, 

भारत सरकार. 

संदेश  

राष्ट्रीय शर्क्षक शर्क्षण पररर्दने (एनसीटीई) बारीकसाणीन रशिल्लें 

एनएमएमा वयलें ब्लूबकु, नाशवन्यपूणग वाटशिरो थारता. र्ालेय 

शर्क्षकाकं शर्श्य लेखनू तािंखेातीर मार्गदर्गक म्ूण वेर्वरे्ळ्या 

वेवसाशयकाकं मान्यताय ददवन, राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम (एनएमएम) 

शर्क्षणाकडने पळोवपािो एक पररवतगनकारी दशृ्टीकोन मुखार हाडटा. 

र्शतर्ील मार्गदर्गक-शर्श्य संवादां खातीर तंत्रशर्न्यानािो वापर करून, 

एकामेकांिे वेवसायीक वाडीक आकार ददवपाक शर्क्षकािंे अमूल्य 

भुशमकेिेर मोहीम भर ददता. हो दस्तावेज, ह ेसवागथागन नवे शर्क्षक-कें द्रीत 

कायागवळीं शवर्ीं सवगसमावरे्क नदर ददवपातंल्यान एनसीटीई परं्डाच्या 

समपगण-भावािें पडचबंब थारता. 

हांव तांच्या यत्ांिी तोखणाय करतना आनी शर्क्षकािंें सर्क्तीकरण आनी 

आमच्या देर्ातं प्रबुद्ध शर्क्षणािो फुडार घडोपातं एनएमएमा कडेन 

अपेक्षने पळयतां. 

तुमकां यर् आवंडेता.ं 

*************************************************************************** 
 
 

 

 

संजय कुमार आयएएस 

सिीव 

र्ालेय शर्क्षण आनी 

साक्षरताय खातें, 

शर्क्षण मंत्रालय, 

भारत सरकार. 

संदेश  

राष्ट्रीय शर्क्षण धोरण (एनईपी), 2020 अध्यापन-अध्ययनातं 

लविीकताय, सजगनर्ीलताय आनी नवपेणाक िालना ददवन दजेदार 

शर्क्षणािेर भर ददता. शर्क्षका ं खातीर राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम 

(एनएमएम) वेवसायीक आनी तज्ांक मिं ददतली, जयं ते शर्श्य शर्क्षका ं

वांर्डा मार्गदर्गक म्ूण शर्न्यान, कुर्ळटाय आनी शवरे्र्ज्ताय ददवंक 

र्कतात आनी ताकंां प्रभावी शर्क्षक जावपाच्या प्रवासातं मजत करपाक 

र्कतात. एनएमएमिेर ब्लूबकु मार्गदर्गनािे संकल्पने सावन मार्गदर्गन 

कायागवळीिे अंमलबजावण ेमेरेन समग्र मार्गदर्गन प्रदान करता. 

एनएमएमिरे ब्लूबकुािी सकंल्पना आनी मुखार येवपािे ह ेसहकायागत्मक 

प्रदक्रये पासत हांव एनसीटीईक परबीं ददता. 

र्ुभेच्छा. 
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 प्राध्यापक योर्ेर् चसरं् 

अध्यक्ष 

एनसीटीई, नवी ददल्ली 

 

 

         सदंेर् 

एनईपी 2020, शर्क्षणीक आकांक्षा पुराय करपाक प्रभावी 

शर्क्षकांिे म्हत्वािे भुशमकेिेर भर ददता. मार्गदर्गन, नात ेसंबंदािी 

र्क्त वळखून, 21 व्या र्ेंकड्ातंल्या मार्ण्यां खातीर शर्क्षकांक 

आनी फुडार यांक आदार ददता. राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम 

(एनएमएम) संरिीत मार्गदर्गन संबंदां वरवीं संस्थात्मक आदार 

ददवंक विनबद्ध आसा. एनएमएमािे ब्लूबुक, शर्क्षकांक फुडाराक 

आकार ददवपाक, सशमक्षात्मक शविार आनी अनुकूलतायेक िालना 

ददवपाक सक्षम करता. सर्ळ्या शर्क्षकांनी ह े संदीिो फायदो 

घेविो, ह ेमोशहमेंत सक्रीय वांटो घेविो अर्ें हांव आव्हान करतां. 

हो दस्तावेज तयार करपा खातीर एनसीटीई परं्डान केल्ल्या 

अनुकरणीय वावरा खातीर हांव तांिी मनापासून तोखणाय 

करता.ं आमी सहकायागन आमच्या र्ाळांनी आनी व्यापक शर्क्षक 

समाजांत, मार्गदर्गन करपािी आनी आदार ददवपािी संस्कृती 

तयार करूया. 

 
 

 

 

केसंर् वाय. र्रेपा 

आयआरएस 

वांर्डी सिीव, 

एनसीटीई, नवी ददल्ली. 

        सदंेर्  

शर्क्षकांक राष्ट्रीय शर्क्षण धोरण, (एनईपी) 2020 िो आधारस्तभं 

मानून एनसीटीईन राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम (एनएमएम) सुरू 

केल्या. तंत्रशर्न्यानािो उपरे् करून, एनएमएम भुर्ोलीक शर्मो 

हपंून आनी भौतीक आडमळेीं पयस करून अखंड 'मार्गदर्गक-शर्श्य' 

संबंद वाडयता. हो अंकीय पलू वैयक्तीक र्रजां प्रमाणें लार्ींिें 

आनी सातत्यान मार्गदर्गन र्क्य करता. अणभवी वेवसायीक, 

मार्गदर्गक म्ूण शर्श्यांक वास्तवीक सल्लो आनी सहयोर्ी माियां 

वरवीं मार्गदर्गन करतात. एनएमएमािें ब्लूबुक ह ेकायागवळीिी 

व्यापक वळख घडयता. 

शर्क्षकांक सर्क्त करपी आनी भारतीय शर्क्षणा खातीर उज्ज्वल 

फुडार घडोवपी एनएमएमा खातीर फाटबळ ददतल्या वररश््ािें, 

समपीत एनसीटीई पंर्डािे आनी जाळवणदारांिे हांव उपकार 

मानतां. 
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भारतांतल्या वेर्-वेर्ळ्या पांवड्ां वयल्या शर्क्षणीक कायगकत्याांक शवद्यार्थयाांच्या शर्क्षणािे व्हड मोशहमेंत 

प्रभावीपणान योर्दान ददवपा खातीर शर्क्षकांक सतत अध्ययन आनी शवकासािी र्रज जाणवल्या. 'ब्लूबुक 

ऑन मेंटरींर्’ (मार्गदर्गनािेर ब्लूबुक) हें, ही सतत वाडटी र्रज भार्ोवपाच्या यत्ांिो पररणाम जावन आसा. 

आपल्या कामािो अणभव आशर्ल्ली व्यक्ती (मार्गदर्गक) आनी त्या अणभवांतल्यान शर्कंूक सोदपी व्यक्ती 

(शर्श्य) हांिे मदल्या परस्पर संवादािे संरिनेिो उल्लेखा करंूक वापरतात, ती ‘मेण्टररंर्’ (मार्गदर्गन) ही 

संज्ा हो ह्या ब्लूबुकािो र्ाभो आसा., वेवस्थेंत उपलब्ध आशर्ल्ल्या कुर्ळटायांिो लाव घेवपाक एक उपाय 

म्ूण 'मार्गदर्गना’िो सोद घेवन  शर्क्षण क्षेत्रांतल्या शवशवध भार्ींिो एक मार्गदर्गक म्ूण काम करपािो यत् 

हें पुस्तक करता. 

हो ब्लूबुक सात वेर्वेर्ळ्या पा्ांनी वांटला- 

पयल्या पा्ातं भारतातंल्या शर्क्षणाच्या दज्याग शवर्ीं संशक्षप्त म्हायती ददवन फाटभूंय तयार केल्या. तातूंत 

शर्क्षणांत िालू आशर्ल्ल्या देर्व्यापी धोरणां आनी प्रकल्पांिे पररणाम शनदेर्ांक आनी मोखी हांिेर भर ददवन, 

आता ंमेरेनच्या सरकारी उपक्रमांच्या यर्ािो आसपाव केला. तर्ेंि शर्क्षण वेवस्थेंतलीं नवीं आव्हानां स्पश्ट 

करून वांर्डाि एनईपी 2020 क धरून मार्गदर्गनािी र्रज भर ददवन मांडल्या. 

दसुरो पा् मार्गदर्गन हे संकल्पनेवटेन लक्ष ओडटा. मार्गदर्गन कायागवळ खंयच्या तत्वांिेर  कशल्पतले तािेर 

भर ददला. ह्या पा्ांत मार्गदर्गना शवर्ींच्या सामान्य शमथकांिोय उल्लेख आसा. 

शतसर या पा्ातं 'राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोशहमे’िी र्रज उक्तायल्या. तातूंत मार्गदर्गन ह ेरिणुकें त 'मार्गदर्गक', 

'शर्श्य' आनी 'प्रर्ासन' ह ेतीन मुखेल वावुरपी म्ूण प्रस्थापीत करून तांिे मदल्या परस्पर संवादा शवर्ीं 

शनवेदन आसा. मुखार विून, हें ध्येय साध्य करपा खातीर ह ेमोशहमिेी बांदावळ जावंक र्कता ते वेर्वेर्ळे 

टप्प ेसुियतात. 

िवर्थया पा्ातं मार्गदर्गकांिी शनवड, मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे र्ुणधमग अर्ा वेर्वेर्ळ्या आंर्ांिो खोलायेन 

शविार आसा. तर्ेंि मार्गदर्गन कुर्ळटायेिी बुन्याद, मार्गदर्गनािे प्रकार आनी मार्गदर्गकांच्या शनरंतर 

वेवसायीक शवकासािेर तो लक्ष कें द्रीत करता. ह्या शवभार्ांत मार्गदर्गन करपाक मेळपी म्हत्वाच्या क्षेत्रांिेरूय 

भर ददला. 

पािंव्या पा्ातं कायागवळीिी रिना आनी शनयोजन, कायागवळ वेवस्थापन, जाळवणदारांच्यो भुशमका आनी 

जापसालदारक्यो, मार्गदर्गन कायागवळींच्या वेर्वेर्ळ्या टप्प्यांच्या कायागन्वयनािी शर्फारस, कायागवळीिें 

मुल्यांकन आनी र्ाळा/संस्थांिेर कायागवळीिो पररणाम हांिेर भर ददला. तर्ेंि कायागवळीिें संस्थात्मकीकरण 

आनी प्रोत्साहनीकरण हांिेर भर ददला. 

सव्या पा्ातं राष्ट्रीय मार्गदर्गन साधन सुशवधांिी (एनएमआय) उबारणी, तािीं शडझायचनंर् तत्वां आनी 

तंत्रशर्न्यान घटक स्थापन करपािेर भर ददला; तर्ेंि एकीकृत मार्गदर्गन संवाद (UMI) हािोय उल्लेख केला. 

सातवो पा् एनएमएमच्या प्रवासा कडेन आनी फुडले वाटिाली कडेन लक्ष ओडटा. 
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पा् – I: भारतांतलें शर्क्षण 

1.1  भारतातंलें शर्क्षण: सध्यािी पररशस्थती 

भारतांतल्या शर्क्षणीक उपक्रमांक, प्रर्ती खातीर म्हत्वािे पररणाम मेळोवपाक भोवििीत तत्वांनी 

मार्गदर्गन केलां. हािे पयलीं जायत े नाशवन्यपूणग शर्क्षणीक उपक्रम हातांत घेतल्यात आनी तांणी 

अंमलबजावणेंतली दकिकट आसतनाय सकारात्मक बदल घडोवन हाडपाक योर्दान ददलां. मुखेलपणान 

भर ददला तो प्राथमीक स्तरािेर घटमूट बुन्याद मेळोवन ददतना शर्क्षण सावगत्रीक उपलब्ध करपािेर. भुरगयां 

खातीर अनुकूल वातावरण तयार करप, जाका लार्ून भुरगयांिी भरभराट जातली आनी तीं बरे भर्ेन 

जुळोवन घेवन, आत्मशवस्वासी प्रौढां सारकीं शवकसीत जावपाक मजत जातली, ही पद्दत िलत आयल्या. 

शर्क्षकां कडने सुलभक म्ूण पळयत आनी सहयोर्ात्मक वातावरण शनमागण करीत, शवद्यार्थयाांक तांिे 

प्रर्तीिो अदमास घेवपाक मजत करपी संरिना प्रभावी थारतात.  

आपले भोंवतणिे शर्क्षण वेवस्थेिो देखावो बदलूंक र्कपी आनी र्ुणवत्ता, प्रवेर् आनी न्याय्यताय हांिो 

समतोल सादपाच्या आव्हानांक तोंड ददवपा खातीर यंत्रणेक उबाग ददवंक र्कपी एक र्रजेिो घटक म्ूण 

शर्क्षकांिी भुशमका मुखार आयल्या, हांतूंत दबुाव ना. युडीआयएसईिे तात्पुरते आंकडेवारे प्रमाणें 

भारतांतल्या र्ाळांनी सुमार 95 लाख शर्क्षक आसात, जातूंत कायम, कंत्राटी आनी परॅा शर्क्षकांिो (शर्क्षा 

शमत्र आनी शनयोजीत शर्क्षक) आसपाव जाता. शर्क्षणािो दजो आनी राष्ट्रीय उदरर्तींत तांिें योर्दान 

थारावपाक शर्क्षकांिी तांक आनी िाररत्र्य म्हत्वािीं थारतात. एनईपी 2020 त शर्क्षकांिो सततिो 

वेवसायीक शवकास आनी तांकां प्रशर्क्षण ददवपािेर भर ददला. हातूंत शर्क्षक शर्क्षण कायागवळींच्या साबार 

तांसांक मार्गदर्गन करपाक शर्क्षक शर्क्षणा खातीरिी राष्ट्रीय अभ्यासक्रम िौकट (एनसीएफटीई) तयार 

करपािो आसपाव आसा. 'शर्क्षक सर्क्तीकरणाच्या संवधगनाक' लेर्ीत फाव तें म्हत्व ददतल ेजांतूतं शर्क्षकांक 

र्ाळेिीं ध्येयां आनी धोरणां थारावपाक वांटो घेवपािो तेि परी दकतें आनी कर्ें शर्कोविें हािेर ताचं्या 

वेवसायीक शनणगयािो वापर करपािो अशधकार ददवप र्रजेिें जाता. 

 
 

आकृती 1.1 भारतातंलें शर्क्षण   

राष्ट्रीय शर्क्षण 

धोरण 

 

र्ाश्वत शवकास 

ध्यये 4 

 

समग्र शर्क्षा आनी शनपणू 

भारत 

 

● सावगत्रीक दजेदार शर्क्षण 

● आजीवन शर्कप 

● परवडपी आनी दजेदार शर्क्षणािी 

सुलभताय सुदारप  

● शर्क्षणांतलो भेदभाव पयस करप 

● साक्षरताय आनी संख्याशर्न्यानािी 

प्राप्ती 

• सर्ळ्या शवद्यार्थयाां खातीर सावगत्रीक 

दजेदार शर्क्षण मेळोवन ददवप 

• पोर्क आदार 

• उच्च शर्क्षण 

• शर्क्षकांक प्रशर्क्षण 

• अंकीय शर्क्षण, साधन सुशवधा आनी 

क्षमता वाडोवपा खातीर शवभार् 
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एनईपी 2020 आनी संयुक्त राष्ट्रांिें एसडीजी 4 हांिेशभतर सावगत्रीक दजेदार शर्क्षण आनी आजीवन 

शर्कपािें ध्येय हीं समान आसात. त े भायर, एसडीजी 4 िो भर, परवडपी आनी दजेदार शर्क्षणािी 

सुलभताय सुदारप, शर्क्षणांतलो भेदभाव पयस करप आनी बुन्यादी साक्षरता आनी र्शणती क्षमताय जोडप 

हांिेर आसा. भारत सरकाराच्यो मुखेल येवजण्यो, समग्र शर्क्षा आनी शनपणू भारत हांिो उद्देर् सर्ळ्या 

शवद्यार्थयाां खातीर सावगत्रीक दजेदार शर्क्षण मेळोवपािो आसा. पोर्ण आदार, उच्च शर्क्षण आनी शर्क्षक 

शर्क्षणा शवर्ीं लक्ष्यीत येवजण्यो ह्या यत्ांक परूक आसात. साधन सुशवधा स्तरािेर आडमेळीं पयस करपा 

खातीर अंकीय शर्क्षण, साधन सुशवधा आनी क्षमताय वाडोवपा खातीर शवभार् उबारपा खातीर संसाधनां 

पावोवप िलता. 

र्ाळा बंद आसतना शडशजटल साधनांि शर्क्षणीक शजवन रेखा आशर्ल्लीं आनी महामारेक लार्ून ह े

पररसंस्थेक ऑनलायन अध्ययन-अध्यापनाकडेन रोकड्ारोकडें जुळोवन घेविें पडलें. अंकीय तंत्रशर्न्याना 

वरवीं मेशळल्ली तांक महामारेच्या काळांत तात्पुरतो उपाय म्ूण उपकारा पडपापरस आशनकूय बरीि 

आदाराक पावली. हाका लार्ून शर्कोवपी, फुडारी आनी एकंदर समाजाक लोक दकतें, कर्ें, केन्ना आनी खंय 

शर्कतात हािी आपली समज शवकसीत करपाक मेळ्ळी. शर्कोवप्यांिी भुशमका शर्न्यान ददवपा सावन 

शर्न्यानािे सहशनमागते, मार्ग दाखोवपी (र्ायड), मार्गदर्गक आनी मलु्यांकन करपी म्ूण जावपा मेरेन  

पावली. 

1.2  शर्क्षकािंी भशुमका 

शवद्यार्थयाांक कें द्रस्थानार दवरून, शर्कपािे पररणाम साध्य करपािी जापसालदारकी सादारणपणान 

शर्क्षकांिेर आसता. तर्ेंि आपले र्ाळेिें वा आपल्या वा्ारांतल्या र्ाळांिें  सांस्कृतीक सत्व पररभार्ीत 

करपांत तांिो म्हत्वािो वांटो आसता. तांकां सतत खंयच्याय आव्हानांिेर प्रशतदक्रयार्ीलताये परस िड 

सदक्रय रणशनतीक प्रशतसादा कडेन आपलें लक्ष कें द्रीत करिें पडटा. रिनात्मक बदल सुलभ करप आनी तो 

बदल हाशडल्ल्यान जावपी बदलांिें प्रभावीपणान वेवस्थापन करप ही सर्ळ्यांत िड प्रमाणांत व्यक्त केल्ली 

अपेक्षा आसा. र्ाळेंतली रिणकू, धोरणा,ं मंडळां वा पद्दती ह्यो शनधागरीत आशर्ल्ल्यान अध्यापन-अध्ययन 

प्रदक्रयेंत शर्क्षकांिी म्हत्वािी भुशमका आसता. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

आकृती 1.2: शर्क्षकािंी भशुमका

बदलांिें सुलभीकरण करप आनी ताका लारू्न उप्रासपी 

बदलांिी  प्रभावीपणान हाताळणी करप 

शर्क्षक उदरर्ती खातीर शतरू्न उरपी 

आदार ददवप 

सातत्यपूणग रु्णवत्ता सुदारपा खातीर 

शनकर् थारावप 

अध्यापन-अध्ययनाच्यो पद्दती सर्क्त 

करप 

फुडल्या आव्हानांक सदक्रय रणशनतीक 

प्रशतसाद 

समावेर्ी अध्यापन अध्ययन 

प्रदक्रया 

सहयोर्ात्मक अध्ययन संस्था तयार 

करप 

तांिे र्ाळेिें सांस्कृतीक सत्व  

स्पश्ट करप 
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भूतकाळांतल्या आव्हानांतले अणभव सतत शर्कपािी आनी कुर्ळटाय वाडोवपािी र्रज परतून स्पश्ट 

करतात. क्षमताय वाडोवप आनी शर्क्षकांच्या सतत वेवसायीक शवकासािेर भर ददवपी दकतलेर्ेि उपक्रम 

हािे पयलीं सुरू केल्यात. सतत शर्कपािी आनी उदरर्तीिी व्याप्ती सक्षम करपी ह्यो जायत्यो रिना आसून 

लेर्ीत, आमिे शर्क्षक अजूनय कांय आव्हानांक तोंड ददयत आसात, जीं शवकें द्रीत आनी संदभीक 

क्षमतायवाडीक आडमेळीं थारतात. 

1.3  क्ीण आनी उद्भवपी आव्हाना ं

शर्क्षकां खातीर अध्ययनाच्यो संदी ह्या काळांत उद्भशवल्ल्या आवश्यकतायां प्रमाणें रिल्यात आनी 

सुियल्यात. पणू तांकां तांच्या वेवसायीक शवकासािो एक भार् म्ूण ििाग, सत्रां वा अध्ययन मंडळां 

शनवडपािी संद खूब कमी खेपो मेळटा. समुदायां शभतर दफर्ालकाय तटबंद र्टांनी (silos) अशस्तत्वांत 

आसा जाका लार्नू शतिो सर्ळ्यांत बरे तरेन लाव घेवप क्ीण जालां. 

ज्या शर्क्षकांक शर्कपािी आवड आसा, ते वेर्वेर्ळ्या आनी वैशवध्यपूणग फाटभंुयांिे आसतात. हाका लार्ून 

एकेि तरेच्यो अडिणी आशर्ल्ल्यांक लरे्ीत एक्ांय काम करप, ििाग करप आनी ती समस्या सोडोवपािी 

दफर्ालकाय शवकसीत करप क्ीण जायत आयलां. क्ीण, नवीन आनी सतत शवकसीत जावपी प्रस्न 

हाताळपािो यत् करतना एकाद्याक एकटेपण आनी शनरार्ा ददसता, जाका लार्ून अंतीं पररशस्थती िड 

घुस्पार्ोंदळािी जाता. ह ेमहामारेन, समान समस्यांिेर वाट काडूंक सातत्यान आपलीं शर्कपां, अणभव, 

आव्हाना ंआनी उपाय हांिें ददवप-घेवप करतल्या एका बर या समुदायािें म्हत्व बशळश्ट केलां. केन्नाकेन्नाय 

शर्क्षकांक आपल्या मुखार येवपी आव्हानांिेर उपाय सोदनू काडपाक कळाव आनी शवलंब जाता. ह ेशवलंब 

उद्भवपाक मुखेलपणान कारण, शर्क्षकांक शवशर्श्ट आदार ददवपाक सक्षम आसंू येता अश्यो माियो 

(प्लॅटफॉमग), तंत्रशर्न्यान वा तज् हांिेमेरेन कर्ें पाविें हें खबर नासता.  

शर्क्षक आपल्या भुशमकांिो एक भार् म्ूण जायत्यो जापसालदारक्यो घेतात. क्षमताय आनी वेवसायीक 

उदरर्ती खातीर वेळ वेवस्थापन करतना आपल्या भुशमकांिी र्रज जावन आशर्ल्ल्या कामांिी संतुळा 

राखप, खासा करून जेन्ना तांिी र्ारररीक उपशस्थती र्रजेिी आसता तने्ना, खूब आव्हानात्मक जाता.  

1.4  प्रासरं्ीकताय आनी सदंभग 

शर्क्षकांच्या वेवसायीक शवकासािी र्रज, भुर्ोलीक वा्ार, भुशमका आनी ज्ानक्षेत्रांप्रमाणें तांिे संदभग, 

आव्हाना ं आनी आवडी हांिेर आदारून, वेर्वेर्ळी आसंू यतेा. देखून, दरेक शर्क्षक आपल्यो समस्या 

सोडोवपा खातीर अशभमुखताय आनी संपकग जाळािी एक वेर्ळी पद्दत सोदूंक र्कता. कांय शर्क्षक थेट 

सहकाऱयां कडल्यान शर्कप पसंत करतात जाल्यार हरे कांय शर्क्षक तसलेि तरेच्या आव्हानांक तोंड ददवपी 

समुदायाच्या एकाद्या व्हड र्टा कडने जोडून घेतात. कांय पररशस्थतींत, तज्ांिें मत तांकां शवशर्श्ट उपाय 

काडपाक सक्षम करता. ताका लार्ून, जंय शर्क्षकांक वेवसायीक आदार मेळंू येता अर्ी एक मािी हिे पासत 

र्रजेिी, 

1.5  राष्ट्रीय शर्क्षण धोरण (2020) मार्गदर्गना खातीर दशृ्टी 

एनईपी 2020 त दजेदार शर्क्षण ह्या एसडीजी 4 कडेन जुळोवन घेवंक शर्क्षण रिणुकेिे सर्ळे पलै ू

सुदारपािो प्रस्ताव आसा1. पररणामांिो दजो सुदारपा खातीर वेर्वेर्ळ्या पांवड्ांर एक उपाय म्ूण 

मार्गदर्गन करपािो प्रस्ताव आसा.  

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
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1.5.1 शवद्यार्थयाां खातीर 

र्ाळा सोडपािें प्रमाण उणें करपाच्या आनी सर्ळ्यांक शर्क्षणािी सुलभताय मेळिी हािी खात्री करपाच्या 

यत्ांत, र्ालेय शवद्यार्थयाांक आदल ेशवद्याथी आनी समुदाय वांर्डी मार्गदर्गन करतले, जाका लार्ून अध्ययन 

उपलब्धींनी वाड आनी र्ाश्वत आवड शनमागण जातली. 

1.5.2 शर्क्षका ंखातीर 

एनईपी 2020 शर्क्षक तयार करपािी प्रदक्रया “उत्कृश्ट मार्गदर्गकांिे नदरेखाला  भोवशवद्यार्ाखी नदर आनी 

शर्न्यान, स्वभाव आनी मुल्यांिी शनर्मगती आनी कृतीिो शवकास” म्ूण मानून घतेल्या2. दखूेन, हें धोरण 

सर्ळ्याि पांवड्ांर मार्गदर्गन हें शर्क्षक उदरर्ती खातीर एक आदार साधन म्ूण प्रस्तावीत करता. 

अ. र्ालेय शर्क्षण खात्याच्या क्लस्टर संसाधन कें द्रां वरवीं आरं्णवाडी/बालवारटकांतल्या ईसीसीई 

शर्क्षकां खातीर एक मार्गदर्गन संरिना स्थापन करपािी आनी तेि बरोबर म्हयन्याळी बसका 

घेवन सतत मलु्यांकन करपािी सुिोवणी केल्या. वेवसायीक पात्रताय आशर्ल्ले ईसीसीई 

शर्क्षणतज् तयार करपा खातीर दीघगकालीन प्रस्तावांत वेवसायीक प्रशर्क्षण, मार्गदर्गन यंत्रणा 

आनी करीयर नकार्े तयार करप इतल्यािोय मेळ घालनू वापरतल.े 

आ. सेवा-काळांतलें प्रशर्क्षण घतेल्या शर्क्षकां खातीर आनी आपली पात्रताय वाडोवंक सोदतल्या 

सेवेंत आशर्ल्ल्या शर्क्षकां खातीर, वेव्हारीक प्रशर्क्षणा वांर्डाि मार्गदर्गनािी एक फावर्ी, 

घटमूट मार्गदर्गनािी मांडणी करतल.े 

इ. उत्कृश्ट वेवसाशयकांच्या पंर्डाच्या आदारान,  शर्क्षकांक दीघगकालीन वेवसायीक आदार ददवपा 

खातीर एक राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम स्थापन करतले. 

1.5.3 र्ाळा प्रमखुा ंखातीर 

अध्यापन-अध्ययन प्रदक्रयेिें वेवस्थापन करपाक, सतत र्णुवत्ता सुदारपा खातीर नेम थारावपाक, शर्क्षक 

उदरर्ती खातीर र्ाश्वत आदार ददवपाक आनी एक सहयोर्ी शर्क्षण संघटणा तयार करपाक शर्क्षणीक 

प्रमुखांिी क्षमताय वाडोवपा खातीर मार्गदर्गक संरिना सुियता. 

1.5.4 शशक्षणीक प्रमुख ं आनी संस्थ  ख तीर 

एनईपी 2020, शर्क्षणीक फुडाऱयांक आसपावन घेवन शर्क्षणीक संस्थांनी मार्गदर्गन करपािे र्रजेिेर भर 

ददता. उच्च शर्क्षणीक संस्थां खातीर एनईपी 2020 मुखेलपणान  प्रभावी प्रर्ासन आनी बरें फुडारपण करपा 

खातीर मार्गदर्गना वरवीं तांिी फेर रिणूक आनी एकत्रीकरण करपािेर भर ददता. 

 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 

 



मार्गदर्गनािेर ब्लूबुक 

 

 6  

 

 

अ. उच्च शर्क्षण संस्थां शभतर सर्क्तीकरण आनी स्वायत्त नवशनमगणेिी संस्कृताय वाडोवपा खातीर, 

श्रेणीबद्ध मान्यताय ददवपािी यंत्रणा स्थापन करतल,े जािे खातीर म्हाशवद्यालयांक बेंिमाकग  

स्तरािेर उबारपाक मार्गदर्गन ददतले. दरेक शवद्यापी् आपल्या संलग्न महाशवद्यालयांक 

"शर्क्षणीक आनी अभ्यासक्रमा शवर्ीं, अध्यापन आनी मलु्यांकन; प्रर्ासन सुदारणा; अथीक 

घटमूटपण; आनी प्रर्ासकीय कायगक्षमताय," हातूंत क्षमतायो शवकसीत करंूक मार्गदर्गन 

करतलें, जाका लार्नू शनमाणें तीं स्वायत्त पदवी ददवपी महाशवद्यालयां जावंक पावतलीं. 

आ. ते भायर, एनआरएफािी एक मुखेल भुशमका म्हणल्यार सर्ळ्या मळांिेर दजेदार शर्क्षणीक 

संर्ोधनाक उत्प्रेरणा ददवपा खातीर शर्क्षणीक संस्थांक मार्गदर्गन करप. 

एनईपी 2020 वरवीं ददल्ल्या शर्फारर्ीं वांर्डाि, भारतांतल्या पुराय शर्क्षणीक पररवेवस्थेंत वेर्वेर्ळ्या 

कामां खातीर मार्गदर्गन रिना स्थापन करपाक खूब वाव आसा. वेर्वेर्ळ्या लावधारकांकडेन आशर्ल्लें 

शर्न्यान आनी दफर्ालकायेिें भांडार, शर्क्षणीक पररवेवस्थेंतल्या वेर्वेर्ळ्या शवभार्ांनी माशहती आनी 

मार्गदर्गन हांिो प्रभावीपणान आनी कायगक्षमतायेन प्रसार करपाक वापरंू येता. 
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पा् II : मार्गदर्गनािी वळख 

2.1. मार्गदर्गनािी सकंल्पना  

मार्गदर्गन – आपूण दकतें करतां तातूंत अणभवी अर्ी व्यक्ती आनी त्या अणभवांतल्यान शर्कपािी इत्सा 

आशर्ल्ल्यो व्यक्ती हांिे मदल्या संवादािें वणगन करपा खातीर हो र्ब्द खूब पयलीं सावन वापरतात. मार्गदर्गक 

आनी शर्श्य3 ह्या दोर्ांय खातीर वैयक्तीक आनी वेवसायीक शवकासािो हो एक बरो मार्ग अर्ें मानतात. ह्या 

संवादांत शर्श्याच्या प्रस्नांक जाप ददवप, आदार ददवप, खोलायेन समुपदेर्न करप, क्ीण आनी आव्हानात्मक 

प्रस्न सोडोवप आनी हरे र्जालींिो आसपाव आसंू र्कता. मार्गदर्गक नातें म्हळ्यार एक दीघग, संरिीत 

सहजीवी संबंद,जो समान मळावयल्या वेवसाशयकां मदीं सानुकुलीत संवादांतल्यान  मुखेलपणान शर्श्याच्या 

ध्येयािे ददकेन वेवसायीक शवकास घडयता. 

मार्गदर्गन-शर्श्याच्या नात्यािंी (सबंदंािंी) काणी 

मार्गदर्गनािी मुळा ंसंवसारभर प्रािीन इशतहासांत आसात. "मॅण्टर" ह्या इंगलीर् उतरािो पयलों नोंद केल्लो 

पुरावो एका ग्रीक ग्रंथांत आयला. महाभारतांत श्रीकृष्णान अजुगनाक धमग मार्ागिेर िलपािें आनी झुजाच्या 

मैदानािेर आपलीं कतगव्या ंउजूपणान करपािें मार्गदर्गन केलें. बौद्ध धमाांतल्या पद्मसुत्रांत मार्गदर्गक-शर्श्य 

संबंद मूलभूत मानला, "लोकांच्या सुखा खातीर एक्ांय येवन काम करपािी आनी तांका ंदखु्खांतल्यान मुक्त 

करपािी सामायीक प्रशतज्ा" आसा.4  

मार्गदर्गन हें व्यक्तीं मदलो एक सामायीक संवाद म्ूण मांडला,ं जंय एकलो शविार प्रवतगक प्रस्न मांडटा आनी 

दसुरो ििे वरवीं शवश्लेर्णात्मक शविारपद्दतीक िालना ददवपािे सॉकॅ्रटीक पद्दती प्रमाणें स्वतािे प्रस्न 

शविारंूक व्यस्त आसता. भारतीय इशतहासांतल्या शर्क्षणांत मार्गदर्गनान म्हत्वािी भुशमका र्ुरुकूल 

पद्दतीवरवीं केल्ल्यािें ददसून येता. मॅण्टर (Mentor) हो मार्गदर्गक (र्ुरू) आनी मॅण्टी (Mentee) हो शर्श्य 

आसतालो. ही प्रणाली शर्श्यांक प्रेरणा आनी प्रोत्साहना वरवीं मार्गदर्गन करून तांका ंतांिी क्षमताय साकार 

करपाक लार्ीं पावपाक मजत करताली5. पाटलीपुत्रािो राजा तर्ेंि एक म्हान सम्राट जावपा खातीर िाणक्य 

हांणी िंद्रर्ुप्त मौयागक ददल्लें मार्गदर्गन साबार साशहत्यीक संदभाांनी नमूद केलां.  

प्रािीन इशतहासांतल्यान मुखार वतना, आधुनीक इशतहासांतल्या भोवर्ीक मळावयल्या सर्ळ्या यर्स्वी 

व्यक्तींच्या शजशवतांत तांच्या मार्गदर्गकांिी भुशमका म्हत्वािी थारल्या - अलेक्झांडर द ग्रेटाक मार्गदर्गन करपी 

एररस्टॉटल सावन मार्टगन ल्युथर ककंर् हांका मार्गदर्गन करपी डॉ. बेंजामीन एशलजा मेज हांिो हातूंत आसपाव 

जाता. अध्ययन आनी कुर्ळटाय शनमगणेंत एक म्हत्वािी आनी प्रभावी पद्दत म्ूण मार्गदर्गन आतां परतून 

उदयाक येवपाक लार्लां.6  

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, 

College of Education, The Ohio State University. 
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वैयक्तीक आनी वेवसायीक र्रजां प्रमाणें वापररल्लीं मार्गदर्गनािीं कांयर्ीं सदळ रुपांतरां आसंू येतात, पणू 

तािी व्याख्या अर्ी केल्या कीं "लोकांक ताचं्या शर्कपािें वेवस्थापन करपाक आदार ददवप आनी प्रोत्साहन 

ददवप जाका लार्ून ते आपली क्षमताय िडांत िड वाडोवंक र्कतल,े कसबां शवकसीत करंूक र्कतल,े तांिी 

कामशर्री सुदारंूक र्कतल ेआनी जावंक सोदता तसली व्यक्ती जावंक र्कतले." 7 

2.2 मार्गदर्गनािीं तत्वा ं

संवादा वेळार वांटेकारांच्या र्रजांक अनुरूप मार्गदर्गन शवशवध प्रकारांिें आसंू येता, पणू कांय मार्गदर्गक 

तत्वांिे संरिनेिें सार शतर्ोवन दवरपाक मदत करंूक र्कतात. जेन्ना मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह्या दोर्ांयिी 

प्रदक्रयेंत र्ुंतवणूक जाता तने्ना मार्गदर्गक संरिना सर्ळ्यांत िड यर्स्वी जातली. खंयिेय मार्गदर्गक 

संरिनेच्या वांटेकारांिे र्ुंतवणकुीक िालना ददवपी तत्वांिी हांर्ा मुखार ददल्ली वळेरी नोल्स8 हाणीं प्रिारीत 

केल्ल्या प्रौढ-अध्ययन तत्वां कडने सुसंर्त जायत अर् ेतरेन रिल्या. 

अ. शर्श्य-शनदेर्ीत: शर्श्यांक तांच्या अध्ययनािें शनयोजन, अंमलबजावणी तर्ेंि मलु्यांकन करपाच्या 

प्रदक्रयांनी आसपावन घेवंक जाय. नातें संबंद शर्श्यान िलोवपाक जाय आनी आपले उदरर्ती 

खातीर वाडटी जापसालदारकी घेवपाक ताका प्रोत्साहन ददवपाक जाय. मार्गदर्गकान थारायल्ली 

कायगसूिी वा सक्ती ही मार्गदर्गक संवादािी प्रेरक र्क्त आसपाक जायना. मार्गदर्गकान शर्श्याक 

आपलीं उदद्दश्टां थारावपाक, आव्हाना ं सोदनू काडपाक आनी शर्श्याच्या र्रजां प्रमाणें 

प्राधान्यक्रम थारावपाक मार्गदर्गन करपाक जाय. 

आ. वु्यत्पन्नः शर्श्याच्या शजशवताच्या अणभवांिो शविार मार्गदर्गन प्रदक्रयेंत जावंक जाय. तेवरवीं 

शर्श्यांक तांच्या अणभवांिेर चिंतूंक मेळंूक जाय. 

इ. अनपु्रयोर्ाशभमुख: मार्गदर्गन प्रदक्रयेंतल्यान वास्तवीक शजणेच्यो समस्या आनी/वा  प्रदक्रयांनी 

होलमल्ल्यो बारीकसाणी िालीक लावपाक मजत जावंक जाय. 

ई. सुशवधाददणें: मार्गदर्गकािें परुाय लक्ष, शर्श्याक एक स्व-शनदेर्ीत, वु्यत्पन्न आनी अनुप्रयोर्ाशभमुख 

मार्गदर्गन अणभवा खातीर र्रजेच्या अटींक िालना ददवपी आनी आदार ददवपी अवकार् 

सहजपणान मेळपािेर  आसपाक जाय. 

उ. सुरक्षीत: सर्ळ्या वांटेकारां खातीर मार्गदर्गक अणभव ऐच्छीक आसंूक जाय, जाल्यारय ह ेअवकार् 

सुरक्षीत करपा खातीर सतत यत् र्रजेिे. संरिनेंतल्यान शवश्वास, र्ोपनीयता, परस्पर आदर 

आनी संवेदनर्ीलताय प्रस्थापीत करपाक मुभा जाय. मार्गदर्गकांनी शर्श्यांकडेन तांिेमदल्या 

अशधकारांतलें अतंर पयसावंक तांिेमदल्या वेव्हारांतल्यो शर्मो आनी मुळावे नेमा हांिेर 

मान्यतायेसावन आरंभ करंूक जाय.  

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan Page 

Publishers. 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 

Cambridge Adult Education 
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ऊ. सहशजवी (शसम्बायोटीक): मार्गदर्गन करपािे प्रदक्रयेिें परुाय लक्ष, शर्श्य आनी मार्गदर्गक ह्या 

दोर्ांय खातीर सतत शवकास सादपािेर आसंूक जाय. त ेर्रज पडटा तेन्ना मार्गदर्गक संवाद फुडें 

व्हरपा खातीर एकामेकािो सल्लो आनी/वा आदार घेवंक र्कतात. ह ेप्रदक्रयेंतल्यान आपल्याक 

फायदो जातलो हें मानून घेतल्यार मार्गदर्गकांक परस्पर संवादािो सर्ळ्यांत िड फायदो 

जातलो. 

2.3. मार्गदर्गना कडने सबंदंीत आशर्ल्लीं सामान्य शमथका ं

मार्गदर्गना कडेन संबंदीत आशर्ल्लीं सामान्य शमथकां सकयल ददल्यांत: 

अ.  मार्गदर्गन नात्या ंसबंदंािंो फायदो फकत शर्श्याक जाता. मार्गदर्गन ही एक सहशजवी वेवस्था 

जातूंत शर्श्याक िड स्पश्ट फायद े ददसले तरी मार्गदर्गक आनी शर्श्य दोर्ूय एकामेकां 

कडल्यान शर्कतात. 

आ. मार्गदर्गक नातें वयैक्तीक ररतीन आसप र्रजिेें आसा. मार्गदर्गना खातीर एकामेका सामखार 

रावन संवाद सादपािे खार्ेल े फायद े आसात, मात मार्गदर्गक संबंद प्रस्थापीत करपाक, 

असमकालीक आनी ऑनलायन पद्दतींिोय वापर करंू यतेा. 

इ. शर्श्याक एका वळेार फकत एकूि मार्गदर्गक आसू ंयतेा. वेर्वेर्ळे मार्गदर्गक आपलें खार्ेलें 

शर्न्यान आनी कसबां हांिी मार्गदर्गन संबंदांत भर घालतात आनी हाका लार्ून व्यशक्तिो 

वेवसायीक अणभव बरोि सुदारपाक र्कता. 

ई. खयंच्याय मार्गदर्गन नातेंसबंदंातं जाय तने्ना जाय तसो प्रवरे् मळंूेक र्कना. मार्गदर्गन नातें संबंद 

सैमीक ररतीन शवकसीत जाता आनी आवश्यकत ेप्रमाणें तािो लाब घेव ंयेता. एक संरिीत 

मार्गदर्गन नातेंसंबंद जातूतं एक पूवगशनधागरीत वारंवारताय आनी शनमाणें परुाय करपाच्या 

उदद्दश्टांिी वळेरी आसपावतात . 

उ. मार्गदर्गक शर्श्या परस शपरायने व्हड आसूकं जाय. मार्गदर्गक शनवडपािो आदर्ग मार्ग म्हणजे 

तांिी दफर्ालकाय, क्षमतायो, शवस्वासपत्रां आनी एक्ांय शर्कपा खातीर मनोभूशमका हांच्या 

आदारान तांिें मलु्यांकन करप. 

ऊ. एखादी व्यक्ती एक तर मार्गदर्गक वा शर्श्य आसू ंयतेा. स्वता फळादीक मार्गदर्गन नातेंसंबंद 

शनमागण करपाक र्रजेिीिी कसबां आत्मसात करपा खातीर, मार्गदर्गकांक स्वतािे मार्गदर्गक 

आवश्यक आसतात. मार्गदर्गकांक जायत े फावट स्वतािे मार्गदर्गक आसतात जांणीं तांकां 

तांच्या वेवसायीक शवकासांत मदत केल्ली आसता. 
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पा् III: राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोशहमिेी वळख  

राष्ट्रीय मार्गदर्गन मोहीम (एनएमएम) परस्पर वेवसायीक उदरर्ती खातीर शविारांिे संरिीत देवघेवीक 

िालना ददवपा खातीर शवद्यमान आशर्ल्ल्या संसाधनांिो लाव घेवन भारतीय शर्क्षण प्रणालीिो जलद 

शवकास करप सोंपें करतली. ह्या अनरु्ंर्ान, एनसीटीईन र्ालेय शर्क्षकांमदीं शर्न्यान, कुर्ळटाय आनी 

मुल्यांिें संपादन आनी देवाण-घवेाण सुदारपा च्या वावरांत मार्गदर्गना खातीर राष्ट्रव्यापी मोशहमेिो प्रस्ताव 

मांडला. 

3.1. मार्गदर्गन करपा खातीर राष्ट्रीय मोशहमिेी र्रज 

अभूतपूवग मार्ण्यांच्या आनी आव्हानांच्या आयच्या काळार, शर्क्षकांक नव्या उपायांिी र्रज आसा. खासा 

शर्क्षणांतूि आपल्या सांर्ात्यांच्यो समस्या सोडोवपाक आनी समवयस्कांिी क्षमताय वाडोवपा खातीर 

योर्दान ददवपािें शर्न्यान आनी कसबां आशर्ल्ल्या शर्क्षणांतल्या उपदेर्कांिो समुदाय तज्ांनी भरला. 

सतत बदलत आशर्ल्ल्या वातावरणा कडने जुळोवन घेवपाक सक्षम आशर्ल्ल्यो प्रणाली, आपल्या नार्ररकांक 

वैयक्तीक आनी वेवसायीक शजवीत जर्पाक सक्षम करपा खातीर कसबांिें योगय शमश्रण ददवंक र्कतात. 

हातूंतल्यान समावेर्ी आनी र्ाश्वत अथीक वाड जाता. ताका लार्ून, मार्गदर्गन प्रणाली शवद्यमान आशर्ल्ल्या 

उणावांिेर िड शवकें द्रीत पद्दतीन उपाय काडटा. हीं अंतरां, दफर्ालकाये मेरेन पावप, शनरंतर वेवसायीक 

शवकास, एकेि तरेिे पररशस्थतींतल्या समवयस्कां कडेन संपकग  सादप आनी क्रॉस-लर्नांर्ािो लाव 

घेवपाखातीर व्यासपी् नासप हांतूंत आसात. मार्गदर्गन सर्ळ्यांक अणभवी वेवसाशयकां वांर्डा 

अध्ययनािी संद ददता. मार्गदर्गक-शर्श्य परस्पर संवादांत वांटो घेवपािे वेर्वेर्ळे मार्ग शर्क्षकांक कुर्ळटाय 

आनी क्षमताय वाडोवंक सक्षम करंूक र्कतात. हातूतंल्यान तज्ां वांर्डा नेटवकग  करपाक, अध्ययन आनी 

उत्कृश्ट पद्दतींिी देवाण-घेवाण करपा खातीर मंिांनी वांटो घेवपाक आनी र्ालेय फुडारपण आनी 

वेवस्थापन, अभ्यासक्रम, अध्यापनर्ास्त्र, शर्क्षणीक धोरणां आनी मुल्यांकन आदी  वेर्वेर्ळ्या क्षेत्रांनी 

शनश्कर्ाांिो प्रसार करपािी संद ददता. 

माशहती आनी अध्ययन श्रणेीबद्ध, एकददर्ीय, वयल्यान सकयल प्रवाहीत, ह े ररतीन िड करून प्रशर्क्षण 

कायागवळी म्ूण रशिल्लें हीं सध्यािे शर्क्षण वेवस्थेंत प्रिलीत दखु्खां आसात. मार्गदर्गनाक पदानुक्रमाच्यो 

शर्मो कमी करपािी आनी मलूभूत प्रशतमान बदल घडोवन हाडपािी एक संद मेळटा. ताका लार्ून शर्कप 

िड प्रमाणांत समवयस्क आनी समुदायाच्या फुडारपणा खाला जातलें. तर्ेंि अध्ययन िड वैयक्तीक आनी 

सातत्यान जातलें. 

मार्गदर्गनाक लार्नू भार्धारकाखंातीर एक सहयोर्ी एजन्सी शनमागण जाता जयं तो समदुाय अध्ययन, 

चितंन आनी क्षमताय शनमगणिे ेनदरेन देवाण-घवेाणीिी भावना वाडयता. 
 

3.2 मोहीम कर्ी साध्य जातली? 

एक समान ध्येय साध्य करपा खातीर दकतलेर्ेि घटक संवाद सादतात अर्ें ह ेमोशहमेिें वणगन करंू येता. 

तािी अंमलबजावणी शर्क्षण क्षते्रांतल्या सर्ळ्या स्तरांिेर जावंक र्कता. 
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आकृती 3.1: परस्पर सवंादातं वाटंो घवेपी आनी एक घटक म्ूण ध्येया ददकेन प्रर्ती करपी सहभार्ी 

सहभार्ी 

ह ेमार्गदर्गन मोशहमे खातीर मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह ेमुखेल सहभार्ी आसात. शर्श्य ह ेएकाद्या मळार 

वेवसायीक शवकास करंूक सोदतल ेशर्क्षण मळावयल्या एका शवभार्ांतले लोक आसतात. मार्गदर्गक हें त्याि 

वा तािे वयल्या शवभार्ांतल ेआसतात, जे कांय काळा सावन त्या एकाि मळार वेवसायीक शवकास सोदतात 

आनी "साधनेक" फाव तर्ी ििाग आनी संभार्णांनी सोंपेपणां हाडपांत पारंर्त आसतात. 

जरी मार्गदर्गक आनी शर्श्याच्यो भुशमका ल्हान प्रमाणांत मार्गदर्गन कायागवळी आयोजीत करपाक परुोश्यो 

आसंू येतात, तररकय भोव व्हड प्रमाणांत मार्गदर्गन रिणुको सुलभ करपाक आनी शतर्ोवन दवरपा खातीर ह े

मोशहमेंत एक शतसरो घटक आसता. मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे मदीं जावपी सर्ळ्या संवादांिो दजो आनी 

वारंवारताय सातत्यान सुदारपािी जापसालदारकी प्रर्ासकांिी (व्यक्ती वा र्ट) आसता. हािे भायर, त े

मार्गदर्गन रिणुकेिो सतत शवकास आनी त ेपररवेवस्थे वरवीं शतिें संस्थात्मकीकरण करपािी खात्री करतात. 

शर्क्षण पररवेवस्थेंतल े खंयिेय मार्गदर्गन कायागवळीिें प्रमाण शवर्ाळ आसपािी र्क्यताय आशर्ल्ल्यान, 

मार्गदर्गनािो सर्ळ्या सहभार्ींक एक अखंड अणभव मेळिेपासत, प्रणालींतल्या हरे भार्ीदारांक तंत्रशर्न्यान 

आनी ऑनलायन प्लॅटफॉमग शवकसीत करपािी भरपरू संद आसा. 

मार्गदर्गक 

प्रर्ासक 

शर्श्य 

ध्यये 
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आकृती 3.2 मार्गदर्गनािे सहभार्ी 

ह्या सहभार्ीं मदले परस्पर संवाद मुखेलपणान शर्न्यान, कसबां, मुल्यां आनी उत्कृश्ट पद्दती वांटून घेवपा 

भोंवतणी कें द्रीत आसतल.े देखीक, नव्या शर्क्षकांच्या अशभमुखीकरणा खातीरिे उत्कृश्ट पद्दती शवर्ीं ििाग 

सुलभ करपा खातीर शर्श्यांच्या पंर्डा कडेन संभार्णांत एक मार्गदर्गक वांटो घेता; संरिनेिो प्रर्ासक 

शनदान-शवर्य आदारीत ििाग कर्ी सुलभ करिी हािेर कुर्ळटाय वाडोवपाच्या सत्रांत मार्गदर्गकाक 

आसपायता. 

परस्पर संवादािी पररणामकारकताय िार घटकां वरवीं थारता – ती म्हणल्यार आश्वासन, संमती, संरिना 

आनी साधनां. 

 

आकृती 3.3: भार्ीं मदीं परस्पर सवंादािी तत्वा ं  

सहभार्ी  मार्गदर्गक 

 

प्रर्ासक 

शर्श्य 

तत्वा ं

आश्वासन   समंती सरंिना  साधना ं

मार्गदर्गका वरवीं शर्श्याक 

मार्गदर्ीत व्यशक्तर्त 

र्रजांप्रमाणें वेवसायीक 

शवकास आदारािें आस्वासन. 

मार्गदर्गक आनी शर्श्या मदीं 

शर्कपािे देवाण घेवाणी पासत 

वेळािे आनी यत्ांि े

र्ुंतवणुकीिी संमती. 

परस्पर संवादाच्या वेळार     अनुसरण 

केल्ली संरिना – सहभार्ींच्यो 

भुशमका, संवादां खातीर वापररल्ल्यो 

पद्दती आनी हेर. 

संवादा वेळार वापररल्लीं साधनां – 

प्लॅटफॉमग, तंत्रशर्न्यान, प्रर्तीिो 

मार् काडपी यंत्रणा आनी हेर. 
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3.3 मोशहमिे ेअपके्षीत पररणाम दकतें? 

पुराय भारतीय शर्क्षण प्रणालींत शर्न्यान, कुर्ळटाय आनी मुल्यां संपादन आनी हस्तांतरण सुदारपािें समान 

ध्येय साध्य करपा खातीर सहभार्ी एकामेकां कडेन संवाद सादतात. हें, शर्क्षण पररवेवस्थेंतल्या सर्ळ्या 

स्तरांिेर व्हड प्रमाणांत, शवकें द्रीकृत, तंत्रशर्न्यानाच्या आदारान मार्गदर्गन करपी संरिनािंो आसपाव करून 

साध्य जातलें. 

शर्क्षणांतल्या शवकसीत, शवकें द्रीत फुडारपणा वरवीं र्ालेय शर्क्षणांत सुदारणा करप हें अतंीम ध्येय आसा. 

देखीक, आपली शर्न्यानािी बुन्याद शवस्तारंूक शर्क्षकांमदीं कुर्ळटाय वाड र्शतमान करंूक, तािंीं कसबां 

शवकसीत करून तांकां वर्ाांतल्या आव्हानांक तोंड ददवपाक बरे तरेन तयार करपाक मार्गदर्गनािो वापर 

करपाक जाय, जाका लार्ून खंयच्याय शवद्यार्थयाांच्या र्टाक मळेपी ददसपट्टें शर्क्षण सुदारत; र्ाळांतल्यान 

व्हड शर्क्षण संस्था घडपािो हो एक वेर्वान आनी प्रभावी मार्ग थारंू यतेा. ही मोहीम, राज्य वा शजल्लो 

स्तरािेर संबंदीत भार्ींक/संस्थांक मार्गदर्गनाक िालना ददवपांत भुशमका करंूक ददवन क्षमताय वृद्धीच्या 

अदीक शवकें द्रीत दशृ्टीकोनाक वाव ददवपािी एक संद आसा. ह ेददकेन मुखार वतना, र्ालेय फुडाऱयांक आनी 

शर्क्षणीक प्रर्ासकांकय मार्गदर्गन ददवपा खातीर मोशहमेिो शवस्तार करंू येता. हीं ध्येयां साध्य करप हो एक 

अखंड प्रवास आसलो तरी शमर्नांत कांय ्ोस टप्प ेआसात जे तािी प्रर्ती दाखयतल.े 

 

आकृती 3.4: मोशहमिेे मखुेल टप्प े

टप्पो 1: तयारी 

प्रणालींतल्या भार्ींनी वेवसायीक शवकासा खातीर आवश्यकतांिी मोलावणी करंू येता आनी त्यो र्रजो 

भार्ोवंक एक मार्गदर्गन कायागवळ िालीक लावपाक फावो त्या संसाधनां खातीर लँडस्केपािो नकासो तयार 

करू यतेा. ह्या वेळार, प्रणालींतल्या सहभार्ींक ह्या ब्लूबुक सारदकल्ल्या संसाधनांिो उपरे्, व्हड प्रमाणांतल े

मार्गदर्गन पद्दतीिे अमलंबजावणेिे नदरेन आपल ेतयारेपासत करंूक मेळत. 

तयारी 
क्षमताय 

शनमागण 
पररिय 

वाड आनी 

शतर्ावक्षमता
सर्क्त करप 



मार्गदर्गनािेर ब्लूबुक 

 

 16  

 

 

टप्पो 2: क्षमताय शनमागण करप 

मार्गदर्गकांिी भरती जातकि, ह्या टप्प्यार आवश्यक मार्गदर्गन कसबां आनी ततं्रां वाडयतनाि, तांच्या क्षेत्रा 

कडेन संबंदीत कसबांिी क्षमताय वाडोवंक मेळटा. 

टप्पो 3: पररिय 

ह्या टप्प्यांत मार्गदर्गक, तांणी 2र या टप्प्यािेर शर्कून घेशतल्ल्या कसबांिो सराव शनयंत्रीत वातावरणांत करंूक 

र्कतात. तर्ेंि दसुर या टप्प्यािेर क्षमताय शनमागण करंूक वापररल्ली कायगपद्दत, मार्गदर्गन संवादाच्या वेळार 

ददल्ल्या दजागिेर आनी मोलािेर मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांच्या आशयल्ल्या प्रशतसादािेर आदारून सुदारपा 

खातीर लरे्ीत पररियािो टप्पो वापरंूक र्कतात. 

टप्पो 4: सर्क्त करप 

सहभार्ी आत्मशवस्वासान शनयंत्रीत वातावरणांनी मार्गदर्गन संरिना िालीक लावेक लार्ल े म्हणटकि 

मार्गदर्गक आपल्या तज्तायेच्या मळार मार्गदर्गनािो अणभव मेळोवंक लार्तात. ह्या टप्प्यार िाल ू

आशर्ल्ल्या क्षमताय-शनमागण सत्रांतल्यान मार्गदर्गकांिी सतत उदरर्त जावंक पावता. ह्या वेळार, मार्गदर्गन 

नातेंसंबंदाच्या अंतीम पररणामांिे नदरेन मार् काडपी मापकांवरवीं मार्गदर्गन संरिनेिी पररणामकारकताय 

समजून घेवपाक आनी नेमून ददल्ल ेपररणाम साध्य करंूक शतिी फेरजुळवणी करपाक मजत जातली. 

मार्गदर्गन कायागवळी खातीर आशर्ल्ल्या उदद्दश्टां कडने पररणाम जुळंूक जाय. देखीक, शर्क्षकांच्या 

समवयस्कांच्या मार्गदर्गन मडंळां वरवीं मुळावी साक्षरताय आनी र्शणती क्षमताय हांच्या मुल्यांकनांत 

शवद्यार्थयाांच्यो अध्ययन उपलब्धी वाडोवपािे कायागवळींत मलु्यमापन करपािो एक पररणाम, शवद्यार्थयाांिे 

त्या क्षमतायांिे कामशर्रेंतले टके्कवारेंतली (%) वाड हें आसा. 

टप्पो 5: वाड आनी शतर्ावक्षमताय 

हो टप्पो मार्गदर्गन संरिनेिी िांिणी करपा कडल्यान मार्गदर्गनांतल्यान सराव करपी समुदाय घडोवपा 

कडेन लक्ष वळयता. वेवस्थेंतल्या सर्ळ्या संबंदीत भार्ीदारांनी वांटेकार जावंक आनी तातूंत तांिी आवड 

िालू उरतली हािी खात्री करंूक मार्गदर्गन संरिना आता ंव्हडली करंू यतेा. सकयल ददल्ल्या र्जालीं पासत 

यंत्रणा शनमागण करून हें साध्य करंू येताः 

अ. मोलादीक प्रस्ताव दाखोवन सहभार्ािी र्रज शनमागण करप, 

आ. जण एकल्यािो सहभार् करून घेवपा पासत संस्थात्मकीकरण करप आनी 

इ. संबद्ध प्रोत्साहनांवरवीं सहभार्ींक संरिनेंत सतत सहभार्ी जावंक प्रेरीत करप. 

ह ेमोशहमेिो वयर उल्लेखीत तरेन टप्प्या-टप्प्यान प्रसार करपा खातीर, मार्गदर्गन प्रणालींतल्या सर्ळ्या 

सहभार्ीं मदल्या संवादांिें मोल प्रभावीपणान वाडोवपा खातीर मुखार येवपी शवभार् कांय बांदण्यांच्यो देखी 

ददतात. 
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पा् - IV:  मार्गदर्गना खातीर उपाय  

4.1 मार्गदर्गक शनवड 

खंयिेय मार्गदर्गन बांदणेक, संरिनािंी सुशवधा ददवंक आनी प्रदक्रया िड काळ शतर्ोवन दवरपा खातीर 

प्रर्ासक (व्यक्ती वा र्ट) सोडल्यार नेमनू ददल्ल ेमार्गदर्गक आनी शर्श्यांिी र्रज आसता. ह्या शवभार्ांत, 

मार्गदर्गकािी शनवड प्रदक्रया कर्ी आसंूक र्कता आनी खंयिीय मार्गदर्गन बांदणी यरे्स्वी करंूक मार्गदर्गक 

आनी शर्श्यांिे र्णुधमग हांिेर शविार आसात. 

4.1.1 मार्गदर्गक शनवड प्रदक्रया 

खंयच्याय मार्गदर्गन नातें संबंदांत, त्या मार्गदर्गकािेर त े संरिनेंत वांटेकार आशर्ल्ल्या हरे भार्धारकांिो 

शवस्वास आसंूक जाय. मार्गदर्गक शनवडपा खातीर आपणाशयल्ल ेप्रदक्रयेिी मार्गदर्गकािेर शवस्वास शवकसीत 

करपांत आनी पयागयान मार्गदर्गन संवादािो लाब घेवपािे पद्दतींत म्हत्वािी भुशमका आसता. मार्गदर्गक 

शनवड प्रदक्रयेंत ह्या बाबींक वाव जायः 

अ. समवयस्कां वरवीं नामांकन आनी /वा संभाव्य उमेदवारां कडल्यान मार्णी येवप 

आ. मार्गदर्गक शनवड शनकर्ां वरवीं त्या उमेदवाराच्या अजागिें मुंल्यांकन 

इ. मार्गदर्गकांक ददका ददवप आनी तांिी क्षमताय वाडोवप 

योगय मार्गदर्गक शनवड प्रदक्रया रिंूक मजत करपा खातीर वेर्वेर्ळ्या मळांवयले/शवद्याफांट्ांतले 

समाजर्ास्त्रज्, मानसर्ास्त्रज् आनी शर्क्षणतज् हांकांय मडंळांत घेव ंयते. हातूंतल्यान त ेप्रणालेच्या र्रजांिेर 

आदारून शनवड प्रदक्रया शवशर्श्ट संदभाांतली करंूकूय मजत जावं येत. 

सर्ल्या इच्छीत उमेदवारांक मार्गदर्गन शनवड प्रदक्रयेंत प्रवेस मेळंूक जाय. देखीक, अर् े संभाव्य उमेदवार 

आसंूक र्कतात जांकां तंत्रशर्न्यानािी संवकळ नासंू येता वा तांकां ती सोय नासत. तर्ेंि, जरीय हरे 

क्षेत्रांतल्यान, देखीक अखील भारतीय/राज्य सेवा अशधकारी हांिेमदल्यान मार्गदर्गकांिी, शनवड करपािी त े

मार्गदर्गन संरिनेिी इत्सा आसल्यार, तांकां अजग करपा पासत ती शनवड प्रदक्रया ददसपाक जाय. संभाव्य 

उमेदवारांक अजग करपाक ती मार्गदर्गक शनवड प्रदक्रया आडखळ थारंूक जायना. 

4.2 मार्गदर्गकािं ेर्णू 

खंयच्याय मार्गदर्गन नातेंसंबंदा पयलीं आनी ताच्या काळांत, तािो िडांत िड लाव मेळोवपा खातीर 

मार्गदर्गक आनी मार्गदर्गन घेवपी हांिेशभतर कांय र्ूणधमग आसप, त ेखातीर तयारी करप आनी त ेशर्कप 

र्रजेिें आसा. मार्गदर्गकाक अर्े आकांक्षी र्णू आसपाक जाय, जाका लार्ून कायागवळीच्यो इत्सीत अध्ययन 

शनश्पत्ती मेळंूक पावल्यात. मार्गदर्गन नातेंसंबंदातली खंयिीय भुशमका घेवंक र्कपा पासत कांय र्णूधमग 

र्रजेिे अर्े मानू ंयेता, जाल्यार मार्गदर्गक प्रशर्क्षण आनी सतत क्षमताय वाडोवपाच्या कायागवळींतल्यान 

वतां वतां कांय र्णूधमग शवकसीत करंू येतात. 
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ते मार्गदर्गन वेवस्थेिे पररशस्थतीच्या आदारािेर, हांर्ा त्या र्ूणधमाांिी एक वळेरी ददल्ली आसा जी मार्गदर्गक 

शनवडी खातीर मार्गदर्गक प्रशर्क्षणा खातीर एक आरंभ चबंद ूम्ूण  आनी मुखार विून, संदभागच्या रुपांत काम 

करंूक र्कता. 

अ. शवशवधताय े शवर्ीं जार्तृायः ह्या संदभाांत, शवशवधतायेिी जाणीव आसप म्हणल्यार मार्गदर्गन 

कायागवळीच्या शवशर्श्ट वातावरणांत वेर्वेर्ळे लोक, र्ट आनी मतां हांच्या अशस्तत्वािी जाणीव आसप. 

तातूंत चवंर्ड चवंर्ड मार्गदर्गक आनी शर्श्यांच्या समाजीक-अथीक फाटभंूय, चलरं्, शपराय, संस्कृताय, 

जात, धमग आनी हरे पलैूंिी जाणीव आनी ह्या सर्ळ्यांक धरून वैयक्तीक फरकांिो आसपाव जाता. 

आ. प्रभावी सवंाद सादपः प्रभावी संवाद हो मार्गदर्गकािो म्हत्वािो र्ूणधमग. तातूंत कल्पना, संकल्पना, 

ज्ान, शविार आनी भावना संशक्षप्त आनी खात्रीर्ीर पद्दतीन पावोवपािी तांक आसपावता. तर्ेंि सक्रीय 

आयकप, समजून घेवप आनी हरेांक प्रशतसाद ददवप हें मार्गदर्गकां खातीर शततलेंि म्हत्वािें आसता. 

ताका लार्नू, कायागवळ येर्स्वी ररतीन िालीक लावपा खातीर प्रभावी संवाद सादप र्रजेिें आसता. 

इ. सहवदेनाः मार्गदर्गकांनी आपल्या शर्श्यां शवर्ीं सहवेदना दाखोवंक जाय, तांिे दशृ्टीकोन, भावना, 

शविार आनी अणभव समजून घेवपाक जाय आनी तािे कडेन संबंद दवरपाक जाय. हाका लार्ून योगय 

मार्गदर्गन आनी आदार ददवप मार्गदर्गकांक र्क्य जाता. 

ई. अणभवः कायागवळींच्या हस्तक्षेपांत मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह्यो दोनूय म्हत्वाच्यो व्यक्ती आशर्ल्ल्यान ह े

पररशस्थतींत अणभव म्हत्वािो आसता. अणभव म्हणल्यार मार्गदर्गकांनी आपल े वेवसायीक 

उदरर्तीच्या पुराय काळांत एक्ांय केल्लें ज्ान, कसबां आनी योगयताय. शर्श्याच्याि कामा-

शवभार्ांतलो मार्गदर्गकािो समदृ्ध अणभव, शर्श्यािी पररशस्थती आनी ताका येतलीं आव्हाना ंसमजून 

घेवंक आनी उत्कृश्ट पद्दतींच्यो देखी आयकून घेवंक आनी ताका समजावंक, र्रजेिो आसता. 

उ. तज्तायः जे व्यक्तीक, एका शवशर्श्ट शवर्यांत, वेवसायांत वा क्षेत्रांत शर्न्यानािो पांवडो, कुर्ळटाय वा 

प्राशवण्य उंिेलें आसता तािे पासत तज्ताय हें उतर वापरतात. शर्श्यािी  आपल्या क्षेत्रािी खोलायेन 

समज वाडोवंक, मार्गदर्गक त्या संबंदीत क्षेत्रांत वा कायगक्षेत्रांत तज् आसंूक जाय तर्ेंि बारीकसाणी 

आनी उत्तम पद्दती ददवंक र्कंूक जाय. 

ऊ. लवशिकतायः मार्गदर्गनािे पद्दतींत लवशिकताय आसप हो मार्गदर्गकािो एक खार्ेलो र्ूणधमग. 

मार्गदर्गन कायागवळी वेळार, शर्श्यांच्या र्रजां प्रमाणें मार्गदर्गकांक आर्य आनी पद्दत जुळोवन घेवकं 

आनी फेरफार करंूक र्क्य जावंक जाय. सर्ळ्या शर्श्यांक आर्य सोंपेंपणान पाविो म्ूण शतका/ताका 

पेरमांडणचे्यो जायत्यो पद्दती वापरपािी क्षमताय आसंूक जाय. मार्गदर्गनािे कायागवळींत प्रदक्रया आनी 

पद्दत ह्या दोनींतलेय लवशिकतायेिी एक म्हत्वािी भुशमका आसता. 
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ए. प्ररेणादायकः येर्स्वी मार्गदर्गका कडेन प्ररेक र्णू आसंूक जाय. जे मार्गदर्गक आपल्या शर्श्यांक प्रेरणा 

ददतात, त ेतांिी आवड, उमेद आनी प्रेरणा प्रज्वलीत करून, तांिे सर्ळ्यांत उंिेले तांकीमेरेन पावंक 

मजत करता. एक प्ररेणादायक मार्गदर्गक शर्श्यांक व्हडपण मळेोवपा खातीर प्रयत् करंूक प्ररेीत करता 

आनी कामशर्रेच्यो उंिेल्यो अपके्षा दवरता. व्हड र्जाली मेळोवप र्क्य आसता हें आपल्या स्वताच्या 

कृतींच्या आनी जैताचं्या माध्यमांतल्यान दाखोवन ददवन, त ेआपल्या शर्श्यांक तांिे शनवांततायेंतल्यान 

भायर सरून   उदद्दश्टांिी फाट धरंूक प्ररेीत करतात. 

ऐ. फुडारपण कसबाः हरेांक एका समान ध्येया वा उदद्दश्टा ददकेन फुडें सरंूक, प्रभावीत करंूक आनी प्रेरणा 

ददवपा खातीर, मार्गदर्गकां कडेन फुडारपणािे र्णू आनी वार्णूक आसंूक जाय. आपल्या शर्श्यांक 

प्रोत्साहीत करंूक आनी मार्गदर्गन ददवन मार्गदर्गन नातें संबंद प्रभावीत करपा खातीर मार्गदर्गकांक 

फुडारपण कसबां िड म्हत्वािीं आसतात. 

ओ. शवश्लरे्क शविारर्क्तः मार्गदर्गकां खातीर, तकग र्ास्त्र आनी कारणाचं्या आदारािेर, कल्पनांिें,, 

शविारांिें, पररशस्थतींिें आदींिें शवश्लेर्ण आनी मूल्यमापन करप हें म्हत्वािें आसता. मार्गदर्गकांनी 

सदांि समस्या ताकीक ररतीन सोडोवच्यो आनी परुावो सोदनासतना तर्थय वा म्हायती मान्य करिे 

परस वेर्वेर्ळ्या नदरांनी शविार करिो. शर्श्यांक आव्हानां आनी आडमेळीं हाताळपाक, तांच्या 

पद्दतींिें मलु्यांकन करंूक, पररशस्थतीप्रमाणें जुळोवन घेवन योगय प्रशतसाद ददवंक आदार ददवपांत 

मार्गदर्गकाक शवश्लेर्क शविारर्क्त सक्षम करता. 

औ. सजृनशर्लतायः शर्श्यांक आव्हानांिेर मात करपाक सक्षम करंूक सृजनशर्लताय मार्गदर्गकांक नव्यो 

कल्पना तयार करंूक आनी अशभनव उपाय तयार करपािी र्क्त ददता. तर्ेंि मार्गदर्गकांनी शर्श्यांक 

वेर्वेर्ळे दशृ्टीकोन सोदनू काडपाक आनी नवे शविार, संकल्पना आनी दशृ्टीकोन वापरून नवे उपाय 

सोदनू काडपाक प्रोत्साहन ददवप शततलेंि म्हत्वािें.  

अ.ंचितंनः चिंतनात्मक कसबांतल्यान मार्गदर्गक स्वतािेर चिंतन करपा खातीर आपल्या शविारांिेर आनी 

कल्पनांिेर प्रदक्रया करपाक सक्षम जाता, मार्गदर्गन सत्रांिें मुल्यांकन करपाक, शर्श्यां कडल्यान  

प्रशतदक्रया मेकळेपणान शस्वकारपाक आनी मार्गदर्गक म्ूण सतत वाडपाक सक्षम जातात. मार्गदर्गकांक 

तांिी रणशनती सुदारपाक, शर्श्यांच्या र्रजां शवर्ीं तांिी समज सखोल करपाक आनी अथगपूणग मार्गदर्गन 

आनी आदार ददवपाक चिंतन मजत करता. तर्ेंि मार्गदर्गकांनी शर्श्यांक चिंतनात्मक कसबां शवकसीत 

करंूक आनी केळोवंक प्रोत्साहन ददवप म्हत्वािें. 

वयर उल्लेखीत र्णूधमाां खेरीज, मार्गदर्गकाक आपल्या शर्श्यांिीं आव्हाना ंसमजून घेवपाक आनी तांकां फावो 

तो आदार ददवपाक उच्च भावनीक शनदेर्ांक आसंूक जाय. मार्गदर्गक व्यशक्तमत्वाच्यो कांय देखी सकयल ददल्ल्यो 

आसातः 
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मार्गदर्गक व्यशक्तमत्व 1 

सुश्री. अशस्मता पतं ही कें द्रीय शवद्यालयांत प्रािायग आसा. ती फाटल्या 20 वसाां सावन दोन स्कुलांिी 

प्रमुख म्ूण वावुरता आनी 10 वसाां पयलीं कें द्रीय शवद्यालयांत प्रािायग म्ूण रुजू जाली. एक शर्शक्षका 

म्ूण, काळा प्रमाणें तांणी शर्क्षणर्ास्त्रांत तज्ताय शवकसीत केली आनी आपलें ज्ान आनी अणभव पुराय 

स्कुलािे सुदारण ेपासत वापरपािी इत्सा दाखयली. फुडारपणािे कांय मॉड्ुल्स पुराय करून आनी परं्ड 

आनी संस्था वेवस्थापनािी समज वाडोवन शतणें सुरवात केली. शतणें आपल्या स्कुलाच्या शर्क्षकांिें आनी 

कमगिाऱयांिें म्हणणें आयकून घतेलें आनी सुदारणा र्रजेिी आशर्ल्लीं क्षेत्रां थारायलीं. आव्हानात्मक 

क्षेत्रां शवर्ीं शर्क्षकां आनी कमगिार यां कडेन उलयतना, प्रत्येका कडेन उदरर्तीिें वेर्वेर्ळें  सामर्थयग आनी 

क्षेत्रां आसात हें वळखून ती मकेळ्या मनान सर्ळ्यांिें आयकताली. अशभप्राय ददता आसतना, ती 

रिनात्मक रटका करपािेर लक्ष कें द्रीत करून, बळस्थाना ंआनी उदरर्तीिीं क्षेत्रां अर्ा दोनायं खातीर 

पारखणी करप आनी पुरावे ददवप न िुकता ंकरताली. ती आपल्या कृतींिेर आनी तांच्या पररणामांिेर 

वारंवार चिंतन करताली आनी त्या चिंतनािो वापर ती आपल्या कृतींनी बदल करंूक आनी आपल्या 

वावरांत अकायगक्षमताय आनी नकारात्मक वाड शनमागण करपी प्रशतमाना ंमोडूंक वापरताली. सदांि िड 

शर्कपािी इत्सा दवरतना, ती आपल्या स्कुलांतल्या हरेांक, स्कुलाच्या कमगिार यां खातीर कसबां वाडोवंक 

कायगर्ाळा घेवन, शर्कत रावल्यार कर्े तरेन सुदारणा जावंक र्कतात हािीं उदारणा ंदाखोवन, शर्कप 

िालू दवरंूक प्रेरीत करताली. शर्क्षक सुरक्षीत आनी समाधानी आसात आनी र्रज पडटा तेन्ना तांकां 

मजत मेळटाली हािी खात्री करंूक ती खार्ेले प्रयत् करताली. शतिे वकृ्तत्वांतले कुर्ळटायेक लार्ून शतिें 

म्हणणें जण एकलो समजून घवंेक सोदतालो आनी ती तांकां कृती करंूक प्रेरीत करताली. आता ं

र्ाळामुखेली म्ूण, र्ाळा सुदारणा प्रकल्पांनी फुडारपणातं जायत्या वसाांच्या अणभवान, देर्भरांतल्या 

र्ाळामुखेल्यांच्या तरांतरांच्या पररशस्थतींतल्यान नवें नवें शर्कत तांकां मार्गदर्गनददविी शतिी इत्सा 

आसा आनी तेवरवीं बऱया र्ाळांिे ददकेन ह्या र्ाळामुखेल्यांच्या प्रवासांत ती भाशर्दारी करंूक सोदता. 

मार्गदर्गक व्यशक्तमत्व 2 

श्री. अमरपाल बालेंर् ह ेसीबीऍसई संलग्न र्ाळेंत भुर्ोलािे शर्क्षक आसात. त ेफाटल्या 20 वसाां सावन 

शर्कयतात आनी तांच्या स्कुलांतल्या हरे शर्क्षकां खातीर सतत प्रेरणा स्रोत जावन आसात. एक शर्क्षक 

म्ूण तांिे कुर्ळटाये अशतररक्त, ते िडर्े हरे शर्क्षकांिें आयकून घेतात आनी नव्या शर्क्षकांक त ेर्ाळेच्या 

वातावरणांत एकरूप जावंक आदार ददतात. तांिे कडेन आपले र्ाळेंतल्या सर्ळ्या कमगिारी सदस््ां 

खातीर एक सहाय्यक, सुरक्षीत अवकार् शनमागण करपािी आनी तो सांबाळपािी कला आसा तर्ेंि एक 

प्रेरणादायक फुडारी म्ूण तांकां सर्ळे मानतात. तांकां कामािे सुवातेर सुरशक्षतताय, वेवसाशयकताय 

आनी काम शनशतमते्त खातीर उच्च मानकांिें म्हत्व आनी फायद ेहांिी समज आसा आनी ते आपल्या कृतीं 

वरवीं तें शसद्ध करतात. आता ंताकंां आपले दफर्ालयेिो उपरे् हरे शर्क्षकांक आदार आसा अर्ें ददसपाक, 

मार्गदर्गन मेळटार्ें ददसपाक आनी र्ाळांनी बरे भर्ेन एकरूप जावपाक आदार करून वेवसायीक 

शजशवतांतत समाधानी जावपािे ददकेन तांच्या प्रवासांत भार्ीदार जावपाक मजत करपािी आसा. 
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4.3 शर्श्याि ेर्णू 

मार्गदर्गक नातेंसंबंद यर्स्वी जावपा खातीर, शर्श्य ध्येयवादी, फुडाकार घेवपी, आव्हाना ंसोदपी, शर्कपाक 

आनी जापसालदारकी शस्वकारपाक उत्साह दाखोवपी आसंूक जाय. तांणी सक्रीय तरेन सहभार्ी जावंक जाय, 

म्हत्वाच्यो क्षमतायो शतर्ोवन दवरंूक जाय, ज्ाना वांर्डाि नव्यो क्षमतायो सोदूंक जाय, जापसालदारक्यो 

आपणावंक जाय आनी यर् मळेोवपा खातीर तरेकवार प्रभावांशवर्ीं स्वार्तर्ील आसंूक जाय.9 शर्श्य 

व्यशक्तमत्वाच्यो कांय देखी सकयल ददल्ल्यो आसातः 

शर्श्य व्यशक्तमत्व 1 

श्री. सॅल्वा कुमार ह ेकें द्रीय शवद्यालयांत शर्क्षक आसात. ते 12 वसाां सावन स्कुलािे शर्क्षक आसात. िड 

शर्कपािी आनी आपल ेभुशमकें त मुखार विपािी तांिी प्रवृत्ती आशर्ल्ल्यान, ताणीं र्ालेय शर्क्षणािेर 

कांय अभ्यासक्रम परुाय केले. जेमतेम दजागसावन उत्कृश्टताये कडेन विून सर्ल्या शवद्यार्थयाां खातीर एक 

व्हड अणभव घडोवपािी खूब तांक तांकां र्ाळेंत ददसता. आता ंते आपल्या र्ाळा सुदारणा प्रवासा खातीर 

मार्गदर्गकां कडल्यान मार्गदर्गन मार्ता आनी त्याि प्रवासांत मुखार शर्कपाक उत्सूक आसात. 

 

शर्श्य व्यशक्तमत्व 2 

बाय. संर्ीता प्रधान ही जवाहर नवोदया शवद्यालयांत इंगलीर् शवर्यािी शर्शक्षका आसा. अध्यापनािें 

वेवसायीक प्रशर्क्षण जाले उपरांत शर्शक्षका म्ूण शतिी ही पयलीि पूणग वेळ नोकरी. र्ाळेंत शर्कोवंक 

सुरवात करतना, आपलें प्रशर्क्षणांतलें वर्ाांत लार्ू करपाक शतका थोडो वेळ लार्लो. 7वे आनी 8वे 

यते्तच्या शवद्यार्थयाांमदल्या चवंर्ड चवंर्ड र्टांच्या शवद्यार्थयाांकडेन संवाद सादपासयत वर्ाांत शतका जायतीं 

आव्हाना ं आशर्ल्लीं. बाय. प्रधान हांणी जुळोवन घेवपपासत शततलो वेळ ददवपािें थारायलें आनी 

र्ाळेंतल्या तर्ेंि आपल्या संपकग जाळांतल्या हरे शर्क्षकां मेरेन मजत पावोवपािो शनणगय घेतलो. शतका 

शर्कपाक आनी मार्गदर्गन घवेपाक उमेद आशर्ल्ली आनी आपल्या समवयस्कां कडेन जाल्ल्या 

संभार्णांतल्यान, वांटो घेशतल्ल्या कायगर्ाळांतल्यान आनी सतत चिंतन करून वर्ाांतल्या अडिणींिेर 

मार्गदर्गन करपाक शतका येस आयलें. 

4.4 मार्गदर्गक शवकास 

येर्स्वी मार्गदर्गक नात्यांसंबंद िडांत िड वाडोवंक आनी सक्षम करपा खातीर मार्गदर्गकांक साधनां आनी संदी 

ददवंक जाय. मार्गदर्गक शवकास हो खंयिेय कायागवळीिो दोन टप्प्यांिो एक भार् आसपाक जायः 

अ. मार्गदर्गकांिी शनवड जातकि, मार्गदर्गन संवाद सुलभ करपाक मार्गदर्गकांक बरे तरेन सुसज्ज जावपाक 

मार्गदर्गक प्रशर्क्षण कायागवळ मजत करंूक र्कता. 

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: NEP 2020 

PERSPECTIVE. 
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ब. मार्गदर्गन कायागवळ जर्ी जर्ी मुखार वता, तर्ी तर्ी सातत्यपूणग वेवसायीक शवकास (सीपीडी) संदीच्या 

एका संिाक लार्ून मार्गदर्गकांक आदार मेळटा आनी मार्गदर्गक म्ूण वाडपाक मजत जावंक र्कता. 

4.4.1 मार्गदर्गक प्रशर्क्षण कायागवळ 

मार्गदर्गकां कडने शर्स्त, संवाद, सहवेदना आनी भावनीक बुशद्धमत्ता, समस्या सोडोवपािी कुर्ळटाय, वेळ 

वेवस्थापन आनी फुडारपणािीं कसबां अर्ीं जायतीं वेवसायीक कसबां आसतात. हीं वेवसायीक कसबां तांकां 

मार्गदर्गन कायागवळी वेळार, आपल्या शर्श्यांक आदार वा मार्गदर्गन ददवपाक सक्षम करतात. मार्गदर्गन 

प्रशर्क्षण कायागवळीक लार्ून मार्गदर्गकाक दोन क्षेत्रांनी उदरर्ती खातीर मजत करपाक जायः मुळाव्या 

मार्गदर्गन कसबांिो शवकास आनी मार्गदर्गनाच्या प्रकारां कडेन अशभमुखताय. 

4.4.1.1 मार्गदर्गनािी बनु्याद (र्ाभ्यािीं कसबां) 

ह्या प्रशर्क्षणांतल्यान आत्मसात करंूक जायत अर्ीं कांय कसबा ंहीं-  

तकटो 4.1: कसबा,ं घटक आनी वणगन 

 

कसबा ं घटक वणगन 

सवंाद 

 

सक्रीयपणान आयकप मार्गदर्गन, क्ीण संभार्ण आनी हरेांत सक्रीय 

आयकुपािें म्हत्व आनी मुखेल घटक. 

चिंतनर्ील आनी 

संर्ोधनात्मक प्रस्न शविारप 

वेर्वेर्ळ्या पररशस्थतीं खातीर वेर्वेर्ळे तरेिे प्रस्न 

शविारून अथगपूणग संवादांक ददका ददवप 

अशभप्राय ददवप आनी घेवप शवधायक अशभप्राय प्रभावीपणान घेवपाक आनी 

ददवपा खातीर सुिोवण्यो 

फुडारपण 

पररवतगन वेवस्थापन संघटनात्मक बदल आनी ते शवर्ीं संवाद सादनू 

लोकांक सकारात्मक फुडारपण आनी प्ररेणा ददवपािे 

मार्ग 

दशृ्टीकोन आनी ध्येय 

थारावप 

मार्गदर्गन नातेंसंबंदा खातीर अथगपूणग नदर आनी 

SMART (स्माटग) ध्येयां थारावप 

जापसालदारकी शनमागण 

करप 

पंर्डांनी येर्स्वीपणान जापसालदारकी शनमागण करप 

आनी प्रशतशनशधत्व, देखरेख आनी अशभप्राय हांतूंत 

कसबां दाखोवप. 

शवकासािी मानशसकताय 

शवकसीत करप 

शवकास मानशसकतायेिी र्रज स्पश्ट करप तर्ेंि 

स्वतािी आनी आपल्या शर्श्यांिी शवकासािी 
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मानशसकताय वाडोवपा खातीर संयोर्ात्मक रणशनती 

तयार करप 

वेळ वेवस्थापन वेळ आनी कामा हांिे वेवस्थापन आनी 

अग्रमानीकरणा खातीर सुिोवण्यो 

संस्कृताय शनमागण करप उत्तम पंर्ड/शर्श्य-र्ट संस्कृताय घडोवपा खातीर 

मार्ग वळखप आनी िालीक लावप 

उद्भवपी हरे  कसबा ं

नॅटवकींर् हतेूपूणग समस्या सोडोवपा खातीर एक मुखेल सक्षमक 

म्ूण संपकग जाळािें म्हत्व समजून घेवप 

मार्गदर्गन आनी तािें सार मार्गदर्गक तयार करपािे मार्ग तर्ेंि मार्गदर्गन आनी 

तािें म्हत्व स्पश्ट करप. 

4.4.1.2 मार्गदर्गनाि ेप्रकार 

मार्गदर्गक संवाद आभासी आनी भौतीक दोनूय पद्दतींतल्यान एकतर समकालीक वा असमकालीक तरेन करंू 

येता. मार्गदर्गन सकयल ददल्ल्या प्रकारांनी शवभाजीत करंू यतेाः  

जेन्ना आपआपले पररशस्थतींतल्यो समस्या सोडोवंिे नदरेन शर्श्यांिी एजन्सी पुनस्थागपीत करंूक परस्पर 

संवाद िार मुखेल कृती - शर्कप, सहभार्, सुटावें करप आनी जोडप - उत्प्ररेीत करता तेन्ना मार्गदर्गक आनी 

शर्श्यां खातीर खंयिोय मार्गदर्गकपणािो अणभव शवधायक जाता., सकयल ददल्ल ेदेखी प्रमाणें हें तरातरांच्या 

मार्गदर्गना वरवीं सक्षम करंू यतेाः  

अ. वैयक्तीक मार्गदर्गन 

वैयक्तीक मार्गदर्गन म्हणल्यार व्यक्तीर्त रुपांतलें, ज्ान वाडोवपी संभाषण, जें सहभार्ी आपल्या 

आवडीच्या शवर्यािेर करंूक र्कतात. मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे मदीं ही लक्षवेदी ििाग आसता. 

शर्श्याक सहभार्ी जावपाक, शर्कपाक आनी ििाग करपाक शवस्वार्ी व्यक्ती (मार्गदर्गक वा समवयस्क) 

कडेन संपकग  करून शनवड करपािी संद मेळटा. मार्गदर्गक, शर्श्याक ताणें जोशडल्लीं कसबां आनी शर्न्यान 

बळकट करपाक आनी आव्हानाकं तोंड ददतना, ज्ान आनी कुर्ळटाय संि कर्े तरेन लार् ूकरप हें समजून 

घेवपाक मजत करता. व्यशक्तर्त मार्गदर्गन पद्दतींतल्यान वांटो घेवप हो शर्श्या खातीर एक अभ्यासपणूग 

प्रवास जाता, कारण तो ताका ताच्या क्षमतायांिेर खर शवस्वास शनमागण करतनाि वैयक्तीक तर्ेंि 

वेवसायीक नदरेन आपली वाड करंूक आदार ददता. तािी शर्श्यांिी वाड फुडें व्हरपाक मजत जाता. 

मार्गदर्गका खातीर, त ेज्या समाजािे आसात ताका योर्दान ददवपािी संद म्ूण उपरे् जाता. 

आ. र्ट मार्गदर्गन 

र्ट मार्गदर्गनांत, एकेि तरेच्या आव्हानाकंतोंड ददतल्या शर्श्यांिो एक र्ट सहभार्ी जाता. शर्श्य जे 

समवयस्क लोकां कडल्यान शर्कपाक आनी संपकग जाळ तयार करपाक सोदतात तांकां तें उपरे्ाक पडटा.  
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i. ििाग मडंळां (ज्ान हस्तातंरण मार्गदर्गन) 

ििाग मंडळां वरवीं (मार्गदर्गक मडंळां), संकल्पना (धोरणां, येवजण्यो आनी हरे) आनी समाजाच्या र्रजां 

कडेन संबंदीत उत्कृश्ट पद्दतींिी सोय करंू येता. आपलें ज्ान, अणभव आनी शर्कप हांिें वांटप करून सोंपेपण 

हाडटल्या मार्गदर्गकांिी भुशमका घेवपी तज्ांक ह्यो सुवाती उक्त्यो आसंू येतात. मार्गदर्गक मंडळां, 

मार्गदर्गनािी संुदराय कृतीन शर्कपाच्या घटकां वांर्डा मेळयतात. शर्श्यांक सामुहीकपणान शर्कपाक आनी 

प्रर्ती करपाक प्रेरणा ददवपाक ह्या मंडळांिो लाव घेवंक मेळटा. तर्ेंि आव्हानांक तोंड ददवपी लोकांक वा 

सामुहीक शर्न्यान तयार करपािो यत् करपी लोकांक मार्गदर्गन करतना आनी त ेशवशर्श्ट संकल्पनेंत ज्ान, 

अणभव आनी कुर्ळटाय आशर्ल्ल्या मनर्ान मार्गदर्गन करतना एक्ांय येवन सोद घेवप आनी ििाग करप 

सोंपें जाता: त ेजांतूंत वांटेकार जावंक सोदतात तीं मार्गदर्गक मंडळां वेंिपािी संद शर्श्यांक एजन्सीक दकतें 

शर्कपाक जाय आनी कोणा कडल्यान शर्कपाक सोदता तें वेंिपाच्या साधनांनी भर घालता. 

ii. समवयस्क मार्गदर्गन (शपयर मेंटरींर्) 

ह्या प्रकारांत, शवशर्श्ट आव्हानांतल्यान येर्स्वीपणान मुखार र्ेल्ल्या वा कांय क्षेत्रांत दफर्ालकाय शवकसीत 

केल्ल्या वेवसाशयकांिो र्ट आपल्या समवयस्कांक ििाग आनी मार्गदर्गन करपािी मेकळीक ददता. समवयस्क 

मार्गदर्गन (पीअर मेंटरींर्) सत्रांत वेर्वेर्ळ्या दशृ्टीकोनांतल्यान ज्ान आनी अणभव वांटून समवयस्कां मदीं 

सहाय्यकारी संबंद वाडोवपािी संद आसता. हांतूंत समान पररशस्थती आशर्ल्ल्या लोकांच्या शवस्वासी 

संपकग जाळांवरवीं तांच्या उत्कृश्ट पद्दतींिी म्हायती शर्श्यांक ददवप जाता, तेिबराबर तांच्याय ज्ानांत तें भर 

घालता. समवयस्क मार्गदर्गनांत दोंयवर्ीं परस्परांच्या फायद्यािी शर्कपािी प्रदक्रया घडटा. मार्गदर्गक आनी 

शर्श्य ह ेदोर्ूय ज्ान आनी अणभव वांटून घेतात जाल्ल्यान दोनूय पक्षांक फायदो जाता. समवयस्क मार्गदर्गक 

शर्श्याक मार्गदर्गन आनी आदार ददता आशर्ल्ल्यान, शर्श्य शर्कप सोंपें करपांत आदार करपी तरेकवार 

मार्ाांनी ज्ान समजून घेवपाक आनी लार्ू करपािो यत् करतात. तर्ेंि तें सर्ळ्यांत बऱया पद्दतींिी देवघेव 

करंूक एक मंि कर्ें. 

iii. प्रकरण आदारीत ििाग (पररशस्थतीजन्य मार्गदर्गन) 

ह्या प्रकारांत, उपाय सोदपािे अपेक्षेन शर्श्य, शवशर्श्ट एकसमान संघर्ागक तोंड ददवपी संपकग जाळ/मार्गदर्गका 

कडेन पावतात. हो प्रकार सामहुीक समस्या सोडोवपा खातीरिी एक व्हडली संद जाता. 

iv. अविीत मार्गदर्गन 

अविीत मार्गदर्गन म्हणल्यार अल्पकाळी मार्गदर्गन जें थोड्ाि वेळांत आनी शनश्चीत काळांत जाता. 

सादारणपणान व्यक्तींक एका शवशर्श्ट प्रस्नािेर वा शवर्यािेर बेर्ीन मार्गदर्गन आनी आदारािी र्रज 

आशर्ल्ले पररशस्थतींत तािो उपेर् करतात. उण्या काळा शभतर मोलादीक बारीकसाणी आनी आदार 

मेळोवपािो हो एक लविीक आनी कायगक्षम मार्ग जावन आसा. 
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वयर उल्लेख केल्ले प्रकार मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांि ेमदल्या संवादाक उबाग ददवपा खातीर आसले, 

तरीय मार्गदर्गक संवाद िालीक लावपािे अशतररक्त मार्ग र्क्य आसात. सकयल ददल्ल्या तकट्ांत 

दाखयल्ल े प्रमाणें, समकाळी वा असमकाळी पद्दती वापरून, ऑनलायन आनी ऑफलायन 

माध्यमांच्या संयोर्ांतल्यान तें जावं येता: 

तकटो 4.2: मार्गदर्गनाच्यो पद्दती 

प्रकार→ 

मीशडया↓ 
समकालीन असमकालीन 

 

 

 

ऑनलायन  

वयर वणगन केल्ले प्रमाणें, सर्ल े मोड 

ऑनलायन कॉन्फरन्सींर् साधना ं

वापरतात 

व्हड प्रमाणातंल्या मार्गदर्गन 

कायागवळीं खातीर हें सर्ळ्यांत उपेर्ी 

संयोजन आसूं येता, जंय वैयक्तीक सत्रां 

र्क्य नाशर्ल्ल्या कारणान मार्गदर्गक 

आनी शर्श्य वेर्वेर्ळ्या भौतीक 

सुवातींनी आसूं यतेा. 

काम नमेनू ददवपा खातीर आनी 

अशभप्रायािी अदला-बदल करपाक 

ऑनलायन साधना,ं देखीक चितंनर्ील 

स्वाध्याय, संबदंीत प्रस्ना ं सयत शनदान-

शवर्य अभ्यास (केस स्टडी) आनी हरे. 

स्वतािें चितंन आनी स्वता शर्कपाच्या 

वेळाक प्रोत्साहन ददवपाक खंयिेय 

ऑनलायन-समकाळी कायागवळी वांर्डा 

हािो वापर करंू यतेा. 

 

 

 

ऑफलायन 

वयर वणगन केल्ले प्रमाणें सर्ळे मोड 

व्यशक्तर्त सॅरटंर्ातं 

ल्हान प्रमाणातंल्या कायागवळीं खातीर 

हें संयोजन सर्ळ्यातं िड उपेर्ी 

थारंूक र्कता आनी फकत ऑनलायन 

पद्दतींत संवाद मयागदीत ना करता ं

मार्गदर्गन कायाांत वाड जातली. 

पुस्तकां, दक्रयाकलाप दकट, अनुभवात्मक 

कायागवळी आनी हरे सारदकल्लीं ऑफलायन 

साधनां नेमूं येतात. 

स्वयं-अध्ययनाक उबाग ददवपा खातीर िड 

व्यक्तीशवशर्श्ट ऑनलायन/ ऑफलायन–

समकाळी मार्गदर्गन कायागवळी वांर्डाि हें 

संयोजन वापरंू यतेा. 

4.4.2 मार्गदर्गका ंखातीर सतत वेवसायीक शवकास 

मार्गदर्गक प्रशर्क्षण ल्हवू ल्हवू जावपाक जाय आनी मार्गदर्गक िड मार्गदर्गन संवादांत वांटो घेता तर्ें तर्ें तें 

फुडें विपाक जाय. देखीक, मार्गदर्गकांक वेर्वेर्ळ्या कसबांिी आनी तांिे िालू आशर्ल्ले र्मताय वाडीक 

मजत करपी फुडल्या घटकािी वळख करून ददवपा खातीर मार्गदर्गक प्रशर्क्षण वेर्वेर्ळ्या पांवड्ारं जावं 

येता : 
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तकटो 4.3: मार्गदर्गक प्रशर्क्षण पावंडो आनी कसबा ं
 

पावंडो 1 पावंडो 2 पावंडो 3 

मार्गदर्गन आनी तािें सार ििाग मंडळां जापसालदारकी शनमागण करप 

दशृ्टीकोन आनी ध्ययेां थारावप संस्कृती शनमागण करप संपकग जाळ करप 

र्टांत सुलभीकरण वैयक्तीक मार्गदर्गन समवयस्क मार्गदर्गन 

प्रकरण आदारीत ििाग िवकर्ी करपी प्रस्न शविारप संक्रमण 

समकाळी सुलभीकरण अशभप्राय ददवप आनी घेवप शवकासमार्ी मानशसकताय 

सदक्रयपणान आयकप  वेळ वेवस्थापन 

असमकाळी सुलभीकरण   

िवकर्ी करपी प्रस्न शविारप   

हािे अशतररक्त, शर्श्यां कडने जाल्ले ििेिी मोख व्यापक करपाक आनी दशृ्टीकोन वाडोवपा खातीर प्रर्ासक, 

संस्थांनी ददल्ले परस िड क्षमताय वाडोवपांत वांटो घेवपािी संद मार्गदर्गकाक मेळपाक जाय. मार्गदर्गकाक 

वेळावेळार सीपीडींत र्ुंतवपािी रिना मार्गदर्गक उदरर्ती खातीर र्रजेिी आसा आनी क्षमताय वाडोवपा 

खातीर तज् सत्रां, वॅशबनार, ऑनलायन अभ्यासक्रम आनी हरे तरांनी परुाय करंू येता. 

4.5 मार्गदर्गना खातीर क्षते्रा ं

वयर उल्लेखीत मार्गदर्गन प्रकार वेर्वेर्ळ्या क्षेत्रांिेर मार्गदर्गन करपांत वापरंू येतात. मार्गदर्गन 

कायागवळीच्या उदद्दश्टांिेर आदारीत, भार्धारकांच्यो र्रजो आनी पररशस्थती लक्षांत घेवन, मार्गदर्गन 

खंयच्याय क्षेत्रांत ददवं येता. सत्रां खातीर सर्ळ्यांत प्रासंर्ीक मार्गदर्गन शवर्य सोदनू काडपाक सकयल 

ददल्लीं क्षेत्रां (तकटो 4.4) देखी म्ूण वापरंू येतात. हीं सोदनू काशडल्लीं क्षेत्रां एनईपी 2020 प्रमाणें आसात 

कायागवळींत मुखार वतना, उद्भवपी हरे क्षेत्रां सोदनू काडटले आनी तािंो आसपाव करतल.े 

तकटो 4.4: मार्गदर्गन आनी व्याख्या 

मार्गदर्गनािीं क्षते्रा ं व्याख्या 

अध्यापनर्ास्त्राच्या 

आर्यािें ज्ान (पीसीके) 

– र्ालये शवर्यािंो/ 

फाटं्ािंो आर्य जाणनू 

घवेप आनी समजनू घवेप. 

पीसीके ही शर्क्षकािें शवर्य आनी अध्यापन संबंदीत ज्ान वणगन करंूक 

वापररल्ली उक्ती. आर्य ज्ान म्हणल्यार शवशर्श्ट शवर्य/र्ास्त्रा कडेन 

संबंदीत वस्तुशस्थती, शसध्दांत, तत्वां आनी संकल्पना समजून घवेप, देखीक 

र्शणत, शवज्ान, समाजर्ास्त्र, कला आनी हरे. दसुरे वटेन अध्यापनर्ास्त्रीय 

शर्न्यान म्हणल्यार अध्यापन - अध्ययन प्रदक्रय े वेळार शर्कप्याक आदार 

करपा खातीर शर्क्षक वापरतात त्यो पद्दती आनी रणशनती 
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मळुावी साक्षरताय आनी 

र्शणती क्षमताय 
एनईपी 2020 त स्पश्ट केल्ल ेप्रमाणें, 2025 मरेेन मुळावे र्ाळेंत सावगत्रीक 

बुन्यादी साक्षरताय आनी र्शणती क्षमताय साध्य करपाक सर्ळ्यांत िड 

प्राधान्य ददलां. शवद्याथी शतसरे यत्तेंत पावता म्हणसर ताका अथगपूणग वािन 

आनी बरोवप करपांत आनी र्शणती क्षमतायांसंबंदांतली एक मळुावी समज 

शवकसीत करपाक सक्षम आसंूक जाय. र्ाळा तर्ेंि तांिे वर्गकुडीं भायल े

शजणेच्या एकशत्रकरणांतल्यान मुळावी साक्षरताय आनी र्शणती क्षमताय 

संपादूं येता. 

न्याय्य आनी समावरे्ी 

शर्क्षण 
एनईपी 2020, सर्ळ्या भुरगयांक दजेदार शर्क्षण मेळपाक जाय ह े

संकल्पनेक िालना ददवपी न्याय्य आनी समावेर्ी शर्क्षणािेर खर भर 

ददता. तातूंत वंिीत र्टांनी (बायलो, तृतीय पंथी र्ट, अनसुुिीत जाती 

आनी जमाती, हरे मार्ास वर्ीय, ददव्यांर् आनी हरे वंिीत र्ट) वाडयल्ल्या 

आव्हानांिो शविार केला. सर्ल्या भुरगयां खातीर समावेर्ी शर्कपािें 

वातावरण तयार करपािी खात्री हें धोरण ददता. 

क्षमताय आदारीत शर्क्षण क्षमताय आदारीत शर्क्षण म्हणल्यार एक दशृ्टीकोन जातूंत, एक अढळ 

अभ्यासक्रम आनी काळ-िौकटींतल्यान िलोवंिे परस शनररक्षणीय आनी 

मापनीय सारकी वृत्ती, ज्ान आनी कसबां शवकसीत करपािेर भर ददता. 

शवद्यार्थयाां कडेन वास्तव शजणेंत आपलें शर्न्यान लार् ूकरपािी तांक आसा 

हािी खात्री करप हें क्षमताय आदारीत शर्क्षणािें उदद्दश्ट आसा. 

कथा कथन आनी 

खळेण्यािंरे आदारीत 

अध्यापनपद्दत 

एनईपी 2020 आनी बुन्यादी पांवड्ा खातीरिो राष्ट्रीय अभ्यासक्रम 

आराखडो, 2022 शर्कपाच्या मुळाव्या पांवड्ार भुरगयां खातीर कथा 

कथनािी आनी खेळण्यांिेर आदारीत अध्यापनपद्दतीिी ्ांसून शर्फारस 

करता. भुरगयांनी सुरवेच्या पांवड्ारं मेळयल्ली संकल्पनात्मक आकलनािें 

खेळण्यांिेर आदारीत शर्क्षणर्ास्त्रा वरवीं दढृीकरण करंू येता. तातूंतल्यान 

भुरगयांिी समाजीक-भावनीक वाड, कल्पकताय आनी सजगनर्ीलताय हांकां 

उते्तजन मेळटलें. 

अणभवात्मक शर्क्षण एनईपी 2020, "दरेका शवर्यािे प्रमाण अध्यापनपद्दती शभतर, 

कृतींतल्यान शर्कप, कलात्म आनी क्रीडात्म शर्क्षण आनी कथा-कथन 

आदारीत अध्यापनपद्दत हांिो आसपाव करून" अणभवात्मक शर्क्षण 

आपणावपािी सुिोवणी करता. 
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भारतीय शर्न्यान भारतीय शर्न्यान आनी शविार सदांि ज्ान, र्ाणेपण आनी सत्य हांिो सोद 

हो शर्क्षणािो एक भार् मानतात. भारतीय ज्ान शर्क्षणािो हते म्हणल्यार 

परमोच्च आत्मसाक्षात्कार आनी मुक्ती तर्ेंि व्यक्तींिी शजण ेखातीर तयारी 

करप. पुर्वगल्ल्या भारतीय ज्ानािे घटक र्ास्त्रीय पद्दतीन हाताळंू येतीत. 

कृती सरं्ोधन कृती संर्ोधन हो एक पद्दतर्ीर सोद-प्रकार जो वर्ाांतल्या आनी र्ाळेंतल्या 

शवशर्श्ट प्रस्नांिेर लक्ष कें द्रीत करता. रणशनतीं शवर्ीं िड सोद घवेपा खातीर 

शर्क्षक तें करतात आनी अध्यापन-अध्ययनाच्या वातावरणांत शनणगय 

घेवपाक तािो आदार जाता. 

नीशतर्ास्त्र, नशैतकताय 

आनी घटनात्मक मलु्या ं

सहवेदना, दसुर यां खातीरिो आदर, शनतळसाण, सौजन्य, लोकर्ायेिी 

भावना, भौर्ीक मालमते्तिो आदर, शवज्ानीक वृत्ती, स्वातंत्र्य, 

जापसालदारकी, एकाशधकत्ववाद, समानताय आनी न्याय हांिेर भर 

ददवपी तत्वां, नतैीकताय आनी घटनात्मक मुल्यां वरवीं बरी शर्क्षण वेवस्था 

िालीक लार्ता. 

शडशजटल शर्क्षण 

साक्षरताय 

सर्ळ्यांक दजेदार शर्क्षण ददवपा खातीर तंत्रशर्न्यानाच्या फायद्यांिो लाव 

घेवपािें म्हत्व एनईपी 2020, मान्य करता. शडशजटल प्लॅटफॉमग आनी 

आयसीटी आदारीत शर्क्षणीक उपक्रम र्रजेिे आसात आनी फुडाराच्या 

शर्क्षणीक पररदशृ्यांतल्या आव्हानांक तोंड ददवपा खातीर तांकां समथगन 

ददवपािी आनी तांिो शवस्तार करपािी र्रज आसा. 

वेवसायीक प्रदर्गन आनी 

कुर्ळटाय 
एनईपी 2020, वेवसायीक आनी शर्क्षणीक शर्क्षण हांिे मदीं कडक 

वेर्ळेपण ना ह े संकल्पनेक उबाग ददता. खासा करून शवद्यार्थयाांक आपल े

आवडी प्रमाणें शवर्य वेंिपािो पयागय आसतलो, जाका लार्नू फुडारांत 

तांकां स्वतािो मार्ग वेंिपाक मेळटलो. उमेदवारेच्या (इंटनगशर्प) 

र्क्यतायांतल्यान शवद्यार्थयाांक सुतार, माळी, कंुभार आनी कलाकारां सयत 

वेर्वेर्ळ्या मळांवयल्या वेवसायीक तज्ांक भेटयता. 

कलात्म शर्क्षण अध्यापनपद्दतींनी कलात्म शर्क्षणािो आस्पाव केल्ल्यान भुरगयां खातीर 

खुर्ालभरीत आनी उमेदीिें अर्ें शर्कपािें वातावरण तयार जातलें. 

भारतीय कला आनी संस्कृताय हांिी सामावणी शर्कपांत भारतीय 

लोकािार आनी मलु्यां सांबाळंूक पावतली आनी शर्क्षण आनी संस्कृती हांिे 

मदलें नातें आनीक घटमूट जातलें, जें खंयच्याय देर्ांतले शर्क्षण वेवस्थेिें 

सर्ळ्यांत म्हत्वािें आरं् आसता. 
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क्रीडात्मशर्क्षण एनईपी 2020 अर्ें सुियताः “अध्यापन पद्दत क्रीडात्म जाय, जी देर्ी खेळां 

सयत र्ारररीक दक्रयाकलापांिो वापर करता, जी सहकायग, आपूण जावन 

फुडें सरप, स्व-ददगदर्गन, स्वयें-शर्स्त, सांघीक वावर आनी जापसालदारकी 

अर्ीं कसबां शवकसीत करंूक शवद्यार्थयाांक मजत करतली". 

समाजािो सहभार् प्रभावी शर्क्षणा खातीर भुरगयािे शर्क्षण प्रदक्रयेंत समाजािो सहभार् 

करपाक वेर्वेर्ळ्या अभ्यासांनी आदार ददला. वेर्वेर्ळ्या तरांनी 

समाजािो अथगपूणग सहभार् भुरगयां मदीं सांस्कृतीक आदरािी भावना 

शवकसीत करतलो आनी समाजीक-भावनीक शर्क्षण वाडयतल.े तर्ेंि तांकां 

र्ाळे भायर समाजािी र्शतकी शर्कपाक मजत जातली. 

एकशवसाव्या र्ेंकड्ातंलीं 

कसबा ं

शवकसीत जावपी समाज आनी संवसारांत व्यक्तींिी भरभराट जावपािी 

र्रज म्ूण मुखार आशयल्ल्या तरेकवार कसबां वा क्षमतांिो आसपाव हांतूंत 

जाता. ह्या कसबांशभतर सजगनर्ीलताय, अंकीय साक्षरताय, समस्या 

सोडोवप, दळणवळण/ संपकग , नवसजगन आनी अनुकूलनक्षमताय हांिो 

आस्पाव जाता. नव्या उद्भवपी तंत्रशर्न्यानािे प्रर्तीक लार्ून हीं कसबां 

आता ंव्यक्तींक संवसारीक नार्रीक जावपा पासत म्हत्वािीं थारतात. 

360 अरं् मलु्याकंन 

शनमगणी आनी  करप 

(समग्र मलु्याकंन) 

एनईपी 2020 त, भुरगयां खातीर 360 अंर् भोवआयामी मुल्यांकन 

सुियलां. भुरगयांिें मुल्यांकन शर्क्षक, पालक, समवयस्क आनी स्व-

मुल्यांकना वरवीं सवाांर्ी पद्दतीन करपाक जाय. तें संज्ानात्मक, भावात्मक 

आनी मनोप्रेरक शवकासािीं सर्ळीं आरं्ां व्यापतलें. 

शर्क्षकािंी मानसीक 

भलायकी 

सध्यािे शर्क्षणीक पररशस्थतींत शर्क्षक मध्यवती भुशमका करतात आनी 

तांच्या वेवसायाकडल्यान अपके्षा खूब वाशडल्ली आसा. भावनीक मार्णी, 

काम आनी जीण हांिेमदलो समतोल आनी कामशर्रिो ताण ह ेकांय घटक 

र्ाळेंतल्या शर्क्षकांिे मानसीक भलायकेिेर पररणाम करतात. ताका लार्ून 

र्ाळांनी शर्कपािें वातावरण समथगनकारी आनी शनरोर्ी  करपा खातीर 

शर्क्षकांिे मानसीक भलायकेच्या शवर्यािी दखल घेवप र्रजेिें. 

4.6 मार्गदर्गन सवंाद 

शवधायकक मार्गदर्गन संवाद ही मार्गदर्गक आनी शर्श्य दोर्ांकूय फायद्यािी अर्ी एक यर्स्वी मार्गदर्गक 

नात्यां संबंदांिी र्रुुदकल्ली जावन आसा; मात, मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे मदल ेसंबंद कालांतरान शवकसीत 

जातात. पुराय संवादा वेळार, मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे मदलो नात े संबंद सुसंर्त आनी शवस्वासपात्र 

आसपािी र्रज आसा आनी ताणंी मार्गदर्गक संबंदांत वांटो घवेपािें दकत्याक लार्ून थारायलें हािेर शविार 
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करपाक जाय. मार्गदर्गन कायागवळीच्यो मोखी मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह्या दोर्ांयच्या संवादािेर आदारून 

आसतात. ह्या संवादांत सकयल ददल्ल्या मुद्दद्यांिो आस्पाव जाता: 

अ. शवस्वास आनी भावबंध शनमागण करप 

आ. मोखी थारावपा खातीर सहयोर्ी यत् 

इ. मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह्या दोर्ांयच्यो वारंवार बसका 

ई. एकामेकांिी तोखणाय आनी प्रेरणा 

उ. वैयक्तीक आनी वेवसायीक उदरर्त 

ऊ. समथगनकारी मार्गदर्गन आनी अशभप्राय 
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पा् -V: मार्गदर्गन कायागवळीि ेघटक 

मार्गदर्गन कायागवळ ही एक दकिकटीिी रिना आसपािी र्क्यताय आसता आनी शतिें रुपांकन करतना 

जायत्या घटकांिो शविार करिो पडटा. मार्गदर्गन कायागवळ कायगक्षमतायेन रुपांकीत करंूक आनी िालीक 

लावपाक सकयल ददल्ल ेघटक मदत करंूक र्कतात: 

5.1 कायागवळ रुपाकंन आनी शनयोजन 

अ. लक्ष्य र्ट (शर्श्य) 

आ. मार्गदर्गन कायागवळीिें स्वरूप 

इ. अशधकृतीकरणा खातीर संभाव्य मार्गदर्गक 

ई. संबंदीत सर्ळ्या भार्धारकां खातीर दशृ्टीकोन, ध्येय आनी अपेक्षीत पररणाम (मार्गदर्गक, 

शर्श्य, प्रर्ासक आनी हरे) 

उ. सत्रांिो कालावधी आनी वारंवारताय 

ऊ. मार्गदर्गन संवादािी पद्दत 

ए. कायागवळ संबंदीत म्हायतीिो प्रसार 

ऐ. देखरेख आनी मलु्यांकन 

ओ. अशभप्राय आनी फाटपरुवण 

5.1.1 मार्गदर्गकािी प्रर्ती 

मार्गदर्गन कायागवळींत फकत मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे मदल्या संबंदांिोि आसपाव आसना, तर र्ळटी 

मतींत दवरून ह ेपद्दतींत मार्गदर्गक सतत उपलब्ध आसतले हें पळयतात. मार्गदर्गक पद्दत िालू दवरपा खातीर 

सदांि भायल्या स्रोतांिेर आदारून रावनासतना शतिे शतर्ावक्षमतायेक शधर्ी ददवपाक र्कत अर्े तरेन ती 

रुपांकीत करंूक जाय. देखीक, खासा मार्गदर्गकांनीं एका थारावीक पांवड्ािें प्रशर्क्षण घेतल ेउपरांत नव्या 

मार्गदर्गकांक प्रशर्क्षण ददवंक जाता. िार पांवड्ािे एके प्रदक्रयेिें उदाहरण सकयल ददल्लें आसा. 

मार्गदर्गन संबंदािी श्रेढी (progression) मतींत धरून मार्गदर्गन कायागवळीिी श्रेढी रुपांकीत करंूक जाय. 
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आकृती 5.1: मार्गदर्गक प्रर्ती  

5.2 कायागवळ वेवस्थापन 

मार्गदर्गन कायागवळीिी प्रभावी अंमलबजावणी करपा खातीर, एक कायागवळ वेवस्थापन शवभार् 

(कावेशव/पीएमय)ू वा प्रर्ासकांिो पंर्ड स्थापन करंू येता, जातूंत सकयल ददल्ल्या घटकांिो आस्पाव करंू 

येता: 

अ. सल्लार्ार र्ट स्थापन करप 

आ. कायागवळ वेवस्थापन करपािी पद्दत 

इ. उदरर्तीिी येवजण आनी संसाधन रुपांकन 

ई. कायागवळीिेर नदर दवरपािी यंत्रणा 

उ. भार्धारक, संस्था आनी कायागवळ हांिे खातीर एक अशभप्राय-यंत्रणा 

ऊ. मनीस संसाधन उदरर्ती खातीर रणशनती 

ए. प्रभावी जनसंपकग  आनी संवाद यत् 

ऐ. कायागवळ िालीक लावपा खातीर अथगसंकल्पी तरतूद 

5.3 कायागवळ सिंालन 

लक्षांत दवरपािीं संिालन कायाां अर्ीं आसात: 

अ. मार्गदर्गक, शर्श्य, कायागवळ कमगिारी आनी स्वयंसेवक आसत जाल्यार – हांिो एक परं्ड घडोवप 

आ. संभाव्य मार्गदर्गकांिी छाननी आनी शर्श्यांिी शवशधग्राह्यताय थारावप 

टप्पो 1 

टप्पो 2 

 

टप्पो 3 

 

टप्पो 4 

 

ययेात 

शर्कात 

सराव 

वाडत 

विात 

भावी मार्गदर्गक. मार्गदर्गक जावपाक अजग करंूक र्कता 

आनी मार्गदर्गक म्ूण शनवड करून घेवकं र्कता. 

भावी मार्गदर्गक, जावपाक, स्वताक सरावाक तयार करंूक 

सुरवातीच्या क्षमताय शनमागण कायगर्ाळांक विात. 

मार्गदर्गक, मार्गदर्गनाच्या सरावाक सुरवात 

करतात आनी तेि बरोबर शर्कप िाल ूदवरतात. 

 

मार्गदर्गक आपलीं कसबां प्रर्त करतात आनी 

नव ेमार्गदर्गक घडोवपांत योर्दान ददतात. 
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इ. मार्गदर्गक, शर्श्य आनी कायागवळ कमगिार यांिें अशभमुखीकरण आनी तांकां प्रशर्क्षण ददवप. 

ई. मार्गदर्गक आनी शर्श्यांिें मानशित्रीकरण 

प्रस्थापीत मापदंडां शभतर मार्गदर्गक आनी शर्श्यां खातीर कायागवळी आनी सत्रांिें शनयोजन करप.  

उ. मार्गदर्गन कायागवळीिेर देखरेख दवरपा खातीर सहाय्यक यतं्रणा 

ऊ.  वांटेकारांच्या योर्दानांिी पुराय कायागवळींत दखल घेवप 

ए.  मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांकांक तािंीं ध्येयां साध्य करपांत सोंपेपणां करप ददवप. 

 5.3.1 भशुमका आनी जापसालदारक्यो 

मार्गदर्गन कायागवळीच्या वेर्वेर्ळ्या भार्धारकांच्यो सूिक भुशमका आनी जापसालदारक्यो सकयल 

ददल्यातः 

तक्तो 5.1: भार्धारक आनी जापसालदारक्यो 
 

भार्धारक जापसालदारक्यो 

वररश्् अशधकारी/ 

कावशेव 

अ. मार्गदर्गक प्रशर्क्षणा खातीर कायागवळी, ददर्ामार्ग आनी अभ्यासक्रम रुपांकीत 

करप 

आ. मार्गदर्गक वेंिून काडप 

इ. मार्गदर्गकांिी तांक वाडोवप 

ई. सतत क्षमताय वाडोवन मार्गदर्गकांक आदार ददवप 

उ. मनोबळ ऊंि दवरपापासत, नामनेच्या वक्त्यांक मार्गदर्गनािेर तांिे शविार 

नोंदोवपाक आनी मांडपाक आमंत्रण ददवप 

ऊ. कायागवळीिे प्रभावी अंमलबजावणेिी खात्री करप 

ए. कायागवळीिेर नदर दवरप आनी शतिें मुल्यांकन करप 

मार्गदर्गक अ. मार्गदर्गक प्रमाणन कायागवळ पुराय करप 

आ. हरे शर्क्षकां खातीर मार्गदर्गन संरिना घडोवप आनी तातूंत शर्कोवप 

इ. शर्श्यांकडल्यान आपल्या मार्गदर्गन कसबांिेर सुिोवण्यो आनी अशभप्राय घेवप. 

ई. सातत्यान क्षमताय वाडोवपा खातीर प्रशर्क्षण/ कायगर्ाळांक हाजीर रावप 

शर्श्य अ. मार्गदर्गक संरिनाकं उपस्थीत रावप 

आ. शनरंतर वेवसायीक उदरर्ती पासत शर्कोवप, आदान-प्रदान, सुटावें करप आनी 

जोडून घेवप 
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5.3.2 मार्गदर्गक कायागवळीच्या वेर्वेर्ळ्या टप्प्यांच्या कामकाजा खातीर शर्फारर्ी 

अ. कायागवळ आरंभ 

i. देर्/राज्य/यंत्रणेंतल्या वेवसाशयकांक मार्गदर्गक जावपा खातीर शनवड प्रदक्रया रुपांकीत 

करप 

ii. मार्गदर्गक म्ूण नोंदणी करपा खातीर शनकर् जाहीर करप 

iii. यंत्रणेच्या भार्धारकां खातीर शनकर् आनी शनवड वेळापत्रक जाहीर करप. 

आ. मार्गदर्गक शनवड प्रदक्रया (पररशर्श्ट II पळोविें) 

मार्गदर्गक शनवड प्रदक्रया िालीक लावपािे दोन टप्पे सकयल ददल्ल ेप्रमाणें आसात: 

i. टप्पो 1: लोकसंख्यार्ास्त्रीय तपर्ील मार्पी एक अजीपत्र आनी ऑनलायन शर्कपािे 

पररशस्थतींत आव्हाना ं सोडोवपािे अजगदारािे क्षमतायेिें मलु्यांकन करपी शनदान-शवर्य 

अभ्यास. शनवड जाल्ल ेअजगदार दसुऱया टप्प्यांत वतल.े 

ii. टप्पो 2: संवाद कसबां, प्रेरणा ददवपािी तांक, कायगक्षते्रािें ज्ान आनी हरेांिें मुल्यांकन करपा 

खातीर परस्पर संवाद/मलुाखत. मुलाखतीिी प्रदक्रया तज्ांिी सशमती करतली. वेंिून 

काशडल्ल ेअजगदार मार्गदर्गन प्लटॅफॉमागिेर मार्गदर्गक म्ूण अशधकृतपणान जाहीर जातले. 

एका शवशर्श्ट कायगक्षेत्रांतले नामनेिे आनी उत्कृश्ट वेवसायीक एनसीटीई वरवीं थेट एनएमएम 

खातीर अशधकृत करतल.े 

इ.  मार्गदर्गकािी क्षमताय वाडोवप 

i. मार्गदर्गकां खातीर कायगर्ाळा रुपांकीत करप जािो उद्देर् तांकां प्रभावीपणान मार्गदर्गन 

करपाक जाय आशर्ल्ल्यो संकल्पना, कसबां आनी तंत्रशर्न्याना शवर्ीं ज्ान तयार करप देखीक 

सुलभन कुर्ळटाय, तपासण ेप्रस्न शविारप, शर्श्यांच्या र्टा शभतर एक संस्कृती घडोवप आनी 

हरे. 

ii. मार्गदर्गन संवाद सुरू जावंिे पयलीं के्षत्र तज्ांक ददर्ा-दर्गन/क्षमताय शनमागण करपा खातीर 

आमंत्रीत करून म्हायती शव्हशडयो आनी शनयोजीत उपक्रम आदीं वरवीं कायगर्ाळा घडोवन 

हाडप. 

ई. मार्गदर्गक अशधकृतीकरण प्रदक्रया 

i. मार्गदर्गकांक मार्गदर्गक प्लॅटफॉमागिेर अशधकृत करपा खातीर मार्गदर्गक तत्वां तयार करप 

आनी वांटप (एनएमएम पोटगल/मोबायल ऍशप्लकेर्न) 

ii. मार्गदर्गक आपली आपली वळख तयार करतले आनी र्रजेिी म्हायती ददतले. 
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उ. शर्श्य अशधकृतीकरण प्रदक्रया 

i. शर्श्यांिें मार्गदर्गन प्लॅटफॉमागिेर अशधकृतीकरण करपा खातीर मार्गदर्गक तत्वां तयार करप 

आनी वांटप 

ii. शर्श्य-अशधकृतीकरण प्रदक्रयिेो मार् काडूंक नोंदी सांबाळप. 

ऊ. मार्गदर्गन सवंाद 

i. मार्गदर्गक, प्लॅटफॉमागिेर र्ट मार्गदर्गन सत्रांिें वेळापत्रक आनी आयोजन करंूक र्कतात 

ii. शर्श्य, प्लॅटफॉमागिेर र्ट मार्गदर्गन सत्रां आनी मार्गदर्गक सोदपाक र्कता आनी सत्रांनी हाजीर 

रावपाक नोंदणी करंूक र्कता 

iii. शर्श्य, वैयक्तीक ररतीन संबंदीत अशधकारक्षेत्राच्या मार्गदर्गकां कडेन आपले प्रस्न घेवन पावंक 

र्कतात. मार्गदर्गक आनी शर्श्य एकामेकाकडेन उलोवन मार्गदर्गन संवादा खातीर वेळ आनी 

आराखडो थारावंक र्कतात 

iv. शर्श्य मार्गदर्गकाक दजो/ श्रेणी आनी अशभप्राय ददवंक र्कता 

अशधकृतीकरण वा मार्गदर्गन संवादा कडेन संबंदीत खंयिोय तंत्रीक दोर् शनवारपाक आयटी पंर्ड आदार 

ददतलो. 

ए. दखेरेख आनी शवश्लेर्ण 

i. प्लॅटफॉमागिेर मार्गदर्गन कायागवळीिो मार् काडप आनी र्रजे प्रमाणें म्हयन्याळो/तै्रमासीक 

अहवाल तयार करप 

ii. मार्गदर्गन कायागवळीिें शवश्लेर्ण करपाक सर्ळ्या अहवालांिो मार् काडप आनी संकलीत करप 

आनी र्रजे प्रमाणें सक्षम करपी उपाय सुिोवप. 

5.4 कायागवळ मलु्याकंन 

सतत दजो सुदारपा खातीर मार्गदर्गन कायागवळीच्या मुल्यांकना खातीर सकयल ददल्ल्यो र्जाली र्रजेच्यो 

आसात: 

अ. कायागवळीिी प्रर्ती मेजपािी येवजण 

आ. कायागवळीिे अपेक्षीत पररणाम मेजपािी प्रदक्रया 

इ. कायागवळीिें मुल्यांकन, शनश्कर्ग आनी प्रसारािेर सवगसमावेर्क अहवाल. 

कायागवळीिें यर् तीन मापकांिें मुल्यांकन करून मेजंू यतेा: 
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आकृती 5.2: मार्गदर्गन करपा खातीर मुल्यांकन मापकां. 

अ. ररर्ाव/ प्रवेर्ः मार्गदर्गक कायागवळ जांच्या उपरे्ािी म्ूण येवशजल्ली त्या सर्ळ्या र्रजेच्या भार्ींक 

सामावन घेता व्हय? 

कायागवळीिें मुल्यांकन करतना कायागवळींत ररर्ाव/ प्रवेर् मेळपािी र्क्यताय ही सर्ळ्यांत म्हत्वािी 

र्जाल मतींत घेवपािी आसता. खंयच्याय शवभार्ाच्या सर्ळ्या वांर्ड्ांक मार्गदर्गन मेळपाक जाय 

कारण तें व्यक्तीपरक आनी सवगसमावेर्क वेवसायीक शवकासांत वांटो घेवपािी संद ददता. 

भार्धारकांच्या अशस्तत्वांत आशर्ल्ल्या समग्र नोंदींभांडारांत (database) व्याप्ती पळोवन ह्या 

शनदेर्कािें मुल्यांकन करपाक जाय. तर्ेंि तातूंत समावेर्कताय, शवशवधताय, मापशनयताय 

(स्केलेशबशलटी), भास आनी प्रवेर् ह्या सारक्या म्हत्वाच्या घटकांिोय आस्पाव आसपाक जाय, जे 

चवंर्डचवंर्ड पररशस्थती आशर्ल्ल्या देर्ांत यर्स्वी अंमलबजावण ेखातीर र्रजेिे आसात. 

भार्ीं खातीर मार्गदर्गन ही एक तर र्रजेिी वा इत्सेिी (ऑप्ट-इन) संद ह ेकायागवळीवरवीं जावंक 

र्कता, अर्ें आसल्यारूय " मार्गदर्गनािो िडांत िड फायदो ज्या भार्ींक जातलो, ते कायागवळीक प्रवेर् 

घेतात व्हय?" हो प्रस्न शविारप म्हत्वािें आसतलें. हपेासत मार्गदर्गक कायागवळ फमागवणी आनी शनवड 

ह्या दोनींिो मेळ जावपािी र्रज आसा. खंयिेय यंत्रणेंत नव्या पद्दतींिो आस्पाव करप आव्हानात्मक 

आसता आनी उपलब्धताय आनी प्रवेर् सुशनश्चीत करपािे उपाय र्रजे प्रमाणें लार् ूकरपाक जाय 

आ. समाधानः ह ेकायागवळीशवर्ीं मार्गदर्गक, शर्श्य आनी ताचं्यो तांच्यो र्ाळा/ संस्था दकतल्यो समाधानी 

आसात? 

मलु्याकंन 

ररर्ाव/प्रवरे् 

समाधान 

पररणाम 

मार्गदर्गन कायागवळ जांच्या उपेर्ाखातीर 

येवशजल्ली त्या सर्ळ्या र्रजेच्या भार्ींक 

आसपावन घेवपी आसा व्हय? 

ह ेकायागवळींत मार्गदर्गक, शर्श्य, आनी 

तांच्यो तांच्यो र्ाळा/संस्था दकतल्यो 

समाधानी आसात? 

र्ाळांिेर/संस्थांिेर कायागवळीिो दकतें 

पररणाम जाता? 
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हें मापक मार्गदर्गक संवादांिे र्णुवते्तिेर भर ददता. कायागवळ िालू उरता आनी तािी मार्णी जाता हें 

सुशनश्चीत करंूक सर्ळ्या वांटेकार भार्धारकांिें समाधान जावप र्रजेिें. ह ेकायागवळीक लार्नू तांच्या 

वेवसायीक शजशवतांत दकतलें मोल वाडटा हें, आनी तांच्या र्ुंतवणूक केल्ल्या वेळािेर ताकंां मेळपी 

परताव्या शवर्ीं शविारपी शनयमीत सवेक्षणािो वापर करून मार्गदर्गक आनी शर्श्यांिें समाधान मेजंू 

येता. भार्धारकांिें समाधान दोन वेर्ळीं मापकां वापरून मेजंू येता – 

i. केल्ल्या संवादािो दजो - मार्गदर्गक आनी शर्श्य, मार्गदर्गन संवादांिे संरिनेिी खोस 

जोडटात आनी ह्या उपक्रमांिेर िडांत िड वेळ खिग करपाक दोनूय वटांनी जाय शततली 

र्ुंतवणूक आसा हािी खात्री करता. 

ii. संवादांतल्यान पावयल्ल्या आर्यािो दजो – ह्या संवादां वेळार ददल्लो आर्य भार्ींच्या 

वेवसायीक शजशवतांत मोल-वाड करता हािी खात्री करता. भार्ींक आपल्या सद्याच्या 

शर्न्याना कडने संबंद जोडपाक आनी आकलनािे नदरेन फावोर्ें पररिीत आनी जाल्यारूय 

शविार नवे ददकेन व्हरपा खातीर परुोर्ें आव्हानात्मक आसंूक जाय.  

इ. प्रभावः कायागवळीिो र्ाळे/ संस्थेिेर दकतें प्रभाव पडटा? 

हें मापक प्रभावा खातीर मार्गदर्गन पद्दतीिें मलु्यांकन करता आनी घडये तोलूंक सर्ळ्यांत क्ीण जाता. 

मार्गदर्गक कायागवळीच्या उद्दरे्ािेर आदारून, शवद्यार्थयाांिेर जाल्लो पररणाम, र्ालेय संस्कृतायेंत बदल 

आनी हरेांिें मुल्यांकन करिें पडूं येता. मेजपा खातीर हें दीघगकाळी मापक आसलें आनी कायागवळीच्या 

सुरवातीच्या पांवड्ार तें िलपायोगय नासल्यारूय, ददसपट्ट्ट्ा पद्दतींिेर जावपी पररणामािेर 

अशभप्रायाक धरून कायागवळींत, उदद्दश्टां साध्य करतना ती रुळार उरिे नदरेन बदल करपाक मदत 

करंूक र्कता. 

दीघग काळांत कायागवळीिें येस आनी ती िालू दवरपािे शनणगय ह ेकायागवळीक लार्ून शनमागण जाल्ल्या 

पररणामािेर आदारीत आसपाक जाय. मार्गदर्गन कायागवळींत शवशर्श्ट काळ घालयल्या उपरांतूि हें 

मेजपाक मेळटा, जाल्यारूय कायागवळीच्या यर्ािें हें सर्ळ्यांत म्हत्वािें सूिक आसात. र्ाळेंत 

सुदारणा, नवे कायग संस्कृती खातीर पररवतगन तत्परताय, सुदाररल्ल्यो अध्ययन शनश्पत्ती आनी हरे 

पररणाम मेजपा खातीर योगय यर् सूिकांिो वापर करपािी आवश्यकताय आसा आनी कायागवळींत 

वारंवार बदल करप र्रजेिे आसा. हािीं कांय उदाहरणां अर्ीं आसात: 

तकटो 5.2: उदद्दश्ट आनी प्रभाव सिूक 

मार्गदर्गन कायागवळीिो उदे्दर् वापरंू यतेा अर् ेप्रभाव सिूक 

सेवा-पूवग शर्क्षकांिें कमगिारी वर्ाांत 

संक्रमण सोंपें करपा खातीर सेवा-पूवग 

शर्क्षकांक सेवेंत आशर्ल्ल्या 

शर्क्षकांिें मार्गदर्गन मेळटलें. 

अ) कमगिारी वर्ाांत सामील जातकि शर्क्षकांच्या समाधानांत 

टके्कवारी वाड 

आ) नव्या शर्क्षकांच्या शवद्यार्थयाांच्या अध्ययन शनश्पतींिे 

टके्कवारेंत वाड 
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इ) नव्या शर्क्षकांच्या शवद्यार्थयाांच्या समाधानाच्या पांवड्ािे 

टके्कवारींत वाड 

ई) सेवेंत आशर्ल्ल्या शर्क्षक-मार्गदर्गकां खातीर कामशर्री 

शनदेर्कांत टके्कवारींत वाड 

बुन्यादी साक्षरताय आनी र्शणती 

क्षमताय हांतूंत, शवद्याथी शर्कपािे 

पररणाम वाडोवपा खातीर, 

िोंब्यांतलेले शर्क्षक समवयस्क 

मार्गदर्गन मंडळ तयार करतात 

अ) बुन्यादी साक्षरताय आनी र्शणती क्षमताय मुल्यांकनातं 

शवद्यार्थयाांिे कामशर्री टके्कवारेंत वाड 

आ) वर्ागच्या शनररक्षणा ं वेळार नोंद केल्ल्या योगय अध्यापन-

अध्ययन साशहत्याच्या वापरांत आनी कामशर्री टके्कवारेंत 

वाड 

इ) शर्क्षकांिे समाधान-टके्कवारेंत वाड आनी समाजािी समुदाय 

भावना जार्प 

एनएमएम, एसडीजी 4 (दजेदार शर्क्षण) वरवीं प्ररेीत आसली तरी एसडीजी अंमलबजावणचे्या वेळापत्रका 

पुरती मयागदीत ना. यंत्रण े शभतर मार्गदर्गन करपा खातीर िालू आनी सातत्यान मार्गदर्गन प्रदक्रया तयार 

करपाच्या हतेान ही मोहीम सुरू करतल.े वयर ददल्ले पररणाम शनदेर्क, मार्गदर्गन कायागवळीच्या उदद्दश्टां 

आनी इच्छीत ध्येयांनी  वेळार फेरबदल करपाक उपरे्ी थारतले. 

बदल घडोवन हाडपा खातीर सकारात्मक मजबुतीकरणािो वापर करपाच्या यत्ांत, सकारात्मक पररणाम 

घडोवन हाडपी सर्ळ्या भार्धारकांच्या कामाक इनाम ददवपाक जाय आनी प्रोत्साहन ददवपाक जाय. हाका 

लार्ून हरे फायद्यां वांर्डाि मार्गदर्गन कायागवळींतल्यान यवेपी बदल आनी सकारात्मक पररणामािेर 

सातत्यान लक्ष कें द्रीत जातलें. शनमाणें, मार्गदर्गन कायागवळीिें मुल्यांकन भारतांत शर्क्षणांत सकारात्मक बदल 

घडोवन हाडपािे शतिे क्षमतेवरवीं करपाक जाय. 

5.5 ससं्थात्मकीकरण 

संस्थात्मक, संघटनात्मक आनी वैयक्तीक वेवसायीक ध्ययेां साध्य करपा खातीर मार्गदर्गन हो एक बरो मार्ग. 

वेवस्थेिी सामुहीक मोल ददवपािी तजवीज सुदारपा खातीर तें पररवेवस्थेंत अशस्तत्वांत आशर्ल्ल्या 

संसाधनांिो लाव घेता आनी शर्क्षण वेवस्थेच्या सर्ळ्या पांवड्ांर एक र्रजेिी कायागवळ म्ूण तािेकडेन 

पळोवंक जाय. हो र्रजेिो उपक्रम ही एक िलती प्रदक्रया आसंूक फाव जी सर्ल्या भार्धारकां खातीर 

तर्ावक्षम ररतीन ददसपट्ट्ट्ा पद्दतींनी शतर्ून उरता. 

मार्गदर्गक कायागवळीक लार्ून लाबार्थयाां मदीं इश्टार्तीिी भावना आशर्ल्ल्यान सुरवेक जाळवणदारा ंमदीं 

खूब समाधान ददसंू येता  पूण, मार्गदर्गक, शर्श्य आनी प्रर्ासन हांकां मार्गदर्गन कायागवळ िालीक लावपाक 

खूब वेळ आनी यत् लार्तात. अर् े तरेिी कायागवळ िालू दवरपा खातीर मार्गदर्गन कायागवळीिें 

संस्थात्मकीकरण करपािी र्रज पडटली. 
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संस्थात्मकीकरण म्हळ्यार, खंयिेय संस्थेंत वा संस्कृतायेंत दकतें तरी परंपरा वा नेम म्ूण प्रस्थापीत करपािी 

कृती. मार्गदर्गन व्हडा प्रमाणार शतर्ून उरपाक कायागवळींतल्यो सर्ळ्यो संरिना संस्थात्मक पद्दती आनी लाव 

हांकां जोडूंक जाय. खंयच्याय पांवड्ार मार्गदर्गन येसस्वीपणान संस्थात्मक करपािे दोन मार्ग आसात. 

5.6 प्रोत्साहन ददवप 

ह े कायागवळींत वांटो घेवपा खातीर मार्गदर्गक, शर्श्य आनी तांच्या संबंदीत संस्थांिी शर्क्षण वेवस्थेंत 

अशस्तत्वांत आशर्ल्ल्या संरिनांनी भरभराट जायत अर्े तरेन शबर्र अथीक प्रोत्साहन ददतात. 

मार्गदर्गक वा शर्श्य हाका प्रोत्साहन ददवपाक कर्ें मेळटलें हािीं कांय उदाहरणां अर्ीं आसात: 

तकटो 5.3: प्रोत्साहनाि ेप्रकार 

उदाहरण क्र. प्रोत्साहनािे प्रकार तपर्ील 

उदाहरण - 1 
मार्गदर्गकां खातीर प्रकटन 

वा संद ददवप 

अ) उत्कृश्ट कामशर्री करपी मार्गदर्गकांक नांवाजते 

संस्थे कडल्यान खार्ेल्या फुडारपण शवकास 

अभ्यासक्रमांत प्रवेर्ािी संद. 

ब) एनएमएम शर्क्षकां खातीरच्या राष्ट्रीय वेवसायीक 

मानकां (एनपीएसटी) कडेन जोडटल े

उदाहरण - 2 
उत्कृश्ट कामशर्री करपी 

मार्गदर्गकांिी दखल घेवप 

अ) तोखणायेिीं प्रमाणपत्रां 

ब) उजवाडांत हाडप, देखीक संकेतथळार ददसप, 

उत्कृश्ट कामशर्री करपी मार्गदर्गकांच्या कथांिेर 

उजवाड घालप आनी हरे. 

क) एनएमएमा वयल्या वसागअखेरेच्या पररसंवादांत 

उत्कृश्ट पद्दती दाखोवपािी संद 

शर्श्यांिे उत्कृश्ट कामशर्रेिी दखल घतेले आनी तोखणायेिें प्रमाणपत्र ददतले. 

5.7. मार्गदर्गन कायागवळींक आव्हाना ं

मार्गदर्गन कायागवळ आडमेळ्यां पसून मुक्त ना. मार्गदर्गन कायागवळीिें रुपांकन आनी अंमलबजावणी करपांत 

खार्ेलीं आव्हाना ंआसंू येतात. मात, ह्या आव्हानांिी आमकां जाणशवकाय आसल्यार तांिेर साद्या पद्दतींनी 

उपाय काडूं येता. 
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5.7.1 बजेोड अपके्षा 

खंयिेय मार्गदर्गन बांदणेंत एक र्रजेिो घटक म्हळ्यार सहभार्ी आशर्ल्ल्या सर्ळ्या भार्धारकां खातीर 

ध्ययेां थारावप आनी स्पश्ट अपके्षा. ध्ययेां थारावप आनी अपेक्षा जुळोवप हें, खासा करून जेन्ना मार्गदर्गक वा 

शर्श्य हांकां मार्गदर्गना शभतर दकतें साध्य करपाक सोदतात हािे शवर्ीं स्पश्टताय नासल्यार, एक आव्हान 

जावंक र्कता. 

ह ेआडमळेें परुायपणान टाळपा खातीर, परुाय मार्गदर्गन कायागवळींत सतत अपके्षा मांडप आनी दरेकलो 

तांिेकडेन जुशळल्लो आसा हािी खात्री करपा खातीर तात्काळ तपासणी पद्दत सुरू करप र्रजेिें थारता. 

5.7.2  शर्श्य 

शर्श्यांनी मार्गदर्गन कायागवळींनी वांटो घेवप आनी तािो िडांत िड लाव घेवप म्हत्वािें आसलें तरी तांकां 

नात्यां संबंदांत रावपाक प्रोत्साहन ददवप म्हत्वािें. जायतीं मुळावीं कारणां आसंू येतात जाका लार्ून शर्श्यांक 

मार्गदर्गन उपक्रमांनी वेळ घालपांत टाळाटाळेक वाट मळेटा. हािो पररणाम मार्गदर्गक-शर्श्य संबंदांच्या 

दज्यागिेर जाता आनी तो वेर्वेर्ळ्या सहभार्ींनी केल्ल्या यत्ांिें मोल उणें करता. अर्ा टाळाटाळ केल्ल्या 

शर्श्यांक मार्गदर्गन कायागवळींतल्यान िडांत िड लाव मेळोवपा खातीर मार्गदर्गकान प्ररेीत आनी प्रोत्साहीत 

करंूक जाय. 

5.7.3 मार्गदर्गका ंशभतर प्ररेणिेो उणाव 

कायागवळी खातीर योगय संख्येन मार्गदर्गकांिी शनवड करप हें सवगसादारण आव्हानांतलें एक जावन आसा. तें 

आव्हान म्हत्वािें आसलें तरी मार्गदर्गकािी प्रेरणा आनी तज्ताय दोनूय शततलींि म्हत्वािीं. प्रेरणेच्या 

उणावाक लार्ून मार्गदर्गक संवादांत आनी प्रभावीपणांत उण ेपडटल.े हाका लार्ून शर्श्यांक अपेर्ी मार्गदर्गन 

नातेंसंबंद आनी वायट पररणाम मेळटात. 

देखून, कायागवळीिे सुरवेक योगय मार्गदर्गक वेंिप म्हत्वािें थारता. हािे वांर्डाि, मार्गदर्गकाक योगय 

प्रशर्क्षण ददवप आनी त्या नातेंसंबंदाच्या पुराय काळांत तांिे कडेन संवाद सादप म्हत्वािें थारता. 

5.7.4 अशतररक्त वा अपणूग सरंिना 

शर्श्यांच्यो वैयक्तीक र्रजो वळखप र्रजेिें आसा. कांय शर्श्यांक आनी मार्गदर्गकांक तरेकवार साधनां आनी 

संसाधनां मेरेन पावंक मेशळल्ल्यािें कवतूक आसतलें जाल्यार हरेांक तांिो वापर करपाक प्रवृत्त केले जाल्यार 

तांिेर दबाव येवंक र्कता. हािेर उपाय म्हणल्यार मार्गदर्गक/शर्श्य हांकां आपापले र्रजे आनी सोयी प्रमाणें 

संसाधनां मेळत अर्े तरेन कायागवळ रुपांकन संतुलीत करपािो मार्ग सोदप. 
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5.7.5 दलुगक्ष केल्ल ेतपासणचेबंद ू

मार्गदर्गन कायागवळीिे स्पश्ट तपासणेचबंद ूमार्गदर्गकांक आनी शर्श्यांक कायागवळीिी सुस्पश्ट सुरवात, मध्य 

आनी र्ेवट हांिे शवर्ीं मार्गदर्गन ददतात. ताका लार्ून मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह्या दोर्ांकूय समाधान मेळटा. 

देखीक, मार्गदर्गन संबंद प्रभावी पणान बंद जावंक नाशर्ल्ल्यान मार्गदर्गक आनी शर्श्य उपरांत असमाधानी 

जावंक र्कतात, र्ोंदळांत पडू ंर्कतात आनी शर्कप कर्ें फुडें व्हरिें हािेशवर्ीं र्डबडू ंर्कतात. 

5.7.6 मार्गदर्गना शवर्ीं र्रैसमज 

मार्गदर्गना शवर्ीं कांय सामान्य र्ैरसमज आडमळेीं शनमागण करंूक र्कतात. मार्गदर्गना शवर्ीं सर्ळ्याक 

पातशळल्लीं कांय शमथकां आडमेळीं हाडूंक र्कतात आनी वांटेकारांक अणभवांतल्यान िडांत िड फायदो 

घेवपा पसून पयसावंक र्कतात. साबार सामान्य शमथकांशभतर हीं आसात: 

• ”मार्गदर्गन ही एक वेळ खावपी प्रदक्रया" 

• “वेवसाय वा वैयक्तीक शजशवतांनी मार्गदर्गनाक मोल ना" 

• "मार्गदर्गनािो फायदो फकत शर्श्यांक जाता, मार्गदर्गकांक न्हय" 

कायागवळीिे सुरवेक सुस्पश्ट भुशमका, जापसालदारक्यो आनी पररणाम हांिे सयत स्पश्ट अपके्षा थारावप ह े

र्ैरसमज पयस करपाक मजत करता. योगय शनयोजन आनी आदार आशर्ल्ली खंयिीय मार्गदर्गन कायागवळ 

बरोि काळ िालू उरपाक र्कता आनी शतर्नू उरपी प्रभाव घालूं र्कता. एकदां कायागवळीक र्ती मेळ्ळ्या 

उपरांत, मार्गदर्गनािी संस्कृताय रुजता आनी औपिारीक कायागवळीं वांर्डा अनौपिारीक मार्गदर्गन िड 

करून फुलता. 

5.7.7 अनपुलब्ध मार्गदर्गन 

खंयिीय मार्गदर्गन संरिना, मार्गदर्गन संवादांनी प्रवेर्क्षमताय मतींत घेवन तयार करपाक जाय. देखीक, 

र्ाळे शभतर मार्गदर्गन वैयक्तीक ररतीन आनी थाराशयल्ले वारंवारतायेन जावं येता, जाका लार्नू तें सर्ळ्या 

मार्गदर्गक आनी शर्श्यांक सहज मेळटलें. पणू, देर्व्यापी मार्गदर्गन कायागवळीक उदद्दश्टां पुराय करपा खातीर 

तंत्रीक व्यासपी्ा सारदकल्ल ेएके व्हडले साधन-सुशवधेिी र्रज पडू ंयेता. पद्दती आनी माध्यमांिें रुपांकन 

करतना भौशवद्यार्ाखी ददश्टकोण वापरून मार्गदर्गन िड सुलभ करंू यतेा. 

5.8 कार्ाळ शनवारण यतं्रणा 

एनएमएम संबंदांतल्या कार्ाळींिें िड पारदर्गकतायेन वेवस्थापन आनी शनवारण करपाक एनसीटीई कार्ाळ 

शनवारण सशमती स्थापन करतले. मार्गदर्गक/शर्श्यांक येतल्यो अडिणी सोडोवपाक योगय हस्तक्षेप सुरू 

करपाक शतिी मजत जातली. हाका लार्ून शर्श्य/मार्गदर्गका हांकां, मार्गदर्गन यंत्रणा तांच्या र्रजांक िड 

प्रशतसादी जावंिेपासत  तांिे हस्के आनी सुिोवण्यो सांर्पािी संद मेळटली. 
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पा्- VI: राष्ट्रीय मार्गदर्गन साधन-सशुवधा 

6.1 वळख 

एनएमएमिो हते ूव्हडा प्रमाणांत मार्गदर्गन येसस्वीपणान स्थापन करपािो आसा आनी हें तंत्रशर्न्यान सक्षम 

करप अत्यंत म्हत्वािें आसा. राष्ट्रीय मार्गदर्गन साधन-सुशवधा (एनएमआय) मुक्त-स्रोत मॉड्ूलर शबचल्डरं् 

ब्लॉकांिे संि म्हणनू येवशजल्या, जी एनडीईएआर िी पुतगताय करपी आसा आनी मापनीयताय आनी 

शवस्वासपात्रताय हांिे खातीर उबारल्या. सद्याक मार्गदर्गन उपाय/प्रणाली ददवपा खातीर मकु्त नेमा 

प्रोटोकॉलांिी व्याख्या केल्ली नाशर्ल्ल्यान जायत े शवच्छेदीत आनी शवखंडीत मार्गदर्गन उपाय आसात. 

मार्गदर्गक सोदनू काडपा खातीर शर्श्य वेर्वेर्ळे उपाय वा यंत्रणा वापरतात. बेकन डीएसईपी प्रोटोकॉलािेर 

िालीक लाशयल्ल्या युशनफाइड मेंटररंर् इंटरफेस (यूएमआय) िी व्याख्या करून आनी शतका सक्षम करून ही 

उणीव पयस करपािो एनएमआयिो हते आसा. शवशवध मार्गदर्गन सेवा आनी उपायांिी परस्पर संिालन 

क्षमताय सक्षम करपािो हते ू यूएमआयिो आसा, जाका लार्ून ओपन प्रोटोकॉलांच्या 

संिांतल्यान/शवशर्श्टताय आनी एका संवादांतल्यान शवशवध सेवांनी मार्गदर्गक आनी मार्गदर्गन कायागवळींिो 

सोद उक्तो जातलो. नाशवन्य, शवशवधताय आनी संदभीकरण हाडपा खातीर पररसंस्थेक उबाग ददवप र्रजेिें 

आसा. यूएमआय एक युशनफाइड मार्गदर्गन नेटवकग  (यूएमएन) म्हणिेि एकवटीत मार्गदर्गन संपकग जाळािी 

शनमगणी र्क्य करतलो, जंय पररवेवस्थेच्या वेर्वेर्ळ्या  भार्धारकांक उपाय वापरपाक आनी तयार करपाक 

मेळटले तर्ेंि मार्गदर्गन वापराच्या प्रकरणांक मार्गदर्गन करपा खातीर ताचं्या उपायां/सेवांिी व्याप्ती 

वाडोवंक मेळटली. 

मार्गदर्गक आनी शर्श्य ह्या दोर्ांयच्या तरेकवार पररशस्थतींनी मार्गदर्गन सेवा आनी उपाय आपणावपांत 

सोंपेपणां सुशनश्चीत करप हो एनएमआयिो उद्दरे् आसा. हीं खार्ेलपणा ं ताच्या रुपांकनाच्या दर एका 

पांवड्ार तािीं तत्वां आनी ततं्रशर्न्यान घटकां सयत बशळश्ट करप जाता. 

6.2 रुपाकंन तत्वा ं

ह्या शवभार्ांत, मुळाव्या रुपांकन तत्वांिी आनी उत्कृश्ट पद्दतींिी रूपरेषा मांडून एनएमआयच्या अंकीय 

साधन-सुशवधात्मक पैलूंिेर भर ददलाः 
 

  

आकृती 6.1: राष्ट्रीय मार्गदर्गन साधन-सशुवधांिीं रुपांकन तत्वां. 

मायक्रोसर्व्हगस आर्कग टॅक्िर 

(सुक्षीमसेवा वास्तुकला) 

सुरक्षीत आनी शवश्वासाहग 

 

शवकें द्रीत आनी शवतरीत 

प्लॅटफॉमग चथंककंर् (मंिीय 

शविारप्रणाली) 

 उक्तीं मानका ं

 

एकवटीत. एकसमान न्हय 

मापनीय (स्केलेबल) आनी लविीक सक्षम करपी पररवेवस्था 

शनररक्षण क्षमताय शवस्तारर्ीलताय 

शवश्वसनीय मंि रुपांकनान समावेर्ी 

रुपाकंन तत्वां  
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अ. मायक्रोसर्व्हगस आर्कग टॅक्िर ( सकु्षीमसवेा वास्तकुला) : मापन (स्केल) आनी शवशवधताय सोडोवपा खातीर, 

मॉड्ुलर सेवा र्रजे प्रमाणें बांदीव आनी अबांदीव करंू येतात. हाका लार्ून बदलपी र्रजो आनी 

पररशस्थतीप्रमाणें शर्शथलपणान जोशडल्ल्या सूक्ष्म सेवां वरवीं कायगक्षमतेिी उत्क्रांती र्क्य जाता. 

आ. सरुक्षीत आनी शवश्वासाहग: सुरक्षीत आनी र्ोपनीय वेवस्थापन करप म्हत्वािें आसता आनी अर् ेतरेन तो 

रुपांकनांतलो एक म्हत्वािो भार् थारता. ताच्या वापरप्यां खातीर डेटा सुरक्षा आनी र्ोपनीयतायेिी खात्री 

करतना डेटा सक्षम करपा खातीर साधन-सुशवधा तयार केल्या. 

इ. उक्तीं मानका:ं वेर्वेर्ळ्या वापराच्या प्रकरणांक आदार ददता हािी खात्री करपा खातीर साधन-

सुशवधांच्या आराखड्ा खातीर उक्तीं मानकां आनी आतंर दक्रयार्ीलताय र्रजेिी आसा. एनएमआय उके्त 

प्रोटोकॉल आनी एपीआय वापरून तयार केल्लें आसा जे शवशर्श्ट प्लॅटफॉमग, नेटवकग  तंत्रशर्न्यान वा भार्ां 

कडेन कसलीि आत्मीयताय नासतना आतंर दक्रयाशर्लतायेिी खात्री करतात. आंतर दक्रयार्ीलताय उपलब्ध 

करून ददवपा खातीर मानकांिेर हें आदाररल्लें आसा. देखून, ओपन एपीआय एक्ांय काम करपाक 

भोवशजनर्ी तंत्रज्ानांिेर बांददल्ल्या असंख्य शवशवध मार्गदर्गन उपायांक आदार ददतले. 

ई. मापनीय (स्केलबेल) आनी लविीक: पररवेवस्थेंतल्या वापरप्यांिे व्हड संख्येन खातीर व्हड प्रमाणार करंूक 

र्क्य करपा खातीर, प्रमाणीकरण आनी अत्युच्च मापना वरवीं कायागवळींिी मापनीयताय सुशनश्चीत जातली. 

उ. शनरीक्षण क्षमताय: साधन सुशवधांतल्या मार्गदर्गन संवादा भोंवतणी आदान-प्रदान केल्ल े मोलादीक 

म्हायतीिी शनरीक्षणीयताय पयसुल्ल्यान मेजमापण े (टेशलमेिी) वरवीं पुंजायतल.े शर्श्य/मार्गदर्गकां 

भोंवतणच्यो सर्ळ्यो घडणुको नोंद करपाक आनी वापर करंूक तर्ेंि शवश्लेर्णा खातीर त्यो उपलब्ध करपा 

खातीर हें रुपांकीत केलां. 

ऊ. शवश्वसनीय मिं: साधन-सुशवधांिो हतेू दोनूय पक्षांक- मार्गदर्गक आनी शर्श्यांक बारीकसाणींिे तर्ेंि 

उद्देर्पूणग मार्गदर्गन अणभव सुलभ करपाक एक शवस्वासपात्र मंि ददवप हो आसा. शवश्वासाहग नोंदण्यांिो 

लाव घेवन आनी मार्गदर्गकांच्या अशधकृतीकरणािेर योगय पररश्रम आनी फाव ती काळजी घेवन मंिािेर 

प्रमाणीत आनी सत्यापीत मार्गदर्गकांिी शनशश्चती करून हें साध्य करतात. 

ए. शवकें द्रीत आनी शवतरीत: नेटवकागिो (संपकग जाळािो) भार् आशर्ल्ल्या शवतरीत शवस्वार्ी 

संस्थां/भांडारांतल्यान डेटा मेळोवपाक आनी शवशनमय करपाक अनुप्रयोर् आनी उपाय सक्षम करपा खातीर 

साधन-सुशवधा तयार केल्या. 

ऐ. प्लटॅफॉमग चथकंकंर् ( मिंीय शविारप्रणाली): ही साधन-सुशवधा भार्ींिे पररसंस्थेक (उपाय पुरवणदारांक) 

राष्ट्रीय पांवड्ार काम करपाक तांिे उपाय/सेवा तयार करपाक आनी शवस्तारपाक परवानर्ी ददता. 

ओ. एकवटीत. एकसमान न्हय: साधन-सुशवधा उक्त्या मानकांिेर आदारीत आसा जी एकवटान काम करपाक 

सुशवधा ददता आनी चवंर्ड चवंर्ड उपायांक एक्ांय काम करपाक सक्षम करता. 

औ. पररववेस्था सक्षमीकरण: यूएमआय मार्गदर्गन उपाय/अनुप्रयोर्ांिे पररवेवस्थेक ररपॉशझटरींतल्यान 

डेटािो फायदो घेवन आनी वापरप्याक सुलभतायेिी एकल चवंडो परुवण करून एक्ांय काम करपाक सक्षम 

करता. 
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अ.ं शवस्तारर्ीलताय: साधन-सुशवधा अर् ेतरेन केल्या कीं नेटवकाांत (संपकग जाळांत) सहजतायेन वांटो घेवपाक 

नव्या क्षमतायां/वस्तूंिो आसपाव करंू येता. शवशर्शश्टकरणािें पालन केल्यार नव्या संस्थांक नेटवकागिी 

सद्यािी क्षमताय आनी फायद्यांिो लाव घेवपाक मेळटलो. 

अः. रुपाकंनान समावरे्ी 

i. वापरप्या ंखातीर आदार 

वापरप्यांच्यो पररशस्थतीप्रमाणें आनी शवशवध र्रजो परुाय करपा खातीर उपाय रुपांकीत करपाक 

साधन सुशवधा आदार करता, दखेीक, वेर्वेर्ळ्या प्लॅटफॉमाांिेर - फोन, वॅब, वेर्वेर्ळ्यो भासो, 

आनी हरे 

ii. प्रणाली आनी प्रदक्रया 

आयज अशस्तत्वांत आशर्ल्लीं ऍशप्लकेर्नां, उपाय आनी सामगु्र ेसयत वेर्वेर्ळ्या प्रणालीं आनी 

प्रदक्रयांक जोडपा खातीर आनी तािो फायदो घेवपा खातीर साधन सुशवधा घडयल्या. 

6.3 मार्गदर्गक – शर्श्य सवंाद सक्षम करप 

एनएमआय िो एक मुखेल हते म्हणल्यार मार्गदर्गक आनी शर्श्या मदीं अखंड समकाळी आनी असमकाळी 

मार्गदर्गन संवाद सक्षम करप. सावगत्रीक सोद लावपािी तांक आनी शवस्वास हांिे वरवीं संवाद सक्षम जातात 

आनी त ेप्रशतसाद-िालीत आसतात. तंत्रज्ानाच्या साधनसुशवधांिेर सकयल ददल्लीं 6 मुखेल दक्रयापदां सक्षम 

जातलीं – 

 

6.2: ततं्रशर्न्यान साधन सशुवधािंरे सक्षम केल्लीं मखुले दक्रयापदा ं

6.4 तंत्रशर्न्यानािे घटक 

रुपांकन तत्वां लक्षांत दवरून, एनएमआय वेर्वेर्ळे तंत्रशर्न्यान घटक ददता जे आपल्या वापरप्यांखातीर 

जायत ेमार्गदर्गन उपाय सक्षम करतात. 

सवंाद सादप 

घोर्ीत करप 

मार्गदर्गक आनी शर्श्य अनुक्रमान 

आपापलीं तज्तायेिीं आनी आदारािीं 

के्षत्रां घोर्ीत करपाक र्कतल े

शर्श्याक आपल े आवडीिीं मळां,  

भुर्ोलीक वा्ार, भार्ा आनी हेर 

प्राधान्यांिेर आदारीत मार्गदर्गक  

सोदनू काडपाक मेळटल.े 

मार्गदर्गकांक समकाळी सत्रां आनी 

ििाग मंडळांिें वेळापत्रक तयार 

करपाक मेळटलें 

मार्गदर्गक आनी शर्श्य आपापले 

आवडीच्या आदारािेर जोडून 

घेवंक र्कतल े

मार्गदर्गक आनी शर्श्य 

समकाळीपणान/  असमकाळीपणान 

एकतर 1-1 तरेन वा र्टांनी संवाद 

सादपाक र्कतल े

सांर्ाती आनी माियेवयल्या 

अशभप्रायाच्या आदारािेर मार्गदर्गक 

आनी शर्श्य हांिी उदरर्त जावकं 

र्कतली. 

उभयमार्ी सवंाद 

अशभप्राय 

वळेापत्रक 

  सोदनू काडप 

 जोडून घवेप घोर्ीत करप 
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आकृती 6.3: एदककृत मार्गदर्गन नटेवकग  (यू एम डब्ल्य)ू- घटक पावंड्ावलेी दशृ्टी 

अ. शर्श्य सवंाद (ऍप/सकेंतथळ/हरे उपाय): शर्श्य ह े संवाद वापरून आपली आवड आनी र्रजेिेर 

आदारीत मार्गदर्गक आनी सत्रां सोदनू काडूंक र्कतात. तांकां आवडटा त्या मार्गदर्गन कायागवळींनी त े

नोंदणी करंूक र्कतात. 

आ. मार्गदर्गक सवंाद (ऍप/वबॅसायट/हरे उपाय): मार्गदर्गक ह ेसंवाद वापरून शर्श्यां कडेन संवाद/सत्रां 

घडोवन हाडटात. तर्ेंि वेळावेळार केल्ल्या वेर्वेर्ळ्या संवादांिी बारीकसाण आनी शवश्लेर्ण तांकां 

मेळंू येता. 

इ. मार्गदर्गन वर्ीकरणः एक राष्ट्रीय मार्गदर्गन वर्ीकरण तयार करतले आनी ताका राष्ट्रीय मुळाव्या 

साधन-सुशवधांिो एक भार् म्ूण अंतभूगत करतल.े ह्या वर्ीकरणांत मार्गदर्गकािीं खार्लेपणा,ं 

मार्गदर्गनािीं के्षत्रां आनी संवाद माध्यमां सारदकल्ल्या मुखेल पलैूंिो आस्पाव जातलो. 

ई. एदककृत मार्गदर्गन सवंाद (यएूमआय) र्टेवःे युएमआय वेर्वेर्ळ्या मार्गदर्गक सेवां/उपायांिी आंतर 

संिालनीयताय सक्षम करतलें आनी ताका लार्ून वेर्वेर्ळ्या सेवांिेर मार्गदर्गकांिो/कायागवळींिो 

सोद उर्ड जातलो. ओपन प्रोटोकॉलांिेर तयार केल्लें ओपन नॅटवकग  तयार करून शर्क्षण/मार्गदर्गन 

सेवा सुव्यवशस्थत करप हें युएमआयिें ध्येय आसा. 

उ. ऍप नोंदणीः हातूंत इंटरफेस वापरपी सर्ळ्या मोबायल ऍशप्लकेर्नांिी, वॅब पोटगलांिी आनी हरे 

तरांिी नोंदणी आसता. 

नोंदणी 

नोंदणी 

शर्श्य 

शर्श्य 

मार्गदर्गक 

मार्गदर्गक 

मोबायल ऍप/ 

सकेंतथळ वा 

हरे उपाय 

एनएमआय 

अनपुालक 

शर्श्य अजग 

परुवणदार 

डीएसईपी 

सक्षमीत 

एकवटीत 

मार्गदर्गन 

इंटरफेस 

(यएूमआय) 

र्टेव े

एनएमआय  

अनपुालक  

मार्गदर्गक  

परुवणदार 

 प्लॅटफॉमग 

मोबायल ऍप/ 

सकेंतथळ वा 

हरे उपाय 

मोबायल ऍप/ 

सकेंतथळ वा हेर 

उपाय 

एनएमआय 

अनपुालक शर्श्य 

अजग परुवणदार 

एनएमआय 

अनपुालक 

मार्गदर्गक 

परुवणदार 

प्लॅटफॉमग 

मोबायल ऍप/ 

सकेंतथळ वा 

हरे उपाय 
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ऊ. सवेा नोंदणीः हातूतं मार्गदर्गन प्रणालींिी (ऍशप्लकेर्नािंी) नोंदणी आसता जांणी र्ेटवेिी सदस्यता 

घेशतल्ली आसा. 

ए. बाह्य नोंदणीः हातूंत परर वेवस्थेंतल्या प्रमाणीत मार्गदर्गकांिी वेर्वेर्ळी शवकें द्रीकृत शवश्वासू नोंदणी 

(शर्क्षणीक संस्था, राज्य शवभार् आनी सीएसओ) आसपावता. 

ऐ. मार्गदर्गन सवेाः मुळाव्या साधन-सुशवधांिेर आशर्ल्ल ेह ेसुक्षीम सेवेक लार्नू मार्गदर्गकांक आपल्या 

सत्रांिी येवजण करप आनी मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांिे मदलो म्हत्वािो संवाद हें र्क्य जातलें. 

6.5 एदककृत मार्गदर्गन इंटरफेस 

युएमआय हो बीईकेएन डीएसईपी तपर्ीलांिेर रशिल्ली नटॅवकग  इंटरफेस. हें नॅटवकग  वेर्ळ्या वेर्ळ्या 

पुरवणदारांक आनी शर्रायकांक अखंडपणान संवाद करपाक परवानर्ी ददता. 

6.5.1 सोद क्षमताय 

सर्ळे मार्गदर्गक (अणभवी संसाधन व्यक्ती/शनवृत्त प्राध्यापक/शर्क्षक आनी हरे) आपल्या उपकरणांिेर हरे 

खंयिोय मार्गदर्गक ऍशप्लकेर्न इंस्टॉल केल्लो आसंू-नासंू  एकाि इंटरफेसािेर ददश्टी पडटले आनी उपलब्ध 

जातले. हाका लार्ून वापरप्यांक संसाधनां कडने जोडपा खातीर जायत ेऍशप्लकेर्न इंस्टॉल करिे परस एकाि 

प्लॅटफॉमाग वयल्यान मार्गदर्गकांच्या व्हडल्या समूहा मरेेन पावपाक मजत जातली. 

6.5.2 शवस्वास 

प्लॅटफॉमागिेर वांटो घेवपी सर्ळ्यां मदीं शवस्वास शनमागण जाता तेन्नाि प्रभावी मार्गदर्गन संवाद घडटा. 

वेर्वेर्ळ्या शर्क्षणीक संस्थां आनी राज्य खात्यां कडल्यान शवस्वासू मार्गदर्गकांिे नोंदण े वरवीं शवस्वास 

शनमागण जातलो. प्लॅटफॉमागिेर आशर्ल्ल्या सर्ळ्या शवस्वासू मार्गदर्गक प्रोफायलाकं पडताळणेयोगय 

शर्फारसपत्र ददतल.े 

6.6 एदककृत मार्गदर्गन नटॅवकग  

एनएमआय च्या सतत शवकास, वापर आनी सुदारण ेखातीर एक पररवेवस्थात्मक दषृ्टीकोन शविारांत घतेल.े 

नवशनर्मगती, शवशवधताय आनी संदभागत्मकताय हाडपा खातीर ह े पररसंस्थेक उबाग ददवप र्रजेिें आसा. 

एनएमआय क वाव ददवपा खातीर आनी योर्दान ददवपा खातीर पररवेवस्थेंतल्या वेर्वेर्ळ्या सहभार्ींक 

उत्प्रेररत करपािो यत् युएमएन करतलो. अर् ेसाधन-सुशवधेक लार्ून भार्धारकांिे पररवेवस्थके वापरपाक, 

वयर उपाय तयार करपाक आनी मार्गदर्गनापासत वापरांतल्या प्रकरणांनी त ेशवस्तारावपाक मदत जातली. 

हो प्लॅटफॉमग एक सवगसमावेर्क, समान, अखडं एकोडो उपाय म्ूण शनमागण केल्लो ना हािी खात्री करपा 

खातीर मुळ मानशसकतायेंतल्या बदलांतल्यान हें जालां. 
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हें नॅटवकग  तयार करपाक आनी शतर्ोवन दवरपाक सर्ळ्या संबंदीत भार्धारकां वांर्डा नेमान यत् करतल.े 

शनमागण खण्ड आनी ओपन प्रोटोकॉल हांिो आस्पाव आशर्ल्ल्या  साधन-सुशवधांिें तंत्रीक रुपांकन हें नॅटवकग  

वाडत उरतलें हािी खात्री करतलें. 

6.7 प्लॅटफॉमग प्रर्ासन  

एनएमआय िो फायदो घेवपी मार्गदर्गन कायागवळीक अपेक्षीत पररणाम साध्य जाता हािी खात्री करपा 

खातीर प्रभावी प्रर्ासनािी र्रज आसतली. सुर्ासन मेळोवपा खातीर सकयल ददल्ले शनकर् आनी प्रस्न 

सोडोविे पडटल.े 

तकटो 6.1: शनकर् आनी प्रस्न  

 

शनकर् प्रस्न 

योगयताय 

• तंत्रज्ानािी साधन-सुशवधा वापरप्यांच्या थळाव्या आनी समाजीक-

अथीक पररशस्थतीं कडेन योगय आनी सुसंर्त आसा हािी खात्री तुमी 

कर्ी करता?  

• प्लॅटफॉमागिेर जावपी संवाद शवधायक संवादांिेर तयार जाता हािी 

खात्री तुमी कर्ी करतात? 

• मुळाव्या साधन-सुशवधांिो फायदो घेवन प्रॉग्राम मालकांनी योगय 

अशभप्राय यंत्रणा स्थापन केल्या हािी खात्री तुमी कर्ी करता? 

शतर्ावक्षमताय 

• प्लॅटफॉमग, डेटा आनी हरेांिी मालकी कोणा कडेन आसता?  

• प्लॅटफॉमागिो प्रभावीपणान वापर जाता आनी योगय प्रशतसादािो 

शविार जाता हािी खात्री तुमी कर्ी करता? हातूतं प्रशर्क्षण 

कायागवळी आनी प्रशतसाद यंत्रणिेो आस्पाव आसतलो 

उत्क्रातंीक्षमताय 

• तुमी एका परस िड व्यक्तींक मालमते्तिें योर्दान (देखीक, डेटा, 

सॉफ्टवॅर, सामुग्री आनी हरे) ददवपाक कर्े सक्षम करतात? 

• सेवा सोदनू काडपाक आनी शतिो वापर करपाक तुमी कर् ेसक्षम 

करता? 

• प्लॅटफॉमागिो शवस्तार तुमी कर् ेतरेन करतात? 
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पा् VII: प्रवास आनी फुडली वाटिाल 

7.1 एनएमएमिो प्रवास 

भारत सरकाराच्या शर्क्षण मतं्रालयािो (एमओई) आदेर् म्ूण 2021-22 वसागच्या कें द्रीय अथगसंकल्पांत 

एनएमएम िी घोर्णा केल्ली. एमओई न फुडें हें काम करपािी जापसालदारकी एनसीटीई क ददली. 

एनएमएम च्यो पद्दती शवकसीत करपा खातीर संर्ोधनांिी एक माळ आयोजीत केल्ली. वेर्वेर्ळ्या 

लाबधारकां कडल्यान सुिोवण्यो/अशभप्राय मार्ोवपा खातीर नोव्हेंबर 2021 त एनसीटीई च्या संकेतथळार 

आनी एमवाय जीओवी पोटगलािेर ब्लूबुक ऑन मेंटोररंर्ािो सुरवातीिो मसुदो दवररल्लो. उपरांत देर्भरांत 

शर्क्षणतज्, शर्क्षणीक प्रर्ासक, र्ाळा, शवद्यापी्ां, शर्क्षक उपदेर्क, एससीई आरटी, डीआयईटी, प्रािायग, 

शर्क्षक, एनजीओ आनी हरे जाळवणदारा ं वांर्डा 15 उकत्यो ििाग घडोवन हाडल्यो आनी मुळाव्या 

पांवड्ावेल्यान मार्गदर्गन करपा खातीर ब्लूबुक तयार करपाक सुिवण्यो/कल्पना एक्ांय केल्यो (संदभग. 

पररशर्श्ट-4). 

एनसीटीई न 29 जुलय 2022 ह्या ददसा देर्भरांतल्या 30 कें द्र सरकारी र्ाळांनी (15 के. व्ही., 10 जेएनव्ही 

आनी 5 सीबीएसई) एनएमएम प्रायोर्ीक पद्दतीन सुरू केल्ले. 30 र्ाळांिे प्रािायग आनी नोडल अशधकाऱयां 

वांर्डा एनएमएम िेर 2 ददसांिो अशभमुखताय कायगक्रम घेशतल्लो. एनसीटीई न वेर्वेर्ळ्या क्षेत्रांतल्यान 60 

मार्गदर्गकांक सामील केल्यात. वेंिून काशडल्ल्या 60 मार्गदर्गकां खातीर 2 ददसांिी क्षमताय शनमागण 

कायगर्ाळा घेशतल्ली. एनएमएम वॅब पोटगल (संदभग. पररशर्श्ट-V) सुरू केल्लो जो सोद, शवस्वास आनी 

रिनात्मक प्रशतसादािेर आदारीत प्रभावी मार्गदर्गन सत्रां िलोवपा खातीर इंटरफेस म्ूण काम करता. 

मार्गदर्गक संवाद प्रभावीपणान आनी कायगक्षमपणान सुलभ करपाक मार्गदर्गकांक आदार करपा खातीर 

वेर्वेर्ळे मॉड्ूल्स तयार केल्यात. 

वयर ददल्ले, अतंर्गत सल्लो-मसलत, 15 उकत्यो ििाग, प्रायोर्ीक पद्दतीन मेशळल्लीं म्हायती, हरे जाळवणदारा ं

कडेन केल्ली ििाग आनी संपकग  कायागवळींिो पररणाम म्ूण मशेळल्ल्या प्रशतदक्रयांिो/सुिोवण्यांिो आस्पाव 

करून एनएमएम वयल्या ब्लूबुकाक अंशतम रूप ददलां. एनएमएम िी अंमलबजावणी, देखरेख आनी शवश्लरे्ण 

सुलभ करपा खातीर एनसीटीईंत नरॅ्नल सेंटर फॉर टीिर क्वॉशलटी (एनसीटीक्यू) हो शडशजटल प्लॅटफॉमग 

स्थापन केला. एनसीटीक्यू वरवीं युएमआय िलयतल.े 

7.2 फुडली वाटिाल 

शर्क्षकांिे वेवसायीक वाडी खातीर आनी उदरर्ती खातीर एनएमएम हो एक मोलादीक उपक्रम जावन आसा. 

मार्गदर्गकांिें काम म्हणल्यार आपल्या शर्श्यांक मार्गदर्गन, आदार आनी तज्ताय हांिें शर्न्यान ददवप. 

शर्न्यानािें आदान-प्रदान, सहकायग आनी चिंतन करपािें हें एक व्यासपी्. एनएमएम खातीर अमंलबजावणी 

येवजणेिी संकल्पना सकयल ददल्ल्या प्रमाण केल्याः 
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आकृती 7.1: फुडली वाटिाल 

 

मार्गदर्गन उपाय 

शनर्मगती/शर्श्या ंखातीर 

एकात्मभाव : 

एनएमएम 

कायागवळीिो आरंभ 

एनसीटीई कडल्यान 

सरं्ोधन आनी 

पनुरावलोकन 

कायागवळीिीं संसाधनां / सहाय्यक साशहत्य, एसओपी आनी हेर, जांिी मार्गदर्गन 

कायागवळींक र्रज पडटली तें शनमागण करप. 

1000 मार्गदर्गकांिो एक समूह शनमागण करप 

मार्गदर्गकां खातीर मार्गदर्गन साधनां शनमागण/ अणकारीत करप 

केआरपी/ मार्गदर्गकांिी क्षमताय वाडोवप 

मार्गदर्गकांक शबर्र-अथीक राष्ट्रीय पुरस्कार/प्रमाणपत्रां ददवन/ तीं एनपीएसटी कडेन जोडून 

प्रोत्साहन ददतल े
 

कायागवळीिें सतत मूल्यमापन करप 

मार्गदर्गक आनी शर्श्य हांि ेकडल्यान अशभप्राय 
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I. मार्गदर्गक शनवडी खातीर रिनात्मक रुपाकंन 

मार्गदर्गक शनवड प्रदक्रये खातीर शर्फारस केल्ली रिना. 

II. मार्गदर्गकाच्यो भशुमका आनी जापसालदारक्यो 

मार्गदर्गन कायागवळी खातीर मार्गदर्गकािी भुशमका आनी 

जापसालदारकी हािंी वळेरी तयार करतना सल्लो-मसलत करपािें एक 

नमुनेदार साधन. 

III. 15 एनएमएम खातीर उकती ििाग 

IV. एनएमएम वबॅ पोटगल 
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पररशर्श्ट – I  

मार्गदर्गक शनवडपा खातीर रिनात्मक 

रुपांकन  

 
 

 
 

एक छाननी प्रदक्रया वापरून, संभाव्य मार्गदर्गकांिी र्ुणधमाां खातीर िांिणी करपाक जाय. कायगक्रम खंयच्या 

प्रमाणांत कायागशन्वत करपािी र्रज आसा तें लक्षांत दवरून छाननी प्रदक्रयेिें रुपांकन करपाक जाय. उपलब्ध 

साधन-सामुग्री आनी अजगदार र्टाच्या आकारमानािेर आदारून, शनवड प्रदक्रयेंत तंत्रज्ानािेर आदाररल्ल्यो 

डेटा-संकलन पद्दती आनी प्रत्यक्ष उपक्रम आनी मुलाखती हांिो संयोर् आसपाक र्कता. 

मार्गदर्गन कायागवळी खातीर 
मार्गदर्गकािी शनवड करप  
 

उद्देर्: मार्गदर्गक शनवडपा खातीर छाननी प्रदक्रया 

रुपांकीत करप आनी िालीक लावप 

ह ेखातीर  

रुपाकंीत केल्लें: 

प्रोग्राम 

रुपाकंनकार 

प्रोग्राम 

ववेस्थापक 

आदर्ग मार्गदर्गकाशभतर कांय खार्ेल ेर्ूण आसतात, जाका लार्ून मार्गदर्गक आनी शर्श्य दोर्ांयकय 

नातें संबंदािो िडांत िड फायदो मेळंू येता. 

मार्गदर्गकािं ेर्णुधमग 

शवशवधताय ेशवर्ीं 

जार्तृाय 

 

प्रभावी सवंाद समभाव अणभव 

लविीकपण प्ररेणादायक फुडारपणािीं 

कसबा ं
तज्ताय 

चितंन शवश्लरे्णात्मक शविार 

करप 
सजृनर्ीलताय 
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 मार्गदर्गन कायागवळी खातीर  

 मार्गदर्गकािी शनवड

 

 

 

ऑनलायन फॉमग, संबंदीत आंकडेवारी वेवस्थापन प्रणाली, शव्हशडयो कॉन्फरचन्संर् साधनां आनी हरे 

साधनांिो वापर अजग होस्ट करपाक, तांिें मलु्यांकन करपाक आनी शवश्लेर्ण करपाक करंू यतेा. 

 
 

अजग फॉमग 

 

 
 

लोकसंख्यार्ास्त्रीय तपर्ील, आदल ेअणभव, तज्तायिेे पुरावे आदी संबंदान म्हायती एक्ांय 

करपा खातीर सुरवातीिें अजीपत्र वापरपाक जाय. 

अजीपत्रांत मार्गदर्गकांिो दषृ्टीकोन/ ऑनलायन शर्क्षणािे शस्थतींत आव्हाना ंसोडोवपािी तांक 

तपासपा खातीर शनदान-शवर्य अभ्यासािोय आस्पाव आसंू येता. अजगदारांिें मुल्यांकन करपाक 

(व्हड प्रमाणांत कायागवळी; उण्या संसाधनांिी उपलब्धताय) अजीपत्र हें एकूि साधन आसंू येता 

वा मुलाखती वांर्डा (ल्हान प्रमाणांत कायागवळी;  संसाधनांिी उपलब्धताय भरपरू) मेळून 

वापरंू येता 

 

सवंाद/मलुाखत 

 

 

 

 

अजगदाराक िड व्यशक्तपरकपणान समजून घेवपाक आनी अजीपत्रावयल्यान िांिणी 

करपाक क्ीण आशर्ल्ल्या कांय कसबांिें शवश्लेर्ण करपाक मुलाखत मदत करंूक र्कता. 

तातूंत अजगदारांच्या संवादात्मक खासर्ेलपणािंी जर्ें कीं सावधानताय, स्वयसंदक्रयताय, 

शवश्लेर्णात्मक तकग  आदीं िी पररक्षा करपी प्रस्न आसंू येतात,   
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अणभव  

• सद्यािी भुशमका/पदनाम.  

• ह्या मळावयलो काम करपािो 

अणभव  

• सद्यािे भुशमकें त काम करपािो 

अणभव) 

 शर्न्यान आनी शनपणुताय 

• प्राशवण्य तपासपा खातीर मार्गदर्गन 

कायागवळीिे नेशमल्ले सामुग्रेिेर आदारीत 

प्रश्नावळ-  

• अध्यापनाच्या वा शर्कोवपाच्या 

माध्यमांतल्यान मार्गदर्गन कायागवळीिो 

आर्य हाताळपाच्या आदल्या अणभवािो 

पुरावो 

• ह्या मळार मेशळल्ले संबद्ध पुरस्कार, 

भोवमान, प्राशवण्य 

मार्गदर्गन कायागवळी खातीर 
मार्गदर्गकािी शनवड  

सावधानताय आनी शविारीपण 

मार्गदर्गन कायागवळी वरवीं सोडोवपाच्या संबद्ध 

समस्यािे ्ळकपणान दाखोवपी शनदान-शवर्य 

अभ्यास. 

अजीपत्रांत वा प्रत्यक्ष शविाररल्ले फाटपुरवणेिे प्रस्न 

भोव-पयागयी वा सापेक्ष आसूं येतात, जे तांिी ह्या 

संबंदांतली तांक तपासपीः 

• आव्हानां वळखप, 

• उिीत आदार रुपांकीत करता 

• सुिोवण्यो आनी अशभप्राय घडोवप 

• समस्या सोडोवप 

• फुडारपणाच्यो वेर्वेर्ळ्यो र्ैली समजून 

घेवप 

• असहमती आनी शनश्क्रीयताय हाताळप 

आनी 

• जापो न येवप हाताळप 

प्ररेणादायी आनी उत्प्ररेक 

ते आपल्या पंर्डाक सतत शर्कपाक आनी सुदारपाक 

कर्े प्रेरीत करतात हािे शवर्ीं अशभव्यक्ती मार्पी 

शव्हशडयो प्रॉम्प्ट/ मुलाखतींतले प्रस्न. तो प्रशतसाद 

अजगदाराचं्यो ह्यो क्षमतायो तपासपी जायः 

• स्पश्ट उच्चारण 

• देह-बोलयेिो योगय वापर 

• ह्या प्रस्नािी जाप ददतना केल्लें पुरोर्ें 

वणगन 

• चिंतनर्ील शविार प्रदर्ीत करप 

• उजागवान वकृ्तत्व 

• प्रेरणादायी कथाकथन 

स्वयसंक्रीयताय 

तांका ंमार्गदर्गक जावपािी इत्सा दकत्याक आसा 

हािे शवर्ीं स्पश्टीकरण मार्पी शनबंद/ 

मुलाखतींतले प्रस्न 

• कायागवळींत अजग करपािो तांिो हतेू 

दकतें? 

• कायागवळींत ते दकतें हाडटले? 

• ह े कायागवळीिो तांका ं कसो फायदो 

जातलो? 

• ह ेकायागवळीिो शर्क्षण वेवस्थेक कसो 

फायदो जातलो अर्ें तांका ंददसता? 

 लोकसखं्यार्ास्त्रीय तपर्ील.  

• नांव. 

• संपकग  म्हायती (फोन/पत्तो/ईमेल) 

• भार्ेिी प्रवीणताय 

• संलग्न संस्था (नांव, र्ार, राज्य, देर्) 
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                                                                                                पररशर्श्ट- II 

                                                      मार्गदर्गकाच्यो भुशमका आनी जापसालदारक्यो 
 

मार्गदर्गन कायागवळी खातीर  
मार्गदर्गकाच्यो भुशमका आनी जापसालदारक्यो 

 

भुशमका: 

शर्श्या कडेनििेंतल्यान मान्य जाल्ल्या शवशर्श्ट ध्येयां आनी उदद्दश्टांिेर आदारून  मार्गदर्गक 

शर्श्याक मार्गदर्गन, सल्लो, प्रशतदक्रया आनी आदार ददतात. 

 

जापसालदारक्यो 

 

 

 

 

• शर्श्यांक नेमान मेळपािी आनी मार्गदर्गन सोंपपाच्या  कबूल केल्ल्या वेळा मेरेन नातें संबंद 

वाडोवपािी विनबद्दताय. 

• र्ोपनीयताय शतर्ोवन दवरपी आनी शर्श्य आनी मार्गदर्गकाच्या मयागदांिो सन्मान करपी 

सुरक्षीत आनी आदारी अवकार् तयार करून शर्श्या कडेन शवस्वासू नातेंसंबंद शनमागण करप. 

• शर्श्य आपली वाड, उदरर्त आनी कारदकदग शनयोजनािी जापसालदारकी घेयत अर्ें करंूक 

शर्श्याच्या फुडाकारान नातेंसंबंदां खातीर एक अवकार् शनमागण करप. 

• शर्श्य आनी मार्गदर्गन उपक्रमांिो/िे पयगवेक्षक हांिे कडेन मेकळो संवाद दवरप. 

 

 

 

• ‘शर्श्याच्या सांर्ातान, तािेकडल्या नातेंसंबंदां खातीर तािीं सुस्पश्ट ध्येयां आनी उदद्दश्टां 

स्थापीत करप आनी ते कल्पनेक धरून एके कृती येवजणेिे ददकेन ताका मार्गदर्गन करप.  

• आपल्या स्वताच्या प्रवासािेर चिंतन करप आनी आपल्या शर्श्यांकडेन तज्ताय सामायीक 

करंूक, लार् ूजातलीं  उदाहरणा ंस्पश्ट करप.

उदे्दर्ः यर्स्वी मार्गदर्गन नातें संबंदांिे नदरेन मार्गदर्गकाच्यो भुशमका आनी 

जापसालदारक्यो वळखप. 

तयारी करप आदार करप वाडप/वाडोवप 

तयारी करप आदार वाडप/ वाडोवप 
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मार्गदर्गन कायागवळी खातीर  
मार्गदर्गकाच्यो भुशमका आनी जापसालदारक्यो. 

• एके समस्येक धरून शविारर्ील संभाषणांक प्रोत्साहन ददवन शर्श्यांच्या र्टांक प्रभावीपणान 

मार्गदर्गन करप. 

• आपल्या वेर्वेर्ळ्या शर्श्यांच्या ददश्टकोनांतली शवशवधताय समजून घेवप आनी शतिी कदर 

करप. 

• शर्श्यां कडेन जातल्या मतभेदांिेर ििाग करंूक तांकां प्रोत्साव ददवन, मतभेद मान्य करून 

तातूंतल्यान सांबाळून घेवन, वाट काडप. 

• ते समस्ये शवर्ींिी तांिी समज स्पश्ट करंूक  सोद घेवपी प्रस्न (“कर्ें” आनी “दकतें" रुपािे प्रस्न) 

शविारप.  

• शर्श्यािें उलवणें सक्रीयपणान आयकप आनी आपलें आयकून (समजून) घेता ही भावना शर्श्यांक 

ददवप.  

• शर्श्यांक झेपत अर्ीं आव्हाना ंददवन ताकंां सद्यािे प्रस्न सोडोवंक सर्क्त करप तेि भर्ने फुडारा 

पासत जुळोवन घेवपाच्यो रणशनती तयार करप हांतूंतल्यान ताकंां सुदारपािे ददकेन कामाक 

लावप. 

• शर्श्यांच्या र्रजां प्रमाणें शर्श्यांक आदारांत वेर्ळावणी करप. 

• प्रामाणीक, स्पश्ट, सकारात्मक आनी रिनात्मक प्रशतदक्रया ददवप.  

• वेवसायीक उदरर्तीिे उपक्रम वळखुपाक, र्रजे प्रमाणें योगय संसाधना ंआनी हरे मार्गदर्गकां 

कडेन संपकग  आनी जाळजोडणी करपाक शर्श्यांक मदत करप. 

• शर्श्यांक तािें सह-शनमीत कृती येवजण ेखातीर जापसालदार थारावप आनी शनयमीत अतंरान 

कृती येवजणेिो शनयाळ घेवप.  

 
 

 

• आपली नोकरी आनी आपल्यो मार्गदर्गन जापसालदारक्यो हांिे मदलें वेळािें वेवस्थापन 

प्रभावीपणान करप.  

• प्रशर्क्षण, प्रशतसाद िक्रां आदीं वरवीं मार्गदर्गन कसबां शनमागण करपाक आनी सुदारपा खातीर 

वेवसायीक शवकासांत वांटो घेवप.  

तयारी करप आदार वाडप/वाडोवप 
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                                पररशर्ष्ट-III 

  15 एनएमएम खातीर उकती ििाग 

एनएमएम शवर्ींच्या उकत्या ििाांिी वळेरी  
 

अनकु्र. ससं्था/शवद्याशप्ािें नावं. िििेी पद्दत तारीख 

आस्पावल्लीं/

ल्ले राज्या/ं 

कें द्रर्ासीत 

प्रदरे् 

1. कॉटन शवद्यापी् र्ुवाहाटी, आसाम प्रत्यक्ष 

 

16.11.2021 

 

आसाम, अस्तंत 

बंर्ाल, अरुणािल 

प्रदेर्. 

2. एससीईआरटी र्ॅन्र्टोक, शसदक्कम 

शमस्रीत 

शमस्रीत 10.12.2021 

 

शसदक्कम, शमझोरम 

3. ससीईआरटी जम्मू आनी काश्मीर शमस्रीत 13.12.2021 जम्मू आनी 

काश्मीर आनी 

लडाख 

4. एससीईआरटी पटना, शबहार शमस्रीत 15.12.2021 शबहार, झारखंड 

5. ददल्ली शवद्यापी्, प्रत्यक्ष 16.12.2021 ददल्ली, हररयाणा 

6. बनस्थली शवद्यापी्, राजस्थान शमस्रीत 17.12.2021 राजस्थान 

7. उस्माशनया शवद्यापी्, हदैराबाद शमस्रीत 18.12.2021 तेलंर्णा, 

आंध्रप्रदेर् 

8. एससीईआरटी पुणे, महाराष्ट्र शमस्रीत 28.12.2021 महाराष्ट्र, र्ोंय 

9. इंशडयन इशन्स्टटू्ट ऑफ टीिर एज्युकेर्न, 

र्ांधीनर्र, र्ुजरात 

प्रत्यक्ष 

 

30.12.2021 र्ुजरात 

 

10. बनारस चहदं ूशवद्यापी् वाराणसी शमस्रीत 12.01.2022 उत्तरप्रदेर् 

11. एससीईआरटी भोपाळ शमस्रीत 17.01.2022 मध्यप्रदेर् 

12. एससीईआरटी शहमािल प्रदेर् शमस्रीत 20.01.2022 शहमािल प्रदेर् 

13. एससीईआरटी पंजाब शमस्रीत 24.01.2022 पंजाब 

14. हररयाणा कें द्रीय शवद्यापी् शमस्रीत 04.03.2022 हररयाणा आनी 

िंडीर्ढ 

15. पुड्डुिेरी र्ाळा शर्क्षण संिालनालय प्रत्यक्ष 07.03.2022. पुड्डुिेरी 
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पररच्छेद 15.11, एनईपी 2020 

 र्ाळेच्या शर्क्षकांक अल्पकाळी आनी दीघगकाळी मार्गदर्गन/वेवसायीक आदार ददवपाक 

तयार आशर्ल्ल्या नामनेच्या वेवसाशयकांिो व्हड समूह घेवन मार्गदर्गन करपा खातीर 

एक राष्ट्रीय मोहीम स्थापन करतल.े   

 

 

राष्ट्रीय शर्क्षक शर्क्षण पररर्द  

(भारत सरकारािी एक साशंवधीक ससं्था) 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

 


