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ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆಯ (ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್) ಲಾಂಛನವು 
ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ ಹಾರ್ೂ ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳ ಸ್ಹಯೀರ್ದ ಏಜೆನಿ ಎಂಬುದನುು 

ಸ್ೂಚಿಸ್ುತ್ತತದುು, ಅಲಿ ಿಪರಸ್ಪರ ವೃತ್ತತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗಾಗಿ ಕಲಿಕ್ೆ, ಪರತ್ತಫಲನ ಮತ್ುತ 
ಸಾಮರ್ಥ್ಗ ವರ್ಗನೆಯ ನಟ್ಟಟನಲಿಿ ಹಂಚಿಕ್ೊಳಳುವ ಮನೊೀಭಾವವನುು ಬೆಳೆಸ್ಲಾರ್ುತ್ತದ್ೆ. 
ಈ ಲಾಂಛನದಲಿಿ, ಕಿತ್ತಳ  ೆಬಣಣವು ಸ್ಕ್ಾರಾತ್ಮಕತೆ, ಆಶಾವಾದ, ಕಿರಯಾಶಿೀಲತೆ, ಉತಾಿಹ 

ಮತ್ುತ ಸ್ಹಿಷ್ಣತೆಯನುು ಪರತ್ತಬಂಬಸ್ುತ್ತದ್ೆ ಮತ್ುತ ಕಡು ನೀಲಿ ಬಣಣವು ಬುದ್ಧಿವಂತ್ತಕ್ೆ, 
ವಿಶಾಾಸಾಹಗತೆ, ನಂಬಲಾಹಗತೆ ಮತ್ುತ ಜವಾಬಾುರಿಯನುು ಸ್ೂಚಿಸ್ುತ್ತದ್ೆ. ಈ ಎಲಾಿ 

ರ್ುಣಲಕ್ಷಣರ್ಳಳ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ನೀಡಲು ಅವರ್್ಕವಾಗಿವೆ. 
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ಸ್ಂದ್ೆೀರ್ 

ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ (ಎನ್.ಇ.ಪಿ) 2020 ಪರಿವತಾಕ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ರೂಪಿಸನತತದೆ, ಇದ್ನ ಪಿತ್ರ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗೆ ಅಂತಗಾತ ಮತನತ 
ಸಮಾನ್ವಾದ್ ಕಲಿಕೆಯ ವಾತಾವರಣವನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಸಬಲಿೀಕರಣಗೊಳಿಸನತತದೆ. ಆದ್ರೆ ಈ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ವು 
ಒಂದ್ನ ಪಿಮನಖವಾದ್ ಅಂಶದ್ ಮೀಲೆ ಅವಲ್ಂಬಿತವಾಗಿದೆ, ಅದೆಂದ್ರೆ- ಸಬಲಿೀಕೃತ ಶಿಕ್ಷಕರನ. 

ನ್ಮಮ ರಾಷ್ಟ್ರದ್ ಭವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ನು ರೂಪಿಸನವಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ ವಹಿಸನವ ನರ್ಾಾಯಕ ಪಾತಿವನ್ನು ಈ ನೀತ್ರಯನ ಗನರನತ್ರಸನತತದೆ. ಈ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಕೆೆ 
ಹೊಂದ್ಧಕೊಂಡನ ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಭಾರತದ್ ಎಲಾ ಿಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ 
ಮತನತ ಅವರ ಬೊೀಧನಾ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು ಸನಧಾರಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಅವರ ಒಟ್ಾಿರೆ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಳವಣಿಗೆ ಮತನತ ಅಭಿವೃದ್ಧಯಿನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ 
ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಬೆಂಬಲಿಸನವ ಮತನತ ಸಬಲಿೀಕರಣಗೊಳಿಸನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಜಾಲ್ವನ್ನು ರಚ್ಚಸನತತದೆ. ಈ ಯೀಜನೆಯನ ಕೆೀವಲ್ ಬೆಂಬಲ್ದ್ 

ಬಗೆ ೆಅಲ್ಿ; ಇದ್ನ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಪಿದ್ಶಿಾಸನವ ಬಗೆ.ೆ ಕಠಿಣ ಮತನತ ನರಂತರ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಮೂಲ್ಕ, ಶಿಕ್ಷಕರನ ತಮಮ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ 

ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಕಲಿಕೆಯ ಅಗತಯಗಳನ್ನು ಪೂರೆೈಸಲ್ನ ತಮಮ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಪಿಡಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಪರಿಷ್ಟ್ೆರಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ 
ಮತನತ ಅವರ ಜೀವನ್ದ್ ಮೀಲೆ ಸಕಾರಾತಮಕ ಪರಿರ್ಾಮವನ್ನು ಉಂಟನಮಾಡಬಹನದ್ನ. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ಿೀಯ ಮಂಡಳಿ (ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ) ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆ ಕನರಿತಂತೆ ನೀಲಿ ಪುಸತಕವನ್ನು (ದ್ಧ 

ಬೂ ಿ ಬನಕ್) ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸ್ತ್ರದೆ. ಈ ಸಮಗಿ ದಾಖಲಾತ್ರಯನ ಒಂದ್ನ ಕೆೈಪಿಡಿ ಎಂಬನದ್ಕ್ೆಂತ ಹೆಚ್ಾಿಗಿ ಇದೊಂದ್ನ ಉತೃಷ್ಟ್ಿತೆಯ 

ಮಾಗಾಸೂಚ್ಚಯಾಗಿದ್ನು, ಸಪಷ್ಟ್ಿ ಉದೆುೀಶಗಳು, ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ತಂತಿಗಳು ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಪಾಿಯೀಗಿಕ 

ಮಾಗಾಸೂಚ್ಚಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನ ನ್ಮಮ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ತಮಮ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಲಿಿ ಪೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಅಗತಯವಿರನವ 21ನೆೀ ಶತಮಾನ್ದ್ 

ಕೌಶಲ್ಯಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಸಜನುಗೊಳಿಸಲ್ನ ರಚನಾತಮಕ ಚ್ೌಕಟಿನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ, ಜೊತೆಗೆ ಮನಂಬರನವ ಕ್ಿಯಾತಮಕ ಜಗತ್ರತನ್ಲಿಿ ಬದ್ನಕಲ್ನ 
ಮಾತಿವಲ್ಿದೆ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಹೊಂದ್ಲ್ನ ಸ್ತ್ರದ್ಿವಾಗಿರನವ ಪಿೀಳಿಗೆಯನ್ನು ಸಜನುಗೊಳಿಸನತತದೆ. 

ಈ ಉಪಕಿಮವನ್ನು ಮನನ್ುಡೆಸ್ತ್ರದ್ುಕಾೆಗಿ ನಾನ್ನ ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಗೆ ಹೃತೂಪವಾಕ ಅಭಿನ್ಂದ್ನೆಯನ್ನು ಸಲಿಿಸಲ್ನ ಬಯಸನತೆತೀನೆ. ಈ ಪುಸತಕವು 
ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಸಮಾನ್ವಾಗಿ ಅಮೂಲ್ಯವಾದ್ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ವಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನತತದೆ ಎಂದ್ನ ನ್ನ್ಗೆ 
ವಿಶಾಾಸವಿದ್ನು, ಬೊೀಧನೆ ಮತನತ ಕಲಿಕೆಗೆ ಉತೃಷ್ಟ್ಿವಾದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನತತದೆ.  

(ರ್ರೀಗಂದರ ಪರಧಾನ್)
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ಅನುಪೂಣಗ ದ್ೆೀವಿ 

ಮಾನ್ಯ ರಾಜಯ ಖಾತೆ ಶಿಕ್ಷಣ 

ಸಚ್ಚವರನ 
ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚ್ಚವಾಲ್ಯ 

ಭಾರತ ಸಕಾಾರ 

ಸ್ಂದ್ೆೀರ್ 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ಿೀಯ ಮಂಡಳಿ (ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ) ಯಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ 

ಯೀಜನೆ (ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್) ಕನರಿತ ನೀಲಿ ಪುಸತಕವನ್ನು ಸೂಕ್ಷಮವಾಗಿ ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸ್ತ್ರದ್ನು, 
ನ್ವಿೀನ್ ಮೈಲಿಗಲ್ನಿಗಳನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ಸ್ೆೀವೆ ಸಲಿಿಸನವ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ವಿವಿಧ ವೃತ್ರತಪರರನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ಗನರನತ್ರಸನವ ಮೂಲ್ಕ, ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಶಿಕ್ಷಣಕೆೆ 
ಪರಿವತಾಕ ವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಪರಿಚಯಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ-ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ನ್ಡನವಿನ್ ಕ್ಿಯಾತಮಕ 

ಸಂವಾದ್ಕಾೆಗಿ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ, ಒಬಬರ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಳವಣಿಗೆಯನ್ನು 
ರೂಪಿಸನವಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ ವಹಿಸನವ ಅಮೂಲ್ಯ ಪಾತಿವನ್ನು ಈ ಯೀಜನೆಯನ  ಒತ್ರತಹೆೀಳುತತದೆ. ಈ 

ಪುಸತಕವು ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ತಂಡದ್ ಸಮಪಾರ್ೆಯನ್ನು ಪಿತ್ರಬಿಂಬಿಸನವ ಈ ಅದ್ನುತ ಶಿಕ್ಷಕ-ಕೆೀಂದ್ಧಿತ 

ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಸಮಗಿ ಒಳನೊೀಟಗಳನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. 

ನಾನ್ನ ಅವರ ಪಿಯತುಗಳನ್ನು ಶಾಿಘಿಸನತೆತೀನೆ ಮತನತ ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಶಿಕ್ಷಣತಜ್ಞರನ್ನು 
ಸಬಲಿೀಕರಣಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ನ್ಮಮ ದೆೀಶದ್ಲಿಿ ಪಿಬನದ್ಿ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಭವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ನು ಉತೆತೀಜಸಲ್ನ 
ಎದ್ನರನ ನೊೀಡನತ್ರತದೆುೀನೆ. 

ನಮಗೆ ಯಶಸನು ಸ್ತ್ರಗಲಿ ಎಂದ್ನ ಹಾರೆೈಸನತೆತೀನೆ. 

************************************************************************************* 
 

ಸ್ಂಜಯ್ ಕುಮಾರ್ 

ಐಎಎಸ್ 

ಕಾಯಾದ್ಶಿಾ 

ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತನತ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ 
ಇಲಾಖೆ 

ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚ್ಚವಾಲ್ಯ 

ಭಾರತ ಸಕಾಾರ 

ಸ್ಂದ್ೆೀರ್ 

ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ (ಎನ್.ಇ.ಪಿ), 2020 ಬೊೀಧನೆ-ಕಲಿಕೆಯಲಿಿ ನ್ಮಯತೆ, ಸೃಜನ್ಶಿೀಲ್ತೆ ಮತನತ 
ನಾವಿೀನ್ಯತೆಯನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಬಗೆೆ ಒತ್ರತಹೆೀಳುತತದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆ (ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್) ಯನ ವೃತ್ರತಪರರನ ಮತನತ ತಜ್ಞರಿಗೆ 
ವೆೀದ್ಧಕೆಗಳನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ, ಅಲಿ ಿಅವರನ ಜ್ಞಾನ್, ಕೌಶಲ್ಯ ಮತನತ ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
ಶಿಕ್ಷಕರೊಂದ್ಧಗೆ ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಅವರನ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗನವ ಹಾದ್ಧಯಲಿಿ 
ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಹನದ್ನ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ನ್ಲಿಿನ್ ನೀಲಿ ಪುಸತಕವು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ 

ಪರಿಕಲ್ಪನೆಯಂದ್ ಮೊದ್ಲೊೆಂಡನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ದ್ವರೆಗೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕನರಿತನ ಸಮಗಿ ತ್ರಳಿವಳಿಕೆಯನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಕನರಿತ ನೀಲಿ ಪುಸತಕದೊಂದ್ಧಗಿನ್ ಪರಿಕಲ್ಪನೆ ಮತನತ ಮನಂಬರನವ ಈ 

ಸಹಯೀಗದ್ ಅಭಾಯಸ ಹೊತ್ರತಗೆಗಾಗಿ ನಾನ್ನ ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಯನ್ನು ಅಭಿನ್ಂದ್ಧಸನತೆತೀನೆ. 

ಶನಭಾಷ್ಟ್ಯಗಳು. 
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ಸ್ಂದ್ೆೀರ್ 

ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ (ಎನ್.ಇ.ಪಿ) 2020 ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಆಕಾಂಕ್ಷೆಗಳನ್ನು ಪೂರೆೈಸನವಲಿ ಿ

ಸಮರ್ಥಾ ಶಿಕ್ಷಕರ ನರ್ಾಾಯಕ ಪಾತಿವನ್ನು ಒತ್ರತಹೆೀಳುತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್, ಸಂಬಂಧಗಳ 

ಶಕ್ತಯನ್ನು ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ, 21ನೆೀ ಶತಮಾನ್ದ್ ಬೆೀಡಿಕೆಗಳಿಗಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಣತಜ್ಞರನ ಮತನತ 
ನಾಯಕರನ್ನು ಬೆಂಬಲಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆ 
(ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್) ರಚನಾತಮಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ 

ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಲ್ನ ಬದ್ಿವಾಗಿದೆ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ನ್ಲಿನಿ್ ನೀಲಿ ಪುಸತಕ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ಭವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ನು ರೂಪಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಸಬಲಿೀಕರಣಗೊಳಿಸನತತದೆ, ವಿಮಶಾಾತಮಕ ಚ್ಚಂತನೆ ಮತನತ 
ಹೊಂದಾಣಿಕೆಯನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನತತದೆ. ಈ ಅವಕಾಶವನ್ನು ಸದ್ನಪಯೀಗಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ 
ಎಲಾಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಈ ಯೀಜನೆಯಲಿಿ ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ ಭಾಗವಹಿಸನವಂತೆ ನಾನ್ನ ಕೊೀರನತೆತೀನೆ. 

ಈ ಪುಸತಕವನ್ನು ರಚ್ಚಸನವಲಿಿ ಅವರ ಅನ್ನಕರಣಿೀಯ ಕೆಲ್ಸಕಾೆಗಿ ನಾನ್ನ ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ 

ತಂಡಕೆೆ ನ್ನ್ು ಪಾಿಮಾಣಿಕ ಅಭಿನ್ಂದ್ನೆಗಳನ್ನು ಸಲಿಿಸನತ ತೆೀನೆ. ನ್ಮಮ ಶಾಲೆಗಳು ಮತನತ 
ವಿಶಾಲ್ವಾದ್ ಬೊೀಧನಾ ಸಮನದಾಯದ್ಲಿ ಿನಾವು ಸಹಕಾರದ್ಧಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ 
ಬೆಂಬಲ್ದ್ ಸಂಸೃತ್ರಯನ್ನು ರಚ್ಚಸ್ೊೀಣ. 
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ಸದ್ಸಯ ಕಾಯಾದ್ಶಿಾ 

ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ, ನ್ವದೆಹಲಿ 

ಸ್ಂದ್ೆೀರ್ 

ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ, (ಎನ್.ಇ.ಪಿ) 2020 ರ ಮೂಲಾಧಾರವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು 
ಗನರನತ್ರಸನತಾತ ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಯನ ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಅನ್ನು ಶಿಕ್ಷಕರ ಬೆಂಬಲ್ಕಾೆಗಿ ಒಂದ್ನ 
ಮಾದ್ರಿ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಯಾಗಿ ಪರಿಚಯಸನತತದೆ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್., ಲ್ಭಯ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು 
ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ, ತಡೆರಹಿತ 'ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ-ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ' ಸಂಪಕಾಗಳನ್ನು ಬೆಳೆಸನತತದೆ, 
ಭೌಗೊೀಳಿಕ ಗಡಿಗಳನ್ನು ರ್ಮೀರಿಸನತತದೆ ಮತನತ ಭೌತ್ರಕ ಅಡೆತಡೆಗಳನ್ನು ತೆಗೆದ್ನಹಾಕನತತದೆ. 
ಈ ಡಿಜಟಲ್ ಸ್ೆೀತನವೆಯನ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ನಕಟ ಮತನತ ನರಂತರ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಶಕತಗೊಳಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ಅನ್ನಭವಿ ವೃತ್ರತಪರರನ 
ವಚನಾವಲ್ ಸಮಾಲೊೀಚನೆಗಳು ಮತನತ ಸಹಯೀಗದ್ ವೆೀದ್ಧಕೆಗಳ ಮೂಲ್ಕ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನತಾತರೆ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ನ್ಲಿಿನ್ ನೀಲಿ ಪುಸತಕವು 
ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಬಗೆ ೆಸಮಗಿ ಒಳನೊೀಟಗಳನ್ನು ನೀಡನತತದೆ. 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಸಶಕತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಭಾರತ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣಕೆೆ ಉಜಾಲ್ 

ಭವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ನು ರೂಪಿಸಲ್ನ ಬೆಂಬಲ್ ನೀಡನವ ಹಿರಿಯರನ, ಸಮಪಿಾತ ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ತಂಡ 

ಮತನತ ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ನ್ನ್ು ಕೃತಜ್ಞತೆಗಳು. 
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ಕ್ೊೀಷ್ಟಕರ್ಳ ಪಟ್ಟಟ X 

ಕ್ಾಯಗನವಾಗಹಕ ಸಾರಾಂರ್ XI 

ಅಧಾ್ಯ I: ಭಾರತ್ದಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ  

 1.1. ಭಾರತದ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ: ಪಿಸನತತ ಸ್ತ್ರೆತ್ರಗತ್ರಗಳು 2 

 1.2. ಶಿಕ್ಷಕರ ಪಾತಿ 3 

 1.3. ಸಂಕ್ೀಣಾತೆ ಮತನತ ಉದ್ಯೀನ್ನಮಖ ಸವಾಲ್ನಗಳು 4 

 1.4 ಪಿಸನತತತೆ ಮತನತ ಸಂದ್ಭಾ 4 

 1.5 ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ- 2020 ರ ನೊೀಟ 4 
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  IX  

 

 

 6.4 ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಘಟಕಗಳು 47 

 6.5 ಏಕ್ೀಕೃತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಇಂಟಫೆೀಾಸ್ 48 

      6.5.1. ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ರ್ಾಶಿೀಲ್ತೆ 48 

      6.5.2. ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾತೆ 48 

6.6. ಏಕ್ೀಕೃತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಜಾಲ್ (ಯೂನಫೆೈಡ್ ಮಂಟರಿಂಗ್ ನೆಟಾಕ್ಾ-UMN) 49 

6.7. ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್ಾ ಆಡಳಿತ 49 

ಅಧಾ್ಯ VII: ಪಯಣ ಮತ್ುತ ಮುಂದ್ಧನ ಹಾದ್ಧ  

 7.1. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆಯ ಪಯಣ 52 

 7.2 ಮನಂದ್ಧನ್ ಹಾದ್ಧ 52 

ರ್ರಂರ್ಥ ಸ್ೂಚಿ 54 

ಅನುಬಂರ್ರ್ಳಳ 55 

ಅನ್ನಬಂಧ - I 56 

ಅನ್ನಬಂಧ - II 59 

ಅನ್ನಬಂಧ - III 61 

ಅನ್ನಬಂಧ - IV 62 

 

  



  
  X  

 

 

 
 

ಚ್ಚತಿ1.1: ಭಾರತದ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ 2 

ಚ್ಚತಿ 1.2: ಶಿಕ್ಷಕರ ಪಾತಿ 3 
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ಚ್ಚತಿ 7.1: ಮನಂದ್ಧನ್ ಹಾದ್ಧ 53 
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ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ಕಲಿಕೆಯ ದೊಡಡ ಧೆಯೀಯೀದೆುೀಶಕೆೆ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಕೊಡನಗೆ ನೀಡಲ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ನರಂತರ ಕಲಿಕೆ ಮತನತ ಅಭಿವೃದ್ಧ ಿ

ಪಡಿಸನವುದ್ನ ಅಗತಯವೆಂದ್ನ ಭಾರತದ್ಲಿಿನ್ ವಿವಿಧ ಹಂತದ್ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಕಾಯಾಕತಾರನ ಭಾವಿಸ್ತ್ರದಾುರೆ. 'ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕನರಿತನ ನೀಲಿ 

ಪುಸತಕವು' (ದ್ಧ ಬೂಿ ಬನಕ್) ನರಂತರವಾಗಿ ಹೆಚನಿತ್ರತರನವ ಈ ಅಗತಯವನ್ನು ಪೂರೆೈಸನವ ಪಿಯತುಗಳ ಫಲಿತಾಂಶವಾಗಿದೆ. 'ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್' 

ಎಂಬ ಪದ್ವು, ಅನ್ನಭವಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಏನ್ನ ಮಾಡನತಾತರೆ ಮತನತ ಅವರ ಅನ್ನಭವದ್ಧಂದ್ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಏನ್ನ್ನು ಕಲಿಯಲ್ನ 
ಬಯಸನತಾತರೆ ಎಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ಅವರನಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಪರಸಪರ ರಚನಾತಮಕ ಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಉಲೆಿೀಖಿಸಲ್ನ ಬಳಸನವುದ್ನ ಈ ನೀಲಿ ಪುಸತಕದ್ 

ತ್ರರನಳಾಗಿದೆ. ಇದ್ನ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿ ಿಲ್ಭಯವಿರನವ ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಹತೊೀಟ್ಟಗೆ ತರಲ್ನ ಪರಿಹಾರವಾಗಿ 'ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್'ವನ್ನು ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸನವ 

ಶಿಕ್ಷಣದ್ ವಾಯಪಿತಯಲಿಿ ವಿವಿಧ ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಯಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸಲ್ನ ಪಿಯತ್ರುಸನತತದೆ. 

ಈ ನೀಲಿ ಪುಸತಕವನ್ನು ಏಳು ವಿಭಿನ್ು ಅಧಾಯಯಗಳಾಗಿ ವಿಂಗಡಿಸಲಾಗಿದೆ- 

ಅಧಾಯಯ 1 ಭಾರತದ್ಲಿಿನ್ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಸೆ್ತ್ರತ್ರಯ ಕನರಿತನ ಸಂಕ್ಷಿಪತವಾಗಿ ಒಂದ್ನ ಸನುವೆೀಶವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನವರೆಗಿನ್ ಸಕಾಾರದ್ 

ಉಪಕಿಮಗಳ ಯಶಸುನ್ನು ಇದ್ನ ಒಳಗೊಳುುತತದೆ ಹಾಗೂ ಕೆಲ್ವು ಪಿಭಾವದ್ ಸೂಚಕಗಳು ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿ ಿ ನ್ಡೆಯನತ್ರತರನವ 

ರಾಷ್ಟ್ರವಾಯಪಿ ನೀತ್ರಗಳು ಮತನತ ಯೀಜನೆಗಳ ಗನರಿಗಳನ್ನು ಎತ್ರತ ತೊೀರಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನ ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ರೊಂದ್ಧಗೆ ಹೊಂದಾಣಿಕೆ 
ಮಾಡಿದಾಗ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅಗತಯತೆಯಂದ್ಧಗೆ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿ ಿಉದ್ಯೀನ್ನಮಖ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಎತ್ರತ ತೊೀರಿಸನತತದೆ. 

ಅಧಾಯಯ 2 ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಯ್ಕಡೆಗೆ ಗಮನ್ವನ್ನು ಹರಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾದ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಯಾವ ತತಾಗಳ ಮೀಲೆ 
ಆಲೊೀಚ್ಚಸಲಾಗಿದೆ ಎಂಬನದ್ನ್ನು ಇದ್ನ ಎತ್ರತ ತೊೀರಿಸನತತದೆ. ಈ ಅಧಾಯಯವು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಬಗೆ ೆ ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ನ್ಂಬಿಕೆಗಳನ್ನು ಸಹ 

ಉಲೆಿೀಖಿಸನತತದೆ. 

ಅಧಾಯಯ 3 'ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆ' (ನಾಯಷ್ಟ್ನ್ಲ್ ರ್ಮಷ್ಟ್ನ್ ಫಾರ್ ಮಂಟರಿಂಗ್-ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್)ಯ ಅಗತಯವನ್ನು 
ಎತ್ರತ ತೊೀರಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನ 'ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಗಳು', 'ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು' ಮತನತ 'ಆಡಳಿತ'ವನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ರಚನೆಯಲಿ ಿಮೂರನ ಪಿಮನಖ 

ಪಾತಿಧಾರಿಗಳು ಎಂದ್ನ ಗನರನತ್ರಸನತತದೆ ಮತನತ ಅವರ ನ್ಡನವಿನ್ ಪರಸಪರ ಕ್ಿಯ್ಕಗಳ ಬಗೆೆ ಹೆೀಳಲಾಗಿದೆ. ಇದ್ಲ್ಿದೆ, ಈ ಯೀಜನೆಯನ ತನ್ು 
ಗನರಿಯನ್ನು ತಲ್ನಪಲ್ನ ನರ್ಮಾಸಬಹನದಾದ್ ವಿವಿಧ ಹಂತಗಳನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. 

ಅಧಾಯಯ 4 ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳಂತಹ ವಿವಿಧ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಕನರಿತನ 
ಪರಿಶಿೀಲಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳ ಅಡಿಪಾಯ, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಬಗೆ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ನರಂತರ ವೃತ್ರತಪರ 

ಸನಧಾರರ್ೆಯ ಮೀಲೆ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನತತದೆ. ಈ ವಿಭಾಗವು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಮಾಡಬಹನದಾದ್ ಪಿಮನಖ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳನ್ನು ಸಹ ಎತ್ರತ 
ತೊೀರಿಸನತತದೆ. 

ಅಧಾಯಯ 5 ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ವಿನಾಯಸ ಮತನತ ಯೀಜನೆ, ಕಾಯಾಕಿಮ ನವಾಹರ್ೆ, ಪಾಲ್ನದಾರರ ಪಾತಿಗಳು ಮತನತ ಜವಾಬಾುರಿಗಳು, 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ವಿವಿಧ ಹಂತಗಳ ಕಾಯಾಾಚರರ್ೆಗೆ ಶಿಫಾರಸನ, ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮತನತ ಶಾಲೆ/ಸಂಸ್ೆೆಗಳ 

ಮೀಲೆ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪಿಭಾವವನ್ನು ಎತ್ರತ ತೊೀರಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ್ೀಕರಣ ಮತನತ ಪಿೀತಾುಹವನ್ನು ಎತ್ರತ 
ತೊೀರಿಸನತತದೆ. 

ಅಧಾಯಯ 6 ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾ (ನಾಯಷ್ಟ್ನ್ಲ್ ಮಂಟರಿಂಗ್ ಇನ್ ಫಾಿಸರಕಿರ್- ಎನ್.ಎಮ್.ಐ), ಅದ್ರ ವಿನಾಯಸ 

ತತಾಗಳು ಮತನತ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಘಟಕಗಳ ಸ್ಾೆಪನೆಯನ್ನು ಎತ್ರತ ತೊೀರಿಸನತತದೆ; ಇದ್ನ ಏಕ್ೀಕೃತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಇಂಟಫೆೀಾಸ್ ಅನ್ನು ಸಹ 

ಉಲೆಿೀಖಿಸನತತದೆ. 

ಅಧಾಯಯ 7 ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆಯ (ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್) ಪಯಣ ಮತನತ ಮನಂದ್ಧನ್ ಹಾದ್ಧಯತತ ಗಮನ್ 

ಸ್ೆಳೆಯನತತದೆ. 

ಕ್ಾಯಗನವಾಗಹಕ ಸಾರಾಂರ್ 
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ಅಧಾ್ಯ 1: ಭಾರತ್ದಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ 

1.1 ಭಾರತ್ದಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ: ಪರಸ್ುತತ್ ಸಿತ್ತರ್ತ್ತರ್ಳಳ 
ಭಾರತದ್ಲಿಿನ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಉಪಕಿಮಗಳು ಪಿಗತ್ರಗೆ ನರ್ಾಾಯಕವಾದ್ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಹೆಚನಿ-ವಿಚ್ಾರರ್ೆಯ ತತಾಗಳಿಂದ್ 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಸಲ್ಪಟ್ಟಿವೆ. ಈ ಹಿಂದೆ ಅನೆೀಕ ನ್ವಿೀನ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಉಪಕಿಮಗಳನ್ನು ಕೆೈಗೊಳುಲಾಗಿದೆ ಮತನತ ಅವುಗಳು ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ದ್ 

ಸಂಕ್ೀಣಾತೆಯನ್ನು ಲೆಕ್ೆಸದೆ ಧನಾತಮಕ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗಳಿಗೆ ಕೊಡನಗೆ ನೀಡಿವೆ. ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಹಂತದ್ಲಿಿ ಬಲ್ವಾದ್ ಅಡಿಪಾಯವನ್ನು 
ಖಾತ್ರಿಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಾಗ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕವಾಗಿ ಲ್ಭಯವಾಗನವಂತೆ ಮಾಡನವತತ ಗಮನ್ಹರಿಸಲಾಗಿದೆ. ಮಕೆಳು ಅಭಿವೃದ್ಧ ಿ

ಹೊಂದ್ಲ್ನ ಮತನತ ಉತತಮವಾಗಿ ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುುವ, ಆತಮವಿಶಾಾಸದ್ ವಯಸೆರಾಗಿ ಬೆಳೆಯಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನವ ಮಕೆಳ ಸ್ೆುೀಹಿ 

ಸೆಳಗಳನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಆಚರರ್ೆಯಲಿಿದೆ. ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಅನ್ನಕೂಲ್ ಮಾಡಿಕೊಡನವವರನಾುಗಿ ಕಂಡನ ಮತನತ ಸಹಯೀಗದ್ 

ವಾತಾವರಣವನ್ನು ರಚ್ಚಸನವಾಗ ಕಲಿಯನವವರಿಗೆ ಅವರ ಪಿಗತ್ರಯನ್ನು ಅಳೆಯಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನವ ರಚನೆಗಳು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಎಂದ್ನ 
ಸ್ಾಬಿೀತನಪಡಿಸನತತವೆ. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಪಾತಿವು ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯ ಭೂದ್ೃಶಯವನ್ನು ಪರಿವತ್ರಾಸನವ ಮತನತ ಗನಣಮಟಿ, ಪಿವೆೀಶ ಮತನತ ಸಮಾನ್ತೆಯನ್ನು 
ಸಮತೊೀಲ್ನ್ಗೊಳಿಸನವ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಎದ್ನರಿಸಲ್ನ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಶಕ್ತಯನತಗೊಳಿಸನವ ಅತಯಗತಯ ಅಂಶವಾಗಿ ಹೊರಹೊರ್ಮಮದೆ 
ಎಂಬನದ್ರಲಿಿ ಸಂದೆೀಹವಿಲ್ಿ. ಯನ.ಡಿ.ಐ.ಎಸ್.ಇ ಯ ತಾತಾೆಲಿಕ ಮಾಹಿತ್ರಯ ಪಿಕಾರ, ಭಾರತದ್ ಶಾಲೆಗಳಲಿಿ ಖಾಯಂ, ಗನತ್ರತಗೆ ಮತನತ 
ಪಾಯರಾ (ಅರೆಕಾಲಿಕ) ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು (ಶಿಕ್ಷಣ ರ್ಮತಿ ಮತನತ ನಯೀಜತ ಶಿಕ್ಷಕ) ಒಳಗೊಂಡಿರನವ ಸನಮಾರನ 95 ಲ್ಕ್ಷ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಇದಾುರೆ. ಶಿಕ್ಷಣದ್ 

ಗನಣಮಟಿ ಮತನತ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಅದ್ರ ಕೊಡನಗೆಯನ್ನು ನಧಾರಿಸನವಲಿ ಿ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ಮತನತ ಪಾತಿವು ನರ್ಾಾಯಕ 

ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸನತತದೆ. ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ 2020 ಯನ ಶಿಕ್ಷಕರ ನರಂತರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಮತನತ ತರಬೆೀತ್ರಗೆ ಒತನತ ನೀಡಿದೆ. 
ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳ ವಿವಿಧ ಅಂಶಗಳ ಕನರಿತನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನಡಲ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಪಠ್ಯಕಿಮ ಚ್ೌಕಟ್ಟಿನ್ 

(ನಾಯಷ್ಟ್ನ್ಲ್ ಕರಿಕೂಯಲ್ಮ್ ಫೆಿೀಮ್ ವಕ್ಾ ಫಾರ್ ಟ್ಟೀಚರ್ ಎಜನಕೆೀಷ್ಟ್ನ್-ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಎಫ್.ಟ್ಟ.ಇ) ಕರಡನ ರಚನೆಯನ್ನು ಇದ್ನ ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 
'ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಬಲಿೀಕರಣದ್ ಸ್ಾಂಸೃತ್ರೀಕರಣ'ಕೂೆ ಸಹ ಅಗತಯ ಪಾಿಮನಖಯತೆಯನ್ನು ನೀಡಲಾಗನತತದೆ, ಇದ್ನ ಮೂಲ್ಭೂತವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ಶಾಲೆಯ ಗನರಿಗಳು ಮತನತ ನೀತ್ರಗಳನ್ನು ಒಗೂೆಡಿಸನವ ಕಾಯಾದ್ಲಿಿ ಭಾಗವಹಿಸನವ ಹಕೆನ್ನು ನೀಡನತತದೆ ಮತನತ ಏನ್ನ್ನು ಮತನತ ಹೆೀಗೆ 
ಕಲಿಸಬೆೀಕನ ಎಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ಅವರ ವೃತ್ರತಪರ ನಣಾಯವನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುತತದೆ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ಚಿತ್ರ 1.1: ಭಾರತ್ದಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ 

ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ರ (ಎನ್.ಇ,ಪಿ) 2020 ಮತನತ ವಿಶಾಸಂಸ್ೆೆಯ ಎಸ್.ಡಿ.ಜ 4, ಎರಡೂ ಸಹ ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕ ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತನತ 
ಜೀವಮಾನ್ದ್ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವ ಗನರಿಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿವೆ. ಇದ್ಲ್ಿದೆ, ಎಸ್.ಡಿ.ಜ 4 ಕೆೈಗೆಟನಕನವ ಮತನತ ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣದ್ 

ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ 
ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ತ 
(ಎನ್.ಇ.ಪಿ) 

• ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕ್ಶಿಕ್ಷಣ್ 
ಗನಣಮಟಿ 

• ಜೀವನ್ಪಯಾಂತ್ 
ಕಲಿಕೆ 

 

•  

ಸ್ುಸಿರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ 
ರ್ುರಿ 4 

 

• ಕೆೈಗೆಟನಕನವ್ಮತನತ್ಗನಣಮಟಿದ್್ 
ಶಿಕ್ಷಣದ್್ಪಿವೆೀಶಾತ್ರಯನ್ನು್ 
ಸನಧಾರಿಸನವುದ್ನ 

• ಶಿಕ್ಷಣದ್ಲಿಿನ್್ತಾರತಮಯ್ನವಾರರ್ೆ 
• ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ್ಮತನತ್ಗಣಿತಜ್ಞತೆಯ್ 
ಸರ್ಮೀಕರಣ 

 

ಸ್ಮರ್ರ ಶಿಕ್ಷಣ ಹಾರ್ೂ 
ನಪುಣ ಭಾರತ್ 

• ಎಲಾಿ್ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಿಗೂ್ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕ್
ಗನಣಮಟಿದ್್ಶಿಕ್ಷಣ್ಒದ್ಗಿಸನವುದ್ನ್ನು್
ಸ್ಾಧಿಸನವುದ್ನ 

• ಪೌಷ್ಟ್ಾಕ್ಬೆಂಬಲ್ 

• ಉನ್ುತ್ಶಿಕ್ಷಣ 

• ಶಿಕ್ಷಕರ್ತರಬೆೀತ್ರ 
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ಪಿವೆೀಶಾತ್ರಯನ್ನು ಸನಧಾರಿಸನವುದ್ನ, ಶಿಕ್ಷಣದ್ಲಿಿನ್ ತಾರತಮಯವನ್ನು ತೊಡೆದ್ನಹಾಕನವುದ್ನ ಮತನತ ಮೂಲ್ಭೂತ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ 
ಗಣಿತಜ್ಞತೆಯನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವುದ್ರ ಮೀಲೆ ಗಮನ್ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನತತದೆ. ಭಾರತ ಸಕಾಾರದ್ ಪಿಮನಖ ಯೀಜನೆಗಳಾದ್ 'ಸಮಗಿ ಶಿಕ್ಷಣ' 

ಮತನತ 'ನಪುಣ ಭಾರತ'ವು ಎಲಾಿ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕ ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ನೀಡನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧವೆ. ಪೀಷ್ಟ್ಕ 

ಬೆಂಬಲ್, ಉನ್ುತ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಉದೆುೀಶಿತ ಯೀಜನೆಗಳು ಈ ಪಿಯತುಕೆೆ ಪೂರಕವಾಗಿವೆ. ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾ ಮಟಿದ್ಲಿಿನ್ 

ಅಡಚರ್ೆಗಳನ್ನು ನವಾರಿಸಲ್ನ ಡಿಜಟಲ್ ಕಲಿಕೆ, ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾ ಮತನತ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣಕಾೆಗಿ ಘಟಕಗಳನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲ್ನ 
ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ನು ಕಲಿಪಸನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ ಸ್ಾಗಿದೆ. 

ಕೊೀವಿಡ್ ಸ್ಾಂಕಾಿರ್ಮಕ ಸಂದ್ಭಾದ್ಲಿಿ ಶಾಲೆಗಳು ಮನಚ್ಚಿದ್ು ಕಾರಣ ಆ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ಡಿಜಟಲ್ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳು ಶಿಕ್ಷಣದ್ 

ಜೀವಸ್ೆಲೆಯಾಗಿದ್ುವು ಮತನತ ಕೊೀವಿಡ್ ಸ್ಾಂಕಾಿರ್ಮಕವು ಆನ್್ಲೆೈನ್್ ಕಲಿಕೆಗೆ ತಾರಿತವಾಗಿ ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುಲ್ನ ಸಹಜವಾಗಿ 

ಅನವಾಯಾತೆಗಳನ್ನು ಒತಾತಯಪೂರಕವಾಗಿ ಒಪಿಪಕೊಳುುವಂತೆ ಮಾಡಿತನ. ಡಿಜಟಲ್ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ಗಳು ಒದ್ಗಿಸ್ತ್ರದ್ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವು 
ಕೊೀವಿಡ್ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ತಾತಾೆಲಿಕ ಪರಿಹಾರವಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನವುದ್ನ್ನು ರ್ಮೀರಿ ಬೆಳೆಯತನ. ಇದ್ನ ಶಿಕ್ಷಣತಜ್ಞರನ, ನಾಯಕರನ ಮತನತ 
ಒಟ್ಾಿರೆಯಾಗಿ ಸಮನದಾಯದ್ ಜನ್ರನ ಏನ್ನ, ಹೆೀಗೆ, ಯಾವಾಗ ಮತನತ ಎಲಿಿ ಕಲಿಯನತಾತರೆ ಎಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ತಮಮ ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು 
ವಿಕಸನ್ಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗಿಸ್ತ್ರತನ. ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ನೀಡನವುದ್ರಿಂದ್ ಹಿಡಿದ್ನ ಜ್ಞಾನ್ದ್ ಸಹ-ಸೃಷ್ಟ್ಿಕತಾರನ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ 
ಮೌಲ್ಯಮಾಪಕರ ಪಾತಿವು ಏನೆಂಬನದ್ನ ಹೊರಹೊರ್ಮಮತನ. 

1.2 ಶಿಕ್ಷಕರ ರ್ಾತ್ರ 
ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳೆೀ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಣಗೊಂಡಿರನವ ಕಾರಣ, ಕಲಿಕೆಯ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವ ಜವಾಬಾುರಿ ಸ್ಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರ 

ಮೀಲಿರನತತದೆ. ಅವರನ ತಮಮ ಶಾಲೆ ಅರ್ಥವಾ ಶಾಲೆಗಳ ಸ್ಾಂಸೃತ್ರಕ ಸ್ಾರವನ್ನು ತಮಮ ಭೌಗೊೀಳಿಕ ವಾಯಪಿತಯಲಿ ಿವಾಯಖಾಯನಸನವಲಿ ಿ

ನರ್ಾಾಯಕ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸನತಾತರೆ. ಅವರನ ನರಂತರವಾಗಿ ತಮಮ ಗಮನ್ವನ್ನು ಪಿತ್ರಕ್ಿಯಾತಮಕತೆಯಂದ್ ಯಾವುದೆೀ ಸವಾಲ್ನಗಳಿಗೆ 
ಹೆಚನಿ ಪೂವಾಭಾವಿ ಕಾಯಾತಂತಿದ್ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಗೆ ಬದ್ಲಾಯಸಬೆೀಕಾಗನತತದೆ. ರಚನಾತಮಕ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಯನ್ನು ಸನಗಮಗೊಳಿಸನವುದ್ನ 
ಮತನತ ಆ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಯನ್ನು ತರನವುದ್ರಿಂದ್ ಉಂಟ್ಾಗನವ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗಳನ್ನು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ನವಾಹಿಸನವುದ್ನ ಸ್ಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ 

ವಯಕತವಾಗನವ ನರಿೀಕ್ಷೆಯಾಗಿದೆ. ಶಾಲೆಯಲಿಿ ಅನ್ನಸರಿಸನವ ರಚನೆಗಳು, ನಯಮಾವಳಿಗಳು, ಮಂಡಳಿಗಳು ಅರ್ಥವಾ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು 
ಒಳಗೊಂಡ ಬೊೀಧನೆ-ಕಲಿಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ ನರ್ಾಾಯಕ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸನತಾತರೆ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ಚಿತ್ರ 1.2: ಶಿಕ್ಷಕರ ರ್ಾತ್ರ 

ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗೆ್ಅನ್ನವು್ಮಾಡಿಕೊಡಿ್ಹಾಗೂ್ಅದ್ರಿಂದ್್್
ಹೊರಹೊಮನಮವ್ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗಳನ್ನು್ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ್ನವಾಹಿಸ್ತ್ರ 

ಶಿಕ್ಷಕರ್ಅಭಿವೃದಿ್ಧಯನ್ನು್ನರಂತರವಾಗಿ್
ಬೆಂಬಲಿಸ್ತ್ರ 

ನರಂತರ್ಗನಣಮಟಿದ್್ಸನಧಾರರ್ೆಗಾಗಿ್
ರೂಢಿಗಳನ್ನು್ಸ್ಾೆಪಿಸ್ತ್ರ 

ಬೊೀಧನಾ-ಕಲಿಕಾ್ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು್
ಬಲ್ಗೊಳಿಸ್ತ್ರ 

ಭವಿಷ್ಟ್ಯದ್್ಸವಾಲ್ನಗಳಿಗೆ್ಪೂವಾಭಾವಿ್
ಕಾಯಾತಂತಿದ್್ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ 

ಒಳಗೊಳುುವಿಕೆಯ್ಬೊೀಧನಾ-ಕಲಿಕಾ್
ಪಿಕ್ಿಯ್ಕ 

ಸಹಯೀಗಿ್ಕಲಿಕಾ್ಸಂಸ್ೆೆಯನ್ನು್ರಚ್ಚಸ್ತ್ರ 

ಅವರ್ಶಾಲೆಯ್ಸ್ಾಂಸೃತ್ರಕ್ಸ್ಾರವನ್ನು್ವಿವರಿಸ್ತ್ರ 
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ಹಿಂದ್ಧನ್ ಸವಾಲ್ನಗಳ ಅನ್ನಭವಗಳು ನರಂತರ ಕಲಿಕೆ ಮತನತ ಕೌಶಲ್ಯ-ನಮಾಾಣದ್ ಅಗತಯವನ್ನು ಪುನ್ರ್'ಸ್ಾೆಪಿಸನತತವೆ. ಶಿಕ್ಷಕರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ 

ವಧಾನೆ ಮತನತ ನರಂತರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಮೀಲೆ ಗಮನ್ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನವ ಹಲ್ವಾರನ ಉಪಕಿಮಗಳನ್ನು ಹಿಂದೆ 
ಪಾಿರಂಭಿಸಲಾಗಿದೆ. ನರಂತರ ಕಲಿಕೆ ಮತನತ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ವಾಯಪಿತಯನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವ ಈ ಬಹನ ರಚನೆಗಳ ಹೊರತಾಗಿಯೂ ನ್ಮಮ 
ಶಿಕ್ಷಕರನ ವಿಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ಮತನತ ಸ್ಾಂದ್ಭಿಾಕ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣಕೆೆ ತಡೆಗೊೀಡೆಯಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನವ ಅನೆೀಕ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು 
ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತದಾುರೆ. 

1.3 ಸ್ಂಕಿೀಣಗತೆ ಹಾರ್ೂ ಉದಯೀನುಮಖ ಸ್ವಾಲುರ್ಳಳ 
ಕಾಲ್ಕೆೆ ತಕೆಂತೆ, ಅವಶಯಕತೆಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಕಲಿಕೆಯ ಅವಕಾಶಗಳನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸ್ತ್ರ ಸೂಚ್ಚಸಲಾಗಿದೆ. ಆದಾಗೂಯ, 
ಅವರನ ಕೆಲ್ವೆೀ ಕೆಲ್ವು ಬಾರಿ ಮಾತಿ ತಮಮ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಭಾಗವಾಗಿ ಚಚ್ೆಾಗಳು, ಗೊೀಷ್ಟ್ಾಗಳು ಅರ್ಥವಾ ಕಲಿಕೆಯ ವಲ್ಯಗಳಲಿ ಿ

ಆಯ್ಕೆಯಾಗನವ ಅವಕಾಶವನ್ನು ಪಡೆದ್ನಕೊಳುುತಾತರೆ. ಸಮನದಾಯದೊಳಗೆ ಪರಿಣತ್ರ ಎಂಬನದ್ನ ಬೃಹತ್ ಪಿಮಾಣದ್ಲಿಿ ಇದ್ುರೂ, ಅದ್ನ್ನು 
ಗರಿಷ್ಟ್ಾ ಮಟಿದ್ಲಿ ಿಉತತಮ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ ಕಷ್ಟ್ಿಕರವಾಗಿದೆ.  

ಕಲಿಕೆಯಲಿಿ ಆಸಕ್ತ ಹೊಂದ್ಧರನವ ಶಿಕ್ಷಕರನ ವಿಭಿನ್ು ಮತನತ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಸಂದ್ಭಾಗಳಿಗೆ ಸ್ೆೀರಿದ್ವರಾಗಿದಾುರೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಒಂದೆೀ ರಿೀತ್ರಯ 

ತೊಂದ್ರೆಗಳನ್ನು ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವವರಿಗೂ ಸಹ, ಸಮಸ್ೆಯಯನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ ಒಟ್ಾಿಗಿ ಕೆಲ್ಸ ಮಾಡನವುದ್ನ, ಚಚ್ಚಾಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಅವರ 

ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸನವುದ್ನ ಕಷ್ಟ್ಿಕರವಾಗಿದೆ. ಕಷ್ಟ್ಿಕರವಾದ್, ಅಪೂವಾವಾದ್ ಮತನತ ನರಂತರವಾಗಿ ವಿಕಸನ್ಗೊಳುುತ್ರತರನವ 

ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು ನಭಾಯಸಲ್ನ ಪಿಯತ್ರುಸನವಾಗ ಕೆಲ್ವೊಬಬರನ ಪಿತೆಯೀಕತೆ ಮತನತ ದ್ನಬಾಲ್ತೆಯನ್ನು ಅನ್ನಭವಿಸನತ್ರತದ್ನು ಇದ್ನ ಅಂತ್ರಮವಾಗಿ 

ಪರಿಸ್ತ್ರೆತ್ರಯನ್ನು ಹೆಚನಿ ಸಂಕ್ೀಣಾಗೊಳಿಸನತತದೆ. ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಕಾಳಜಗಳನ್ನು ನಭಾಯಸಲ್ನ ಕಲಿಕೆಗಳು, ಅನ್ನಭವಗಳು, ಸವಾಲ್ನಗಳು ಮತನತ 
ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಸ್ತ್ರೆರವಾಗಿ ಹಂಚ್ಚಕೊಳುುವ ಸಮನದಾಯದ್ ವೆೈವಿದ್ಯಮಯತೆಯ ಪಾಿಮನಖಯತೆಯನ್ನು ಕೊೀವಿಡ್ ಸ್ಾಂಕಾಿರ್ಮಕ ಕಾಲ್ವು 
ಬಲ್ಪಡಿಸ್ತ್ರದೆ. ಕೆಲ್ವೊಮಮ, ಶಿಕ್ಷಕರನ ತಾವು ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಸವಾಲ್ನಗಳಿಗೆ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಪಡೆಯನವಲಿಿ ವಿಳಂಬಕಾರಿ ಮತನತ 
ಸ್ೊೀಗಲಾಡಿತನ್ವನ್ನು ಅನ್ನಭವಿಸನತಾತರೆ. ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ನೀಡಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗಿಸಬಹನದಾದ್ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾಗಳು 
ಅರ್ಥವಾ ಅವುಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರನವ ತಾಂತ್ರಿಕತೆಯಂದ್ಧಗೆ ಪಿವೆೀಶಾತ್ರ ಪಡೆಯನವುದ್ನ ಹೆೀಗೆ ಎಂದ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ತ್ರಳಿಯದ್ಧರನವುದೆೀ 
ಪರಿಹಾರವನ್ನು ಕಂಡನಕೊಳುಲ್ನ ಆಗನತ್ರತರನವ ವಿಳಂಬೆಕೆ ಕಾರಣ ಎನ್ುಬಹನದಾಗಿದೆ.  

ಶಿಕ್ಷಕರನ ತಾವುಗಳು ನವಾಹಿಸನವ ಪಾತಿಗಳ ಭಾಗವಾಗಿ ಅನೆೀಕ ಜವಾಬಾುರಿಗಳನ್ನು ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುತಾತರೆ. ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರ 

ಸನಧಾರರ್ೆಗಾಗಿ ಸಮಯವನ್ನು ನವಾಹಿಸನವುದ್ನ, ಅವರ ಪಾತಿಗಳು ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ವಾಗಿ ಅವರ ದೆೈಹಿಕ ಉಪಸ್ತ್ರೆತ್ರಯನ ಅಗತಯವಿದಾುಗ ಅವುಗಳು 
ಬೆೀಡನವ ಕಾಯಾಗಳನ್ನು ಸಮತೊೀಲ್ನ್ಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಅತಯಂತ ಸವಾಲಿನ್ದಾಗನತತದೆ. 

1.4 ಪರಸ್ುತತ್ತೆ ಮತ್ುತ ಸ್ಂದರ್ಗ 

ಭೌಗೊೀಳಿಕ ಪಿದೆೀಶಗಳು, ಪಾತಿಗಳು ಮತನತ ವಲ್ಯ(ಡೊಮೀನ್್)ಗಳಾದ್ಯಂತ ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಅಗತಯವು ಅವರ 

ಸಂದ್ಭಾಗಳು, ಸವಾಲ್ನಗಳು ಮತನತ ಆಸಕ್ತಗಳ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ ಬದ್ಲಾಗಬಹನದ್ನ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಪಿತ್ರಯಬಬ ಶಿಕ್ಷಕರನ ತಮಮ 
ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ ವಿಭಿನ್ು ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ ಮತನತ ನೆಟ್ವಕ್ಾಂಗ್ ವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸಬಹನದ್ನ. ಕೆಲ್ವು ಶಿಕ್ಷಕರನ ಗೆಳೆಯರಿಂದ್ 

ನೆೀರವಾಗಿ ಕಲಿಯಲ್ನ ಬಯಸನತಾತರೆ. ಆದ್ರೆ ಇದೆೀ ರಿೀತ್ರಯ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಸಮನದಾಯದ್ ದೊಡಡ 
ಸಮೂಹದೊಂದ್ಧಗೆ ಸಂಪಕಾ ಸ್ಾಧಿಸನತಾತರೆ. ಕೆಲ್ವು ಸಂದ್ಭಾಗಳಲಿಿ, ತಜ್ಞರ ಅಭಿಪಾಿಯವು ಪರಿಹಾರವನ್ನು ಕಂಡನಹಿಡಿಯಲ್ನ ಅವರಿಗೆ 
ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನತತದೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಶಿಕ್ಷಕರನ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಪಡೆಯನವ ವೆೀದ್ಧಕೆಯನ ಸಹ ಅಗತಯ. 

1.5 ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ನೀತ್ತ (2020) ರ ನೊೀಟ  

ಎನ್.ಇ.ಪಿ-2020 ಶಿಕ್ಷಣ ರಚನೆಯ ಎಲಾಿ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಎಸ್.ಡಿ.ಜ 4 ರೊಂದ್ಧಗೆ ಜೊೀಡಿಸಲ್ನ ಪಿಸ್ಾತಪಿಸನತತದೆ1. ಇದ್ನ 
 

1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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ಫಲಿತಾಂಶಗಳ ಗನಣಮಟಿವನ್ನು ಸನಧಾರಿಸಲ್ನ ವಿವಿಧ ಹಂತಗಳಲಿಿ ಪರಿಹಾರವಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಪಿಸ್ಾತಪಿಸನತತದೆ. 

 

1.5.1 ವಿದ್ಾ್ರ್ಥಗರ್ಳಿಗೆ 

ಮಕೆಳು ಶಾಲೆಯಂದ್ ಹೊರಗನಳಿಯನವ ದ್ರಗಳನ್ನು ಕಡಿತಗೊಳಿಸನವ ಮತನತ ಎಲ್ರಿಿಗೂ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಪಿವೆೀಶಾತ್ರಯನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ 

ಪಿಯತುದ್ಲಿಿ, ಶಾಲಾ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಹಳೆಯ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳು ಮತನತ ಸಮನದಾಯದ್ ಸದ್ಸಯರನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನತಾತರೆ, ಇದ್ನ 
ವಧಿಾತ ಕಲಿಕೆಯ ಫಲಿತಾಂಶಗಳು ಮತನತ ನರಂತರ ಆಸಕ್ತಗೆ ಕಾರಣವಾಗನತತದೆ. 

1.5.2 ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಶಿಕ್ಷಕರ ತಯಾರಿಕೆಯ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು "ಬಹನಶಿಸ್ತ್ರತೀಯ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳು ಮತನತ ಜ್ಞಾನ್, ಇತಯರ್ಥಾಗಳು ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಗಳ 

ರಚನೆ ಮತನತ ಅತನಯತತಮ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಅಡಿಯಲಿಿ ಅಭಾಯಸದ್ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ"2 ಎಂದ್ನ ಗನರನತ್ರಸ್ತ್ರದೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಇದ್ನ ಮಂಡಳಿಯಾದ್ಯಂತ 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಅಭಿವೃದ್ಧಗಿೆ ಸಹಾಯಕವಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಪಿಸ್ಾತಪಿಸನತತದೆ. 

ಎ.  ನರಂತರ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ಕಾೆಗಿ ಮಾಸ್ತ್ರಕ ಸಭೆಗಳ ಜೊತೆಗೆ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣ ಇಲಾಖೆಯ ಕಿಸಿರ್ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ ಕೆೀಂದ್ಿಗಳಿಂದ್ 

ಅಂಗನ್ವಾಡಿಗಳು/ಬಾಲ್ವಾಡಿಗಳಲಿಿ ಇ.ಸ್ತ್ರ.ಸ್ತ್ರ.ಇ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲ್ನ ಇದ್ನ ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. 
ವೃತ್ರತಪರವಾಗಿ ಅಹಾವಾದ್ ಇ.ಸ್ತ್ರ.ಸ್ತ್ರ.ಇ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಸ್ತ್ರದ್ಿಪಡಿಸನವ ದ್ಧೀರ್ಘಾವಧಿಯ ಪಿಸ್ಾತಪದ್ಲಿ,ಿ ವೃತ್ರತಪರ ತರಬೆೀತ್ರ, 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ಗಳು ಮತನತ ವೃತ್ರತ ಮಾಯಪಿಂಗ್ ಸಂಯೀಜನೆಯನ್ನು ಬಳಸಲಾಗನತತದೆ. 

ಬಿ.  ಸ್ೆೀವಾನರತ ತರಬೆೀತ್ರ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ, ಪಾಿಯೀಗಿಕ ತರಬೆೀತ್ರಯ ಜೊತೆಗೆ ಅವರ ವಿದಾಯಹಾತೆಗಳನ್ನು ಉತತಮಗೊಳಿಸನವ 

ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ಸೂಕತ, ದ್ೃಢವಾದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಜಾರಿಗೆ ತರಲಾಗನವುದ್ನ. 

ಸ್ತ್ರ.  ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ದ್ಧೀರ್ಘಾವಧಿಯ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಲ್ನ ಅದ್ಧಾತ್ರೀಯ ವೃತ್ರತಪರರಿಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ 

ಯೀಜನೆಯನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲಾಗನವುದ್ನ. 

1.5.3  ಶಾಲಾ ನಾಯಕರಿಗೆ 

ಬೊೀಧನಾ-ಕಲಿಕೆಯ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ನವಾಹಿಸಲ್ನ, ನರಂತರ ಗನಣಮಟಿದ್ ಸನಧಾರರ್ೆಗೆ ಮಾನ್ದ್ಂಡಗಳನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲ್ನ, ಶಿಕ್ಷಕರ 

ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ನರಂತರ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಸಹಯೀಗದ್ ಕಲಿಕಾ ಸಂಸ್ೆೆಯನ್ನು ರಚ್ಚಸಲ್ನ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಮನಖಯಸೆರಾಗಿ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ 

ನಾಯಕರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣಕಾೆಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ರಚನೆಗಳನ್ನು ಇದ್ನ ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. 

1.5.4  ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ನಾಯಕರು ಮತ್ುತ ಸ್ಂಸೆಿರ್ಳಿಗೆ 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ನಾಯಕತಾವನ್ನು ಒಳಗೊಳುುವ ಮೂಲ್ಕ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸ್ೆೆಗಳಾದ್ಯಂತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅಗತಯಗಳ ಕನರಿತನ 
ಒತ್ರತಹೆೀಳುತತದೆ. ಉನ್ುತ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸ್ೆೆಗಳಿಗೆ ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ರ ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಗಮನ್ವು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಆಡಳಿತ ಮತನತ ಉತತಮ 

ನಾಯಕತಾದ್ ಕಡೆಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನವ ಮೂಲ್ಕ ಅವುಗಳ ಪುನ್ರಿಚನೆ ಮತನತ ಬಲ್ವಧಾನೆಯಾಗಿದೆ. 

ಎ.  ಉನ್ುತ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಂಸ್ೆೆಗಳಲಿಿ ಸಬಲಿೀಕರಣ ಮತನತ ಸ್ಾಾಯತತ ಆವಿಷ್ಾೆರದ್ ಸಂಸೃತ್ರಯನ್ನು ಉತೆತೀಜಸಲ್ನ, ಶೆಿೀಣಿೀಕೃತ ಮಾನ್ಯತೆ 
ನೀಡನವ ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲಾಗನವುದ್ನ, ಇದ್ಕಾೆಗಿ ಕಾಲೆೀಜನಗಳನ್ನು ಮಾನ್ದ್ಂಡದ್ಲಿ ಿಮೀಲ್ುಜೆಾಗೆೀರಿಸನವುದ್ಕೆೆ  
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಲಾಗನತತದೆ. ಪಿತ್ರ ವಿಶಾವಿದಾಯನಲ್ಯವು ಅದ್ರ ಅಂಗಸಂಸ್ೆ ೆ ಕಾಲೆೀಜನಗಳಿಗೆ "ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಮತನತ ಪಠ್ಯ 
ವಿಷ್ಟ್ಯಗಳು, ಬೊೀಧನೆ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ದ್ಲಿಿ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ; ಆಡಳಿತ 

 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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ಸನಧಾರರ್ೆಗಳು; ಆರ್ಥಾಕ ಸದ್ೃಢತೆ; ಮತನತ ಆಡಳಿತಾತಮಕ ದ್ಕ್ಷತೆ," ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ ಹಾಗೂ ಅಂತ್ರಮವಾಗಿ ಅವುಗಳು ಸ್ಾಾಯತತ ಪದ್ವಿ 

ನೀಡನವ ಕಾಲೆೀಜನಗಳಿಗೆ ಪರಿವತ್ರಾಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತವೆ. 

ಬಿ.  ಹೆಚನಿವರಿಯಾಗಿ, ಎಲಾಿ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಲಿಿ ಗನಣಮಟಿದ್ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಶೆ ೀಧನೆಗೆ ವೆೀಗವಧಾಕ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಸ್ೆೆಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ನೀಡನವುದ್ನ ಎನ್.ಅರ್.ಎಫ್ ನ್ ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಪಾತಿಗಳಲಿಿ ಒಂದಾಗಿದೆ. 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ನೀಡನವ ಶಿಫಾರಸನಗಳ ಜೊತೆಗೆ, ಭಾರತದ್ಲಿಿ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ವಾತಾವರರ್ಾದ್ಯಂತ  ವಿವಿಧ ಉದೆುೀಶಗಳಿಗಾಗಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಗಳನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲ್ನ ಅಪಾರ ಅವಕಾಶವಿದೆ. ವಿವಿಧ ಪಾಲ್ನದಾರರನ ಹೊಂದ್ಧರನವ ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಪರಿಣತ್ರಯ 

ಸಂಪತತನ್ನು ಶಿಕ್ಷಣ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯ ವಿವಿಧ ವಗಾಗಳಾದ್ಯಂತ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಮಾಹಿತ್ರ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಪಿಸ್ಾರ 

ಮಾಡಲ್ನ ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ. 
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ಅಧಾ್ಯ II: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಪರಿಚಯ 

2.1. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಪರಿಕಲಪನೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ - ಅನ್ನಭವಿಗಳು ಏನ್ನ್ನು ಮಾಡನತಾತರೆ ಹಾಗೂ ಅವರ ಅನ್ನಭವದ್ಧಂದ್ ಕಲಿಯಲ್ನ ಬಯಸನವವರ ನ್ಡನವಿನ್ ಪರಸಪರ 

ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ವಿವರಿಸಲ್ನ ಈ ಪದ್ವನ್ನು ದ್ಧೀಘಾಕಾಲ್ದ್ಧಂದ್ಲ್ೂ ಬಳಸಲಾಗಿದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ3 ಇಬಬರಿಗೂ ವೆೈಯಕ್ತಕ 

ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಳವಣಿಗೆಯನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಇದ್ನ ಉತತಮ ಮಾಗಾವಾಗಿದೆ ಎಂದ್ನ ನ್ಂಬಲಾಗಿದೆ. ಈ ಸಂವಾದ್ಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ಪಿಶೆುಗಳಿಗೆ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯಸನವುದ್ನ, ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನವುದ್ನ, ಆಳವಾದ್ ಸಮಾಲೊೀಚನೆ, ಸಂಕ್ೀಣಾ ಮತನತ ಸವಾಲಿನ್ ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು 
ಪರಿಹರಿಸನವುದ್ನ ಇತಾಯದ್ಧಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧವು ಸನದ್ಧೀಘಾ, ರಚನಾತಮಕವಾದ್ ಪರಸಪರ 

ಸಹಕಾರಕೆೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ನು ಇದೆೀ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳ ವೃತ್ರತಪರರ ನ್ಡನವೆ ನ್ಡೆಯನವ ಅಗತಯಕೆೆ ತಕೆ ಸಂವಹನ್ಗಳು ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕವಾಗಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಉದೆುೀಶಿತ ಗನರಿಯತತ ಸ್ಾಗಲ್ನ ನೆರವಾಗನವ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಕಾರಣವಾಗನತತದೆ. 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ-ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳ ಸ್ಂಬಂರ್ ಕುರಿತ್ ಕಥೆರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಎಂಬನದ್ನ ಪಾಿಚ್ಚೀನ್ ಕಾಲ್ದ್ಧಂದ್ಲ್ೂ ಪಿಪಂಚದಾದ್ಯಂತ ತನ್ು ಬೆೀರನಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ. "ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ 

(ಮಂಟರ್)" ಎಂಬ ಇಂಗಿಿಷ್ ಪದ್ದ್ ಮೊದ್ಲ್ ದಾಖಲಿತ ಸ್ಾಕ್ಷಯವು ಗಿಿೀಕ್ ಪಠ್ಯದ್ಲಿಿ ಕಾಣಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡಿದೆ. ಮಹಾಭಾರತದ್ಲಿಿ, ಶಿಿೀ 
ಕೃಷ್ಟ್ಣನ್ನ ಅಜನಾನ್ನಗೆ ಧಮಾದ್ ಮಾಗಾವನ್ನು ಅನ್ನಸರಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಯನದ್ಿಭೂರ್ಮಯಲಿ ಿ ತನ್ು ಕತಾವಯಗಳನ್ನು 
ನಾಯಯಯನತವಾಗಿ ನವಾಹಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಿದ್ನ್ನ. ಬೌದ್ಿಧಮಾದ್ಲಿಿನ್ ಕಮಲ್ ಸೂತಿ ಹೆೀಳುವಂತೆ "ಜನ್ರ 

ಸಂತೊೀಷ್ಟ್ಕಾೆಗಿ ಮತನತ ಅವರನ್ನು ದ್ನುಃಖದ್ಧಂದ್ ಮನಕತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಒಟ್ಾಿಗಿ ಕೆಲ್ಸ ಮಾಡನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ ಒಗೂೆಡಿ ಪಿತ್ರಜ್ಞೆ 
ಮಾಡನವುದ್ನ",4 ಇದ್ನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ-ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಸಂಬಂಧವನ್ನು ಅಡಿಪಾಯವೆಂದ್ನ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗನತತದೆ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ವಯಕ್ತಗಳು ತಮಮ ನ್ಡನವೆ ವಿನಯೀಗ ಪಡಿಸ್ತ್ರದ್ ಸಂವಾದ್ವೆಂದ್ನ ಪಿಸನತತಪಡಿಸಲಾಗಿದೆ, ಅವರಲಿಿ ಒಬಬರನ 
ಚ್ಚಂತನೆ-ಪಿಚ್ೊೀದ್ಕ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು ಮನಂದ್ಧಡನತಾತರೆ ಮತನತ ಇತರರನ ತಮಮದೆೀ ಆದ್ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು ಕೆೀಳುವ ಮೂಲ್ಕ 

ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತಾತರೆ, ಕೆಲ್ವರನ  ಸ್ಾಕಿಟ್ಟೀಸ್ ವಿಧಾನ್ದ್ಂತೆ ಚಚ್ೆಾಯ ಮೂಲ್ಕ ವಿಮಶಾಾತಮಕ ಚ್ಚಂತನೆಯನ್ನು ಬೆಳೆಸನತಾತರೆ. 
ಗನರನಕನಲ್ ಪದ್ಿತ್ರಯ ಮೂಲ್ಕ ಭಾರತ್ರೀಯ ಇತ್ರಹಾಸದ್ಲಿ ಿಶಿಕ್ಷಣದ್ಲಿ ಿಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಪಿಮನಖ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸ್ತ್ರದೆ ಎಂದ್ನ 
ಅದ್ನ ಅನ್ನಸರಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಗನರನಗಳಾಗಿದ್ುರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಶಿಷ್ಟ್ಯರಾಗಿದ್ುರನ. ಈ ವಯವಸ್ೆೆಯನ ಸೂಪತ್ರಾ 

ಮತನತ ಪೆಿೀರರ್ೆಯ ಮೂಲ್ಕ ಅವರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಅರಿತನಕೊಳುಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಿತನ.5 
ಚಂದ್ಿಗನಪತ ಮೌಯಾನ್ನ  ಪಾಟಲಿ ಪುತಿದ್ ರಾಜನಾಗಲ್ನ ಚ್ಾಣಕಯನಂದ್ ಪಡೆದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಕನರಿತನ ವಿವಿಧ ಸ್ಾಹಿತಯಕ 

ರಚನೆಗಳಲಿಿ ಉಲೆಿೀಖಿಸಲಾಗಿದೆ. 
 
ಪಾಿಚ್ಚೀನ್ ಇತ್ರಹಾಸದ್ಧಂದ್ ಮನಂದ್ನವರಿಯನತಾತ, ಆಧನನಕ ಇತ್ರಹಾಸದ್ಲಿಿ ಎಲಾಿ ಯಶಸ್ತ್ರಾ ಸ್ಾವಾಜನಕ ವಯಕ್ತಗಳ ಜೀವನ್ದ್ಲಿಿ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಪಿಮನಖ ಪಾತಿವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ- ಅರಿಸ್ಾಿಟಲ್, ಅಲೆಕಾುಂಡರ್ ದ್ಧ ಗೆಿೀಟ್ ಗೆ, ಡಾ. ಬೆಂಜರ್ಮನ್ ಎಲಿಜಾ 

ಮೀಸ್ ಅವರನ ಮಾಟ್ಟಾನ್ ಲ್ೂರ್ಥರ್ ಕ್ಂಗ್್ಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಿರನತಾತರೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಈಗ ಕಲಿಕೆ ಮತನತ ಕೌಶಲ್ಯ-
ನಮಾಾಣವನ್ನು ವಧಿಾಸಲ್ನ ಪಿಮನಖ ಮತನತ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ವಿಧಾನ್ವಾಗಿ ಪುನ್ುಃ ಹೊರಹೊಮಮಲ್ನ ಪಾಿರಂಭಿಸ್ತ್ರದೆ.6 

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook, “Together Platform”. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: A Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment College 

of Education, The Ohio State University 
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ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಸಡಿಲ್ವಾದ್ ರೂಪಾಂತರಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರಬಹನದಾಗಿದ್ುರನ ಸಹ ಇದ್ನ್ನು ವೆೈಯಕ್ತಕ ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ 
ಸರಿಹೊಂದ್ನವಂತೆ ಬಳಸಲಾಗನತತದೆ, ಹಿೀಗಾಗಿ  ಇದ್ನ್ನು "ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದಾದ್, 

ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದಾದ್, ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು ಸನಧಾರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದಾದ್ ಮತನತ ಅವರನ ಬಯಸ್ತ್ರದ್ 

ವಯಕ್ತಯಾಗಬಹನದಾದ್ಂತೆ ಆಗನವುದ್ನ್ನು ನವಾಹಿಸಲ್ನ, ಬೆಂಬಲಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಪಿೀತಾುಹಿಸಲ್ನ ಬೆೀಕಾದ್ ರಚನೆ" ಎಂದ್ನ 
ವಾಯಖಾಯನಸಲಾಗಿದೆ.7 

2.2 ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ತ್ತ್ಾರ್ಳಳ 
ಸಂವಾದ್ದ್ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ಭಾಗವಹಿಸನವವರ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್  ರಿೀತ್ರಯನ ವಿಭಿನ್ು  
ಪಿಕಾರಗಳಾಗಿರಬಹನದ್ನ,   ಕೆಲ್ವು   ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ  ತತಾಗಳು  ರಚನೆಯ  ಸ್ಾರವನ್ನು ಕಾಪಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡಬಹನದ್ನ. 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಇಬಬರೂ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡಾಗ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯನ ಅತಯಂತ ಯಶಸ್ತ್ರಾಯಾಗನತತದೆ. 
ಕೆಳಗಿನ್ ತತಾಗಳ ಪಟ್ಟಿಯನ್ನು ನೊೀಲ್ು್ನಂದ್8 ಉತೆತೀಜತ ವಯಸೆರ-ಕಲಿಕೆಯ ತತಾಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿರನವಂತೆ 
ಸ್ತ್ರದ್ಿಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲಾಗಿದ್ನು, ಇವು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯಲಿಿ ಭಾಗವಹಿಸನವವರಿಗೆ ಅಗತಯವಿರನವ ಆಸಕ್ತಯನ್ನು ಕೆರಳಿಸನಲ್ನ ಉತೆತೀಜನ್ 

ನೀಡನತತವೆ ಎಂಬನದ್ನ್ನು ನೆನ್ಪಿನ್ಲಿಿಡಿ. 

ಎ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ-ನದೆೀಾಶಿತ: ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಯೀಜಸನವ, ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ಗೊಳಿಸನವ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ 

ಮಾಡನವ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬೆೀಕನ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಸಂಬಂಧವನ್ನು ಬೆಳೆಸನವತತ ಮನಂದಾಗಬೆೀಕನ ಮತನತ ಅವರ 

ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಜವಾಬಾುರಿಯನ್ನು ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುಲ್ನ ಪಿೀತಾುಹಿಸಬೆೀಕನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಕಾಯಾಸೂಚ್ಚ ಅರ್ಥವಾ 

ದ್ಬಾಬಳಿಕೆಯನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಪೆಿೀರಕ ಶಕ್ತಯಾಗಿರಬಾರದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಅವರ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ 
ಸಾಂತ ಗನರಿಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ  ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಬೆೀಕನ, ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಗನರನತ್ರಸಬೆೀಕನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ 
ಅನ್ನಗನಣವಾದ್ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ ಆದ್ಯತೆ ನೀಡಬೆೀಕನ. 

ಬಿ. ವುಯತಪನ್ು: ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಜೀವನ್ದ್ ಅನ್ನಭವಗಳನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ಪರಿಗಣಿಸಬೆೀಕನ. ಇದ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
ತಮಮ ಅನ್ನಭವಗಳನ್ನು ಪಿತ್ರಬಿಂಬಿಸಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನತತದೆ. 

ಸ್ತ್ರ. ಅನ್ಾಯ-ಆಧಾರಿತ: ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ನಜ ಜೀವನ್ದ್ ಸಮಸ್ೆಯಗಳು ಮತನತ/ಅರ್ಥವಾ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಗಳಿಗೆ ಪಿಕ್ಿಯಾ ಒಳನೊೀಟಗಳನ್ನು 
ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. ಅನ್ಾಯ-ಆಧಾರಿತ: ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ನಜ ಜೀವನ್ದ್ ಸಮಸ್ೆಯಗಳು ಮತನತ/ಅರ್ಥವಾ 

ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಗಳಿಗೆ ಪಿಕ್ಿಯಾ ಒಳನೊೀಟಗಳನ್ನು ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

ಡಿ. ಸನಲ್ಭಿೀಕರಣ: ಸಾಯಂ-ನದೆೀಾಶನ್, ವುಯತಪನ್ು ಮತನತ ಅನ್ಾಯ-ಆಧಾರಿತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅನ್ನಭವಕೆೆ ಅಗತಯವಾದ್ 

ಪರಿಸ್ತ್ರೆತ್ರಗಳನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನವ ಮತನತ ಬೆಂಬಲಿಸನವ ಸೆಳಗಳನ್ನು ಸನಗಮಗೊಳಿಸನವುದ್ರ ಕಡೆಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಗಮನ್ಹರಿಸಬೆೀಕನ. 

ಇ. ಸನರಕ್ಷತೆ: ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅನ್ನಭವವು ಎಲಾಿ ಭಾಗವಹಿಸನವವರಿಗೆ ಸಾಯಂಪೆಿೀರಿತವಾಗಿದ್ನು, ಸೆಳಗಳನ್ನು ಸನರಕ್ಷಿತವಾಗಿಸಲ್ನ 
ನರಂತರ ಪಿಯತುವನ್ನು ಮಾಡಬೆೀಕನ. ರಚನೆಯನ ನ್ಂಬಿಕೆ, ಗೌಪಯತೆ, ಪರಸಪರ ಗೌರವ ಮತನತ ಸೂಕ್ಷಮತೆಯನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲ್ನ      
ಅವಕಾಶ     ನೀಡಬೆೀಕನ.    ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ    ತಮಮ    ನ್ಡನವಿನ್  ಯಾವುದೆೀ ಮೀಲ್ನಕ್ೀಳು ವಯತಾಯಸಗಳನ್ನು ಸರಿದ್ೂಗಿಸಲ್ನ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಎಲೆಿಗಳು ಮತನತ ಮೂಲ್ ನಯಮಗಳನ್ನು ಒಪಿಪಕೊಳುುವ ಮೂಲ್ಕ ಪಾಿರಂಭಿಸಬೆೀಕನ. 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan Page 

Publishers. 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 

Cambridge Adult Education 
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ಎಫ್. ಪರಸಪರ ಸಹಕಾರ: ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಇಬಬರ ಮೀಲ್ೂ ನರಂತರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ 

ಮೀಲೆ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಣಗೊಂಡಿರಬೆೀಕನ. ಅಗತಯವಿದಾುಗ ಅವರ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು ಮನಂದ್ನವರಿಸಲ್ನ ಅವರನ ಸಲ್ಹೆ 
ಮತನತ/ಅರ್ಥವಾ ಸಹಕಾರವನ್ನು ಪಡೆಯಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಂದ್ ಲಾಭ ಪಡೆಯನತಾತರೆ ಎಂದ್ನ ಒಪಿಪಕೊಳುುವ 

ಮೂಲ್ಕ ಸಂವಾದ್ದ್ಧಂದ್ ಉತತಮ ಪಿಯೀಜನ್ವನ್ನು ಪಡೆಯನತಾತರೆ. 

2.3 ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ೆಾ ಸ್ಂಬಂಧಿಸದ ಸಾಮಾನ್ ಅಪನಂಬಕ್ೆರ್ಳಳ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕೆೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಅಪನ್ಂಬಿಕೆಗಳು ಈ ಕೆಳಗಿನ್ಂತ್ರವೆ: 

ಎ. ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳಳ ಮಾತ್ರ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಸ್ಂಬಂರ್ದ್ಧಂದ ಪರಯೀಜನ ಪಡೆಯುತಾತರೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಪರಸಪರ ಸಹಕಾರಕೆೆ 
ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಒಪಪಂದ್ವಾಗಿದ್ನು, ಇದ್ರಲಿ ಿ  ಮೀಲೊುೀಟಕೆೆ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಸಪಷ್ಟ್ಿವಾಗಿ ಹೆಚನಿ ಪಿಯೀಜನ್ವಾಗಿದೆ ಎಂದ್ನ 
ಕಂಡರೂ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಇಬಬರೂ ಪರಸಪರ ಕಲಿಯನತಾತರೆ. 

ಬಿ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಸ್ಂಬಂರ್ವು ವ್ಕಿತರ್ತ್ವಾಗಿರಬೆೀಕು. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ಮನಖಾಮನಖಿ ಸಂವಾದ್ವು ತನ್ುದೆೀ ಆದ್ 

ಪಿಯೀಜನ್ಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ, ಆದಾಗೂಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧವನ್ನು ಸ್ಾಪೆಿಸಲ್ನ, ಅಸಮಕಾಲಿಕ ಮತನತ ಆನ್್ಲೆೈನ್ 

ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಸಹ ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 

ಸ್ತ್ರ. ಒಬಬ ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗಯು ಒರಮಗೆ (ಒಂದು ಸ್ಮಯಕ್ೆಾ) ಒಬಬರೆೀ ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರನುು ಮಾತ್ರ ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕು. ವಿಭಿನ್ು 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧಕೆೆ ಸ್ೆೀರಿಸನತಾತರೆ ಮತನತ ಇದ್ನ ವಯಕ್ತಯ 

ವೃತ್ರತಪರ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಗಣನೀಯವಾಗಿ ಸನಧಾರಿಸಬಹನದ್ನ. 

ಡಿ. ಅರ್ತ್್ವಿದ್ಾುರ್ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಸ್ಂಬಂರ್ಕ್ೆಾ ಪರವೆೀರ್ ಪಡೆಯಲು ಸಾರ್್ವಾರ್ುವುದ್ಧಲಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧವು 
ಸ್ಾಾಭಾವಿಕವಾಗಿ ಬೆಳೆಯನತತದೆ ಮತನತ ಇದ್ಕೆೆ ಅಗತಯವಿದಾುಗ ಪಿವೆೀಶಿಸಬಹನದ್ನ. ಪೂವಾನಧಾರಿತ ಆವತಾನ್ ಮತನತ ಉದೆುೀಶಗಳ 

ಪಟ್ಟಿಯನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರನವ ರಚನಾತಮಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧವನ್ನು ಕೊನೆಯಲಿಿ ಪೂಣಾಗೊಳಿಸಬೆೀಕನ. 

ಇ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರು ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳಿಗಿಂತ್ ಹಿರಿಯರಾಗಿರಬೆೀಕು. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡಲ್ನ ಸೂಕತವಾದ್ 

ಮಾಗಾವೆಂದ್ರೆ ಅವರ ಪರಿಣತ್ರ, ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳು, ಸ್ಾಧನೆಗಳು ಮತನತ ಒಟ್ಟಿಗೆ ಕಲಿಯನವ ಮನ್ಸ್ತ್ರತೆ್ರಗಳ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ 
ಅವರನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡನವುದ್ನ. 

ಎಫ್. ಒಬಬರು ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರಾರ್ಬಹುದು ಅರ್ಥವಾ ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗಯಾರ್ಬಹುದು. ತಮಮದೆೀ ಆದ್ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಫಲ್ಪಿದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ಸಂಬಂಧಗಳನ್ನು ನರ್ಮಾಸಲ್ನ ಅಗತಯವಾದ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ತಮಮದೆೀ ಆದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ಅಗತಯವಿರನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಸ್ಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ತಮಮದೆೀ ಆದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದ್ನು, ಅವರನ ತಮಮ ವೃತ್ರತಪರ 

ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯಲಿಿ ಅವರಿಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತಾತರೆ. 
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ಅಧಾ್ಯ III: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆ- ಪರಿಚಯ 

ಪರಸಪರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗಾಗಿ ಕಲ್ಪನೆಗಳ ರಚನಾತಮಕ ಹಂಚ್ಚಕೆಯನ್ನು ಉತೆತೀಜಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆ 
(ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್) ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿರಿನವ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಭಾರತ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯ ತಾರಿತ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯನ್ನು 
ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸನತತದೆ. ಇದ್ಕೆೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ, ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಜ್ಞಾನ್, ಕೌಶಲ್ಯ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಗಳನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ ಮತನತ ಹಂಚ್ಚಕೆಯನ್ನು 
ಸನಧಾರಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರವಾಯಪಿ ಯೀಜನೆಯನ್ನು ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಪಿಸ್ಾತಪಿಸನತತದೆ. 

3.1. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆಯ ಅರ್ತ್್  
ಇಂದ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಅನರಿೀಕ್ಷಿತ ಒತತಡಗಳು ಮತನತ ಸವಾಲ್ನಗಳುಗಳಿಗೆ ಹೊಸ ಬಗೆಯ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಬೆೀಕಾಗಿದೆ. 
ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿ ಿಶಿಕ್ಷಣತಜ್ಞರ ಸಮನದಾಯವು ತಜ್ಞರಿಂದ್ ಸಮೃದ್ವಿಾಗಿದ್ನು, ಅವರನ ಸಮಸ್ೆಯ-ಪರಿಹರಿಸನವ ಮತನತ ಸಮಾನ್ ವಯಸೆರ 

ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾದ್ ನಮಾಾಣಕೆೆ ಕೊಡನಗೆ ನೀಡನವ ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ. ನರಂತರವಾಗಿ ಬದ್ಲಾಗನತ್ರತರನವ ಪರಿಸರಕೆೆ 
ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುುವ ವಯವಸ್ೆೆಗಳು, ತಮಮ ನಾಗರಿಕರಿಗೆ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರ ಜೀವನ್ವನ್ನು ಪೂರೆೈಸಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗನವಂತೆ ಕೌಶಲ್ಯಗಳ 

ಸರಿಯಾದ್ ರ್ಮಶಿಣವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ಅಂತಗಾತ ಮತನತ ಸನಸ್ತ್ರೆರ ಆರ್ಥಾಕ ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ ಕಾರಣವಾಗನತತದೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಒಂದ್ನ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ವಯವಸ್ೆೆಯನ ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ಅಂತರವನ್ನು ಹೆಚನಿ ವಿಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಪರಿಹಾರಿಸನತತದೆ. ಇವುಗಳು ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು 
ಪಿವೆೀಶಿಸನವಲಿಿನ್ ಅಂತರಗಳು, ನರಂತರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ, ಒಂದೆೀ ರಿೀತ್ರಯ ಸನುವೆೀಶಗಳಿಂದ್ ಸಮಾನ್ ಮನ್ಸೆರೊಂದ್ಧಗೆ ಸಂಪಕಾ 

ಸ್ಾಧಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಅಡಡ-ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಹತೊೀಟ್ಟಗೆ ತರದೆೀ ಇರಲ್ನ ಒಂದ್ನ ವೆೀದ್ಧಕೆಯ ಅನ್ನಪಸ್ತ್ರೆತ್ರಯ್ಕೀ ಕಾರಣವಾಗಿದೆ. 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಅನ್ನಭವಿ ವೃತ್ರತಪರರೊಂದ್ಧಗೆ ಕಲಿಕೆಯಲಿಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ವಯಕ್ತಗಳಿಗೆ ಅವಕಾಶವನ್ನು ನೀಡನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ-

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂವಾದ್ಗಳಲಿಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ವಿಭಿನ್ು ವಿಧಾನ್ಗಳು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಕೌಶಲ್ಯ ಮತನತ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ವೃದ್ಧಿಯನ್ನು 
ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ತಜ್ಞರೊಂದ್ಧಗೆ ಜಾಲ್ ರಚ್ಚಸಲ್ನ, ಕಲಿಕೆ ಮತನತ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು ವಿನಮಯ ಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ 
ವೆೀದ್ಧಕೆಗಳಲಿಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಮತನತ ಶಾಲಾ ನಾಯಕತಾ ಮತನತ ನವಾಹರ್ೆ, ಪಠ್ಯಕಿಮ, ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿ, ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ನೀತ್ರಗಳು ಮತನತ 
ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ಗಳಂತಹ ವಿವಿಧ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಲಿಿ ಸಂಶೆ ೀಧನೆಗಳನ್ನು ಪಿಸ್ಾರ ಮಾಡಲ್ನ ಅವಕಾಶಗಳನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. 

ಮಾಹಿತ್ರ ಮತನತ ಕಲಿಕೆಯ ಕಿಮಾನ್ನಗತ, ಏಕಮನಖ, ಮೀಲಿನಂದ್ ಕೆಳಕೆೆ ಹರಿವು, ಸ್ಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ತರಬೆೀತ್ರ ಘಟನೆಗಳಾಗಿ 

ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಪಿಸನತತ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿ ಿಪಿಚಲಿತವಾಗಿದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಶೆಿೀಣಿಗಳ ಗಡಿಗಳನ್ನು ತ್ರಳಿಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ 
ಮೂಲ್ಭೂತ ಮಾದ್ರಿ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಯನ್ನು ತರನವ ಅವಕಾಶವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ. ಇದ್ನ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಹೆಚನಿ ಸಹಪಾಠಿ ಮತನತ ಸಮನದಾಯ-

ನೆೀತೃತಾದ್ುನಾುಗಿ ಮಾಡನತತದೆ. ಇದ್ನ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಹೆಚನಿ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಮತನತ ನರಂತರವಾಗಿಸನತತದೆ. 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗನವು ರ್ಾಲುದ್ಾರರಿಗೆ ಸ್ಹಕ್ಾರಿ ಏಜೆನಿಯನುು ಹುಟುಟಹಾಕುತ್ತದ್ೆ, ಅಲಿ ಿಸ್ಮುದ್ಾಯವು ಕಲಿಕ್ೆ, ಪರತ್ತಫಲನ ಮತ್ುತ 
ಸಾಮರ್ಥ್ಗ ವರ್ಗನೆಯ ಕಡೆಗೆ ಹಂಚಿಕ್ೊಳಳುವ ಮನೊೀಭಾವವನುು ಬೆಳೆಸ್ುತ್ತದ್ೆ. 

3.2 ಯೀಜನೆಯನುು ಹೆೀಗೆ ಸಾಧಿಸ್ಲಾರ್ುತ್ತದ್ೆ? 

ಒಂದ್ನ ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಗನರಿ ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಹಲ್ವಾರನ ಕಾಯಾಕತಾರನ ಸಂವಾದ್ ನ್ಡೆಸನವ ಯೀಜನೆ ಎಂದ್ನ ಇದ್ನ್ನು ವಿವರಿಸಬಹನದ್ನ. ಶಿಕ್ಷಣ 

ಕ್ಷೆೀತಿದ್ ಎಲ್ಿ ಹಂತಗಳಲಿಿಯೂ ಇದ್ನ್ನು ಜಾರಿಗೊಳಿಸಬಹನದ್ನ. 
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ಚಿತ್ರ 3.1: ಸ್ಂವಹನದಲಿ ಿತೊಡಗಿಸಕ್ೊಂಡಿರುವ ಹಾರ್ೂ ಒಂದು ಘಟಕವಾಗಿ ರ್ುರಿಯತ್ತ ಸಾರ್ುತ್ತತರುವ ಕ್ಾಯಗಕತ್ಗರು 

ಕ್ಾಯಗಕತ್ಗರು 

ಈ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಯೀಜನೆಯಲಿಿ ಭಾಗವಹಿಸನವ ಮನಖಯ ಕಾಯಾಕತಾರನ ಎಂದ್ರೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಾಗಿದಾುರೆ. 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಶಿಕ್ಷಣ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ ಕೆೀಡರ್್ನ್ ವಯಕ್ತಗಳಾಗಿದ್ನು, ಅವರನ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿಿ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯನ್ನು ಬಯಸನತಾತರೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಅದೆೀ ಕೆೀಡರ್ ಅರ್ಥವಾ ಅದ್ಕ್ೆಂತ ಉನ್ುತ ದ್ಜೆಾಯವರಾಗಿದ್ನು, ಸಾಲ್ಪ ಸಮಯದ್ವರೆಗೆ ಅದೆೀ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿಿ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯನ್ನು 
ಬಯಸನತ್ರತದಾುರೆ ಮತನತ "ಕೊೀರಿಕೆ"ಗೆ ತಕೆಂತಹ ಚಚ್ೆಾಗಳು ಮತನತ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳನ್ನು ಸನಗಮಗೊಳಿಸನವಲಿಿ ಪಿವಿೀಣರಾಗಿದಾುರೆ. 

ಸಣಣ-ಪಿಮಾಣದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು ನ್ಡೆಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಪಾತಿಗಳು ಸ್ಾಕಾಗಬಹನದಾದ್ರೂ, 

ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಪಿಮಾಣದ್ಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಗಳನ್ನು ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಉಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಯೀಜನೆಯನ ಮೂರನೆೀ ಅಂಶವನ್ನು 
ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವೆ ನ್ಡೆಯನವ ಎಲಾಿ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಗನಣಮಟಿ ಮತನತ ಆವತಾನ್ವನ್ನು 
ನರಂತರವಾಗಿ ಸನಧಾರಿಸಲ್ನ ನವಾಾಹಕರನ (ವೆೈಯಕ್ತಕ ಅರ್ಥವಾ ಘಟಕ) ಜವಾಬಾುರರಾಗಿರನತಾತರೆ. ಹೆಚನಿವರಿಯಾಗಿ, ಇವರನ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯ ಮನಂದ್ನವರಿದ್ ಅಭಿವೃದ್ಧ ಿಮತನತ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯಂದ್ ಅದ್ರ ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ್ೀಕರಣವನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸನತಾತರೆ. 
ಶಿಕ್ಷಣ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿನ್ ಯಾವುದೆೀ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪಿಮಾಣವು ವಿಶಾಲ್ವಾಗಿರನವ ಸ್ಾಧಯತೆಯರನವುದ್ರಿಂದ್, 

ಇತರ ವಯವಸ್ೆೆಯ ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಆನ್್ಲೆೈನ್ ವೆೀದ್ಧಕೆಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ನ ಅಗಾಧವಾದ್ ಅವಕಾಶವಿದೆ. 

 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ 

ನಿರ್ಾಗಹಕ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಗ 

ರ್ುರಿ 
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ಚಿತ್ರ 3.2: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಕ್ಾಯಗಕತ್ಗರು 

ಈ ಕಾಯಾಕತಾರ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂವಾದ್ವು ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕವಾಗಿ ಜ್ಞಾನ್, ಕೌಶಲ್ಯಗಳು, ಮೌಲ್ಯಗಳು ಮತನತ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳ 

ಹಂಚ್ಚಕೊಳುುವುದ್ರ ಸನತತ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತವಾಗಿರನತತದೆ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, ಹೊಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಕಾೆಗಿ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳ ಕನರಿತ 

ಚಚ್ೆಾಯನ್ನು ಸನಗಮಗೊಳಿಸಲ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಗನಂಪಿನೊಳಗೆ ನ್ಡೆಯನವ ಸಂವಾದ್ದ್ಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತೊಡಗನತಾತರೆ; ರಚನೆಯ 

ನವಾಾಹಕರನ, ಪಿಕರಣ-ಆಧಾರಿತ ಚಚ್ೆಾಯನ್ನು ಹೆೀಗೆ ವಯವಸ್ೆೆಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಎಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ಕೌಶಲ್ಯ-ನಮಾಾಣ ಅಧಿವೆೀಶನ್ದ್ಲಿಿ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತಾತರೆ. 

ಪರಸಪರ ಕ್ಿಯ್ಕಯ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿತಾವು ನಾಲ್ನೆ ಅಂಶಗಳಿಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಸಲ್ಪಡನತತದೆ - ಅವುಗಳೆಂದ್ರೆ ಭರವಸ್ೆ, ಒಮಮತ, ರಚನೆ 
ಮತನತ ಪರಿಕರಗಳು. 

 

 

ಚಿತ್ರ 3.3: ರ್ಾಲುದ್ಾರರ ನಡುವಿನ ಸ್ಂವಾದದ ತ್ತ್ಾರ್ಳಳ 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ 

ನವಾಗಹಕ 

ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗ 
ಕ್ಾಯಗಕತ್ಗರು 

ತ್ತ್ಾರ್ಳಳ 

ರ್ರವಸೆ ಒಮಮತ್ ರಚನೆ ಪರಿಕರರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಂದ್್
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗಾಗಿ್ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ, 
ಅಗತಯಕೆೆ್ತಕೆಂತೆ್ಸ್ತ್ರದ್ಿಪಡಿಸ್ತ್ರದ್್
ವೃತ್ರತಪರ್ಅಭಿವೃದ್ಧಿ್ಬೆಂಬಲ್ದ್್

ಭರವಸ್ೆ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ್ಮತನತ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ್
ನ್ಡನವಿನ್್ಕಲಿಕಾ್ವಿನಮಯದ್ತತ್
ಸಮಯ್ಮತನತ್ಪಿಯತುಗಳ್

ಒಮಮತದ್್ಹೂಡಿಕೆ. 

ಸಂವಾದ್ದ್್ಸಮಯದ್ಲಿ್ಿ
ಅನ್ನಸರಿಸ್ತ್ರದ್್ರಚನೆ್-್

ಕಾಯಾಕತಾರನ್ನವಾಹಿಸ್ತ್ರದ್್
ಪಾತಿಗಳು, ಸಂವಹನ್ಕಾೆಗಿ್ಬಳಸನವ್

ವಿಧಾನ್ಗಳು್ಇತಾಯದ್ಧ. 

ಸಂವಾದ್ದ್್ಸಮಯದ್ಲಿ್ಿಪರಿಕರಗಳು್
-್ವೆೀದ್ಧಕೆಗಳು, ತಂತಿಜ್ಞಾನ್, ಪಿಗತ್ರ್
ಟ್ಾಿಯಕ್ಂಗ್್ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ಗಳು್

ಇತಾಯದ್ಧ. 
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3.3 ಯೀಜನೆಯ ನರಿೀಕ್ಷಿತ್ ಫಲಿತಾಂರ್ರ್ಳಳ ಯಾವುವು? 

ಭಾರತ್ರೀಯ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯಾದ್ಯಂತ ಜ್ಞಾನ್, ಕೌಶಲ್ಯ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಳವಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಿಕೆ ಮತನತ ವಗಾಾವರ್ೆಯನ್ನು ಸನಧಾರಿಸನವ 

ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಗನರಿಯನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಕಾಯಾಕತಾರನ ಪರಸಪರ ಸಂವಾದ್ ನ್ಡೆಸನತಾತರೆ. ಶಿಕ್ಷಣ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯ ಹಂತಗಳಲಿಿ ದೊಡಡ 
ಪಿಮಾಣದ್, ವಿಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ, ತಂತಿಜ್ಞಾನ್-ನೆರವಿನ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಗಳ ಸಂಯೀಜನೆಯ ಮೂಲ್ಕ ಇದ್ನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲಾಗನತತದೆ. 

ಶಿಕ್ಷಣದ್ಲಿ ಿವಧಿಾತ, ವಿಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ನಾಯಕತಾದ್ ಮೂಲ್ಕ ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಸನಧಾರಿಸನವುದ್ನ ಅಂತ್ರಮ ಗನರಿಯಾಗಿದೆ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, 
ಶಿಕ್ಷಕರಲಿಿ ಅವರ ಜ್ಞಾನ್ದ್ ನೆಲೆಯನ್ನು ವಿಸತರಿಸಲ್ನ, ಅವರ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ನ ಮತನತ ತರಗತ್ರಯಲಿಿನ್ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು 
ಎದ್ನರಿಸಲ್ನ ಅವರನ್ನು ಉತತಮವಾಗಿ ಸ್ತ್ರದ್ಿಪಡಿಸಲ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರಲಿಿ ಕೌಶಲ್ಯ ನಮಾಾಣವನ್ನು ವೆೀಗಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು 
ಬಳಸಬೆೀಕನ, ಇದ್ರಿಂದಾಗಿ ಒಂದ್ನ ಗನಂಪಿನ್ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ದೆೈನ್ಂದ್ಧನ್ ಪಿಸ್ಾರ ಸನಧಾರರ್ೆಯಾಗಿ, ಶಾಲೆಗಳು ಉತತಮ ಕಲಿಕಾ 

ಸಂಸ್ೆೆಗಳಾಗಿ ಬೆಳೆಯಲ್ನ ಇದ್ನ ವೆೀಗ ಮತನತ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಮಾಗಾವೆಂದ್ನ ಸ್ಾಬಿೀತನಪಡಿಸಬಹನದ್ನ. ರಾಜಯ ಅರ್ಥವಾ ಜಲಾಿ ಮಟಿದ್ಲಿ ಿ

ಸಂಬಂಧಪಟಿ ಪಾಲ್ನದಾರರನ/ಸಂಸ್ೆೆಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನವಲಿಿ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸಲ್ನ ಅವಕಾಶ ನೀಡನವ ಮೂಲ್ಕ 

ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣಕೆೆ ಹೆಚನಿ ವಿಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಅನ್ನಮತ್ರಸನವ ಅವಕಾಶವೂ ಈ ಯೀಜನೆಯ ಭಾಗವಾಗಿದೆ. 
ಮನಂದ್ನವರೆದ್ನ, ಶಾಲಾ ನಾಯಕರನ ಮತನತ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ನವಾಾಹಕರಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಲ್ನ ಯೀಜನೆಯನ್ನು  ವಿಸತರಿಸಬಹನದ್ನ. ಈ 

ಗನರಿಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವುದ್ನ ನರಂತರ ಪಿಯಾಣವಾಗಿದ್ುರೂ, ಅದ್ರ ಪಿಗತ್ರಯನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸನವ ಯೀಜನೆಯ ಕೆಲ್ವು ಗಟ್ಟಿ ಹಂತಗಳಿವೆ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ಚಿತ್ರ 3.4: ಯೀಜನೆಯ ಪರಮುಖ ಹಂತ್ರ್ಳಳ 

ಚಿತ್ರ 3.4: ಯೀಜನೆಯ ಪರಮುಖ ಹಂತ್ರ್ಳಳ 

ಹಂತ್ 1: ತ್ಯಾರಿ 

ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿನ್ ಪಾಲ್ನದಾರರನ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗಾಗಿ ಅಗತಯಗಳ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ವನ್ನು ನ್ಡೆಸಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಅಗತಯಗಳನ್ನು 
ಪೂರೆೈಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳಿಗಾಗಿ ಭೂದ್ೃಶಯದ್ ನ್ಕ್ಷೆ ರಚ್ಚಸಬಹನದ್ನ. 
ಈ ಸಮಯದ್ಲಿಿ, ವಯವಸ್ತ್ರೆತ ಕಾಯಾಕತಾರನ ಈ ನೀಲಿ ಪುಸತಕನ್ಂತಹ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ನು ದೊಡಡ-ಪಿಮಾಣದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಯವಸ್ೆೆಯ 

ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ಕೆೆ ಉತೆತೀಜನ್ ನೀಡಲ್ನ ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 

ತಯಾರಿ ಸಾಮರ್ಧ್ಯ 
ನಿರಮಾಣ್ 

ಪರಿಚಿತತೆ 

ಚೆಳವಣೆಗೆ ಮತತು 
ಸತಸ್ಥಿರತೆ 

ಬಲಪಡಿಸತವುದತ 
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ಹಂತ್ 2: ಸಾಮರ್ಥ್ಗ ನಮಾಗಣ 

ಒಮಮ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ನೆೀರ್ಮಸ್ತ್ರಕೊಂಡ ನ್ಂತರ, ಈ ಹಂತವು ಅಗತಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಮತನತ ತಂತಿಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಕ್ಷೆೀತಿಕೆೆ 
ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳಲಿಿ ಅವರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ನರ್ಮಾಸಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನತತದೆ. 

ಹಂತ್ 3: ಪರಿಚಿತ್ತೆ 

ಈ ಹಂತದ್ಲಿಿ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ನಯಂತ್ರಿತ ಪರಿಸರದ್ಲಿ ಿ ಹಂತ- 2 ರ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ಅವರನ ಕಲಿತ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಾಯಸ 

ಮಾಡಬಹನದ್ನ. ಪರಿಚ್ಚತತೆಯ ಹಂತವನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ ಹಂತ- 2 ರಲಿ ಿ

ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣಕಾೆಗಿ ಬಳಸನವ ವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಪರಿಷ್ಟ್ೆರಿಸಲ್ನ ಸಹ ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 

ಹಂತ್ 4: ಬಲಪಡಿಸ್ುವುದು 

ಒಮಮ ಕಾಯಾಕತಾರನ ನಯಂತ್ರಿತ ಪರಿಸರದ್ಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಗಳನ್ನು ವಿಶಾಾಸದ್ಧಂದ್ ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸ್ತ್ರದ್ರೆ, 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಪರಿಣತ್ರಯ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನವಲಿಿ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ ಪಾಿರಂಭಿಸನತಾತರೆ. ಈ ಹಂತವು 
ನ್ಡೆಯನತ್ರತರನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ-ವಧಾನೆಯ ಅವಧಿಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ನರಂತರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಅವಕಾಶ ನೀಡನತತದೆ. ಈ 

ಸಮಯದ್ಲಿಿ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸಂಬಂಧದ್ ಅಂತ್ರಮ ಫಲಿತಾಂಶದ್ ಕಡೆಗೆ ಮಟ್ಟಿಕ್ು'ಗಳನ್ನು ಟ್ಾಿಯಕ್ಂಗ್ ಮಾಡನವುದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ರಚನೆಯ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿತಾವನ್ನು ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ ಮತನತ ನಗದ್ಧತ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಅದ್ನ್ನು 
ಮರನ-ಹೊಂದ್ಧಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ ಉದೆುೀಶಿತ ಆಶಯಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಜೊೀಡಿಸಬೆೀಕನ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಹಪಾಠಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಲ್ಯಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ ಗಣಿತಜ್ಞತೆಯಲಿಿ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ಕಲಿಕೆಯ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸನವ 

ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಲಿಿ, ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡನವ ಫಲಿತಾಂಶವು ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ ಗಣಿತಜ್ಞತೆ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ಗಳಲಿ ಿ

ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆಯನ ಶೆೀಕಡಾ (%) ಹೆಚಿಳವಾಗಿದೆ. 

ಹಂತ್ 5: ಬೆಳವಣಿಗೆ ಮತ್ುತ ಸ್ುಸಿರತೆ 

ಈ ಹಂತವು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯನ್ನು ಪರಿೀಕ್ಷಿಸನವುದ್ರಿಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ಲಿಿ ಅಭಾಯಸದ್ ಸಮನದಾಯವನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ 
ಗಮನ್ವನ್ನು ಬದ್ಲಾಯಸನತತದೆ. ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿನ್ ಎಲಾಿ ಸಂಬಂಧಿತ ಪಾಲ್ನದಾರರ ಭಾಗವಹಿಸನವಿಕೆ ಮತನತ ಅದ್ರಲಿಿ ಅವರ ನರಂತರ 

ಆಸಕ್ತಯನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯನ್ನು ಈಗ ಅಳೆಯಬಹನದ್ನ. ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಪರಿಚಯಸನವ ಮೂಲ್ಕ 

ಕೆಳಗಿನ್ವುಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಬಹನದ್ನ: 

ಎ. ಮೌಲ್ಯದ್ ಕೊಡನಗೆಗಳನ್ನು ಪಿದ್ಶಿಾಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಭಾಗವಹಿಸನವಿಕೆಯ ಅಗತಯವನ್ನು ಪಿಚ್ೊೀದ್ಧಸ್ತ್ರ, 

ಬಿ. ಪಿತ್ರಯಬಬರಿಂದ್ ಭಾಗವಹಿಸನವಿಕೆಯನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರಕೆ್ೀಕರಣ ಮತನತ 

ಸ್ತ್ರ. ಸಂಬಂಧಿತ ಪಿೀತಾುಹಗಳ ಮೂಲ್ಕ ರಚನೆಗಳಲಿಿ ನರಂತರ ಭಾಗವಹಿಸನವಿಕೆಗಾಗಿ ಕಾಯಾಕತಾರನ್ನು ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನತತದೆ. 

ಯೀಜನೆಯ ಈ ಕೆಳಗಿನ್ ವಿಭಾಗಗಳು ಮೀಲೆ ತ್ರಳಿಸಲಾದ್ ಹಂತ ಹಂತದ್ ಪಿಸರಣವನ್ನು ಕೆೈಗೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿನ್ ಎಲಾ ಿ

ಕಾಯಾಕತಾರ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂವಾದ್ದ್ ಮೌಲ್ಯವನ್ನು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ ಕೆಲ್ವು ರಚನೆಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸನತತದೆ. 
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ಅಧಾ್ಯ IV: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ಪರಿಹಾರರ್ಳಳ 

4.1  ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾ 
ರಚನೆಗಳನ್ನು ಸನಗಮಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ದ್ಧೀಘಾಕಾಲ್ದ್ವರೆಗೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಉಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ನವಾಾಹಕರನ್ನು (ವಯಕ್ತಗತ ಅರ್ಥವಾ 

ಘಟಕ) ಹೊರತನಪಡಿಸ್ತ್ರ, ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ರಚನೆಗೆ ಗೊತನತಪಡಿಸ್ತ್ರದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಅಗತಯವಿದೆ. ಈ ವಿಭಾಗವು 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ ಹೆೀಗಿರಬಹನದೆಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ಆಲೊೀಚನೆಗಳನ್ನು  ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಹಾಗೂ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳನ್ನು ತ್ರಳಿದ್ನಕೊಳುಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನವ ಹೊಳವುಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

4.1.1 ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾ ಪರಕಿರಯ್ಕ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕೆೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ಂತೆ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ, ರಚನೆಯಲಿಿ ತೊಡಗಿರನವ ಇತರ ಪಾಲ್ನದಾರರೊಂದ್ಧಗೆ ವಿಶಾಾಸದ್ಧಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡಲ್ನ ಅಳವಡಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಲಿಿ ನ್ಂಬಿಕೆಯನ್ನು ಬೆಳೆಸನವಲಿಿ ಪಿಮನಖ 

ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸನತತದೆ ಮತನತ ಅದ್ರ ಪರಿರ್ಾಮವಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು ಪಿವೆೀಶಿಸನವ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ ಇದ್ಕೆೆ ಅನ್ನಮತ್ರ ನೀಡನತತದೆ: 

ಎ. ಸಹಪಾಠಿಗಳಿಂದ್ ನಾಮನದೆೀಾಶನ್ ಮತನತ/ಅರ್ಥವಾ ಸಂಭಾವಯ ಅಭಯರ್ಥಾಗಳಿಂದ್ ಇಚ್ೆೆಯ ಅಭಿವಯಕ್ತ. 

ಬಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆಯ ಮಾನ್ದ್ಂಡದ್ ಮೂಲ್ಕ ಅಭಯರ್ಥಾಯ ಅಜಾಯ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ 

ಸ್ತ್ರ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ ಮತನತ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣ 

ಸೂಕತವಾದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡಲ್ನ ವಿವಿಧ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳು/ಶಿಸನತಗಳ 

ಸಮಾಜಶಾಸಿಜ್ಞರನ, ಮನ್ಶಾಾಸಿಜ್ಞರನ ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಣತಜ್ಞರನ್ನು ಸಹ ಮಂಡಳಿಯಲಿಿ ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ. ವಯವಸ್ೆಯೆ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ 
ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಸಂದ್ಭೊೀಾಚ್ಚತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಇದ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ಎಲಾಿ ಆಸಕತ ಅಭಯರ್ಥಾಗಳು ಪಿವೆೀಶ ಪಡೆಯಬಹನದಾಗಿದೆ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದೊಂದ್ಧಗೆ 
ಒಗಿೆಕೊಳುಲಾಗದ್ ಅರ್ಥವಾ ಪಿವೆೀಶವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರದ್ ಸಂಭಾವಯ ಅಭಯರ್ಥಾಗಳು ಇರಬಹನದ್ನ. ಅಂತೆಯ್ಕೀ, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯನ 
ಅಖಿಲ್ ಭಾರತ/ರಾಜಯ ಸ್ೆೀವಾ ಅಧಿಕಾರಿಗಳಂತಹ ಇತರ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಿಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡಲ್ನ ಉದೆುೀಶಿಸ್ತ್ರದ್ುರೆ, ಅಜಾ 

ಸಲಿಿಸಲ್ನ ಅವರಿಗೆ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ ಗೊೀಚರಿಸಬೆೀಕನ. ಸಂಭಾವಯ ಅಭಯರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಅಜಾ ಸಲಿಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ 
ಅಡಿಡಯಾಗಬಾರದ್ನ. 

4.2  ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ರ್ುಣಲಕ್ಷಣರ್ಳಳ 
ಸಂಬಂಧಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನವ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ಅರ್ಥವಾ ಅದ್ಕೂೆ ಮೊದ್ಲ್ನ, ಅದ್ರ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಪಿಯೀಜನ್ವನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ, 
ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಹೊಂದ್ಲ್ನ, ತಯಾರಿ ಮತನತ ಕಲಿಯಲ್ನ ಅಗತಯವಿರನವ ಕೆಲ್ವು ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳಿವೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಅಪೆೀಕ್ಷಿತ ಕಲಿಕೆಯ ಫಲಿತಾಂಶಗಳಿಗೆ ಕಾರಣವಾದ್ ಮಹತಾಾಕಾಂಕ್ಷೆಯ ಗನಣಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ 

ಸಂಬಂಧದ್ಲಿಿ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಅಗತಯವಾದ್ ಕೆಲ್ವು ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳನ್ನು ವಿೀಕ್ಷಿಸಬಹನದ್ನ, ಆದ್ರೆ ಕೆಲ್ವು ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳನ್ನು 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ತರಬೆೀತ್ರ ಮತನತ ನರಂತರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ-ವಧಾನೆಯ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಬಹನದ್ನ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ವಯವಸ್ೆೆಯ ಸಂದ್ಭಾವನ್ನು ಅವಲ್ಂಬಿಸ್ತ್ರ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆಗೆ ಆರಂಭಿಕ ಹಂತವಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸಬಹನದಾದ್ 

ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳ ಪಟ್ಟಿ ಇಲಿಿದೆ ಮತನತ ಮನಂದೆ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ತರಬೆೀತ್ರಗೆ ಉಲೆಿೀಖಿಸಲಾಗಿದೆ. 
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ಎ. ವೆೈವಿರ್್ತೆಯ ಅರಿವು: ಈ ಸಂದ್ಭಾದ್ಲಿಿ, ವೆೈವಿಧಯತೆಯ ಅರಿವು ಎಂದ್ರೆ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಮಧಯಸ್ತ್ರೆಕೆಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ 

ಸಮಯದ್ಲಿ ಿನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಪರಿಸರದ್ಲಿಿ ವಿವಿಧ ಜನ್ರನ, ಗನಂಪುಗಳು ಮತನತ ಅಭಿಪಾಿಯಗಳ ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ ಬಗೆ ೆತ್ರಳಿದ್ಧರನವುದ್ನ. ಇದ್ನ 
ಸ್ಾಮಾಜೊೀ-ಆರ್ಥಾಕ ಹಿನೆುಲೆಗಳು, ಲಿಂಗ, ವಯಸನು, ಸಂಸೃತ್ರ, ಜಾತ್ರ, ಧಮಾ ಮತನತ ವಿವಿಧ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಇತರ ಅಂಶಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಪಿಜ್ಞೆ ಮತನತ ವೆೈಯಕ್ತಕ ವಯತಾಯಸಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

ಬ. ಪರಿಣಾಮಕ್ಾರಿ ಸ್ಂವಹನ: ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಸಂವನ್ಹವು ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಯ ಪಿಮನಖ ಲ್ಕ್ಷಣವಾಗಿದೆ. ಇದ್ನ ಹೊಳವುಗಳು, 
ಪರಿಕಲ್ಪನೆಗಳು, ಜ್ಞಾನ್, ಆಲೊೀಚನೆಗಳು ಮತನತ ಭಾವನೆಗಳನ್ನು ಸಂಕ್ಷಿಪತವಾಗಿ ಮತನತ ಮನ್ವೊಪಿಪಸನವ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಸಂವಾದ್ 

ಮಾಡನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. ಅಲ್ಿದೆ, ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ ಆಲಿಸನವುದ್ನ, ಗಿಹಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಇತರರಿಗೆ 
ಪಿತ್ರಕ್ಿಯಸನವುದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಸಮಾನ್ವಾಗಿ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಯಶಸ್ತ್ರಾ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ಕೆೆ 
ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಸಂವಹನ್ ಅತಯಗತಯ. 

ಸ. ಸ್ಹಾನುರ್ೂತ್ತ: ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಬಗೆೆ ಸಹಾನ್ನಭೂತ್ರ ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ, ಅವರ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳು, 
ಭಾವನೆಗಳು, ಆಲೊೀಚನೆಗಳು ಮತನತ ಅನ್ನಭವಗಳನ್ನು ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಂಡನ ಸಂಬಂಧ ಏಪಾಡಿಸಬೆೀಕನ. ಇದ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ 
ಸೂಕತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ನೀಡಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನತತದೆ. 

ಡಿ. ಅನುರ್ವ: ಈ ಪರಿಸ್ತ್ರೆತ್ರಯಲಿಿ ಅನ್ನಭವವು ಮನಖಯವಾಗಿದೆ ಏಕೆಂದ್ರೆ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಮಧಯಸ್ತ್ರೆಕೆಯಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಇಬಬರೂ ಪಿಮನಖ ಪಾತಿವಹಿಸನತಾತರೆ. ಅನ್ನಭವವು ತಮಮ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಳವಣಿಗೆಯ ಉದ್ುಕೂೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಗಳಿಸ್ತ್ರದ್ ಜ್ಞಾನ್, ಕೌಶಲ್ಯ ಮತನತ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಸಂದ್ಭಾಗಳು ಮತನತ 
ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ು ಹಂಚ್ಚಕೊಂಡನ ಮತನತ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳ ಉದಾಹರರ್ೆಗಳನ್ನು ಹೊರತರಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಅವರಂತೆಯ್ಕೀ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಶಿಿೀಮಂತ ಅನ್ನಭವವು ಅವಶಯಕವಾಗಿದೆ. 

ಇ. ಪರಿಣತ್ತ: ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ವಿಷ್ಟ್ಯ, ವೃತ್ರತ ಅರ್ಥವಾ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿಿ ಉನ್ುತ ಮಟಿದ್ ಜ್ಞಾನ್, ಕೌಶಲ್ಯ ಅರ್ಥವಾ ಪಾಿವಿೀಣಯತೆಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ 

ವಯಕ್ತಯನ್ನು ವಿವರಿಸಲ್ನ ಪರಿಣತ್ರ ಎಂಬ ಪದ್ವನ್ನು ಬಳಸಲಾಗನತತದೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ ಕ್ಷೆೀತಿದ್ ಬಗೆೆ ಆಳವಾದ್ ಗಿಹಿಕೆಯನ್ನು 
ಬೆಳೆಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಆಯಾ ಕ್ಷೆೀತಿ ಅರ್ಥವಾ ವಿಷ್ಟ್ಯದ್ಲಿಿ ಪರಿಣತರಾಗಿರಬೆೀಕನ ಮತನತ ಒಳನೊೀಟಗಳು ಮತನತ 
ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು ರೂಢಿ ಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಶಕತರಾಗಿಬೆೀಕನ. 

ಎಫ್. ನಮ್ತೆ: ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ವಿಧಾನ್ದ್ಲಿಿ ನ್ಮಯತೆಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವುದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಪಿಮನಖ ಲ್ಕ್ಷಣಗಳಲಿಿ ಒಂದಾಗಿದೆ. 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಸಮಯದ್ಲಿಿ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ವಿಷ್ಟ್ಯ ಮತನತ 
ವಿಧಾನ್ಕೆೆ ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುಲ್ನ ಮತನತ ಮಾಪಾಡಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ. ಎಲಾಿ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ನು ಸನಲ್ಭವಾಗಿ 

ತ್ರಳಿಸಲ್ನ ಪಾಿತ್ರನಧಯದ್ ಬಹನ ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಬಳಸನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಅವಳು/ಅವನ್ನ ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. ಪಿಕ್ಿಯ್ಕ ಮತನತ 
ವಿಧಾನ್ದ್ಲಿಿ ನ್ಮಯತೆ ಎರಡೂ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಲಿಿ ಪಿಮನಖ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸನತತದೆ. 

ಜಿ. ಸ್ೂಪತ್ತಗದ್ಾಯಕ: ಯಶಸ್ತ್ರಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕನ್ನ ಸೂಪತ್ರಾದಾಯಕ ಗನಣಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. ತಮಮ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳನ್ನು 
ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಆಸಕ್ತ, ಉತಾುಹ ಮತನತ ಮನನ್ನುಗನೆವ ಪಿಜ್ಞೆಯನ್ನು ಬೆಳೆಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಅವರ ಅತನಯತತಮ 

ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತಾತರೆ. ಸೂಪತ್ರಾದಾಯಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕನ್ನ ಶೆಿೀಷ್ಟ್ಾತೆಗಾಗಿ ಶಿರ್ಮಸನವಂತೆ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಪಿೀತಾುಹಿಸನತಾತನೆ ಮತನತ ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆಯ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ನರಿೀಕ್ಷೆಗಳನ್ನು ನಗದ್ಧಪಡಿಸನತಾತನೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
ತಮಮ ಸಾಂತ ಕಾಯಾಗಳು ಮತನತ ಯಶಸ್ತ್ರುನ್ ಮೂಲ್ಕ ಉತತಮ ವಿಷ್ಟ್ಯಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಬಹನದ್ನ ಎಂದ್ನ ವಿವರಿಸನವ ಮೂಲ್ಕ, 

ಅವರನ ತಮಮ ಆರಾಮ ವಲ್ಯಗಳನ್ನು ದಾಟ್ಟ ತಮಮ ಉದೆುೀಶಗಳನ್ನು ಅನ್ನಸರಿಸನವಂತೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನತಾತರೆ. 

ಎಚ್.  ನಾಯಕತ್ಾ ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ: ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಗನರಿ ಅರ್ಥವಾ ಉದೆುೀಶದ್ ಕಡೆಗೆ ಇತರರನ್ನು ಮನನ್ುಡೆಸಲ್ನ, ಪಿಭಾವಿಸಲ್ನ ಮತನತ 
ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸಲ್ನ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ನಾಯಕತಾದ್ ಲ್ಕ್ಷಣಗಳು ಮತನತ ನ್ಡವಳಿಕೆಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. ತಮಮ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ 
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ಪಿೀತಾುಹ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಲ್ನ ಅವರ ಸಂಬಂಧಗಳ ಮೀಲೆ ಪಿಭಾವ ಬಿೀರಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ನಾಯಕತಾ 
ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಬೆೀಕಾಗಿರನವುದ್ನ ನರ್ಾಾಯಕವಾಗಿದೆ. 

ಐ.  ವಿಮಶಾಗತ್ಮಕ ಚಿಂತ್ನೆ: ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಕಾ ಮತನತ ಕಾರಣಗಳ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ ಆಲೊೀಚನೆಗಳು, ತಾಕ್ೀಾಕತೆ, 
ಸನುವೆೀಶಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳನ್ನು ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡನವುದ್ನ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಯಾವಾಗಲ್ೂ ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು ತಾಕ್ಾಕವಾಗಿ ಪರಿಹರಿಸಬೆೀಕನ ಮತನತ ಪುರಾವೆಗಳನ್ನು ಹನಡನಕದೆ ಸತಯ ಅರ್ಥವಾ ಮಾಹಿತ್ರಯನ್ನು 
ಸ್ತ್ರಾೀಕರಿಸನವ ಬದ್ಲ್ನ ವಿಭಿನ್ು ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳನ್ನು ಪರಿಗಣಿಸಬೆೀಕನ. ವಿಮಶಾಾತಮಕ ಚ್ಚಂತನೆಯನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಸವಾಲ್ನಗಳು 
ಮತನತ ಅಡೆತಡೆಗಳನ್ನು ದಾಟಲ್ನ, ಅವರ ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡಲ್ನ, ಪರಿಸ್ತ್ರೆತ್ರಗೆ ಸೂಕತವಾಗಿ ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುಲ್ನ 
ಮತನತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಬೆಂಬಲಿಸಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನತತದೆ. 

ಜೆ. ಸ್ೃಜನಶಿೀಲತೆ: ಸೃಜನ್ಶಿೀಲ್ತೆಯನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಹೊಸದಾಗಿ ಆಲೊೀಚ್ಚಸಲ್ನ  ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು 
ಜಯಸನವಂತೆ ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲ್ನ ನ್ವಿೀನ್ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಸೃಷ್ಟ್ಿಸಲ್ನ ಸಜನುಗೊಳಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ವಿಭಿನ್ು 
ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳನ್ನು ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಮತನತ ನ್ವಿೀನ್ ಪರಿಹಾರಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಹೊರಬರಲ್ನ ಹೊಸ ಆಲೊೀಚನೆಗಳು, ಪರಿಕಲ್ಪನೆಗಳು 
ಮತನತ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಪಿಯೀಗಿಸಲ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳನ್ನು ಪಿೀತಾುಹಿಸನವುದ್ನ ಸಹ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. 

ಕ್ೆ. ಪುನರಾಲೊೀಚನೆ:  ಪಿತ್ರಫಲಿತ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ತಮಮ ಆಲೊೀಚನೆಗಳು ಮತನತ ಯೀಜನೆಗಳನ್ನು ಸಾಯಂ-

ಪಿತ್ರಬಿಂಬಕಾೆಗಿ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಗೊಳಿಸಲ್ನ, ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಅವಧಿ'ಗಳನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡಲ್ನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಂದ್ ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ 

ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ನರಂತರವಾಗಿ ಬೆಳೆಯಲ್ನ ಅನ್ನವು ಮಾಡಿಕೊಡನತತವೆ. ಇದ್ರಿಂದ್ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಕಾಯಾತಂತಿಗಳನ್ನು ಪರಿಷ್ಟ್ೆರಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯವಾಗನತತದೆ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಅಗತಯತೆಗಳ ಬಗೆ ೆಅವರ 

ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಅರ್ಥಾಪೂಣಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಪುನ್ರಾಲೊೀಚ್ಚಸನವ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಅವುಗಳನ್ನು ಮೈಗೂಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಂತೆ 
ಪಿೀತಾುಹಿಸನವುದ್ನ ಸಹ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. 

ಮೀಲೆ ತ್ರಳಿಸಲಾದ್ ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳ ಜೊತೆಗೆ, ಒಬಬ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕನ್ನ ತನ್ು ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಮತನತ 
ಅವುಗಳನ್ನು ಸಮಪಾಕವಾಗಿ ಬೆಂಬಲಿಸಲ್ನ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಭಾವನಾತಮಕ ಅಂಶವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ವಯಕ್ತತಾದ್ ಕೆಲ್ವು 
ಉದಾಹರರ್ೆಗಳನ್ನು ಕೆಳಗೆ ನೀಡಲಾಗಿದೆ: 
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ಶಿಿೀಮತ್ರ ಅಸ್ತ್ರಮತಾ ಪಂತ್ ಅವರನ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಯ ವಿದಾಯಲ್ಯದ್ಲಿ ಿಪಾಿಂಶನಪಾಲ್ರನ. ಅವರನ ಎರಡನ ಶಾಲೆಗಳಲಿಿ ಕಳೆದ್ 20 ವಷ್ಟ್ಾಗಳಿಂದ್ 

ಶಾಲಾ ನಾಯಕರಾಗಿದಾುರೆ ಮತನತ 10 ವಷ್ಟ್ಾಗಳ ಹಿಂದೆ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಯ ವಿದಾಯಲ್ಯದ್ಲಿ ಿಪಾಿಂಶನಪಾಲ್ರಾಗಿ ಸ್ೆೀರಿದಾುರೆ. ಶಿಕ್ಷಕ್ಯಾಗಿ, ಅವರನ 
ಕಾಲಾನ್ಂತರದ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿದ್ಲಿ ಿಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಬೆಳೆಸ್ತ್ರಕೊಂಡರನ ಮತನತ ಸಂಪೂಣಾ ಶಾಲಾ ಸನಧಾರರ್ೆಯನ್ನು ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ತನ್ು 
ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಬಳಸಲ್ನ ಬಯಸ್ತ್ರದ್ುರನ. ಅವರನ ಕೆಲ್ವು ನಾಯಕತಾದ್ ಘಟಕಗಳನ್ನು ಪೂಣಾಗೊಳಿಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಪಾಿರಂಭಿಸ್ತ್ರ, 

ನ್ಂತರ  ತಂಡಗಳು ಮತನತ ಸಂಸ್ೆಗೆಳನ್ನು ನವಾಹಿಸನವ ತನ್ು ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು ಸನಧಾರಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡರನ. ಅವರನ ತನ್ು ಶಾಲೆಯ ಶಿಕ್ಷಕರನ 
ಮತನತ ಸ್ತ್ರಬಬಂದ್ಧಯ ಮಾತನಗಳನ್ನು ಕೆಳಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡರನ ಮತನತ ಸನಧಾರರ್ೆಯ ಅಗತಯವಿರನವ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳನ್ನು ಗನರನತ್ರಸ್ತ್ರದ್ರನ. ಸವಾಲಿನ್ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳ 

ಕನರಿತನ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಮತನತ ಸ್ತ್ರಬಬಂದ್ಧಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಮಾತನಾಡನವಾಗ, ಅವರನ ಮನಕತ ಮನ್ಸ್ತ್ರುನಂದ್ ಕೆೀಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತಾತರೆ, ಪಿತ್ರಯಬಬರಿಗೂ 

ವಿಭಿನ್ು ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳು ಮತನತ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಿವೆ. ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ನೀಡನವಾಗ, ರಚನಾತಮಕ ಟ್ಟೀಕೆಗಳ ಮೀಲೆ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನವ 

ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳು ಮತನತ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳೆರಡನ್ೂು ಗನರನತ್ರಸಲ್ನ ಮತನತ ಪುರಾವೆಗಳನ್ನು ನೀಡನವುದ್ನ್ನು ಅವರನ 
ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತಾತರೆ. ಅವರನ ತನ್ು ಕ್ಿಯ್ಕಗಳು ಮತನತ ಅವುಗಳ ಪರಿರ್ಾಮಗಳನ್ನು ಆಗಾಗೆೆ ಪಿತ್ರಬಿಂಬಿಸನತಾತರೆ ಮತನತ ತನ್ು 
ಕಾಯಾಗಳನ್ನು ಬದ್ಲಾಯಸಲ್ನ ಮತನತ ಅವಳ ಕೆಲ್ಸದ್ಲಿಿ ಅಸಮರ್ಥಾತೆ ಮತನತ ನ್ಕಾರಾತಮಕ ಬೆಳವಣಿಗೆಗೆ ಕಾರಣವಾಗನವ ಮಾದ್ರಿಗಳನ್ನು 
ಭೆೀದ್ಧಸಲ್ನ ಆ ಪಿತ್ರಫಲ್ನ್ವನ್ನು ಬಳಸನತಾತಳ .ೆ ಯಾವಾಗಲ್ೂ ಹೆಚ್ಚಿನ್ದ್ನ್ನು ಕಲಿಯಲ್ನ ಸ್ತ್ರದಿ್ರಿರನವ ಅವರನ ತಮಮ ಶಾಲೆಯ ಸ್ತ್ರಬಬಂದ್ಧಗೆ 
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ಕೌಶಲ್ಯವನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ ಕಾಯಾಾಗಾರಗಳನ್ನು ನ್ಡೆಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಮನಂದ್ನವರಿಸಲ್ನ ತನ್ು ಶಾಲೆಯಲಿ ಿ ಇತರರನ್ನು 
ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನತಾತರೆ ಮತನತ ಕಲಿಕೆಯನ ಮನಂದ್ನವರಿದ್ರೆ ಹೆೀಗೆ ಸನಧಾರರ್ೆ ಸಂಭವಿಸಬಹನದ್ನ ಎಂಬನದ್ರ ಉದಾಹರರ್ೆಗಳನ್ನು 
ಪಿದ್ಶಿಾಸನತಾತರೆ. ಶಿಕ್ಷಕರನ ಸನರಕ್ಷಿತ ಮತನತ ಆರಾಮದಾಯಕವಾಗಿದಾುರೆ ಮತನತ ಅಗತಯವಿದಾುಗ ಯಾವಾಗಲ್ೂ ಬೆಂಬಲ್ಕೆೆ ಪಿವೆೀಶವನ್ನು 
ಹೊಂದ್ನತಾತರೆ ಎಂದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಅವರನ ತಮಮ ಮಾಗಾದ್ಧಂದ್ ಹೊರಗನಳಿಯನತಾತರೆ. ಆಕೆಯ ಸ್ಾವಾಜನಕ ಮಾತನಾಡನವ 

ಕೌಶಲ್ಯದ್ಧಂದಾಗಿ ಏನ್ನ ಹೆೀಳಬೆೀಕನ ಎಂಬನದ್ರ ಬಗೆೆ ಎಲ್ಿರಿಗೂ ಆಸಕ್ತಯನ್ನುಂಟನಮಾಡನತತದೆ ಮತನತ ಕಿಮ ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುಲ್ನ 
ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನತತದೆ. ಪಿಮನಖ ಶಾಲಾ ಸನಧಾರರ್ಾ ಯೀಜನೆಗಳಲಿಿ ವಿವಿಧ ವಷ್ಟ್ಾಗಳ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ಶಾಲಾ ನಾಯಕ್ಯಾಗಿ, 

ಅವರನ ದೆೀಶಾದ್ಯಂತ ಶಾಲಾ ನಾಯಕರಿಗೆ ಅವರ ವಿಭಿನ್ು ಸನುವೆೀಶಗಳಿಂದ್ ಇನ್ುಷ್ಟ್ನಿ ಕಲಿಯಲ್ನ ಮತನತ ಉತತಮ ಶಾಲೆಗಳ ಕಡೆಗೆ ಶಾಲಾ 

ನಾಯಕರ ಪಿಯಾಣದ್ಲಿಿ ಪಾಲ್ನದಾರರಾಗಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಲ್ನ ಆಸಕ್ತ ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ. 
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ಶಿಿೀ. ಅಮರ್ ಪಾಲ್ ಬಾಲೆಂಗ್ ಅವರನ ಸ್ತ್ರ.ಬಿ.ಎಸ್.ಇ ಮಾನ್ಯತೆಯ ಶಾಲೆಯಲಿ ಿ ಭೂಗೊೀಳಶಾಸಿದ್ ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿದಾುರೆ. ಅವರನ 20 

ವಷ್ಟ್ಾಗಳಿಂದ್ ಕಲಿಸನತ್ರತದಾುರೆ ಮತನತ ಅವರ ಶಾಲೆಯ ಇತರ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ನರಂತರ ಸೂೂತ್ರಾಯ ಮೂಲ್ವಾಗಿದಾುರೆ. ಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿ ಅವರ 

ಕೌಶಲ್ಯಗಳ ಜೊತೆಗೆ, ಅವರನ ಇತರ ಶಿಕ್ಷಕರ ಮಾತನ್ನು ಕೆೀಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತಾತರೆ ಮತನತ ಶಾಲೆಯ ಸಂಸೃತ್ರಗೆ ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುುವಲಿಿ ಹೊಸ 

ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಬೆಂಬಲಿಸನತಾತರೆ. ಅವರನ ತಮಮ ಸಂಸ್ೆಯೆಲಿ ಿಎಲಾ ಿಸ್ತ್ರಬಬಂದ್ಧ ಸದ್ಸಯರಿಗೆ ಬೆಂಬಲ್, ಸನರಕ್ಷಿತ ಸೆಳವನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವ ಮತನತ 
ನವಾಹಿಸನವ  ಕೌಶಲ್ಯವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ ಮತನತ ಎಲೆಿಡೆ ಸೂಪತ್ರಾದಾಯಕ ನಾಯಕ ಎಂದ್ನ ಪರಿಗಣನೆಗೆ ಒಳಪಟ್ಟಿದಾುರೆ. ಕೆಲ್ಸದ್ ಸೆಳದ್ಲಿ ಿ

ಕೆಲ್ಸದ್ ನೀತ್ರಗಳಿಗೆ ಸನರಕ್ಷತೆ, ವೃತ್ರತಪರತೆ ಮತನತ ಉನ್ುತ ಗನಣಮಟಿಗಳ ಪಾಿಮನಖಯತೆ ಮತನತ ಪಿಯೀಜನ್ಗಳನ್ನು ಅವರನ 
ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುುತಾತರೆ ಮತನತ ಅದ್ನ್ನು ತನ್ು ಕೆಲ್ಸಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಸಪಷ್ಟ್ಿಪಡಿಸನತಾತರೆ. ಈಗ ತಮಮ ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರ ಇತರ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ 
ಬೆಂಬಲ್, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಶಾಲೆಗಳಿಗೆ ಸನಲ್ಭವಾಗನವಂತೆ ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರ ಜೀವನ್ಕೆೆ ಬೆೀಕಾದ್ ಅಗತಯಗಳನ್ನು ಪೂರೆೈಸನವ ಅವರ 

ಪಿಯಾಣದ್ಲಿ ಿಪಾಲ್ನದಾರರಾಗಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡಲ್ನ ಅವರನ ಬಯಸನತಾತರೆ. 

4.3 ಒಬಬ ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗಯ ರ್ುಣಲಕ್ಷಣರ್ಳಳ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸಂಬಂಧವು ಯಶಸ್ತ್ರಾಯಾಗಲ್ನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಯನ ಗನರಿ-ಆಧಾರಿತವಾಗಿರಬೆೀಕನ, ಮನನ್ುಡಿ ಇಡಬೆೀಕನ, ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು 
ಬಯಸಬೆೀಕನ, ಕಲಿಯನ ಮತನತ ಜವಾಬಾುರಿಗಳನ್ನು ಸ್ತ್ರಾೀಕರಿಸನವ ಉತಾುಹವನ್ನು ತೊೀರಿಸಬೆೀಕನ. ಅವರನ ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ ಭಾಗವಹಿಸಬೆೀಕನ, 
ನರ್ಾಾಯಕ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಉಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬೆೀಕನ, ಜ್ಞಾನ್ದ್ ಜೊತೆಗೆ ಹೊಸ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳನ್ನು ಹನಡನಕಬೆೀಕನ, ಸಾಂತ ಜವಾಬಾುರಿಗಳನ್ನು 
ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ ಮತನತ ಯಶಸ್ತ್ರುಗಾಗಿ ಬಹನ ಪಿಭಾವಗಳಿಗೆ ತೆರೆದ್ನಕೊಳುಬೆೀಕನ.9 ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಯ ವಯಕ್ತತಾದ್ ಕೆಲ್ವು ಉದಾಹರರ್ೆಗಳನ್ನು 
ಕೆಳಗೆ ನೀಡಲಾಗಿದೆ: 
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ಶಿಿೀ ಸ್ೆಲ್ಾ ಕನಮಾರ್ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಯ ವಿದಾಯಲ್ಯದ್ಲಿ ಿಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿದಾುರೆ. 12 ವಷ್ಟ್ಾಗಳಿಂದ್ ಶಾಲೆಯಲಿ ಿಶಿಕ್ಷಕರಾಗಿದಾುರೆ. ಹೆಚನಿ ಕಲಿಯನವ ಮತನತ 
ಅವರ ವೃತ್ರತಯಲಿ ಿ ಬೆಳವಣಿಗೆ ಹೊಂದ್ನವ ಅವರ ಒಲ್ವು ಅವರನ್ನು ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಕನರಿತನ ಕೆಲ್ವು ಕೊೀಸ್್ಾಗಳಿಗೆ ಸ್ೆೀರಿಕೊಳುಲ್ನ  
ಕಾರಣವಾಯತನ. ಅವರನ ಸ್ಾಧಾರಣತೆಯಂದ್ ಉತೃಷ್ಟ್ಿತೆಯ ಕಡೆಗೆ ಏರಲ್ನ ಮತನತ ಎಲಾಿ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಉತತಮ ಅನ್ನಭವವನ್ನು 
ಸೃಷ್ಟ್ಿಸಲ್ನ ಶಾಲೆಯಲಿ ಿಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಎದ್ನರನ ನೊೀಡನತಾತನೆ. ಈಗ ಅವನ್ನ ತನ್ು ಶಾಲೆಯ ಸನಧಾರರ್ೆಯ ಪಿಯಾಣದ್ ಕಡೆಗೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಬಯಸನತಾತನೆ ಮತನತ ಕಲಿಯನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ ಉತನುಕನಾಗಿದಾುನೆ. 

 

 

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: 

NEP 2020 PERSPECTIVE. 
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ಶಿಿೀಮತ್ರ ಸಂಗಿೀತಾ ಪಿಧಾನ್ ಅವರನ ಜವಾಹರ್ ನ್ವೊೀದ್ಯ ವಿದಾಯಲ್ಯದ್ಲಿ ಿ ಇಂಗಿಷಿ್ ಶಿಕ್ಷಕ್ಯಾಗಿದಾುರೆ. ಬೊೀಧನೆಯಲಿಿ ವೃತ್ರತಪರ 

ತರಬೆೀತ್ರಯ ನ್ಂತರ ಶಿಕ್ಷಕ್ಯಾಗಿ ಇದ್ನ ಅವರ ಮೊದ್ಲ್ ಪೂರ್ಾಾವಧಿಯ ಕೆಲ್ಸವಾಗಿದೆ. ಅವರನ ಶಾಲೆಯಲಿಿ ವೃತ್ರತ ಪಾಿರಂಭಿಸ್ತ್ರದಾಗ, 

ತರಗತ್ರಯಲಿಿ ತನ್ು ತರಬೆೀತ್ರಯಲಿ ಿ ಕಲಿತ್ರದ್ುನ್ನು ಅನ್ಾಯಸಲ್ನ ಸಾಲ್ಪ ಸಮಯ ತೆಗೆದ್ನಕೊಂಡರನ. ವಿವಿಧ ಬಗೆಯ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳನ್ು 
ಒಳಗೊಂಡಂತೆ 7ನೆೀ ಮತನತ 8ನೆೀ ತರಗತ್ರಯ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ತರಗತ್ರಯಲಿಿ ಕೆಲ್ಸ ಮಾಡನವುದ್ರಲಿ ಿಅನೆೀಕ ಸವಾಲ್ನಗಳು ಇದ್ುವು. ಶಿಿೀಮತ್ರ 

ಪಿಧಾನ್ ಅವರನ ಹೊಂದಾಣಿಕೆ ಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ  ಮತನತ  ಪಿಜ್ಞಾಪೂವಾಕವಾಗಿ  ಶಾಲೆಯಲಿ ಿ  ಮತನತ  ಅವರ  ನೆಟ್ವಕ್್ಾನ್ಲಿರಿನವ  ಇತರ 

ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಬೆಂಬಲಿಸಲ್ನ ಸಮಯವನ್ನು ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುಲ್ನ ನಧಾರಿಸ್ತ್ರದ್ರನ. ಅವರನ ಕಲಿಯಲ್ನ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಪಡೆಯಲ್ನ 
ಉತನುಕರಾಗಿದ್ುರನ ಮತನತ ತನ್ು ಗೆಳೆಯರೊಂದ್ಧಗೆ ತನ್ು ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳು, ಅವರನ ಭಾಗವಹಿಸ್ತ್ರದ್ ಕಾಯಾಾಗಾರಗಳು ಮತನತ ಪಿತ್ರಫಲ್ನ್ವನ್ನು 
ಮನಂದ್ನವರೆಸನವ ಮೂಲ್ಕ ತರಗತ್ರಯಲಿಿನ್ ತೊಂದ್ರೆಗಳನ್ನು ಸರಿದ್ೂಗಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಹೊೀಗಲ್ನ  ಸ್ಾಧಯವಾಯತನ. 

4.4 ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ 
ಯಶಸ್ತ್ರಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧಗಳನ್ನು ಗರಿಷ್ಟ್ಾಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಉಪಕರಣಗಳು ಮತನತ 
ಅವಕಾಶಗಳನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಬೆೀಕನ. ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯನ ಎರಡನ ಹಂತಗಳಲಿಿ ಯಾವುದೆೀ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ 

ಭಾಗವಾಗಿರಬೆೀಕನ: 

ಎ. ಒಮಮ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡಿದ್ ನ್ಂತರ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ತರಬೆೀತ್ರ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು 
ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಉತತಮವಾಗಿ ಸಜನುಗೊಳುಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

ಬಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಮನಂದ್ನವರೆದ್ಂತೆ, ನರಂತರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ (ಸ್ತ್ರ.ಡಿ.ಪಿ) ಅವಕಾಶಗಳ ಒಂದ್ನ ಜೊತೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಬೆಂಬಲ್ ಸ್ತ್ರಗನತ್ರತರನವ ಅನ್ನಭವವಾಗಲ್ನ ಪಾಿರಂಭವಾಗನತತದೆ ಮತನತ ಅವರನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ಬೆಳೆಯಲ್ನ 
ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

4.4.1  ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ತ್ರಬೆೀತ್ತ ಕ್ಾಯಗಕರಮ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಶಿಸನತ, ಸಂವಾದ್, ಪರಾನ್ನಭೂತ್ರ ಮತನತ ಭಾವನಾತಮಕ ಬನದ್ಧಿವಂತ್ರಕೆ, ಸಮಸ್ೆಯ-ಪರಿಹರಿಸನವ ಕೌಶಲ್ಯ, ಸಮಯ 

ನವಾಹರ್ೆ ಮತನತ ನಾಯಕತಾ ಕೌಶಲ್ಯಗಳಂತಹ ವೃತ್ರತಪರ ಕೌಶಲ್ಯಗಳ ಶೆಿೀಣಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ. ಈ ವೃತ್ರತಪರ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಸಮಯದ್ಲಿ ಿ ಅವರ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಬೆಂಬಲ್ ಅರ್ಥವಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ನೀಡಲ್ನ ಅನ್ನವು 
ಮಾಡಿಕೊಡನತತವೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ತರಬೆೀತ್ರ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಎರಡನ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಲಿಿ ಅಭಿವೃದ್ಧಪಿಡಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡನತತದೆ: ಮೂಲ್ಭೂತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಪಿಕಾರಗಳತತ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್. 

4.4.1.1  ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಅಡಿರ್ಾಯರ್ಳಳ (ಮೂಲ ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ) 

ಈ ತರಬೆೀತ್ರಯನ ಒಳಗೊಳುಬಹನದಾದ್ ಕೆಲ್ವು ಕೌಶಲ್ಯಗಳಿವೆ: 

 ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 4.1: ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ, ಘಟಕರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ವಿವರಣೆ 

ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ ಘಟಕರ್ಳಳ ವಿವರಣೆ 

ಸ್ಂವಹನ ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ ಆಲಿಸನವುದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್, ಸವಾಲಿನ್ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳಲಿಿ ಸಕ್ಿಯ 

ಆಲಿಸನವಿಕೆಯ ಮಹತಾ ಮತನತ ಪಿಮನಖ ಅಂಶಗಳು. 
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ಚ್ಚಂತನಾತಮಕ ಮತನತ 
ಆಳವಾದ್ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು 
ಕೆೀಳುವುದ್ನ 

ವಿಭಿನ್ು ಸನುವೆೀಶಗಳಿಗೆ ವಿವಿಧ ರಿೀತ್ರಯ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು ಕೆೀಳುವ ಮೂಲ್ಕ 

ಅರ್ಥಾಪೂಣಾ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳನ್ನು ನ್ಡೆಸನವುದ್ನ 

ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ ನೀಡನವುದ್ನ 
ಮತನತ ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುವುದ್ನ 

ರಚನಾತಮಕ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುವ ಮತನತ 
ನೀಡನವ ಸಲ್ಹೆಗಳು 

ನಾಯಕತ್ಾ ಪರಿವತಾನೆ ನವಾಹರ್ೆ ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ ಬದ್ಲಾವರ್ೆ ಮತನತ ಅದ್ರ ಬಗೆ ೆಸಂವಾದ್ ಮಾಡನವ ಮೂಲ್ಕ ಜನ್ರನ್ನು 
ಧನಾತಮಕವಾಗಿ ಮನನ್ುಡೆಸಲ್ನ ಮತನತ ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನವ ಮಾಗಾಗಳು 

ದ್ೂರದ್ೃಷ್ಟ್ಿ ಮತನತ 
ಗನರಿಗಳನ್ನು 
ನಗದ್ಧಪಡಿಸನವುದ್ನ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧಕಾೆಗಿ ಅರ್ಥಾಪೂಣಾ ದ್ೂರದ್ೃಷ್ಟ್ಿ ಮತನತ 
ಎಸ್.ಎಮ್.ಎ.ಆರ್.ಟ್ಟ (ಸ್ಾಮಟಾ) ಗನರಿಗಳನ್ನು ನಗದ್ಧ ಮಾಡಿಕೊಳುುವುದ್ನ. 

ಹೊರ್ೆಗಾರಿಕೆಯನ್ನು 
ನರ್ಮಾಸನವುದ್ನ 

ತಂಡಗಳಲಿಿ ಯಶಸ್ತ್ರಾಯಾಗಿ ಹೊರ್ೆಗಾರಿಕೆಯನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವುದ್ನ ಮತನತ 
ನಯೀಗ, ಮೀಲಿಾಚ್ಾರರ್ೆ ಮತನತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು 
ಪಿದ್ಶಿಾಸನವುದ್ನ 

ಬೆಳವಣಿಗೆಯ 

ಮನ್ಸ್ತ್ರೆತ್ರಯನ್ನು 
ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸನವುದ್ನ 

ಬೆಳವಣಿಗೆಯ ಮನ್ಸ್ತ್ರೆತ್ರಯ ಅಗತಯವನ್ನು ಸಪಷ್ಟ್ಿಪಡಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಅವರ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಬೆಳವಣಿಗೆಯ ಮನ್ಸ್ತ್ರೆತ್ರಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ ಸಹಕಾರಿ 

ಕಾಯಾತಂತಿಗಳನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವುದ್ನ. 

ಸಮಯ ನವಾಹರ್ೆ ಸಮಯ ಮತನತ ಕಾಯಾಗಳನ್ನು ನವಾಹಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಆದ್ಯತೆ ನೀಡಲ್ನ ಸಲ್ಹೆಗಳು 

ಸಂಸೃತ್ರ ನಮಾಾಣ ಉತತಮ ತಂಡ/ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಗನಂಪು ಸಂಸೃತ್ರಯನ್ನು ನರ್ಮಾಸಲ್ನ ಮಾಗಾಗಳನ್ನು 
ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸನವುದ್ನ 

ಇತ್ರ 

ಹೊರಹೊಮುಮವ 

ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ 

ಸ್ಂವಹನ 

ನೆಟಾಕ್ಾಂಗ್ ಉದೆುೀಶಪೂವಾಕ ಸಮಸ್ೆಯ ಪರಿಹಾರಕಾೆಗಿ ನೆಟ್ವಕ್ಾಂಗ್್ನ್ ಪಾಿಮನಖಯತೆಯನ್ನು 
ಪಿಮನಖ ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವಿಕೆಯಾಗಿ ಅರಿತನಕೊಳುುವುದ್ನ 

ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ ಆಲಿಸನವುದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್, ಸವಾಲಿನ್ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳಲಿಿ ಸಕ್ಿಯ 

ಆಲಿಸನವಿಕೆಯ ಮಹತಾ ಮತನತ ಪಿಮನಖ ಅಂಶಗಳು. 

4.4.1.2 ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ವಿರ್ರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ವನ್ನು ವಚನಾವಲ್ ಮತನತ ನೆೀರ ವಿಧಾನ್ಗಳ ಸಮಕಾಲಿಕ ಅರ್ಥವಾ ಅಸಮಕಾಲಿಕ ವಿಧಾನ್ಗಳ ಮೂಲ್ಕ 

ನ್ಡೆಸಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಈ ಕೆಳಗಿನ್ ಪಿಕಾರಗಳಾಗಿ ವಿಂಗಡಿಸಬಹನದ್ನ: 

ಸಂವಾದ್ಗಳು ನಾಲ್ನೆ ಪಿಮನಖ ಕ್ಿಯ್ಕಗಳನ್ನು ವೆೀಗವಧಿಾಸ್ತ್ರದಾಗ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ 

ಅನ್ನಭವವು ರಚನಾತಮಕವಾಗನತತದೆ; ಆಯಾ ಸಂದ್ಭಾಗಳಲಿಿ ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಏಜೆನುಯನ್ನು 
ಮರನಸ್ಾೆಪಿಸಲ್ನ ಕಲಿಯರಿ, ಹಂಚ್ಚಕೊಳಿು, ಪರಿಹರಿಸ್ತ್ರ ಮತನತ ಸಂಪಕ್ಾಸ್ತ್ರ ಎಂಬನದ್ನ್ನು ರೂಢಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬೆೀಕನ. ಕೆಳಗೆ ವಿವರಿಸ್ತ್ರದ್ಂತೆ ವಿವಿಧ 
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ರಿೀತ್ರಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಮೂಲ್ಕ ಇದ್ನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಬಹನದ್ನ: 

ಎ. ವೆೈಯಕಿತಕ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ 

ವೆೈಯಕ್ತಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ವಯಕ್ತಗತಗೊಳಿಸ್ತ್ರದ್, ಜ್ಞಾನ್-ಹಂಚ್ಚಕೆಯ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಯಾಗಿದ್ನು, ಭಾಗವಹಿಸನವವರನ ತಮಮ ಆಯ್ಕೆಯ 

ವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ು ಆರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ನ್ಡನವಿನ್ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ಚಚ್ೆಾಯಾಗಿದೆ. ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ, 
ಕಲಿಯಲ್ನ ಮತನತ ಚಚ್ಚಾಸಲ್ನ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ ವಯಕ್ತಯಂದ್ಧಗೆ (ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಅರ್ಥವಾ ಸಹಪಾಠಿ) ಸಂಪಕ್ಾಸಲ್ನ ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡನವ 

ಅವಕಾಶವನ್ನು ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಪಡೆಯನತಾತರೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಗಳಿಸ್ತ್ರರನವ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಮತನತ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ಅವರನ ಎದ್ನರಿಸನವ 

ಸವಾಲ್ನಗಳಿಗೆ ಹೆೀಗೆ ಅನ್ಾಯಸಬೆೀಕನ ಎಂಬನದ್ನ್ನು ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತಾತರೆ. ಒಬಬರಿಗೊಬಬರನ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನವ ವಿಧಾನ್ದ್ ಮೂಲ್ಕ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಒಳನೊೀಟವುಳು ಪಿಯಾಣವಾಗನತತದೆ ಏಕೆಂದ್ರೆ 
ಇದ್ನ ಅವರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳಲಿಿ ಬಲ್ವಾದ್ ನ್ಂಬಿಕೆಯನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವಾಗ ವೆೈಯಕ್ತಕವಾಗಿ ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರವಾಗಿ ಬೆಳೆಯಲ್ನ ಅವರನ್ನು 
ಬೆಂಬಲಿಸನತತದೆ. ಇದ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಬೆಳವಣಿಗೆಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ, ಅವರನ ಸ್ೆೀರಿರನವ 

ಸಮನದಾಯಕೆೆ ಕೊಡನಗೆ ನೀಡಲ್ನ ಇದ್ನ ಒಂದ್ನ ಅವಕಾಶವಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನತತದೆ. 

ಬ. ರ್ುಂಪು ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ 

ಗನಂಪು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ಲಿಿ, ಒಂದೆೀ ರಿೀತ್ರಯ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಗನಂಪು ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡಿರನತಾತರೆ. 
ಗೆಳೆಯರಿಂದ್ ಕಲಿಯಲ್ನ ಮತನತ ನೆಟ್ವಕ್ಾ ನರ್ಮಾಸಲ್ನ ಬಯಸನವ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಇದ್ನ ಸಹಾಯಕವಾಗಿದೆ. 

i. ಚರ್ಾಗ ವಲಯರ್ಳಳ (ಜ್ಞಾನ ವಗಾಗವಣೆ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ) 

ಚಚ್ಾಾ ವಲ್ಯಗಳ ಮೂಲ್ಕ (ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಲ್ಯಗಳು), ಪರಿಕಲ್ಪನೆಗಳು (ನೀತ್ರಗಳು, ಯೀಜನೆಗಳು ಇತಾಯದ್ಧ) ಮತನತ 
ಸಮನದಾಯದ್ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು ಸನಗಮಗೊಳಿಸಬಹನದ್ನ. ತಮಮ ಜ್ಞಾನ್, ಅನ್ನಭವ ಮತನತ 
ಕಲಿಕೆಗಳನ್ನು ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಪಾತಿವನ್ನು ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುವ ಪರಿಣಿತರಿಗೆ ಈ ಸೆಳಗಳು 
ತೆರೆದ್ಧರನತತವೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ವಲ್ಯಗಳು ಕಾಯಾಗತ ಕಲಿಕೆಯ ಅಂಶಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಆಕಷ್ಟ್ಾಣಿೀಯವಾಗಿ 

ಸಂಯೀಜಸನತತವೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಕಲಿಯನವಂತೆ ಮತನತ ಸ್ಾಮೂಹಿಕವಾಗಿ ಪಿಗತ್ರ ಸ್ಾಧಿಸನವಂತೆ ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸಲ್ನ ಈ ವಲ್ಯಗಳನ್ನು 
ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ. ಇದೆೀ ರಿೀತ್ರಯ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಜನ್ರನ ಅರ್ಥವಾ ಸ್ಾಮೂಹಿಕ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ನರ್ಮಾಸಲ್ನ 
ಬಯಸನವವರನ ಆ ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಯಲಿಿ ಜ್ಞಾನ್, ಅನ್ನಭವ ಮತನತ ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ಯಾರಾದ್ರೂ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ಮಾಡನವವರನ ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಮತನತ ಚಚ್ಚಾಸಲ್ನ ಒಟ್ಾಿಗಿ ಸ್ೆೀರಲ್ನ ಇದ್ನ ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸನತತದೆ: ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ವಲ್ಯಗಳನ್ನು ಆಯ್ಕೆ 
ಮಾಡನವ ಅವಕಾಶ ಅವರನ ಏನ್ನ್ನು ಮತನತ ಯಾರಿಂದ್ ಕಲಿಯಲ್ನ ಬಯಸನತಾತರೆ ಎಂಬನದ್ನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡಲ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಏಜೆನುಗೆ 
ಸ್ೆೀರಿಸನವ ಭಾಗವಾಗಲ್ನ ಅವರನ ಬಯಸನತಾತರೆ. 

ii. ಸ್ಹರ್ಾಠಿ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ 

ಈ ಪಿಕಾರದ್ಲಿಿ, ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಸವಾಲ್ನಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಯಶಸ್ತ್ರಾಯಾಗಿ ಸ್ಾಗಿದ್ ಅರ್ಥವಾ ಕೆಲ್ವು ವಲ್ಯಗಳಲಿ ಿಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸ್ತ್ರದ್ 

ವೃತ್ರತಪರರ ಗನಂಪು ತಮಮ ಗೆಳೆಯರಿಗೆ ಚಚ್ೆಾಗಳು ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ವಲ್ಯಗಳನ್ನು ಮನನ್ುಡೆಸನತತದೆ. ವಿವಿಧ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳಿಂದ್ 

ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಹಂಚ್ಚಕೊಳುುವ ಮೂಲ್ಕ ಗೆಳೆಯರ ನ್ಡನವೆ ಬೆಂಬಲ್ ಸಂಬಂಧಗಳನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸನವ ವಾಯಪಿತಯನ್ನು ಸಹಪಾಠಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅವಧಿಗಳು ಹೊಂದ್ಧವೆ. ಇದೆೀ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ಅವರ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ಸ್ೆೀರಿಸನವ ಜೊತೆಗೆ ಅವರ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು 
ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ ಇದೆೀ ಸಂದ್ಭಾಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ಜನ್ರ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ ಜಾಲ್ಗಳನ್ನು ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ನೀಡನತತದೆ. ಸಹಪಾಠಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಎರಡನ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ, ಪರಸಪರ ಪಿಯೀಜನ್ಕಾರಿ ಕಲಿಕೆಯ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಇಬಬರೂ ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಅನ್ನಭವವನ್ನು ಹಂಚ್ಚಕೊಳುುತಾತರೆ ಎಂಬ ಅಂಶದ್ಧಂದಾಗಿ, ಇದ್ನ ಎರಡೂ ಪಕ್ಷದ್ವರಿಗೆ 
ಪಿಯೀಜನ್ಕಾರಿಯಾಗಿದೆ. ಸಹಪಾಠಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕಗಳು ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಬೆಂಬಲ್ ನೀಡನವಂತೆ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
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ಕಲಿಯಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನವ ವಿವಿಧ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಮತನತ ಅನ್ಾಯಸಲ್ನ ಪಿಯತ್ರುಸನತ್ರತದಾುರೆ. ಇದ್ನ 
'ಅತನಯತತಮ ಅಭಾಯಸ ಹಂಚ್ಚಕೆ'ಗೆ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಾಗಿಯೂ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನತತದೆ. 

iii. ಪರಕರಣ-ಆಧಾರಿತ್ ಚರ್ೆಗರ್ಳಳ (ಸಾಂದಭಿಗಕ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ) 

ಈ ಪಿಕಾರದ್ಲಿ,ಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಅವರನ ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಹೊೀರಾಟಗಳಿಗೆ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಹನಡನಕನವ ನರಿೀಕ್ಷೆಯಲಿ ಿ

ಜಾಲ್/ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಬಳಿಗೆ ಹೊೀಗನತಾತರೆ. ಸ್ಾಮೂಹಿಕ ಸಮಸ್ೆಯ ಪರಿಹಾರಕೆೆ ಈ ಪಿಕಾರವು ಉತತಮ ಅವಕಾಶವಾಗಿದೆ. 

iv. ತ್ಾರಿತ್ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ 

ತಾರಿತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಅಲಾಪವಧಿಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವಾಗಿದ್ನು ಇದ್ನ ಸಂಕ್ಷಿಪತ ಮತನತ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ಅವಧಿಯಲಿಿ ಸಂಭವಿಸನತತದೆ. ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ 
ಸಮಸ್ೆಯ ಅರ್ಥವಾ ವಿಷ್ಟ್ಯದ್ ಕನರಿತನ ವಯಕ್ತಗಳಿಗೆ ತಾರಿತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಬೆಂಬಲ್ ಅಗತಯವಿರನವ ಸಂದ್ಭಾಗಳಲಿಿ ಇದ್ನ್ನು 
ಸ್ಾಮಾನ್ಯವಾಗಿ ಬಳಸಲಾಗನತತದೆ. ಕಡಿಮ ಅವಧಿಯಲಿಿ ಮೌಲ್ಯಯನತ ಒಳನೊೀಟಗಳು ಮತನತ ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ ಇದ್ನ 
ಹೊಂದ್ಧಕೊಳುುವ ಮತನತ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಮಾಗಾವಾಗಿದೆ. 

ಮೀಲೆ ಗನರನತ್ರಸಲಾದ್ ವಿಧಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್  ಸಂವಾದ್ವನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನವ ಉದೆುೀಶವನ್ನು 
ಹೊಂದ್ಧದ್ುರೂ, ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಸಂವಾದ್ವನ್ನು ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಹೆಚನಿವರಿ ಮಾಗಾಗಳು ಸ್ಾಧಯತೆಗಳು ಇವೆ. ಇದ್ನ ಕೆಳಗಿನ್ 

ಕೊೀಷ್ಟ್ಿಕದ್ಲಿಿ ತೊೀರಿಸ್ತ್ರರನವಂತೆ ಸಮಕಾಲಿಕ ಅರ್ಥವಾ ಅಸಮಕಾಲಿಕ ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಮತನತ ಆಫ್್ಲೆೈನ್ 

ಮಾಧಯಮಗಳ ಸಂಯೀಜನೆಯ ಮೂಲ್ಕ ನ್ಡೆಸಬಹನದಾಗಿದೆ: 

ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 4.2: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ವಿಧಾನರ್ಳಳ 

ವಿಧಾನರ್ಳಳ  

ಮಾರ್್ಮ  

ಸ್ಮಕ್ಾಲಿಕ ಅಸ್ಮಕ್ಾಲಿಕ 

ಆನ್ ಲೆೈನ್ ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಕಾನ್ೂರೆನುಂಗ್ ಪರಿಕರಗಳನ್ನು 
ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಮೀಲೆ ವಿವರಿಸ್ತ್ರದ್ ಎಲಾಿ ವಿಧಾನ್ಗಳು 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
ಭೌತ್ರಕವಾಗಿ ವಿವಿಧ ಸೆಳಗಳಲಿಿರನವುದ್ರಿಂದ್ 

ವೆೈಯಕ್ತಕ ಅವಧಿಗಳು ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯವಾಗದ್ಧರನವಲಿಿ 
ಇದ್ನ ಅತಯಂತ ಉಪಯನಕತವಾದ್ 

ಸಂಯೀಜನೆಯಾಗಿದೆ. 

ಪಿತ್ರಫಲಿತ ಕಾಯಾಯೀಜನೆಗಳು, ಸಂಯೀಜತ 

ಪಿಶೆುಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಪಿಕರಣ ಅಧಯಯನ್Cಗಳಂತಹ 

ಕೆಲ್ಸವನ್ನು ನಯೀಜಸಲ್ನ ಮತನತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು 
ವಿನಮಯ ಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಪರಿಕರಗಳು. 

ಸಾಯಂ ಪಿತ್ರಬಿಂಬ ಮತನತ ಸಾಯಂ ಕಲಿಕೆಯ 

ಸಮಯವನ್ನು ಪಿೀತಾುಹಿಸಲ್ನ ಆನ್್ಲೆೈನ್-

ಸಮಕಾಲಿಕ ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ ಹೆಚನಿವರಿಯಾಗಿ ಇದ್ನ್ನು 
ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 
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ಆಫ್ ಲೆೈನ್ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಸ್ೆಟ್ಟಿಂಗ್್ನ್ಲಿ ಿಮೀಲೆ ವಿವರಿಸ್ತ್ರದ್ಂತೆ ಎಲಾಿ 
ವಿಧಾನ್ಗಳು 

ಈ ಸಂಯೀಜನೆಯನ ಸಣಣ-ಪಿಮಾಣದ್ 

ಕಾಯಾಕಿಮಗಳಿಗೆ ಹೆಚನಿ ಉಪಯನಕತವಾಗಬಹನದ್ನ 
ಮತನತ ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಮಾದ್ರಿಗಳಿಗೆ ಮಾತಿ 
ಸಂವಾದ್ವನ್ನು ಅನ್ನಕರಿಸದೆ ಇರನವ ಮೂಲ್ಕ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸನತತದೆ. 

ಪುಸತಕಗಳು, ಚಟನವಟ್ಟಕೆ ಕ್ಟ್ಗಳು, ಪಿಯೀಗಾತಮಕ 

ಕಾಯಾಕಿಮಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳಂತಹ ಪರಿಕರಗಳನ್ನು 
ನಯೀಜಸಬಹನದ್ನ. 

ಸಾಯಂ-ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಪಿೀತಾುಹಿಸಲ್ನ ಹೆಚನಿ 
ಕಸಿಮೈಸ್ ಮಾಡಿದ್ ಆನ್್ಲೆೈನ್/ಆಫೆಿೈನ್ - 

ಸಮಕಾಲಿಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಜೊತೆಗೆ 
ಈ ಸಂಯೀಜನೆಯನ್ನು ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 

 

4.4.2  ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರಿಗೆ ನರಂತ್ರ ವೃತ್ತತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ತರಬೆೀತ್ರಯನ ದ್ಧಗುರಮಗೊಳುಬೆೀಕನ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಹೆಚನಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನವ ಸಂವಾದ್ಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ 
ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡಂತೆ ಮನನ್ುಡೆಯಬೆೀಕನ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ವಿವಿಧ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಪರಿಚಯಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ 

ತರಬೆೀತ್ರಯನ ವಿವಿಧ ಹಂತಗಳಲಿ ಿನ್ಡೆಯಬಹನದ್ನ ಮತನತ ನ್ಂತರದ್ ಘಟಕವು ಅವರ ಚ್ಾಲಿತಯಲಿರಿನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ವೃದ್ಧಿಗೆ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡಬಹನದ್ನ: 

ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 4.3: ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ತ್ರಬೆೀತ್ತ ಮತ್ುತ ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳ ಮಟಟ 

ಹಂತ್ 1 ಹಂತ್ 2 ಹಂತ್ 3 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಅದ್ರ ಸ್ಾರ ಚಚ್ಾಾ ವಲ್ಯಗಳು ಹೊರ್ೆಗಾರಿಕೆಯನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವುದ್ನ 

ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ ಮತನತ ಗನರಿಗಳನ್ನು 
ಹೊಂದ್ಧಸನವುದ್ನ 

ಸಂಸೃತ್ರ ನಮಾಾಣ ನೆಟಾಕ್ಾಂಗ್ 

ಗನಂಪು ಸನಗಮಗೊಳಿಸನವಿಕೆ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಹಪಾಠಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ಪಿಕರಣ ಆಧಾರಿತ ಚಚ್ೆಾಗಳು ತನಖಾ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು ಕೆೀಳುವುದ್ನ ಪರಿವತಾನೆ 

ಸಮಕಾಲಿಕ ಅನ್ನಕೂಲ್ತೆ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ ನೀಡನವುದ್ನ ಮತನತ 
ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುವುದ್ನ 

ಬೆಳವಣಿಗೆಯ ಮನ್ಸ್ತ್ರೆತ್ರ 

ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ ಆಲಿಸನವುದ್ನ  ಸಮಯ ನವಾಹರ್ೆ 

ಅಸಮಕಾಲಿಕ ಅನ್ನಕೂಲ್ತೆ   

ತನಖಾ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು ಕೆೀಳುವುದ್ನ   

ಹೆಚನಿವರಿಯಾಗಿ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ತಮಮ ಚಚ್ೆಾಗಳ ಪರಿಧಿಯನ್ನು ವಿಸತರಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳನ್ನು 
ತರಲ್ನ ಆಡಳಿತ ಸಂಸ್ೆೆಗಳು ನೀಡನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವಲಿ ಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಅವಕಾಶಗಳನ್ನು ಪಡೆಯಬೆೀಕನ. ಸ್ತ್ರ.ಡಿ.ಪಿ ಯಲಿ ಿ

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ನಯತಕಾಲಿಕವಾಗಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ರಚನೆಯನ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಅತಯಗತಯ ಮತನತ ಪರಿಣಿತ ಅವಧಿಗಳು, 
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ವೆಬಿನಾರ್್ಗಳು, ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣವನ್ನು ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಕೊೀಸ್್ಾಗಳು ಮನಂತಾದ್ವುಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಸ್ಾಧಿಸಬಹನದ್ನ. 

4.5 ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ಕ್ೆೀತ್ರರ್ಳಳ 
ಮೀಲೆ ತ್ರಳಿಸ್ತ್ರದ್ ರಿೀತ್ರಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ವಿವಿಧ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮಾಡಲ್ನ ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಉದೆುೀಶಗಳು, ಮಧಯಸೆಗಾರರ ಅಗತಯತೆಗಳು ಮತನತ ಸಂದ್ಭಾವನ್ನು ಅವಲ್ಂಬಿಸ್ತ್ರ, ಯಾವುದೆೀ ಪಿದೆೀಶದ್ಲಿಿ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ನೀಡಬಹನದ್ನ. ಈ ಕೆಳಗಿನ್ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳನ್ನು (ಕೊೀಷ್ಟ್ಿಕ 4.4) ಅವಧಿಗೆ ಹೆಚನಿ ಸೂಕತವಾದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ 

ವಿಷ್ಟ್ಯಗಳನ್ನು ಹನಡನಕಲ್ನ ಉದಾಹರರ್ೆಗಳಾಗಿ ಬಳಸಬಹನದ್ನ. ಈ ಗನರನತ್ರಸಲಾದ್ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳು ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020ಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿದ್ನು, 
ಇತರ ಉದ್ಯೀನ್ನಮಖ ಪಿದೆೀಶಗಳನ್ನು ಗನರನತ್ರಸಲಾಗನತತದೆ ಮತನತ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಮನಂದ್ನವರಿಕೆಯಲಿಿ ಸ್ೆೀರಿಸಲಾಗನತತದೆ. 

ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 4.4: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಮತ್ುತ ವಾ್ಖ್ಾ್ನದ ಕ್ೆೀತ್ರರ್ಳಳ 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಕ್ೆೀತ್ರರ್ಳಳ ವಾ್ಖ್ಾ್ನ 

ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸ್ರದ ವಿಷ್ಯ ಜ್ಞಾನ 

(ರ್ೆಡಗಾಜಿಕಲ್ ಕಂಟೆಂಟ್ ನಾಲೆಜ್- 

ಪಿ.ಸ.ಕ್ೆ) - ಶಾಲಾ 

ವಿಷ್ಯರ್ಳಳ/ಶಿಸ್ುತರ್ಳ ವಿಷ್ಯವನುು 
ತ್ತಳಿದುಕ್ೊಳಳುವುದು ಮತ್ುತ 
ಅರ್ಥಗಮಾಡಿಕ್ೊಳಳುವುದು. 

ಪಿ.ಸ್ತ್ರ.ಕೆ ಎನ್ನುವುದ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿಷ್ಟ್ಯ ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಣ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ವಿವರಿಸಲ್ನ ನೀಡಲಾದ್ 

ಪದ್ಗನಚೆವಾಗಿದೆ. ವಿಷ್ಟ್ಯ ಜ್ಞಾನ್ವು ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ವಿಷ್ಟ್ಯಗಳು/ಶಿಸನತಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ 

ಸತಯಗಳು, ಸ್ತ್ರದಾಂಿತಗಳು, ತತಾಗಳು ಮತನತ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಗಳನ್ನು ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುುವುದ್ನ್ನು 
ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ ಉದಾ. ಗಣಿತ, ವಿಜ್ಞಾನ್, ಸಮಾಜ ವಿಜ್ಞಾನ್, ಕಲೆ ಇತಾಯದ್ಧ. ಮತೊತಂದೆಡೆ, 
ಶಿಕ್ಷಣ ಜ್ಞಾನ್ವು ಬೊೀಧನಾ-ಕಲಿಕಾ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ಕಲಿಯನವವರಿಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡಲ್ನ 
ಶಿಕ್ಷಕರನ ಬಳಸನವ ವಿಧಾನ್ಗಳು ಮತನತ ತಂತಿಗಳನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. 

ಮೂಲರ್ೂತ್ ಸಾಕ್ಷರತೆ 
ಮತ್ುತ ರ್ಣಿತ್ಜ್ಞತೆ 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಯಲಿಿ ಹೆೀಳಿದ್ಂತೆ, 2025 ರ ವೆೀಳೆಗೆ ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಶಾಲೆಯಲಿಿ ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕ 

ಮೂಲ್ಭೂತ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ ಗಣಿತಜ್ಞತೆಯ ಸ್ಾಧನೆಗೆ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಆದ್ಯತೆಯಾಗಿದೆ. 
ವಿದಾಯರ್ಥಾಯನ 3ನೆೀ ತರಗತ್ರಯನ್ನು ತಲ್ನಪುವಷ್ಟ್ಿರಲಿಿ, ಅವಳು/ಅವನ್ನ ಅರ್ಥಾಪೂಣಾ 

ಓದ್ನವಿಕೆ ಮತನತ ಬರೆಯನವಲಿಿ ಸಮರ್ಥಾರಾಗಿರಬೆೀಕನ ಮತನತ ಗಣಿತಕೆೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ 

ಮೂಲ್ಭೂತ ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು ಬೆಳೆಸ್ತ್ರಕೊಂಡಿರಬೆೀಕನ. ಮೂಲ್ಭೂತ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ 
ಗಣಿತ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ಶಾಲೆ ಮತನತ ಶಾಲೆಯ ಹೊರಗಿನ್ ಜೀವನ್ವನ್ನು ಸಂಯೀಜಸನವ 

ಮೂಲ್ಕ ಸ್ಾಧಿಸಬಹನದ್ನ. 

ಸ್ಮಾನ ಮತ್ುತ ಅಂತ್ರ್ಗತ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಸಮಾನ್ ಮತನತ ಅಂತಗಾತ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಬಲ್ವಾಗಿ ಒತ್ರತಹೆೀಳುತತದೆ, ಎಲಾ ಿ

ಮಕೆಳು ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣಕೆೆ ಪಿವೆೀಶವನ್ನು ಪಡೆಯಬೆೀಕನ ಎಂಬ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಯನ್ನು 
ಉತೆತೀಜಸನತತದೆ. ಇದ್ನ ಹಿಂದ್ನಳಿದ್ ಗನಂಪುಗಳು ಎತ್ರತರನವ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಪರಿಗಣಿಸ್ತ್ರದೆ. 
(ಮಹಿಳೆಯರನ, ಮಂಗಳಮನಖಿಯರ ಗನಂಪುಗಳು, ಪರಿಶಿಷ್ಟ್ಿ ಜಾತ್ರಗಳು ಮತನತ 
ಬನಡಕಟನಿಗಳು, ಒಬಿಸ್ತ್ರಗಳು, ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ ಚ್ೆೀತನ್ರನ ಮತನತ ಅನ್ನ್ನಕೂಲ್ ಪರಿಸ್ತ್ರೆತ್ರಯ ಇತರ 

ಗನಂಪುಗಳು). ನೀತ್ರಯನ ಎಲಾಿ ಮಕೆಳಿಗೂ ಒಳಗೊಳುುವ ಕಲಿಕೆಯ ವಾತಾವರಣವನ್ನು 
ಸೃಷ್ಟ್ಿಸನವುದ್ನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸನತತದೆ. 



ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಕುರಿತ್ು ನೀಲಿ ಪುಸ್ತಕ 

 28  

 

 

ಸಾಮರ್ಥ್ಗ ಆಧಾರಿತ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ-ಆಧಾರಿತ ಶಿಕ್ಷಣವು ದ್ೃಢವಾದ್ ಪಠ್ಯಕಿಮ ಮತನತ ಕಾಲ್ರ್ಮತ್ರಯ ಮೂಲ್ಕ 

ಮನಂದ್ನವರಿಯನವುದ್ಕ್ೆಂತ ಹೆಚ್ಾಿಗಿ ಗಮನಸಬಹನದಾದ್ ಮತನತ ಅಳೆಯಬಹನದಾದ್ 

ನ್ಡವಳಿಕೆ, ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸನವುದ್ರ ಮೀಲೆ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನವ 

ಒಂದ್ನ ವಿಧಾನ್ವಾಗಿದೆ. ನೆೈಜ-ಜೀವನ್ದ್ ಸನುವೆೀಶಗಳಲಿಿ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು 
ಅನ್ಾಯಸನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ ಎಂದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ 

ಆಧಾರಿತ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಗನರಿಯಾಗಿದೆ. 

ಕಥೆ ಹೆೀಳಳವುದು ಮತ್ುತ ಆಟ್ಟಕ್ೆ 
ಆಧಾರಿತ್ ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸ್ರ 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಮತನತ ನಾಯಷ್ಟ್ನ್ಲ್ ಕರಿಕೂಯಲ್ಮ್ ಫೆಿೀಮ್ ವಕ್ಾ ಫಾರ್ ದ್ ಫೌಂಡೆೀಶನ್ಲ್ 

ಸ್ೆಿೀಜ್- 2022 ಯನ ಕಲಿಕೆಯ ಅಡಿಪಾಯದ್ ಹಂತದ್ಲಿಿ ಮಕೆಳಿಗೆ ಕಥೆ ಹೆೀಳುವಿಕೆ ಮತನತ 
ಆಟ್ಟಕೆ ಆಧಾರಿತ ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿದ್ ಬಳಕೆಯನ್ನು ಹೆಚನಿ ಶಿಫಾರಸನ ಮಾಡನತತವೆ. ಆರಂಭಿಕ 

ಹಂತಗಳಲಿಿ ಮಕೆಳು ಪಡೆದ್ ಪರಿಕಲ್ಪನಾ ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು ಆಟ್ಟಕೆ ಆಧಾರಿತ 

ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿದ್ಧಂದ್ ಬಲ್ಪಡಿಸಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ಮಕೆಳಲಿಿ ಸ್ಾಮಾಜಕ-ಭಾವನಾತಮಕ 

ಬೆಳವಣಿಗೆ, ಜಾರ್ೆಮ ಮತನತ ಸೃಜನ್ಶಿೀಲ್ತೆಯನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನತತದೆ. 

ಪರಯೀಗಾತ್ಮಕ ಕಲಿಕ್ೆ ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಯನ ಪಾಿಯೀಗಿಕ ಕಲಿಕೆಯ ಅಳವಡಿಕೆಯನ್ನು ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ, "ಕಲೆ-
ಸಂಯೀಜತ ಮತನತ ಕ್ಿೀಡಾ-ಸಂಯೀಜತ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತನತ ಕಥೆ-ಹೆೀಳುವಿಕೆ-ಆಧಾರಿತ 

ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿ, ಪಿತ್ರ ವಿಷ್ಟ್ಯದ್ ಪಿಮಾಣಿತ ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿದೊಳಗೆ ಕಲಿಕೆಯ ಏಕ್ೀಕರಣವನ್ನು 
ಒಳಗೊಂಡಂತೆ". 

ಭಾರತ್ತೀಯ ಜ್ಞಾನ ಭಾರತ್ರೀಯ ಜ್ಞಾನ್ ಮತನತ ಆಲೊೀಚನೆಗಳು ಯಾವಾಗಲ್ೂ ಜ್ಞಾನ್, ಬನದ್ಧಿವಂತ್ರಕೆ ಮತನತ 
ಸತಯದ್ ಹಸ್ತ್ರವನ್ನು ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಭಾಗವೆಂದ್ನ ಪರಿಗಣಿಸನತತವೆ. ಭಾರತ್ರೀಯ ಜ್ಞಾನ್ದ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣದ್ 

ಗನರಿಯನ ಅಂತ್ರಮ ಸಾಯಂ-ಸ್ಾಕ್ಷಾತಾೆರ ಮತನತ ವಿಮೊೀಚನೆ ಮತನತ ಜೀವನ್ ಸ್ಾಗಿಸಲ್ನ 
ವಯಕ್ತಗಳನ್ನು ಸ್ತ್ರದ್ಿ ಮಾಡನವುದಾಗಿದೆ. ಪಾಿಚ್ಚೀನ್ ಭಾರತ್ರೀಯ ಜ್ಞಾನ್ದ್ ಅಂಶಗಳನ್ನು 
ವೆೈಜ್ಞಾನಕ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ತ್ರಳಿಸಬಹನದ್ನ. 

ಕಿರಯಾ ಸ್ಂಶೆ ೀರ್ನೆ ಕ್ಿಯಾ ಸಂಶೆ ೀಧನೆಯನ ಒಂದ್ನ ರಿೀತ್ರಯ ವಯವಸ್ತ್ರೆತ ಅರಿವಿಗೆ ಅದ್ನ ತರಗತ್ರ ಮತನತ 
ಶಾಲೆಯಲಿಿ ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸನವುದ್ರ ಮೀಲೆ ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನತತದೆ. 
ತಂತಿಗಳ ಬಗೆ ೆಹೆಚ್ಚಿನ್ದ್ನ್ನು ಕಂಡನಹಿಡಿಯಲ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರಿಂದ್ ಇದ್ನ್ನು ನ್ಡೆಸಲಾಗನತತದೆ ಮತನತ 
ಬೊೀಧನೆ-ಕಲಿಕೆಯ ವಾತಾವರಣದ್ಲಿಿ ನಧಾಾರ ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

ನೆೈತ್ತಕತೆ ಮತ್ುತ ಸಾಂವಿಧಾನಕ 

ಮೌಲ್ರ್ಳಳ 
ಉತತಮ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯನ ತತಾಗಳು, ನೆೈತ್ರಕತೆ ಮತನತ ಸ್ಾಂವಿಧಾನಕ ಮೌಲ್ಯಗಳಿಂದ್ 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಸಲ್ಪಡನತತದೆ, ಅದ್ನ ಸಹಾನ್ನಭೂತ್ರ, ಇತರರಿಗೆ ಗೌರವ ನೀಡನವಿಕೆ, ಸಾಚೆತೆ, 
ಸ್ೌಜನ್ಯ, ಪಿಜಾಪಿಭನತಾದ್ ಮನೊೀಭಾವ, ಸ್ಾವಾಜನಕ ಆಸ್ತ್ರತಗೆ ಗೌರವ, ವೆೈಜ್ಞಾನಕ 

ಮನೊೀಭಾವ, ಸ್ಾಾತಂತಿಯ, ಜವಾಬಾುರಿ, ಬಹನತಾ, ಸಮಾನ್ತೆ ಮತನತ ನಾಯಯದ್ ಮೀಲೆ 
ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕರಿಸನತತದೆ. 
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ಡಿಜಿಟಲ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಾಕ್ಷರತೆ ಎಲ್ಿರಿಗೂ ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಲ್ನ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಪಿಯೀಜನ್ಗಳನ್ನು 
ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ಪಾಿಮನಖಯತೆಯನ್ನು ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ಅನ್ನಮೊೀದ್ಧಸನತತದೆ. ಡಿಜಟಲ್ 

ವೆೀದ್ಧಕೆಗಳು ಮತನತ ಐ.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ-ಆಧಾರಿತ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಉಪಕಿಮಗಳು ಅತಯಗತಯ ಮತನತ ಭವಿಷ್ಟ್ಯದ್ 

ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಭೂದ್ೃಶಯದ್ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಎದ್ನರಿಸಲ್ನ ಇವುಗಳನ್ನು ಉತೆತೀಜಸನವ ಮತನತ 
ವಿಸತರಿಸನವ ಅಗತಯವಿದೆ. 

ವೃತ್ತತಪರ ಮಾನ್ತೆ ಮತ್ುತ 
ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ವೃತ್ರತಪರ ಮತನತ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ನ್ಡನವೆ ಯಾವುದೆೀ ಗಟ್ಟಿಯಾದ್ 

ಪಿತೆಯೀಕತೆಯ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಯನ್ನು ಪಿೀತಾುಹಿಸನತತದೆ. ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳು ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ವಾಗಿ ತಮಮ 
ಆಸಕ್ತಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ವಿಷ್ಟ್ಯವನ್ನು ಆರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ಆಯ್ಕೆ ಹೊಂದ್ಧರನತಾತರೆ, ಇದ್ರಿಂದ್ 

ಅವರನ ಭವಿಷ್ಟ್ಯದ್ಲಿಿ ತಮಮದೆೀ ಆದ್ ಮಾಗಾವನ್ನು ಆರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ. ಇಂಟನ್್ಾಶಿಪ್ 

ಸ್ಾಧಯತೆಗಳ ಮೂಲ್ಕ, ಬಡಗಿಗಳು, ತೊೀಟಗಾರರನ, ಕನಂಬಾರರನ ಮತನತ ಕಲಾವಿದ್ರನ 
ಸ್ೆೀರಿದ್ಂತೆ ವಿವಿಧ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳ ವೃತ್ರತಪರ ತಜ್ಞರೊಂದ್ಧಗೆ ಇದ್ನ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳನ್ನು 
ಸಂಪಕ್ಾಸನತತದೆ. 

ಕಲೆ-ಸ್ಂಯೀಜಿತ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಶಿಕ್ಷಣಶಾಸಿದ್ಲಿ ಿಕಲೆ-ಸಂಯೀಜತ ಶಿಕ್ಷಣದ್ ಸಂಯೀಜನೆಯನ ಮಕೆಳಿಗೆ ಸಂತೊೀಷ್ಟ್ ಮತನತ 
ಆನ್ಂದ್ದಾಯಕ ಕಲಿಕೆಯ ವಾತಾವರಣವನ್ನು ಸೃಷ್ಟ್ಿಸನತತದೆ. ಭಾರತ್ರೀಯ ಕಲೆ ಮತನತ 
ಸಂಸೃತ್ರಯ ಏಕ್ೀಕರಣವು ಕಲಿಕೆಯಲಿಿ ಭಾರತ್ರೀಯ ನೀತ್ರ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಗಳನ್ನು 
ಹಿಡಿದ್ಧಟನಿಕೊಳುುತತದೆ ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಣ ಮತನತ ಸಂಸೃತ್ರಯ ನ್ಡನವಿನ್ ಬಾಂಧವಯವನ್ನು ಮತತಷ್ಟ್ನಿ 
ಬಲ್ಪಡಿಸನತತದೆ, ಇದ್ನ ಯಾವುದೆೀ ದೆೀಶದ್ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯ ಅತಯಂತ ಪಿಮನಖ 

ಅಂಶವಾಗಿದೆ. 

ಕಿರೀಡೆ-ಸ್ಂಯೀಜಿತ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಹಾಗೆಯ್ಕೀ ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 "ಸಳೆಿೀಯ ಕ್ಿೀಡೆಗಳು ಸ್ೆೀರಿದ್ಂತೆ ದೆೈಹಿಕ ಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು 
ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ಕ್ಿೀಡೆ-ಸಂಯೀಜತ ಶಿಕ್ಷಣ ವಿಧಾನ್ ಹಾಗೂ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಸಹಯೀಗ, 

ಸಾಯಂ-ಉಪಕಿಮ, ಸಾಯಂ-ನದೆೀಾಶಿತ, ಸಾಯಂ-ಶಿಸನತ, ತಂಡದ್ ಕೆಲ್ಸ ಮತನತ 
ಜವಾಬಾುರಿಯಂತಹ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನವುದ್ನ" ಇದ್ನ್ೂು 
ಪಿೀತಾುಹಿಸನತತದೆ. 

ಸ್ಮುದ್ಾಯದ 

ತೊಡಗಿಸಕ್ೊಳಳುವಿಕ್ೆ 
ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಕಲಿಕೆಗಾಗಿ ಮಗನವಿನ್ ಶಿಕ್ಷಣ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಲಿಿ ಸಮನದಾಯದ್ 

ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಿಕೆಯನ್ನು ವಿವಿಧ ಅಧಯಯನ್ಗಳು ಬೆಂಬಲಿಸ್ತ್ರವೆ. ವಿವಿಧ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ 
ಸಮನದಾಯದ್ ಅರ್ಥಾಪೂಣಾ ಒಳಗೊಳುುವಿಕೆಯನ ಮಕೆಳಲಿಿ ಸ್ಾಂಸೃತ್ರಕ ಗೌರವದ್ 

ಭಾವನೆಯನ್ನು ಬೆಳೆಸನತತದೆ ಮತನತ ಸ್ಾಮಾಜಕ-ಭಾವನಾತಮಕ ಕಲಿಕೆಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸನತತದೆ. 
ಶಾಲೆಯ ಹೊರಗೆ ಸಮಾಜದ್ ಚಲ್ನ್ಶಿೀಲ್ತೆಯನ್ನು ಕಲಿಯಲ್ನ ಇದ್ನ ಅವರಿಗೆ ಸಹಾಯ 

ಮಾಡನತತದೆ. 

21ನೆೀ ರ್ತ್ಮಾನದ 

ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ 
ವಿಕಸನ್ಗೊಳುುತ್ರತರನವ ಸಮಾಜ ಮತನತ ಪಿಪಂಚದ್ಲಿಿ ವಯಕ್ತಗಳು ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಹೊಂದ್ನವ 

ಅಗತಯತೆಯಾಗಿ ಹೊರಹೊರ್ಮಮದ್ ವಾಯಪಕ ಶೆಿೀಣಿಯ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಅರ್ಥವಾ 

ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳನ್ನು ಇದ್ನ ಸೂಚ್ಚಸನತತದೆ. ಈ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಸೃಜನ್ಶಿೀಲ್ತೆ, ಡಿಜಟಲ್ 

ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ, ಸಮಸ್ೆಯ ಪರಿಹಾರ, ಸಂವಾದ್, ನಾವಿೀನ್ಯತೆ ಮತನತ ಹೊಂದಾಣಿಕೆಯನ್ನು 
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ಒಳಗೊಂಡಿರನತತವೆ. ಹೊಸ ಉದ್ಯೀನ್ನಮಖ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಪಿಗತ್ರಯಂದ್ಧಗೆ, ಈ 

ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಈಗ ಜನ್ರನ ಜಾಗತ್ರಕ ನಾಗರಿಕರಾಗಲ್ನ ನರ್ಾಾಯಕವಾಗಿವೆ. 

360- ಡಿಗಿರ ಮೌಲ್ಮಾಪನವನುು 
ರಚಿಸ್ುವುದು ಮತ್ುತ 
ಕ್ಾಯಗನವಗಹಿಸ್ುವುದು (ಸ್ಮರ್ರ 
ಮೌಲ್ಮಾಪನ) 

ಎನ್.ಇ.ಪಿ 2020 ರಲಿಿ ಮಕೆಳಿಗೆ 360-ಕೊೀನೀಯ ಬಹನ ಆಯಾಮದ್ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ವನ್ನು 
ಸೂಚ್ಚಸಲಾಗಿದೆ. ಮಕೆಳ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ವನ್ನು ಶಿಕ್ಷಕರನ, ಪೀಷ್ಟ್ಕರನ, ಗೆಳೆಯರನ ಮತನತ 
ಸಾಯಂ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ದ್ ಮೂಲ್ಕ ಸಮಗಿ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಮಾಡಬೆೀಕನ. ಇದ್ನ ಅರಿವಿನ್, 

ಭಾವನೆಯ ಮತನತ ಮನೊೀಚ್ಾಲ್ನೆಯ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯ ಎಲಾಿ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಮಾನಸಕ ಆರೊೀರ್್ ಪಿಸನತತ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸನುವೆೀಶದ್ಲಿ,ಿ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಪಿಮನಖ ಪಾತಿವನ್ನು ವಹಿಸನತ್ರತದಾುರೆ ಮತನತ 
ಅವರ ವೃತ್ರತಗೆ ಹೆಚನಿ ಬೆೀಡಿಕೆಯದೆ. ಭಾವನಾತಮಕ ಬೆೀಡಿಕೆಗಳು, ಕೆಲ್ಸ-ಜೀವನ್ದ್ 

ಸಮತೊೀಲ್ನ್ ಮತನತ ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆಯ ಒತತಡವು ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರ ಮಾನ್ಸ್ತ್ರಕ ಆರೊೀಗಯದ್ 

ಮೀಲೆ ಪರಿರ್ಾಮ ಬಿೀರನವ ಕೆಲ್ವು ಅಂಶಗಳಾಗಿವೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್, ಶಾಲೆಗಳಲಿಿ ಪೂರಕ ಮತನತ 
ಆರೊೀಗಯಕರ ಕಲಿಕೆಯ ವಾತಾವರಣವನ್ನು ಸೃಷ್ಟ್ಿಸಲ್ನ ಶಿಕ್ಷಕರ ಮಾನ್ಸ್ತ್ರಕ ಆರೊೀಗಯದ್ 

ಸಮಸ್ೆಯಯನ್ನು ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. 

4.6  ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಸ್ಂವಾದ 

ರಚನಾತಮಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ವು ಯಶಸ್ತ್ರಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧಕೆೆ ಪಿಮನಖವಾಗಿದೆ, ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ 

ಇಬಬರಿಗೂ ಪಿಯೀಜನ್ವನ್ನು ನೀಡನತತದೆ; ಆದಾಗೂಯ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂಬಂಧವು ಕಾಲಾನ್ನಕಿಮದ್ಲಿಿ 
ವಿಕಸನ್ಗೊಳುುತತದೆ. ಸಂಪೂಣಾ ಸಂವಾದ್ದ್ ಸಮಯದ್ಲಿಿ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂಬಂಧವು ಸ್ತ್ರೆರ ಮತನತ 
ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾವಾಗಿರಬೆೀಕನ ಮತನತ ಅವರನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಬಂಧದ್ಲಿ ಿ ಭಾಗವಹಿಸಲ್ನ ಆಯ್ಕೆಮಾಡಿದ್ ಕಾರಣಗಳನ್ನು 
ಆಲೊೀಚ್ಚಸಬೆೀಕನ. ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಗನರಿಗಳು, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂವಾದ್ವನ್ನು 
ಅವಲ್ಂಬಿಸ್ತ್ರರನತತದೆ. ಈ ಸಂವಾದ್ವು ಕೆಳಗಿನ್ವುಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ: 

ಎ. ನ್ಂಬಿಕೆ ಮತನತ ಬಾಂಧವಯವನ್ನು ಬೆಳೆಸನವುದ್ನ 

ಬಿ. ಗನರಿಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧಸಲ್ನ ಸಹಕಾರಿ ಪಿಯತುಗಳು 

ಸ್ತ್ರ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವೆ ಕಾಲ್ಕಾಲಿಕ ಸಭೆಗಳು 

ಡಿ. ಪರಸಪರ ಹೊಗಳಿಕೆ ಮತನತ ಪೆಿೀರರ್ೆ 

ಇ. ವೆೈಯಕ್ತಕ ಮತನತ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧ ಿ

ಎಫ್. ಬೆಂಬಲ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮತನತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ 
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ಅಧಾ್ಯ V: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಕ್ಾಯಗಕರಮದ ಅಂರ್ರ್ಳಳ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ವಿನಾಯಸ ಮಾಡನವಾಗ ಪರಿಗಣಿಸಲ್ನ ಹಲ್ವು ಅಂಶಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ಸಂಕ್ೀಣಾ 

ರಚನೆಗಳಿರಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಈ 

ಕೆಳಗಿನ್ ಅಂಶಗಳು ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತವೆ: 

5.1  ಕ್ಾಯಗಕರಮ ವಿನಾ್ಸ್ ಮತ್ುತ ಯೀಜನೆ 
ಎ. ಉದ್ಧುಷ್ಟ್ಿ ಗನಂಪು (ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು) 

ಬಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಸಾರೂಪ 

ಸ್ತ್ರ. ಆನ್್ಬೊೀಡಿಾಂಗ್್ಗಾಗಿ ಸಂಭಾವಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 

ಡಿ. ಒಳಗೊಂಡಿರನವ ಎಲಾಿ ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ದ್ೂರದ್ೃಷ್ಟ್ಿ, ಗನರಿಗಳು ಮತನತ ನರಿೀಕ್ಷಿತ ಫಲಿತಾಂಶಗಳು (ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ, 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು, ನವಾಾಹಕರನ ಇತಾಯದ್ಧ) 

ಇ. ಅವಧಿ ಮತನತ ಆವತಾನ್ ಅವಧಿಗಳು 

ಎಫ್. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡನವಿಕೆಯ ಬಗೆ ೆಸಂವಾದ್ ವಿಧಾನ್ 

ಜ. ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಮಾಹಿತ್ರಯ ಪಿಸ್ಾರ 

ಎಚ್. ಮೀಲಿಾಚ್ಾರರ್ೆ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ 

ಐ. ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ ಮತನತ ಅನ್ನಸರರ್ೆ 

5.1.1  ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಪರರ್ತ್ತ 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಸಂಬಂಧವನ್ನು ಮಾತಿ ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ. ಆದ್ರೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಸಂಖೆಯ ಕಡಿಮಯಾಗನತ್ರತರನವುದ್ನ್ನು ಪರಿಗಣಿಸ್ತ್ರ ಅವರನ ನರಂತರವಾಗಿ ವಯವಸ್ೆೆಗೆ ಲ್ಭಯವಾಗನವಂತೆ 
ನೊೀಡಿಕೊಳುಬೆೀಕಾಗನತತದೆ.  ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಸಮರ್ಥಾವಾಗಿ ಬೆಂಬಲಿಸನವ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಬೆೀಕನ ಮತನತ 
ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಮನಂದ್ನವರಿಸಲ್ನ ಯಾವಾಗಲ್ೂ ಬಾಹಯ ಮೂಲ್ಗಳನ್ನು ಅವಲ್ಂಬಿಸಬಾರದ್ನ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಒಂದ್ನ 
ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಮಟಿದ್ ತರಬೆೀತ್ರಯನ್ನು ಪಡೆದ್ ನ್ಂತರ ಹೊಸ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ತರಬೆೀತ್ರ ನೀಡಬಹನದ್ನ. ನಾಲ್ನೆ-ಹಂತದ್ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯ 

ಉದಾಹರರ್ೆಗಳನ್ನು ಈ ಕೆಳಗೆ ಪಟ್ಟಿ ಮಾಡಲಾಗಿದೆ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸಂಬಂಧದ್ ಪಿಗತ್ರಯನ್ನು ಗಮನ್ದ್ಲಿಿಟನಿಕೊಂಡನ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪಿಗತ್ರಯನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಬೆೀಕನ. 
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ಚಿತ್ರ 5.1: ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಪರರ್ತ್ತ 

5.2  ಕ್ಾಯಗಕರಮ ನವಗಹಣೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ಕಾೆಗಿ, ಕಾಯಾಕಿಮ ನವಾಹರ್ಾ ಘಟಕ (ಪಿೀಗಾಿಮ್ ಮಾಯನೆೀಜೆಮಂಟ 

ಯನನಟ-PMU) ಅರ್ಥವಾ ನವಾಾಹಕರ ತಂಡವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧಸಬಹನದ್ನ, ಅದ್ನ ಈ ಕೆಳಗಿನ್ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ: 

ಎ. ಸಲ್ಹಾ ಗನಂಪನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸನವುದ್ನ 

ಬಿ. ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ನವಾಹಿಸನವ ವಯವಸ್ೆ ೆ

ಸ್ತ್ರ. ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಯೀಜನೆಗಳು ಮತನತ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ ವಿನಾಯಸ 

ಡಿ. ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮೀಲಿಾಚ್ಾರರ್ೆ ಮಾಡನವ ವಯವಸ್ೆ ೆ

ಇ. ಪಾಲ್ನದಾರರನ, ಸಂಸ್ೆೆಗಳು ಮತನತ ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ ನೀಡನವ ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ 

ಎಫ್. ಮಾನ್ವ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ತಂತಿಗಳು 

ಜ. ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಸ್ಾವಾಜನಕ ಸಂಪಕಾಗಳು ಮತನತ ಸಂವಾದ್ ಪಿಯತುಗಳು 

ಎಚ್. ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ಕಾೆಗಿ ಬಜೆಟ ಹಂಚ್ಚಕೆ 

5.3  ಕ್ಾಯಗಕರಮದ ಕ್ಾಯಾಗಚರಣೆರ್ಳಳ 
ನೆನ್ಪಿನ್ಲಿಿಟನಿಕೊಳುಬೆೀಕಾದ್ ಕಾಯಾಾಚರರ್ೆಯ ಕಾಯಾಗಳು: 

ಹಂತ್ 1 

ಹಂತ್ 2 

ಹಂತ್ 3 

ಹಂತ್ 4 

ಬನು 

ಕಲಿಯಿರಿ 

ಅಭಾ್ಸ್ 

ಬೆಳವಣಿಗೆ 
ಹೊಂದ್ಧರಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಲ್ನ, ಅಜಾ್ಸಲಿಿಸಬಹನದ್ನ್ಮತನತ್
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ್ಆಯ್ಕೆಯಾಗಬಹನದ್ನ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಲ್ನ, ಅವರನ್ನು್ಅಭಾಯಸ-ಸ್ತ್ರದಿ್ರನಾುಗಿಸಲ್ನ್
ಆರಂಭಿಕ್ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ್ನಮಾಾಣ್ಕಾಯಾಾಗಾರಗಳ್ಮೂಲ್ಕ್
ಹೊೀಗಬೆೀಕನ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು್ಅಭಾಯಸ್ಮಾಡಲ್ನ್
ಪಾಿರಂಭಿಸನತಾತರೆ್ಮತನತ್ದಾರಿಯನದ್ುಕೂೆ್ಕಲಿಕೆಯನ್ನು್
ಮನಂದ್ನವರಿಸನತಾತರೆ. 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರು್ತಮ್ಮ ್ಕೌರ್ಲ್ಯ ರ್ಳಲಿ್ಲ ್ಪ್ರ ರ್ತಿ್
ಸಾಧಿಸುತ್ತಾ ರೆ್ಮ್ತ್ತಾ ್ಹೊಸ್ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರನ್ನು ್
ಅಭಿವೃದಿ್ಧಪ್ಡಿಸಲು್ಕೊಡುಗೆ್ನೀಡಲು್ಪ್ರರ ರಂಭಿಸುತ್ತಾ ರೆ. 
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ಎ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು, ಕಾಯಾಕಿಮ ಸ್ತ್ರಬಬಂದ್ಧ ಮತನತ ಸಾಯಂಸ್ೆೀವಕರನ, ಇವರನಗಳಲಿ ಿಯಾರಾದ್ರೂ ಇದ್ುರೆ ಅವರ 

ತಂಡಗಳನ್ನು ರಚ್ಚಸನವುದ್ನ 

ಬಿ. ಸಂಭಾವಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಸ್ತ್ರೆರೀನಂಗ್ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಮೌಲಿಯೀಕರಣ 

ಸ್ತ್ರ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಮತನತ ಕಾಯಾಕಿಮ ಸ್ತ್ರಬಬಂದ್ಧಗೆ ಪುನ್ಮಾನ್ನ್ ಮತನತ ತರಬೆೀತ್ರಯನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನವುದ್ನ 

ಡಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಮಾಯಪಿಂಗ್ ಮಾಡನವುದ್ನ 

ಇ. ಸ್ಾೆಪಿತ ನಯತಾಂಕಗಳಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳು ಮತನತ ಅವಧಿಗಳನ್ನು ಯೀಜಸನವುದ್ನ. 

ಎಫ್. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮೀಲಿಾಚ್ಾರರ್ೆ ಮಾಡಲ್ನ ಸಹಾಯಕ ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ 

ಜ. ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಉದ್ುಕೂೆ ಭಾಗವಹಿಸನವವರ ಕೊಡನಗೆಗಳನ್ನು ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ 

ಎಚ್. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ತಮಮ ಗನರಿ ಸ್ಾಧನೆಗೆ ಅನ್ನಕೂಲ್ ಮಾಡಿಕೊಡನವುದ್ನ 

5.3.1  ರ್ಾತ್ರರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ವಿವಿಧ ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ಸೂಚ್ಚತ ಪಾತಿಗಳು ಮತನತ ಜವಾಬಾುರಿಗಳನ್ನು ಈ ಕೆಳಗೆ ನೀಡಲಾಗಿದೆ: 

ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 5.1: ರ್ಾಲುದ್ಾರರು ಮತ್ುತ ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ 

ರ್ಾಲುದ್ಾರರು ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ 

ಹಿರಿಯ ಅಧಿಕಾರಿಗಳು/ 
ಪಿ.ಎಮ್.ಯನ 

ಎ. ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ತರಬೆೀತ್ರಗಾಗಿ ಕಾಯಾಕಿಮ, ಮಾಗಾಸೂಚ್ಚ ಮತನತ ಪಠ್ಯಕಿಮವನ್ನು 
ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸ್ತ್ರ 

ಬಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆಮಾಡಿ 

ಸ್ತ್ರ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ನರ್ಮಾಸ್ತ್ರ 

ಡಿ. ನರಂತರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣದೊಂದ್ಧಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಬೆಂಬಲ್ ನೀಡಿ 

ಇ. ನೆೈತ್ರಕ ಸ್ೆೆೈಯಾ ಕಡಿಮಯಾಗದ್ಂತೆ ನೊೀಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಕನರಿತನ ಅವರ 

ಆಲೊೀಚನೆಗಳನ್ನು ದಾಖಲ್ನ ಮಾಡಿ ಮತನತ ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ ಖಾಯತ ಭಾಷ್ಟ್ಣಕಾರರನ್ನು ಆಹಾಾನಸ್ತ್ರ 

ಎಫ್. ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ ಮತನತ ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸನವಿಕೆಯನ್ನು 
ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳಿು 

ಜ. ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮೀಲಿಾಚ್ಾರರ್ೆ ಮತನತ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡಿ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಎ. ಸಂಪೂಣಾ ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಪಿಮಾಣಿೀಕರಣ ಕಾಯಾಕಿಮ 

ಬಿ. ಇತರ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಗಳನ್ನು ಆಯೀಜಸ್ತ್ರ ಮತನತ ಸನಗಮಗೊಳಿಸ್ತ್ರ 

ಸ್ತ್ರ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಂದ್ ಅವರ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳ ಕನರಿತನ ಸಲ್ಹೆಗಳು ಮತನತ 
ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಪಡೆಯರಿ 

ಡಿ. ನರಂತರವಾಗಿ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ಬೆಳೆಸಲ್ನ ತರಬೆೀತ್ರ/ ಕಾಯಾಾಗಾರಗಳಿಗೆ ಹಾಜರಾಗಿ 
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ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಎ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಗಳಿಗೆ ಹಾಜರಾಗಿ 

ಬಿ. ನರಂತರ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಕಲಿಯರಿ, ಹಂಚ್ಚಕೊಳಿು, ಪರಿಹರಿಸ್ತ್ರ ಮತನತ ಸಂಪಕಾ ಸ್ಾಧಿಸ್ತ್ರ 

5.3.2    ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಕ್ಾಯಗಕರಮದ ವಿವಿರ್ ಹಂತ್ರ್ಳ ಕ್ಾಯಾಗಚರಣೆರ್ಳಿಗೆ ಶಿಫಾರಸ್ುಿರ್ಳಳ 

ಎ. ಕ್ಾಯಗಕರಮವನುು ಪರಿಚಯಿಸ್ುವಿಕ್ೆ 

i. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಲ್ನ ದೆೀಶ/ರಾಜಯ/ವಯವಸ್ೆೆಯಾದ್ಯಂತ ವೃತ್ರತಪರರಿಗೆ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸ್ತ್ರ 

ii. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ದಾಖಲಾಗಲ್ನ ಬೆೀಕಾದ್ ಮಾನ್ದ್ಂಡವನ್ನು ಬಿಡನಗಡೆ ಮಾಡಿ 

iii. ವಯವಸ್ೆ ೆಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ಮಾನ್ದ್ಂಡ ಮತನತ ಆಯ್ಕೆಯ ಕಾಲ್ರ್ಮತ್ರಯನ್ನು ಬಿಡನಗಡೆ ಮಾಡಿ 

ಬ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾ ಪರಕಿರಯ್ಕ (ಅನುಬಂರ್ II ಅನುು ನೊೀಡಿ) 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಎರಡನ ಹಂತಗಳಲಿಿ ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಬಹನದ್ನ: 

i.  ಹಂತ 1: ಜನ್ಸಂಖಾಯ ವಿವರಗಳನ್ನು ಕೆೀಳುವ ಅಜಾ ನ್ಮೂನೆ ಮತನತ ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಕಲಿಕೆಯ ಸ್ೆಟ್ಟಿಂಗ್್ನ್ಲಿಿ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು 
ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ ಅಜಾದಾರರ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ನಣಾಯಸನವ ಪಿಕರಣ ಅಧಯಯನ್. ಆಯ್ಕೆಯಾದ್ ಅಜಾದಾರರನ ಹಂತ 2 ಕೆೆ 
ಮನಂದ್ನವರಿಯನತಾತರೆ. 

ii.  ಹಂತ 2: ಸಂವಾದ್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು, ಸೂೂತ್ರಾ ನೀಡನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ, ಡೊಮೀನ್ ಜ್ಞಾನ್ ಇತಾಯದ್ಧಗಳನ್ನು ನಣಾಯಸಲ್ನ ಒಂದ್ನ 
ಸಂವಾದ್/ಸಂದ್ಶಾನ್. ಸಂದ್ಶಾನ್ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ತಜ್ಞರ ಸರ್ಮತ್ರಯನ ನ್ಡೆಸನತತದೆ. ಆಯ್ಕೆಯಾದ್ ಅಜಾದಾರರನ್ನು 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಿ ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲಾಗನತತದೆ. 

ಒಂದ್ನ ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಡೊಮೀನ್್ನ್ಲಿ ಿಹೆಸರಾಂತ ಮತನತ ಅತನಯತತಮ ವೃತ್ರತಪರರನ್ನು ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಮೂಲ್ಕ ನೆೀರವಾಗಿ ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಗೆ 
ಸ್ೆೀಪಾಡೆ ಮಾಡಿಕೊಳುಲಾಗನತತದೆ. 

ಸ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ ಸಾಮರ್ಥ್ಗದ ನಮಾಗಣ 

i. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮಾಡಲ್ನ ಅಗತಯವಿರನವ ಪರಿಕಲ್ಪನೆಗಳು, ಕೌಶಲ್ಯಗಳು ಮತನತ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಬಗೆೆ 
ಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ಕಾಯಾಾಗಾರಗಳನ್ನು ವಿನಾಯಸ ಮಾಡಿ. ಉದಾ. ಸನಗಮಗೊಳಿಸನವ ಕೌಶಲ್ಯಗಳು, ತನಖೆಯ 

ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು ಕೆೀಳುವುದ್ನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ಗನಂಪಿನೊಳಗೆ ಸಂಸೃತ್ರಯನ್ನು ನರ್ಮಾಸನವುದ್ನ ಇತಾಯದ್ಧ. 

ii. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಮೊದ್ಲ್ನ ನ್ಡೆಸಬೆೀಕಾದ್ ಕಾಯಾಾಗಾರಗಳು ಪಿವೆೀಶಾತ್ರ/ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣಕಾೆಗಿ ಕ್ಷೆೀತಿ ತಜ್ಞರನ್ನು 
ಆಹಾಾನಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಪಾಿರಂಭವಾಗನತತವೆ, ಮಾಹಿತ್ರ ವಿೀಡಿಯಗಳು ಮತನತ ಚಟನವಟ್ಟಕೆ ಇತಾಯದ್ಧಗಳನ್ನು ಯೀಜಸಲಾಗಿದೆ. 
 

ಡಿ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರನುು ಸೆೀರಿಸಕ್ೊಳಳುವ (ಆನ್ ಬೊೀಡಿಗಂಗ್) ಪರಕಿರಯ್ಕ 

i.  ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ವೆೀದ್ಧಕೆಗೆ (ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಪೀಟಾಲ್/ಮೊಬೆೈಲ್ ಅಪಿಕಿೆೀಶನ್) ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ 
ಮಾಗಾಸೂಚ್ಚಗಳನ್ನು ತಯಾರಿಸ್ತ್ರ ಮತನತ ಹಂಚ್ಚಕೊಳಿು 

ii.  ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಪಿಫೆೈಲ್್ಗಳನ್ನು ರಚ್ಚಸನತಾತರೆ ಮತನತ ಅಗತಯ ಮಾಹಿತ್ರಯನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತಾತರೆ 

ಇ. ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳನುು ಸೆೀರಿಸಕ್ೊಳಳುವ (ಆನ್ ಬೊೀಡಿಗಂಗ್) ಪರಕಿರಯ್ಕ 

i.  ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಲಿಿ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳನ್ನು ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾಸೂಚ್ಚಗಳನ್ನು ರೂಪಿಸ್ತ್ರ ಮತನತ ಹಂಚ್ಚಕೊಳಿು 



ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಕುರಿತ್ು ನೀಲಿ ಪುಸ್ತಕ 

 36  

 

 

ii.  ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ-ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಟ್ಾಿಯಕ್ ಮಾಡಲ್ನ ದಾಖಲೆಗಳನ್ನು ನವಾಹಿಸ್ತ್ರ 

ಎಫ್. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಸ್ಂವಾದರ್ಳಳ 

i.  ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಲಿಿ ಗನಂಪು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅವಧಿಗಳನ್ನು ನಗದ್ಧಪಡಿಸಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಆತ್ರರ್ಥಯ ವಹಿಸಬಹನದ್ನ. 

ii.  ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಲಿಿ ಗನಂಪು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅವಧಿಗಳು ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಹನಡನಕಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಈ 

ಅವಧಿಗಳಿಗೆ ಹಾಜರಾಗಲ್ನ ನೊೀಂದಾಯಸ್ತ್ರಕೊಳುಬಹನದ್ನ 

iii. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಪಿಶೆುಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಸಂಬಂಧಪಟಿ ಡೊಮೀನ್್ನ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಪಿತೆಯೀಕವಾಗಿ 

ಸಂಪಕ್ಾಸಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸಂವಾದ್ಕಾೆಗಿ ಸಮಯ ಮತನತ ಚ್ೌಕಟಿನ್ನು 
ಪರಸಪರ ನಧಾರಿಸಬಹನದ್ನ 

iv.  ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ರೆೀಟ್ಟಂಗ್್ಗಳು ಮತನತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ನೀಡಬಹನದ್ನ 

ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ (ಆನ್್ಬೊೀಡಿಾಂಗ್) ಅರ್ಥವಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ಂತೆ ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ ಯಾವುದೆೀ 
ತಾಂತ್ರಿಕ ದೊೀಷ್ಟ್ವನ್ನು ಪರಿಹರಿಸನವಲಿಿ ಐಟ್ಟ ತಂಡವು ಬೆಂಬಲಿಸನತತದೆ. 

ಜಿ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಮತ್ುತ ವಿಶೆಿೀಷ್ಣೆ 

i.  ವೆೀದ್ಧಕೆಯಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಒಳಗೊಳುುವಿಕೆಯನ್ನು ಟ್ಾಿಯಕ್ ಮಾಡಿ ಮತನತ ಅಗತಯವಿರನವಂತೆ ಮಾಸ್ತ್ರಕ/ತೆೈಮಾಸ್ತ್ರಕ 

ವರದ್ಧಗಳನ್ನು ಸ್ತ್ರದ್ಿಪಡಿಸ್ತ್ರ. 

ii.  ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಎಲಾ ಿ ವರದ್ಧಗಳನ್ನು ಟ್ಾಿಯಕ್ ಮಾಡಿ ಮತನತ ಒಟನಿ ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರ ಮತನತ 
ಅಗತಯವಿರನವಂತೆ ಕಿಮಗಳನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸೂಚ್ಚಸ್ತ್ರ 

5.4  ಕ್ಾಯಗಕರಮದ ಮೌಲ್ಮಾಪನ 

ನರಂತರ ಗನಣಮಟಿದ್ ಸನಧಾರರ್ೆಗಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ಕೆೆ ಈ ಕೆಳಗಿನ್ವುಗಳು ಅಗತಯವಿದೆ: 

ಎ.  ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪಿಗತ್ರಯನ್ನು ಅಳೆಯನವ ಯೀಜನೆ 

ಬಿ.  ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ನರಿೀಕ್ಷಿತ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಅಳೆಯನವ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕ 

ಸ್ತ್ರ.  ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್, ಸಂಶೆ ೀಧನೆಗಳು ಮತನತ ಪಿಸ್ಾರದ್ ಕನರಿತನ ಸಮಗಿ ವರದ್ಧ.  

ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಯಶಸುನ್ನು ಮೂರನ ಮಟ್ಟಿಕ್ು'ಗಳನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡನವ ಮೂಲ್ಕ ಅಳೆಯಬಹನದ್ನ: 
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ಚಿತ್ರ 5.2: ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ಮೌಲ್ಮಾಪನದ ರಟ್ಟರಕ್ಸಿ 

ಎ. ಪರವೆೀರ್: ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಸ್ೆೀವೆ ಸಲಿಿಸಲ್ನ ಉದೆುೀಶಿಸ್ತ್ರರನವ ಅಗತಯ ಎಲಾಿ ಪಾಲ್ನದಾರರನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆಯ್ಕೀ? 

 ಪಿವೆೀಶ, ಇದ್ನ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡನವಾಗ ಗಣನೆಗೆ ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುಬೆೀಕಾದ್ ಅತಯಂತ ನರ್ಾಾಯಕ 

ಅಂಶವಾಗಿದೆ. ಕಸಿಮೈಸ್ ಮಾಡಿದ್ ಮತನತ ಸಮಗಿವಾದ್ ವೃತ್ರತಪರ ಅಭಿವೃದ್ಧಯಿಲಿಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಅವಕಾಶವನ್ನು 
ಒದ್ಗಿಸನವುದ್ರಿಂದ್ ಕೆೀಡರ್್ನ್ ಎಲಾಿ ಸದ್ಸಯರನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕೆೆ ಪಿವೆೀಶವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರಬೆೀಕನ. ಪಾಲ್ನದಾರರ 

ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ಡೆೀಟ್ಾಬೆೀಸ್್ಗಳಲಿಿ ಕವರೆೀಜ್ ಅನ್ನು ನೊೀಡನವ ಮೂಲ್ಕ ಈ ಸೂಚಕವನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡಬೆೀಕನ. ಇದ್ನ 
ಹಲ್ವಾರನ ಸನುವೆೀಶಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧರನವ ದೆೀಶದ್ಲಿಿ ಯಶಸ್ತ್ರಾ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ಕೆೆ ಅಗತಯವಾದ್ ಒಳಗೊಳುುವಿಕೆ, ವೆೈವಿಧಯತೆ, 
ಮಾಪಕತೆ, ಭಾಷ್ೆ ಮತನತ ಪಿವೆೀಶದ್ಂತಹ ಪಿಮನಖ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಸಹ ಒಳಗೊಂಡಿರಬೆೀಕನ. 

 ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಅತಯಗತಯವಾಗಿ ಬೆೀಕನ ಅರ್ಥವಾ ಅದೊಂದ್ನ ಆಯ್ಕೆಯ ಅವಕಾಶವ ಎಂಬನದ್ನ್ನು 
ಕಾಯಾಕಿಮವು ಸೂಚ್ಚಸಬಹನದಾದ್ರೆ, ಈ ಮನಂದ್ಧನ್ ಪಿಶೆು ಕೆೀಳುವುದ್ನ ಮನಖಯವಾಗಿರನತತದೆ - "ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ಧಂದ್ 

ಪಿಯೀಜನ್ ಪಡೆಯನವ ಪಾಲ್ನದಾರರೆೀ ಹೆಚ್ಾಿಗಿ ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ ಪಿವೆೀಶಿಸನತಾತರೆಯ್ಕೀ?" ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವು 
ಸಲ್ಹಾಪಟ್ಟಿ ಮತನತ ಆಯ್ಕೆ-ಆಧಾರಿತ ಸಂಯೀಜನೆಯಾಗಿರಬೆೀಕನ. ಯಾವುದೆೀ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿ ಹೊಸ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು 
ಅಳವಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ ಸವಾಲಿನ್ ಸಂಗತ್ರಯಾಗಿದೆ ಮತನತ ಲ್ಭಯತೆ ಹಾಗೂ ಪಿವೆೀಶಸ್ಾಧಯತೆಯನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ 
ಅಗತಯವಿರನವಂತೆ ಕಿಮಗಳನ್ನು ಜಾರಿಗೊಳಿಸಬೆೀಕನ. 

ಬ. ತ್ೃಪಿತ: ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಮತನತ ಅವರಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಶಾಲೆಗಳು/ಸಂಸ್ೆೆಗಳು ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಕನರಿತನ ಎಷ್ಟ್ನಿ 
ತೃಪತರಾಗಿದಾುರೆ? 

 ಈ ಮಟ್ಟಿಕ್ು, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಗನಣಮಟಿದ್ ಬಗೆೆ ಗಮನ್ ಹರಿಸನತತದೆ. ಈ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಮನಂದ್ನವರಿಯನತತದೆ 
ಮತನತ ಅದ್ನ್ನು ಎಲಿಿರಗೂ ಬೆೀಕೆನಸನವ ಕಾಯಾಕಿಮವಾಗನತತದೆ ಎಂಬನದ್ನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಭಾಗವಹಿಸನವ ಎಲಾಿ 
ಪಾಲ್ನದಾರರ ತೃಪಿತ ಅತಯಗತಯ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ತೃಪಿತಯನ್ನು ಆವತಾಕ ಸರ್ಮೀಕ್ಷೆಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ 

ಮೌಲ್ಯ ಮಾಪನ 

ಪರವೆೀರ್ 

 

ತ್ೃಪಿತ 

ಪರಿಣಾಮ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮವು್ಸ್ೆೀವೆ್ಸಲಿಿಸಲ್ನ್
ಉದೆುೀಶಿಸ್ತ್ರರನವ್ಅಗತಯವಿರನವ್ಎಲಾಿ್ಪಾಲ್ನದಾರರನ್ನು್

ಒಳಗೊಂಡಿದೆಯ್ಕೀ? 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರು, ಕಲ್ಲಕಾರ್ಥಗರ್ಳು್ಮ್ತ್ತಾ ್
ಅವರ್ಸಂಬಂಧಿತ್ಶಾಲೆರ್ಳು/ಸಂಸೆ್ಥ ರ್ಳು್
ಕಾರ್ಗಕರ ಮ್ದೊಂದ್ಧಗೆ್ಎಷ್ಟು ್

ತೃಪ್ಾ ರಾಗಿದ್ದಾ ರೆ? 

 

ಶಾಲೆ/ಸಂಸೆ್ಥರ್್ಮೇಲೆ್ಕಾರ್ಗಕರ ಮ್ದ್
ಪ್ರಿಣಾಮ್ವೇನ್ನ? 
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ಅವರ ವೃತ್ರತಪರ ಜೀವನ್ಕೆೆ ಈ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಧಂದ್ ಸ್ೆೀರಿಸಲಾದ್ ಮೌಲ್ಯ ಮತನತ ಅವರನ ವಯಯ ಮಾಡಿದ್ ಸಮಯಕೆೆ ಅವರನ 
ಪಡೆಯನವ ಆದಾಯದ್ ಬಗೆ ೆಕೆೀಳಬಹನದ್ನ. ಪಾಲ್ನದಾರ ತೃಪಿತಯನ್ನು ಎರಡನ ಪಿತೆಯೀಕ ಮಟ್ಟಿಕುಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರ ಅಳೆಯಬಹನದ್ನ- 

i.  ಸನಗಮ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಗನಣಮಟಿ - ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ನ್ಡನವಿನ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳ 

ರಚನೆಯನ್ನು ಆನ್ಂದ್ಧಸನತ್ರತದಾುರೆ ಮತನತ ಈ ಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳಲಿಿ ಕಳೆಯನವ ಸಮಯವನ್ನು ಗರಿಷ್ಟ್ಾಗೊಳಿಸಲ್ನ ಎರಡೂ 

ಕಡೆಯಂದ್ ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಿಕೆ ಅಗತಯವಿದೆ ಎಂದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ. 

ii ಸಂವಾದ್ಗಳ ಮೂಲ್ಕ ನೀಡಲಾದ್ ವಿಷ್ಟ್ಯದ್ ಗನಣಮಟಿ - ಈ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಸಮಯದ್ಲಿಿ ನೀಡಲಾದ್ ವಿಷ್ಟ್ಯವು 
ಪಾಲ್ನದಾರರ ವೃತ್ರತಪರ ಜೀವನ್ಕೆೆ ಮೌಲ್ಯವನ್ನು ಸ್ೆೀರಿಸನತತದೆ ಎಂದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ. ಪಾಲ್ನದಾರರನ ತಮಮ 
ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ಜ್ಞಾನ್ದ್ ಮೂಲ್ದೊಂದ್ಧಗೆ ಸಂಪಕಾಗಳನ್ನು ಮಾಡಲ್ನ ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ತ್ರಳಿದ್ನಕೊಂಡಿರಬೆೀಕನ ಮತನತ ಅವರ 

ಆಲೊೀಚನೆಯನ್ನು ಹೊಸ ದ್ಧಕನೆಗಳಲಿಿ ಪಸರಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ಸವಾಲ್ನ ಎದ್ನರಾಗಲಿಗೆ ಎಂದ್ನ ಚ್ೆನಾುಗಿ 

ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುಬೆೀಕನ. 

ಸ.  ಪರಿಣಾಮ: ಶಾಲೆ/ಸಂಸ್ೆೆಯ ಮೀಲೆ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪಿಭಾವವೆೀನ್ನ? 

 ಪಿಭಾವಕಾೆಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ನಣಾಯಸನವುದ್ರಲಿಿ ಬಹನಶುಃ ಈ ಮಟ್ಟಿಕ್ು  ಕಠಿಣವಾದ್ ಅಳತೆಗೊೀಲಾಗಿದೆ. 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಉದೆುೀಶವನ್ನು ಅವಲ್ಂಬಿಸ್ತ್ರ, ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ಮೀಲೆ ಪಿಭಾವ, ಶಾಲಾ ಸಂಸೃತ್ರಯಲಿಿನ್ 

ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡಬೆೀಕಾಗಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ದ್ಧೀರ್ಘಾವಧಿಯ ಮಟ್ಟಿಕ್ು ಅನ್ನು ಅಳೆಯಲ್ನ 
ಮತನತ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಆರಂಭಿಕ ಹಂತಗಳಲಿಿ ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯವಾಗದ್ಧರಬಹನದ್ನ, ದ್ಧನ್ನತಯದ್ ಅಭಾಯಸಗಳ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ ಮೀಲಿನ್ 

ಪಿಭಾವವು ಗನರಿಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವುದ್ರೊಂದ್ಧಗೆ ಲ್ಯದ್ಲಿಿ (ಟ್ಾಿಯಕ್್ನ್ಲಿ)ಿ ಉಳಿಯಲ್ನ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮಾಪಾಾಡನ 
ಮಾಡನವುದ್ಕೆೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 

 ದ್ಧೀರ್ಘಾವಧಿಯಲಿಿ, ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಯಶಸನು ಮತನತ ಅದ್ರೊಂದ್ಧಗೆ ಮನಂದ್ನವರಿಯನವ ನಧಾಾರಗಳು ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಧಂದ್ 

ರಚ್ಚಸಲ್ಪಟಿ ಪಿಭಾವವನ್ನು ಆಧರಿಸ್ತ್ರರಬೆೀಕನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಲಿಿ ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಸಮಯದ್ ನ್ಂತರವೆೀ ಇದ್ನ್ನು 
ಅಳೆಯಬಹನದಾದ್ರೂ, ಇದ್ನ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಯಶಸ್ತ್ರುನ್ ಪಿಮನಖ ಸೂಚಕವಾಗಿದೆ. ಶಾಲೆಯ ಸನಧಾರರ್ೆ, ಹೊಸ ಕೆಲ್ಸದ್ 

ಸಂಸೃತ್ರಗಾಗಿ ಪರಿವತಾನೆಯ ಸ್ತ್ರದ್ಿತೆ, ಸನಧಾರಿತ ಕಲಿಕೆಯ ಫಲಿತಾಂಶಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳಂತಹ ಪಿಭಾವವನ್ನು ಅಳೆಯನವುದ್ನ 
ಸರಿಯಾದ್ ಯಶಸ್ತ್ರುನ್ ಸೂಚಕಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರ ಮತನತ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮಾಪಾಾಡನ ಮಾಡಲ್ನ ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ಬಾರಿ 

ಮಾಡಬೆೀಕಾಗನತತದೆ. ಕೆಲ್ವು ಉದಾಹರರ್ೆಗಳು ಇಲಿಿವೆ:  

ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 5.2: ಉದ್ೆುೀರ್ ಮತ್ುತ ಪರಿಣಾಮದ ಸ್ೂಚಕ 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಕ್ಾಯಗಕರಮದ ಉದ್ೆುೀರ್ ಬಳಸ್ಬಹುದ್ಾದ ಪರಿಣಾಮ ಸ್ೂಚಕರ್ಳಳ 

ಸ್ೆೀವಾಪೂವಾ ಶಿಕ್ಷಕರನ್ನು ಕಾಯಾಪಡೆಗೆ 
ಪರಿವತ್ರಾಸನವುದ್ನ್ನು ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸಲ್ನ, 
ಸ್ೆೀವಾಪೂವಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಸ್ೆೀವಾನರತ 

ಶಿಕ್ಷಕರಿಂದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಲಾಗನತತದೆ. 

ಎ)  ಕಾಯಾಪಡೆಗೆ ಸ್ೆೀರಿದ್ ನ್ಂತರ ಶಿಕ್ಷಕರ ಸಂತೃಪಿತಯಲಿಿ ಆದ್ ಶೆೀಕಡಾವಾರನ ಹೆಚಿಳ. 

ಬಿ) ಹೊಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ಕಲಿಕೆಯ ಫಲಿತಾಂಶಗಳಲಿಿ ಶೆೀಕಡಾವಾರನ ಹೆಚಿಳ 

ಸ್ತ್ರ)  ಹೊಸ ಶಿಕ್ಷಕರ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ತೃಪಿತಯ ಮಟಿಗಳಲಿಿ ಶೆೀಕಡಾ ಹೆಚಿಳ 

ಡಿ) ಸ್ೆೀವೆಯಲಿಿರನವ ಶಿಕ್ಷಕ-ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಗಳಿಗೆ ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆ ಸೂಚಕಗಳಲಿಿ 
ಶೆೀಕಡಾವಾರನ ಹೆಚಿಳ 
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ಮೂಲ್ಭೂತ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ 
ಗಣಿತಜ್ಞತೆಯಲಿಿ ವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ ಕಲಿಕೆಯ 

ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ, 
ಕಿಸಿರ್್ನ್ಲಿಿರನವ ಶಿಕ್ಷಕರನ ಸಹಪಾಠಿ-

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಗಳ ವಲ್ಯಗಳನ್ನು 
ರಚ್ಚಸನತಾತರೆ. 

ಎ) ಮೂಲ್ಭೂತ ಸ್ಾಕ್ಷರತೆ ಮತನತ ಗಣಿತಜ್ಞತೆ ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ಗಳಲಿ ಿವಿದಾಯರ್ಥಾಗಳ 

ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆಯ ಶೆೀಕಡಾವಾರನ ಹೆಚಿಳ 

ಬಿ) ಸೂಕತವಾದ್ ಬೊೀಧನಾ-ಕಲಿಕೆ ಸ್ಾಮಗಿಿಗಳ ಬಳಕೆಯಲಿಿ ಶೆೀಕಡಾವಾರನ ಹೆಚಿಳ 

ಮತನತ ತರಗತ್ರಯ ಅವಲೊೀಕನ್ಗಳ ಸಮಯದ್ಲಿ ಿದಾಖಲಾದ್ ಕಾಯಾಕ್ಷಮತೆ 

ಸ್ತ್ರ) ಶಿಕ್ಷಕರ ತೃಪಿತ ಮತನತ ಸಮನದಾಯದ್ ಭಾವನೆಯಲಿಿ ಶೆೀಕಡಾ ಹೆಚಿಳ 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್, ಎಸ್.ಡಿ.ಜ 4 (ಗನಣಮಟಿದ್ ಶಿಕ್ಷಣ) ನಂದ್ ಸೂೂತ್ರಾ ಪಡೆದ್ಧದ್ುರೂ, ಎಸ್.ಡಿ.ಜ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ದ್ ಕಾಲ್ರ್ಮತ್ರಗೆ 
ಸ್ತ್ರೀರ್ಮತವಾಗಿಲ್ಿ. ವಯವಸ್ೆೆಯಳಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ ನ್ಡೆಯನತ್ರತರನವ ಮತನತ ನರಂತರ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಗಳನ್ನು ರಚ್ಚಸನವ ಉದೆುೀಶದ್ಧಂದ್ 

ಯೀಜನೆಯನ್ನು ಪರಿಚಯಸಲಾಗನತ್ರತದೆ. ಮೀಲೆ ಪಟ್ಟಿ ಮಾಡಲಾದ್ ಪಿಭಾವದ್ ಸೂಚಕಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಉದೆುೀಶಗಳು 
ಮತನತ ಉದೆುೀಶಿತ ಗನರಿಗಳಿಗೆ ಸಮಯೀಚ್ಚತ ಪರಿಷ್ಟ್ೆರರ್ೆಗಳನ್ನು ನ್ಡೆಸಲ್ನ ಸಹಾಯಕವಾಗನತತವೆ. 

ಬದ್ಲಾವರ್ೆಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸಲ್ನ ಧನಾತಮಕ ಬಲ್ವಧಾನೆಯನ್ನು ಬಳಸನವ ಪಿಯತುದ್ಲಿಿ, ಧನಾತಮಕ ಪಿಭಾವಕೆೆ ಕಾರಣವಾಗನವ ಎಲಾಿ 
ಪಾಲ್ನದಾರರ ಕೆಲ್ಸವನ್ನು ಪುರಸೆರಿಸಬೆೀಕನ ಮತನತ ಪಿೀತಾುಹಿಸಬೆೀಕನ. ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಇತರ ಪಿಯೀಜನ್ಗಳ ಜೊತೆಗೆ, 
ಬದ್ಲಾವರ್ೆ ಮತನತ ಧನಾತಮಕ ಪಿಭಾವದ್ ಮೀಲೆ ನರಂತರ ಗಮನ್ವನ್ನು ಇದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸನತತದೆ. ಅಂತ್ರಮವಾಗಿ, ಭಾರತದ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣಕೆೆ 
ಧನಾತಮಕ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗಳನ್ನು ತರನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾದ್ ಮೂಲ್ಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ ಮಾಡಬೆೀಕನ. 

5.5 ಸಾಂಸಿೀಕಿಕರಣ 

ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ, ಸಂಘಟನಾತಮಕ ಮತನತ ವೆೈಯಕ್ತಕ ವೃತ್ರತಪರ ಗನರಿಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಉತತಮ ದಾರಿಯಾಗಿದೆ. ಇದ್ನ 
ವಯವಸ್ೆೆಯ ಸ್ಾಮೂಹಿಕ ಮೌಲ್ಯದ್ ಕೊಡನಗೆಯನ್ನು ಸನಧಾರಿಸಲ್ನ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿ ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ನು 
ನಯಂತ್ರಿಸನತತದೆ ಮತನತ ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯ ಹಂತಗಳಲಿಿ ಅತಯಗತಯ ಚಟನವಟ್ಟಕೆಯಾಗಿ ಗಿಹಿಸಬೆೀಕನ. ಈ ಅಗತಯ ಚಟನವಟ್ಟಕೆಯನ ಎಲಾಿ 
ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ದೆೈನ್ಂದ್ಧನ್ ಅಭಾಯಸಗಳಲಿಿ ಸಮರ್ಥಾನೀಯವಾಗಿ ಸಂಯೀಜಸಲ್ಪಟಿ ನರಂತರ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಾಗಿರಬೆೀಕನ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಅದ್ರ ಫಲಾನ್ನಭವಿಗಳ ನ್ಡನವೆ ಸ್ೌಹಾದ್ಾತೆಯ ಭಾವನೆಯಂದಾಗಿ ಆರಂಭದ್ಲಿ ಿ ಪಾಲ್ನದಾರರಲಿ ಿ

ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ತೃಪಿತಯನ್ನು ನೀಡನತತದೆ. ಆದಾಗೂಯ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಮತನತ ಆಡಳಿತಕಾೆಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು 
ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ ಸಮಯ ಮತನತ ಶಿಮವನ್ನು ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುತತದೆ. ಅಂತಹ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಮನಂದ್ನವರಿಸಲ್ನ, 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕಗೊಳಿಸಬೆೀಕಾಗಿದೆ. 

 

ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ್ೀಕರಣವು ಸಂಸ್ೆ ೆಅರ್ಥವಾ ಸಂಸೃತ್ರಯಲಿಿ ಯಾವುದ್ನಾುದ್ರೂ ಸಂಪಿದಾಯ ಅರ್ಥವಾ ರೂಢಿಯಾಗಿ ಸ್ಾೆಪಿಸನವ ಕ್ಿಯ್ಕಯಾಗಿದೆ. 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಎಲಾಿ ರಚನೆಗಳನ್ನು ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕ ಅಭಾಯಸಗಳು ಮತನತ ಪಿಯೀಜನ್ಗಳಿಗೆ ಜೊೀಡರ್ೆ ಮಾಡಬೆೀಕನ, ಅದ್ನ 
ಸನಸ್ತ್ರೆರವಾಗಿ, ಗಮನಾಹಾ ಪಿಮಾಣದ್ಲಿಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನತತದೆ. ಯಾವುದೆೀ ಹಂತದ್ಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಯಶಸ್ತ್ರಾಯಾಗಿ 

ಸ್ಾಂಸ್ತ್ರೆಕಗೊಳಿಸಲ್ನ ಎರಡನ ಮಾಗಾಗಳಿವೆ. 

5.6  ಪ್ರರೀತಾಿಹಿೀಕರಣ 

ಶಿಕ್ಷಣ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿ ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ರಚನೆಗಳಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಮತನತ ಅದ್ರ ಸಂಬಂಧಿತ ಸಂಸ್ೆೆಗಳು ಅಭಿವೃದ್ಧಿ 
ಹೊಂದ್ಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನವ ಭಾಗವಹಿಸನವಿಕೆಗಾಗಿ ವಿತ್ರತೀಯವಲ್ದಿ್ ಪಿೀತಾುಹವನ್ನು ಕಾಯಾಕಿಮಗಳು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುತತವೆ. 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಅರ್ಥವಾ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳನ್ನು ಹೆೀಗೆ ಪಿೀತಾುಹಿಸಬಹನದ್ನ ಎಂಬನದ್ಕೆೆ ಕೆಲ್ವು ಉದಾಹರರ್ೆಗಳು ಇಲಿಿವೆ: 
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ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 5.3: ಪ್ರರೀತಾಿಹಕರ್ಳ ವಿರ್ರ್ಳಳ 

ಉದ್ಾಹರಣೆ 
ಸ್ಂಖ್ೆ್. 

ಪ್ರರೀತಾಿಹಕದ ವಿರ್ ವಿವರ 

ಉದ್ಾಹರಣೆ 1 ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಮಾನ್ಯತೆ ಎ) ಅತನಯತತಮ-ಕಾಯಾನವಾಹರ್ೆಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಪಿಮನಖ 

ಸಂಸ್ೆೆಯಂದ್ ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ ನಾಯಕತಾ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ ಕೊೀಸ್ಾ ಅನ್ನು 
ಪಿವೆೀಶಿಸಲ್ನ ಅವಕಾಶ. 

ಬಿ) ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಅನ್ನು ಶಿಕ್ಷಕರಿಗಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ವೃತ್ರತಪರ 

ಮಾನ್ದ್ಂಡಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ (ಎನ್.ಪಿ.ಎಸ್.ಟ್ಟ) ಜೊೀಡರ್ೆ 
ಮಾಡಲಾಗನತತದೆ. 

ಉದ್ಾಹರಣೆ 2 ಉತತಮ ಪಿದ್ಶಾನ್ 

ನೀಡನವ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು 
ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ 

ಎ) ಮಚನಿಗೆಯ ಪಿಮಾಣಪತಿಗಳು 

ಬಿ) ಪಿಮನಖ ಅಂಶಗಳು ಉದಾ. ವೆಬ್ಸ್ೆೈಟ್ನ್ಲಿ ಿಪಿಕಟಪಡಿಸನವುದ್ನ, 
ಅತನಯತತಮವಾಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ಕಥೆಗಳನ್ನು ಎತ್ರತತೊೀರನವುದ್ನ, ಇತಾಯದ್ಧ. 

ಸ್ತ್ರ) ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ನ್ಲಿಿ ವಷ್ಾಾಂತಯದ್ ಸ್ೆರ್ಮನಾರ್್ನ್ಲಿ ಿಉತತಮ 

ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು ಪಿದ್ಶಿಾಸನವ ಅವಕಾಶ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಂದ್ ಅತನಯತತಮ ಪಿದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಗನರನತ್ರಸಲಾಗನತತದೆ ಮತನತ ಪಿಶಂಸ್ಾಪತಿವನ್ನು ಸಹ ನೀಡಲಾಗನತತದೆ. 

5.7. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಕ್ಾಯಗಕರಮರ್ಳಿಗೆ ಸ್ವಾಲುರ್ಳಳ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವು ಅಡೆತಡೆಗಳಿಂದ್ ಮನಕತವಾಗಿಲ್ಿ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ 
ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸನವಾಗ ತನ್ುದೆೀ ಆದ್ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಒಡಡಬಹನದ್ನ. ಆದಾಗೂಯ, ನಾವು ಈ ಸವಾಲ್ನಗಳ ಬಗೆ ೆತ್ರಳಿದ್ಧದ್ುರೆ, ಅವುಗಳನ್ನು 
ಸರಳ ರಿೀತ್ರಯಲಿ ಿಪರಿಹರಿಸಬಹನದ್ನ. 

5.7.1  ಹೊಂದ್ಧಕ್ೆಯಾರ್ದ ನರಿೀಕ್ೆರ್ಳಳ 

ಯಾವುದೆೀ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ರಚನೆಯಲಿಿ ಪಿಮನಖ ಅಂಶವೆಂದ್ರೆ ಗನರಿಗಳನ್ನು ನಗದ್ಧಪಡಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಒಳಗೊಂಡಿರನವ ಎಲಾಿ 
ಪಾಲ್ನದಾರರಿಗೆ ಆ ಗನರಿಗಳ ಬಗೆ ೆ ಸಪಷ್ಟ್ಿತೆ ಇರಬೆೀಕನ. ಹಾಗೆಯ್ಕೀ, ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ವಾಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಅರ್ಥವಾ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಅವರನ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ಲಿಿ ಏನ್ನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಬಯಸನತಾತರೆ ಎಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ಸಪಷ್ಟ್ಿತೆ ಇಲ್ಿವಾದ್ರೆ, ಗನರಿಗಳನ್ನು ನಗದ್ಧಪಡಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ 
ನರಿೀಕ್ಷೆಗಳನ್ನು ಒಟ್ಾಿಗಿಸನವುದ್ನ ಒಂದ್ನ ಸವಾಲಾಗಿ ಪರಿಣರ್ಮಸಬಹನದ್ನ. 

ಈ ಅಡೆತಡೆಗಳನ್ನು ಸಂಪೂಣಾವಾಗಿ ತಪಿಪಸಲ್ನ, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಉದ್ುಕೂೆ ನರಿೀಕ್ಷೆಗಳನ್ನು ನರಂತರವಾಗಿ ಸಂವಾದ್ 

ಮಾಡನವುದ್ನ ಮತನತ ಎಲ್ಿರೂ ಒಟ್ಾಿಗಿರನವುದ್ನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಅಲ್ಿಲಿ ಿಪರಿೀಕ್ಷಿಸನವುದ್ನ ಅತಯಗತಯವಾಗಿರನತತದೆ. 

5.7.2  ವ್ಯ ಮಾಡದ ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳಲಿಿ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಭಾಗವಹಿಸನವುದ್ನ ಮತನತ ಅದ್ರಿಂದ್ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಪಿಯೀಜನ್ವನ್ನು ಪಡೆದ್ನಕೊಳುುವಲಿಿ 
ಸಂಬಂಧಗಳನ್ನು ಉಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ಕೆೆ ಪಿೀತಾುಹ ನೀಡನವುದ್ನ ಬಹಳ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಹಿಂದ್ಕೆೆ ಸರಿಯನವುದ್ಕೆೆ  
ಕಾರಣವಾಗನವ ಹಲ್ವಾರನ ಕಾರಣಗಳಿರಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ-ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ಸಂಬಂಧದ್ ಗನಣಮಟಿದ್ ಮೀಲೆ ಪರಿರ್ಾಮ 
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ಬಿೀರನತತದೆ ಮತನತ ವಿಭಿನ್ು ಕಾಯಾಕತಾರನ ಮಾಡನವ ಪಿಯತುಗಳನ್ನು ಕಡೆಗಣಿಸನತತದೆ. ಅಂತಹನಗಳಲಿಿ ಯಾವುದೆೀ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ವಯಯ 

ಮಾಡದೆೀ ಇರನವ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಧಂದ್ ಗರಿಷ್ಟ್ಾ ಪಿಯೀಜನ್ಗಳನ್ನು ಪಡೆಯಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಂದ್ 

ಪೆಿೀರೆೀಪರ್ೆ ಮತನತ ಪಿೀತಾುಹವನ್ನು ಪಡೆಯಬೆೀಕನ. 

5.7.3  ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರಲಿಿ ರ್ೆರೀರಣೆಯ ಕ್ೊರತೆ 

ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ ಸೂಕತ ಸಂಖೆಯಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡನವುದ್ನ ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಸವಾಲ್ನಗಳಲಿಿ ಒಂದಾಗಿದೆ. ಆ ಸವಾಲ್ನ 
ಮನಖಯವಾಗಿದ್ುರೂ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಪೆಿೀರರ್ೆ ಮತನತ ಪರಿಣತ್ರಯೂ ಅಷ್ೆಿೀ ಮನಖಯ. ಪೆಿೀರರ್ೆಯ ಕೊರತೆಯನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ಉತಾುಹವನ್ನು ಕಡಿಮ ಮಾಡನತತದೆ ಮತನತ ಅದ್ರ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸಂಬಂಧಕೆೆ ಧಕೆ ಉಂಟನಮಾಡನತತದೆ ಹಾಗೂ 

ಇದ್ರಿಂದಾಗಿ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಕಳಪೆ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ನೀಡನತಾತರೆ. 

ಆದ್ುರಿಂದ್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಆರಂಭದ್ಲಿಿ ಸೂಕತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಆಯ್ಕೆ ಮಾಡನವುದ್ನ ಮನಖಯವಾಗನತತದೆ. ಇದ್ರೊಂದ್ಧಗೆ, 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಸರಿಯಾದ್ ತರಬೆೀತ್ರಯನ್ನು ನೀಡನವುದ್ನ ಮತನತ ಸಂಬಂಧದ್ ಉದ್ುಕೂೆ ಅವರೊಂದ್ಧಗೆ ಸಂವಾದ್ ನ್ಡೆಸನವುದ್ನ 
ನರ್ಾಾಯಕವಾಗನತತದೆ. 

5.7.4 ಹೆಚುುವರಿ ಅರ್ಥವಾ ಅಸ್ಮಪಗಕ ರಚನೆ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಅಗತಯಗಳನ್ನು ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. ಕೆಲ್ವು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ವಿವಿಧ 

ಪರಿಕರಗಳು ಮತನತ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ು ಹೊಂದ್ಲ್ನ ಇಚ್ಚೆಸನತಾತರೆ, ಆದ್ರೆ ಇತರರನ ಅವುಗಳನ್ನು ಬಳಸಲ್ನ ನರಾಕರಿಸ್ತ್ರದ್ರೆ 
ಅದ್ರಿಂದಾಗನವ ಒತತಡವನ್ನು ಅನ್ನಭವಿಸಬೆೀಕಾಗಿ ಬರಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ/ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ ಅವಶಯಕತೆಗಳು ಮತನತ 
ಅನ್ನಕೂಲ್ಕೆೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ನು ಪಡೆದ್ನಕೊಳುುವ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸ್ತ್ರ 

ಸಮತೊೀಲ್ನ್ಗೊಳಿಸನವ ಮಾಗಾವನ್ನು ಕಂಡನಹಿಡಿಯನವುದ್ನ ಪಿಮನಖವಾಗಿದೆ. 

5.7.5  ನಲಗಕ್ಷಿಸದ ರ್ೆಕ್ಸ ರ್ಾಯಿಂಟ್ ರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಸಪಷ್ಟ್ಿ ಚ್ೆಕ್್ಪಾಯಂಟ್ಗಳು ಕಾಯಾಕಿಮ ಕನರಿತನ ಉತತಮವಾಗಿ ವಾಯಖಾಯನಸಲಾದ್ ಆರಂಭ, ಮಧಯ ಮತನತ 
ಅಂತಯದ್ ಕನರಿತನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ನೀಡನತತವೆ. ಇವು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ 

ಇಬಬರಿಗೂ ತೃಪಿತಯನ್ನು ನೀಡನತತದೆ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸಂಬಂಧಕೆೆ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಅಂತಯವಿಲ್ಿದ್ಧರನವಿಕೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ನ್ಂತರ ಅತೃಪತರಾಗಬಹನದ್ನ, ಗೊಂದ್ಲ್ಕೊೆಳಗಾಗಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಕಲಿಕೆಯಂದ್ಧಗೆ ಹೆೀಗೆ 
ಮನಂದ್ನವರಿಯನವುದ್ನ ಎಂಬನದ್ರ ಕನರಿತನ ಖಚ್ಚತವಾಗದ್ಧರಬಹನದ್ನ. 

5.7.6 ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಸ್ುತ್ತ ತ್ಪುಪ ಕಲಪನೆರ್ಳಳ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸನತತ ಕೆಲ್ವು ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ತಪುಪಗಿಹಿಕೆಗಳು ಅಡೆತಡೆಗಳನ್ನು ಉಂಟನಮಾಡಬಹನದ್ನ. ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಬಗೆ ೆ ಕೆಲ್ವು 
ವಾಯಪಕವಾದ್ ನ್ಂಬಿಕೆಗಳು  ಅಡೆತಡೆಗಳನ್ನು ಉಂಟನಮಾಡಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಭಾಗವಹಿಸನವವರನ ಅನ್ನಭವದ್ಧಂದ್ ಹೆಚ್ಚಿನ್ದ್ನ್ನು 
ಪಡೆಯನವುದ್ನ್ನು ನರನತಾುಹಗೊಳಿಸಬಹನದ್ನ. ಹಲ್ವಾರನ ಸ್ಾಮಾನ್ಯ ಅಪನ್ಂಬಿಕೆಗಳು ಹೆೀಗಿವೆ: 

“ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಸಮಯ ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುವ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯಾಗಿದೆ” 

“ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ವೃತ್ರತ ಅರ್ಥವಾ ವೆೈಯಕ್ತಕ ಜೀವನ್ಕೆೆ ಯಾವುದೆೀ ಮೌಲ್ಯವನ್ನು ಹೊಂದ್ಧಲ್ಿ” 

“ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ಧಂದ್ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಮಾತಿ ಪಿಯೀಜನ್ವಾಗನತತದೆ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗಲ್ಿ” 

ಕಾಯಾಕಿಮದ್ ಪಾಿರಂಭದ್ಲಿಿ ಸಪಷ್ಟ್ಿವಾದ್ ನರಿೀಕ್ಷೆಗಳನ್ನು ಹೊಂದ್ಧಸನವುದ್ನ ಉತತಮವಾದ್ ಪಾತಿಗಳು, ಜವಾಬಾುರಿಗಳು ಮತನತ 
ಫಲಿತಾಂಶಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಈ ತಪುಪಗಿಹಿಕೆಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. ಸರಿಯಾದ್ ಯೀಜನೆ ಮತನತ ಬೆಂಬಲ್ದೊಂದ್ಧಗೆ 
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ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವು ದ್ಧೀಘಾಕಾಲ್ದ್ವರೆಗೆ ಮನಂದ್ನವರಿಯಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಅದ್ನ ಪರಿರ್ಾಮ ಬಿೀರಬಹನದ್ನ. ಕಾಯಾಕಿಮವು 
ವೆೀಗವನ್ನು ಪಡೆದ್ ನ್ಂತರ, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸಂಸೃತ್ರಯನ್ನು ಹನಟನಿಹಾಕಲಾಗನತತದೆ ಮತನತ ಔಪಚ್ಾರಿಕ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳ ಜೊತೆಗೆ 
ಅನೌಪಚ್ಾರಿಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ಹೆಚ್ಾಿಗಿ ಪಿವಧಾಮಾನ್ಕೆೆ ಬರನತತದೆ. 

5.7.7 ಪರವೆೀಶಿಸ್ಲಾರ್ದ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ 

ಯಾವುದೆೀ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ರಚನೆಯನ್ನು ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಪಿವೆೀಶವನ್ನು ಪರಿಗಣಿಸ್ತ್ರ ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಬೆೀಕನ. ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ, 
ಶಾಲೆಯಳಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವು ವೆೈಯಕ್ತಕವಾಗಿ ಮತನತ ನಗದ್ಧತ ಆವತಾನ್ದ್ಲಿಿ ಸಂಭವಿಸಬಹನದ್ನ ಇದ್ರಿಂದ್ ಎಲಾಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ 
ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಸನಲ್ಭವಾಗಿ ಪಿವೆೀಶಿಸಬಹನದ್ನ. ಆದಾಗೂಯ, ರಾಷ್ಟ್ರವಾಯಪಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ ತಾಂತ್ರಿಕ 

ವೆೀದ್ಧಕೆಯಂತಹ ಉದೆುೀಶಗಳನ್ನು ಪೂರೆೈಸಲ್ನ ದೊಡಡ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾ ಅಗತಯವಿರಬಹನದ್ನ. ವಿಧಾನ್ಗಳು ಮತನತ ಮಾಧಯಮವನ್ನು 
ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸನವಾಗ ಬಹನಶಿಸ್ತ್ರತೀಯ ವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುುವ ಮೂಲ್ಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಹೆಚನಿ ಪಿವೆೀಶಿಸಬಹನದಾಗಿದೆ. 

5.8 ಕುಂದುಕ್ೊರತೆ ಪರಿಹಾರ ಕ್ಾಯಗವಿಧಾನ 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸ್ತ್ರದ್ ಕನಂದ್ನಕೊರತೆಗಳನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಪಾರದ್ಶಾಕತೆಯಂದ್ಧಗೆ ನವಾಹಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ 
ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ನಂದ್ ಕನಂದ್ನಕೊರತೆ ಪರಿಹಾರ ಸರ್ಮತ್ರಯನ್ನು ರಚ್ಚಸಲಾಗನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ/ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಎದ್ನರಿಸನತ್ರತರನವ 

ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ ಸರಿಯಾದ್ ಮಧಯಸ್ತ್ರೆಕೆಗಳನ್ನು ಪಾಿರಂಭಿಸಲ್ನ ಇದ್ನ ಸಹಾಯ ಮಾಡನತತದೆ. 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು/ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಕಾಳಜ ಮತನತ ಸಲ್ಹೆಗಳನ್ನು ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ತಮಮ ಅಗತಯಗಳಿಗೆ 
ಹೆಚನಿ ಸಪಂದ್ಧಸನವಂತೆ ಮಾಡಲ್ನ ಇದ್ನ ಅವಕಾಶವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. 
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ಅಧಾ್ಯ VI: ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ೆಾ ಮೂಲಸೌಕಯಗ 

6.1  ಪರಿಚಯ 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ದೊಡಡಪಿಮಾಣದ್ಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ವನ್ನು ಯಶಸ್ತ್ರಾಯಾಗಿ ಸ್ಾೆಪಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ ಮತನತ ಈ 

ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ವನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಅತಯಂತ ಪಿಮನಖವಾಗಿದೆ. ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು (ನಾಯಷ್ಟ್ನ್ಲ್ 

ಮಂಟರಂಗ್ ಇನ್ ಫಾಿಸರಕಿರ್-ಎನ್.ಎಮ್.ಐ) ಮನಕತ ಮೂಲ್ ಮಾಡನಯಲ್ರ್ ಬಿಲಿಡಂಗ್ ಬಾಿಕ್್ಗಳ ಒಂದ್ನ ಸ್ೆಟ್ನ್ಂತೆ ಕಲಿಪಸಲಾಗಿದೆ, ಅದ್ನ 
ಎನ್.ಡಿ.ಇ.ಎ.ಆರ್ ದ್ೂರನಗಳು ಮತನತ ಮಾಪಕತೆ ಮತನತ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾತೆಗಾಗಿ ನರ್ಮಾಸಲಾಗಿದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ 

ಪರಿಹಾರಗಳು/ವಯವಸ್ೆೆಗಳ ವಿತರರ್ೆಗಾಗಿ ಪಿಸನತತ ಯಾವುದೆೀ ಮನಕತ ಪಿೀಟ್ೊೀಕಾಲ್್ಗಳನ್ನು ವಾಯಖಾಯನಸದ್ ಕಾರಣ ಹಲ್ವಾರನ ಸಂಪಕಾ 

ಕಡಿತಗೊಂಡ ಮತನತ ವಿಭಜತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಪರಿಹಾರಗಳಿವೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ವಿಭಿನ್ು ಪರಿಹಾರಗಳು 
ಅರ್ಥವಾ ವಯವಸ್ೆೆಗಳನ್ನು ಬಳಸನತ್ರತದಾುರೆ. ಯೂನಫೆೈಡ್ ಮಂಟರಿಂಗ್ ಇಂಟರ್್ಫೆೀಸ್ (ಯನ.ಎಮ್.ಐ) ಅನ್ನು ವಿವರಿಸನವ ಮತನತ 
ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಈ ನ್ೂಯನ್ತೆಯನ್ನು ನವಾರಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ - Beckn DSEP ಶಿಷ್ಾಿಚ್ಾರದ್ಲಿಿ 
ಇದ್ನ್ನು ಅಳವಡಿಸಲಾಗಿದೆ. ಯನ.ಎಮ್.ಐ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸ್ೆೀವೆಗಳು ಮತನತ ಪರಿಹಾರಗಳ ಪರಸಪರ 

ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯತೆಯನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ, ಆ ಮೂಲ್ಕ ಮನಕತ ಶಿಷ್ಾಿಚ್ಾರಗಳು/ವಿಶೆೀಷ್ಟ್ತೆಗಳು ಮತನತ 
ಇಂಟರ್್ಫೆೀಸ್್ನ್ ಮೂಲ್ಕ ವಿವಿಧ ಸ್ೆೀವೆಗಳಾದ್ಯಂತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳ ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ರ್ೆಯನ್ನು 
ತೆರೆಯನತತದೆ. ನಾವಿೀನ್ಯತೆ, ವೆೈವಿಧಯತೆ ಮತನತ ಸಂದ್ಭೊೀಾಚ್ಚತತೆಯನ್ನು ತರಲ್ನ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಶಕ್ತಯನತಗೊಳಿಸನವುದ್ನ 
ಅವಶಯಕ. ಯನ.ಎಮ್.ಐ ಏಕ್ೀಕೃತ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಜಾಲ್ವು (ಯನ.ಎಮ್.ಎನ್) ರಚನೆಯನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತತದೆ, ಅಲಿ ಿವಿವಿಧ ಪರಿಸರ 

ವಯವಸ್ೆೆಯ ಪಾಲ್ನದಾರರನ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಬಳಸಬಹನದ್ನ ಮತನತ ರಚ್ಚಸಬಹನದ್ನ ಮತನತ ಬಳಕೆಯ ಸಂದ್ಭಾಗಳಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ಕಾೆಗಿ 

ಅವರ ಪರಿಹಾರಗಳು/ಸ್ೆೀವೆಗಳನ್ನು ವಿಸತರಿಸಬಹನದ್ನ. 

ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಬಬರಿಗೂ ವಿವಿಧ ಸಂದ್ಭಾಗಳಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸ್ೆೀವೆಗಳು ಮತನತ ಪರಿಹಾರಗಳ 

ಅಳವಡಿಕೆಯಲಿ ಿ ಸನಲ್ಭವಾಗಿ ಖಾತರಿಪಡಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ. ಅದ್ರ ತತಾಗಳು ಮತನತ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಘಟಕಗಳನ್ನು 
ಒಳಗೊಂಡಂತೆ ಅದ್ರ ವಿನಾಯಸದ್ ಪಿತ್ರಯಂದ್ನ ಹಂತದ್ಲ್ೂಿ ಈ ವೆೈಶಿಷ್ಟ್ಿಯಗಳನ್ನು ಬಲ್ಪಡಿಸಲಾಗಿದೆ. 

6.2  ವಿನಾ್ಸ್ ತ್ತ್ಾರ್ಳಳ 
ಈ ವಿಭಾಗದ್ಲಿಿ, ಮೂಲ್ಭೂತ ವಿನಾಯಸ ತತಾಗಳು ಮತನತ ಉತತಮ ಅಭಾಯಸಗಳನ್ನು ವಿವರಿಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಯ ಡಿಜಟಲ್ 

ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾ ಅಂಶಗಳಿಗೆ ಗಮನ್ಹರಿಸಲಾಗಿದೆ: 
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ಚಿತ್ರ 6.1: ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಮೂಲಸೌಕಯಗದ ವಿನಾ್ಸ್ ತ್ತ್ಾರ್ಳಳ 

ಎ.  ರೈಕ್ೊರೀ ಸ್ವಿೀಗಸ್ ಆಕಿಗಟೆಕುರ್: ಪಿಮಾಣ ಮತನತ ವೆೈವಿಧಯತೆಯನ್ನು ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ, ಮಾಡನಯಲ್ರ್ ಸ್ೆೀವೆಗಳನ್ನು ಅಗತಯಕೆೆ 
ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ಒಗೂೆಡಿಸಬಹನದ್ನ ಮತನತ ವಿಸತರಿಸಬಹನದ್ನ. ಇದ್ನ ಸಡಿಲ್ವಾಗಿ ಜೊೀಡಿಸಲಾದ್ ಸೂಕ್ಷಮಸ್ೆೀವೆಗಳ ಮೂಲ್ಕ 

ಬದ್ಲಾಗನತ್ರತರನವ ಅಗತಯತೆಗಳು ಮತನತ ಸಂದ್ಭಾಕೆೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ ಕ್ಿಯಾತಮಕತೆಯ ವಿಕಸನ್ವನ್ನು ಶಕತಗೊಳಿಸನತತದೆ. 

ಬ.  ಸ್ುರಕ್ಷಿತ್ ಮತ್ುತ ವಿಶಾಾಸಾಹಗ: ಅದ್ನ ವಿನಾಯಸದ್ ನರ್ಾಾಯಕ ಭಾಗವಾಗಿ ರೂಪುಗೊಳುುವ  ಕಾರಣ ಭದ್ಿತೆ ಮತನತ ಗೌಪಯತೆಯನ್ನು 
ನವಾಹಿಸನವುದ್ನ ಮನಖಯವಾಗಿದೆ. ಅದ್ರ ಬಳಕೆದಾರರಿಗೆ ಡೆೀಟ್ಾವನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನವಾಗ ಸನರಕ್ಷತೆ ಮತನತ ಗೌಪಯತೆಯನ್ನು 
ಖಾತ್ರಿಪಡಿಸನವಂತೆ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ. 

ಸ.  ಮುಕತ ಮಾನದಂಡರ್ಳಳ: ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾದ್ ವಿನಾಯಸಕೆೆ ಮನಕತ ಮಾನ್ದ್ಂಡಗಳು ಮತನತ ಪರಸಪರ ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯತೆಯನ ವಿವಿಧ 

ಬಳಕೆಯ ಸಂದ್ಭಾಗಳಿಗೆ ಬೆಂಬವಾಗಿರನತತದೆ ಎಂದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುವುದ್ನ ಅವಶಯಕವಾಗಿದೆ. ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾ, ಜಾಲ್ 

ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ಗಳು ಅರ್ಥವಾ ಭಾಷ್ೆಗಳಿಗೆ ಯಾವುದೆೀ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ ಸಂಬಂಧವಿಲ್ಿದ್ಂತೆ ಪರಸಪರ ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯತೆಯನ್ನು 
ಖಚ್ಚತಪಡಿಸನವ ಮನಕತ ಶಿಷ್ಾಿಚ್ಾರಗಳು ಮತನತ ಎ.ಪಿ.ಐ ಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಅನ್ನು ನರ್ಮಾಸಲಾಗಿದೆ. ಇದ್ನ 
ಪರಸಪರ ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯತೆಯನ್ನು ಒದ್ಗಿಸಲ್ನ ಮಾನ್ದ್ಂಡಗಳ ಮೀಲೆ ಆಧರಿತವಾಗಿದೆ. ಆದ್ುರಿಂದ್ ಮನಕತ ಎ.ಪಿ.ಐ ಗಳು, ಒಟ್ಟಿಗೆ 
ಕೆಲ್ಸ ಮಾಡಲ್ನ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ಗಳ ಮೀಲೆ ನರ್ಮಾಸಲಾದ್ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು 
ಬೆಂಬಲಿಸನತತದೆ. 

ಡಿ.  ಮಾಪಕತೆ ಮತ್ುತ ಸಿತ್ತಸಾಿಪಕ: ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿ ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಸಂಖೆಯಯ ಬಳಕೆದಾರರಿಗೆ ಅಳೆಯಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗನವಂತೆ, 
ಪಿಮಾಣಿೀಕರಣ ಮತನತ ಲ್ಂಬಿೀಯವಾಗಿ ಅಳೆಯನವ ಮೂಲ್ಕ ಕಾಯಾಾಚರರ್ೆಗಳ ಮಾಪಕತೆಯನ್ನು ಖಾತ್ರಿಪಡಿಸಲಾಗನತತದೆ. 

ಇ.  ಅವಲೊೀಕನ: ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾದ್ಲಿಿ ಸಂವಾದ್ದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಸನತತ ವಿನಮಯವಾಗನವ ಮೌಲ್ಯಯನತ ಮಾಹಿತ್ರಯ 

ವಿೀಕ್ಷರ್ೆಯನ್ನು ಟ್ೆಲಿಮಟ್ಟಿ ಮೂಲ್ಕ ತ್ರಳಿಯನತತದೆ. ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ/ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಸನತತಲಿನ್ ಎಲಾಿ ಕಾಯಾಕಿಗಳನ್ನು ಸ್ೆರೆಹಿಡಿಯಲ್ನ 
ಮತನತ ಅವುಗಳನ್ನು ಬಳಸ್ತ್ರ ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ರ್ೆಗೆ ಲ್ಭಯವಾಗನವಂತೆ ಇದ್ನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ. 

ಎಫ್. ವಿಶಾಾಸಾಹಗ ರ್ಾಿಟ್ ಫಾಮ್ ಗ: ಈ ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾ, ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು ಎರಡೂ ಕಡೆಯವರಿಗೂ ಅಂದ್ರೆ - 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು/ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಒಳನೊೀಟವುಳು ಮತನತ ಉದೆುೀಶಪೂವಾಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅನ್ನಭವಗಳನ್ನು 
ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ. ಇದ್ನ್ನು ಆನ್ ಬೊೀಡ್ಾ ಗೆ ಬರನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಕಾಯಾತತಪರತೆ ಹಾಗೂ 

ರೈಕ್ೊರೀಸ್ವಿಗಸ್ ಆಕಿಗಟೆಕುರ್ 

ವಿನಾ್ಸ್ 

ತ್ತ್ಾರ್ಳಳ 

ಸ್ುರಕ್ಷಿತ್ ಮತ್ುತ ವಿಶಾಾಸಾಹಗ 

ಮುಕತ ಮಾನದಂಡರ್ಳಳ 

ಮಾಪಕತೆ ಮತ್ುತ ಸಿತ್ತಸಾಿಪಕ 

ವಿೀಕ್ಷಣಾಶಿೀಲತೆ 

ವಿಶಾಾಸಾಹಗ ವೆೀದ್ಧಕ್ೆ 

ವಿಕ್ೆೀಂದ್ಧರೀಕೃತ್ ಮತ್ುತ ವಿತ್ರಿಸ್ಲಾಗಿರುವುದು 
 

ರ್ಾಿಟ್ ಫಾಮ್ಗ ಚಿಂತ್ನೆ 

ಏಕಿೀಕೃತ್. ಏಕರೂಪ ಅಲಿ 

ಪರಿಸ್ರ ವ್ವಸೆಿಯನುು ಸ್ಕಿರಯಗೊಳಿಸ್ುವುದು 

ವಿಸ್ತರಣಾಶಿೀಲತೆ 

ವಿನಾ್ಸ್ದ ಮೂಲಕ ಒಳಗೊಂಡಿದ್ೆ 
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ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾತೆಯನ್ನು ಹೆಚ್ಚಿಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾನ್ಲಿಿರನವ ದ್ೃಢಿೀಕರಿಸ್ತ್ರ ಮಾನ್ಯಮಾಡಲಾದ್  ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ಮೂಲ್ಕ ಮಾಡಲಾಗನವುದ್ನ.   

ಜಿ. ವಿಕ್ೆೀಂದ್ಧರೀಕೃತ್ ಮತ್ುತ ವಿತ್ರಿಸ್ಲಾಗಿದ್ೆ: ಜಾಲ್ದ್ ಭಾಗವಾಗಿರನವ ವಿತರಿಸ್ತ್ರದ್ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ ಘಟಕಗಳು/ರೆಪಸ್ತ್ರಟರಿಗಳಿಂದ್ 

ಡೆೀಟ್ಾವನ್ನು ಪಡೆದ್ನಕೊಳುಲ್ನ ಮತನತ ವಿನಮಯ ಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ಗಳು ಮತನತ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲ್ನ 
ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ. 

ಎಚ್. ರ್ಾಿಟ್  ಫಾಮ್ಗ ಚಿಂತ್ನೆ (ರ್ಥಂಕಿಂಗ್): ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವು ಪಾಲ್ನದಾರರ (ಪರಿಹಾರ ಒದ್ಗಿಸನವವರನ) ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಗೆ 
ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಟಿದ್ಲಿಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸಲ್ನ ತಮಮ ಪರಿಹಾರಗಳು/ಸ್ೆೀವೆಗಳನ್ನು ರಚ್ಚಸಲ್ನ ಮತನತ ವಿಸತರಿಸಲ್ನ ಅನ್ನಮತ್ರಸನತತದೆ. 

ಐ.  ಏಕಿೀಕೃತ್ ಮತ್ುತ ಏಕರೂಪವಲಿ: ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವು ಮನಕತ ಮಾನ್ದ್ಂಡಗಳನ್ನು ಆಧರಿಸ್ತ್ರದೆ, ಇದ್ನ ಏಕ್ೀಕೃತ ಕೆಲ್ಸವನ್ನು 
ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸನತತದೆ ಮತನತ ಒಗೂೆಡಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸಲ್ನ  ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಸಶಕತಗೊಳಿಸನತತದೆ. 

ಜೆ.  ಪರಿಸ್ರ ವ್ವಸೆಿಯನುು ಸ್ಕಿರಯಗೊಳಿಸ್ುವುದು: ರೆಪಸ್ತ್ರಟರಿಗಳಾದ್ಯಂತ ಡೆೀಟ್ಾವನ್ನು ನಯಂತ್ರಿಸಲ್ನ ಮತನತ ಬಳಕೆದಾರರಿಗೆ 
ಪಿವೆೀಶಾತ್ರ ನೀಡನವ ಏಕ ಗವಾಕ್ಷಿ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಒಟ್ಾಿಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸಲ್ನ ಯನ.ಎಮ್.ಐ ಸಲ್ಹೆ 
ನೀಡನವ ಪರಿಹಾರಗಳು/ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ ಗಳ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತತದೆ. 

ಕ್ೆ.  ವಿಸ್ತರಣಾಶಿೀಲತೆ: ಜಾಲ್ದ್ಲಿಿ ಸನಲ್ಭವಾಗಿ ಭಾಗವಹಿಸಲ್ನ ಹೊಸ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳು/ಸಂಸ್ೆೆಗಳನ್ನು ಸ್ೆೀರಿಸಬಹನದಾದ್ ರಿೀತ್ರಯಲಿಿ 
ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು ನರ್ಮಾಸಲಾಗಿದೆ. ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿತೆಯ ಅನ್ನಸರರ್ೆಯನ ಹೊಸ ಘಟಕಗಳಿಗೆ ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳು 
ಮತನತ ಜಾಲ್ದ್ ಪಿಯೀಜನ್ಗಳನ್ನು ಹತೊೀಟ್ಟಗೆ ತರಲ್ನ ಅನ್ನಮತ್ರಸನತತದೆ. 

ಎಲ್. ವಿನಾ್ಸ್ದ ಮೂಲಕ ಒಳಗೊಂಡಿದ್ೆ: 

i. ಬಳಕ್ೆದ್ಾರ ನೆಲೆ 

ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವು ಬಳಕೆದಾರರ ಸ್ಾಂದ್ಭಿಾಕ ಮತನತ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಅಗತಯಗಳನ್ನು ಪೂರೆೈಸ್ತ್ರ ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲ್ನ 
ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತತದೆ ಉದಾ., ಫೀನ್್ಗಳು, ವೆಬ, ವಿವಿಧ ಭಾಷ್ೆಗಳು ಇತಾಯದ್ಧ ವಿವಿಧ ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾಗಳಲಿಿ. 

ii. ವ್ವಸೆಿರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ಪರಕಿರಯ್ಕರ್ಳಳ 

ಇಂದ್ನ ಅಸ್ತ್ರತತಾದ್ಲಿಿರನವ ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ಗಳು, ಪರಿಹಾರಗಳು ಮತನತ ವಿಷ್ಟ್ಯ ಸ್ೆೀರಿದ್ಂತೆ ವಿವಿಧ ವಯವಸ್ೆೆಗಳು ಮತನತ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಗಳನ್ನು 
ಸಂಪಕ್ಾಸಲ್ನ ಮತನತ ಹತೊೀಟ್ಟಗೆ ತರಲ್ನ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ. 

6.3 ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ-ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗ ಸ್ಂವಾದರ್ಳನುು ಸ್ಕಿರಯಗೊಳಿಸ್ುವುದು 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ ಮತನತ್ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ ನ್ಡನವೆ್ ತಡೆರಹಿತ್ ಸಮಕಾಲಿಕ್ ಮತನತ್ ಅಸಮಕಾಲಿಕ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ್ ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು್
ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವುದ್ನ್ ಎನ್.ಎಮ್.ಐ್ ಯ್ ಪಿಮನಖ್ ಉದೆುೀಶಗಳಲಿಿ್ ಒಂದಾಗಿದೆ.್ ಸ್ಾವಾತ್ರಿಕ್ ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ರ್ೆ್ ಮತನತ್ ನ್ಂಬಿಕೆಯಂದ್್
ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು್ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ್ಮತನತ್ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ-ಚ್ಾಲಿತವಾಗಿದೆ.್ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್್ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾಗಳಲಿಿ್ಕೆಳಗಿನ್್6್ಪಿಮನಖ್
ಪದ್ಗಳನ್ನು್ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲಾಗನತತದೆ- 
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ಚಿತ್ರ 6.2: ತ್ಂತ್ರಜ್ಞಾನದ ಮೂಲಸೌಕಯಗದಲಿಿ ಸ್ಕಿರಯಗೊಳಿಸ್ಲಾದ ಪರಮುಖ ಪದರ್ಳಳ 

6.4  ತ್ಂತ್ರಜ್ಞಾನದ ಘಟಕರ್ಳಳ 
ವಿನಾಯಸ ತತಾಗಳಿಗೆ ಅನ್ನಗನಣವಾಗಿ, ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ತನ್ು ಬಳಕೆದಾರರಿಗೆ ಬಹನ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನವ 

ವಿಭಿನ್ು ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್ ಘಟಕಗಳನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನತತದೆ. 

 
 

ಚಿತ್ರ 6.3: ಏಕಿೀಕೃತ್ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಜಾಲ (ಯು.ಎಮ್.ಡಬೂ)ಿ- ಘಟಕ ಮಟಟದ ನೊಟ 

प
ञ्जी
कर
ण 

ರಿಜಿಸ್ಟ್ು ಿ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
 

ಮೊಬೈಲ್್
ಅಪಿ್ಲಕೇರ್ನ್/ವೆ
ಬ್ಸೈಟ್್

ಅಥವಾ್ಇತರ್
ಪ್ರಿಹಾರರ್ಳು 

 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
 

ಮೊಬೈಲ್್
ಅಪಿ್ಲಕೇರ್ನ್/ವೆ
ಬ್ಸೈಟ್್

ಅಥವಾ್ಇತರ್
ಪ್ರಿಹಾರರ್ಳು 

 

ಎನ್.ಎಮ್.ಐ್

ಕಲ್ಲಕಾರ್ಥಗ್

ದೂರು್

ಅಪಿ್ಲಕೇರ್ನ್್

ಒದಗಿಸುವವರು 

ಎನ್.ಎಮ್.ಐ್

ಕಲ್ಲಕಾರ್ಥಗ್

ದೂರು್

ಅಪಿ್ಲಕೇರ್ನ್್

ಒದಗಿಸುವವರು 

ಡಿ.ಎಸ್.ಇ.ಪಿ 

ಏಕೀಕೃತ 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ 

ಇಂಟರ ಫೇಸ್ 

(ಯು.ಎಮ್.ಐ

) ಗೇಟ  ವೇ 

ಅನ್ನು  

ಸಕಿ ಯಗೊಳಿ

ಸಿದೆ 

ಮೊಬೈಲ್್

ಅಪಿ್ಲಕೇರ್ನ್/ವೆ

ಬ್ಸೈಟ್್

ಅಥವಾ್ಇತರ್

ಪ್ರಿಹಾರರ್ಳು 

ಎನ್.ಎಮ್.ಐ್

ದೂರು್

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ್

ಪೂರೈಕೆದ್ದರರ್

ವೇದ್ಧಕೆ 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ 

 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ 

ಮೊಬೈಲ್್

ಅಪಿ್ಲಕೇರ್ನ್/ವೆ

ಬ್ಸೈಟ್್

ಅಥವಾ್ಇತರ್

ಪ್ರಿಹಾರರ್ಳು 

 

 

ಎನ್.ಎಮ್.ಐ್

ದೂರು್

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ್

ಪೂರೈಕೆದ್ದರರ್

ವೇದ್ಧಕೆ 

ರಿಜಿಸ್ಟ್ು ಿ 

ದ್ಧಾಮುಖ ಸ್ಂವಾದ ಘೂೀಷ್ಣೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ಕಿಮವಾಗಿ 

ತಮಮ ಪರಿಣತ್ರ ಮತನತ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾದ್ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳನ್ನು 
ಘೂೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ 

 

ಅನೆಾೀಷ್ಣೆ 

ಸ್ಂಪಕಗ 

ವೆೀಳಾಪಟ್ಟಟ 

ಸ್ಂವಾದ 

ಪರತ್ತಕಿರಯ್ಕ 

ಆಸಕತ ಕ್ಷೆೀತಿಗಳು, ಭೌಗೊೀಳಿಕತೆ, ಭಾಷ್ೆಗಳು 
ಇತಾಯದ್ಧಗಳ ಆದ್ಯತೆಗಳ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗೆ 
ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ. 

 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ದ್ಧಾಮನಖ 

ಸಂವಾದ್ದ್ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ ಸಂಪಕ್ಾಸಲ್ನ 
ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ 

 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಸಮಕಾಲಿಕ ಸ್ೆಷ್ಟ್ನ್್ಗಳು ಮತನತ 
ಚಚ್ಾಾ ವಲ್ಯಗಳನ್ನು ನಗದ್ಧಪಡಿಸಲ್ನ 

ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು 
ಸಮಕಾಲಿಕವಾಗಿ ಸಂವಾದ್ ನ್ಡೆಸಲ್ನ 

ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ! ಒಂದೊೀ ಅಸಮಕಾಲಿಕವಾಗಿ 1-1 

ಅರ್ಥವಾ ಗನಂಪುಗಳಲಿ.ಿ 

 

ಸಹಪಾಠಿ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ 
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಪಾಿಟ ಫಾಮ್ಾ ಚ್ಾಲಿತ 

ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ ಬೆಳವಣಿಗೆ 
ಸ್ಾಧಯವಾಗನತತದೆ. 
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ಎ.  ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗ ಇಂಟರ್  ಫೆೀಸ್ (ಅಪಿಿಕ್ೆೀರ್ನ್/ಜಾಲತಾಣ/ಇತ್ರ ಪರಿಹಾರರ್ಳಳ): ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು ತಮಮ ಆಸಕ್ತಗಳು ಮತನತ 
ಅಗತಯಗಳ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ಮತನತ ಸ್ೆಷ್ಟ್ನ್್ ಗಳನ್ನು ತ್ರಳಿದ್ನಕೊಳುಲ್ನ ಈ ಇಂಟಫೆೀಾಸ್ ಅನ್ನು ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 
ಅವರನ ತಮಮ ಆಸಕ್ತದಾಯಕ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳಲಿಿ ದಾಖಲಾಗಬಹನದ್ನ. 

ಬ. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕ ಇಂಟರ್  ಫೆೀಸ್ (ಅಪಿಿಕ್ೆೀರ್ನ್/ಜಾಲತಾಣ/ಇತ್ರ ಪರಿಹಾರರ್ಳಳ): ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ ತಮಮ ಸಂವಾದ್/ಸ್ೆಷ್ಟ್ನ್್ 
ಗಳನ್ನು ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಯೀಜಸಲ್ನ ಈ ಇಂಟಫೆೀಾಸ್ ಅನ್ನು ಬಳಸನತಾತರೆ. ಅವರನ ಹಿಂದೆ ನ್ಡೆಸ್ತ್ರದ್ ವಿವಿಧ ಸಂವಾದ್ಗಳ 

ಒಳನೊೀಟಗಳು ಮತನತ ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳನ್ನು ಸಹ ಪಡೆದ್ನಕೊಬಹನದ್ನ. 

ಸ.  ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಟಾ್ಕ್ಾಿನಮಿ: ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾದ್ ಭಾಗವಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಟ್ಾಯಕಾುನ್ರ್ಮಯನ್ನು 
ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸ್ತ್ರ ಸ್ೆೀಪಾಡೆ ಮಾಡಲಾಗನತತದೆ. ಈ ವಗಿೀಾಕರಣವು ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳು, ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ 

ಕ್ಷೆೀತಿಗಳು ಮತನತ ಸಂವಾದ್ ಮಾಧಯಮಗಳಂತಹ ಪಿಮನಖ ಅಂಶಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

ಡಿ.  ಏಕಿೀಕೃತ್ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಇಂಟರ್  ಫೆೀಸ್ (ಯು.ಎಮ್.ಐ) ಗೆೀಟ್ ವೆೀ: ಯನ.ಎಮ್.ಐ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ 

ಸ್ೆೀವೆಗಳು/ಪರಿಹಾರಗಳ ಪರಸಪರ ಕಾಯಾಸ್ಾಧಯತೆಯನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತತದೆ. ಆ ಮೂಲ್ಕ ವೆೈವಿಧಯಮಯ ಸ್ೆೀವೆಗಳಾದ್ಯಂತ 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ/ಕಾಯಾಕಿಮಗಳ ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ರ್ೆಯನ್ನು ತೆರೆದ್ಧಡನತತದೆ. ಯನ.ಎಮ್.ಐ ಮನಕತ ಶಿಷ್ಾಿಚ್ಾರಗಳಲಿಿ ನರ್ಮಾಸಲಾದ್ 

ಮನಕತ ಜಾಲ್ವನ್ನು ರಚ್ಚಸನವ ಮೂಲ್ಕ ಕಲಿಕೆ/ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸ್ೆೀವೆಗಳನ್ನು ಸನವಯವಸ್ತ್ರತೆಗೊಳಿಸನವ ಗನರಿಯನ್ನು ಹೊಂದ್ಧದೆ. 

ಇ.  ಅಪಿಿಕ್ೆೀರ್ನ್ ನೊೀಂದಣಿ: ಇದ್ನ ಎಲಾಿ ಮೊಬೆೈಲ್ ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ಗಳು, ವೆಬ ಪೀಟಾಲ್್ಗಳು ಮತನತ ಇಂಟಫೆೀಾಸ್ ಅನ್ನು ಬಳಸನವ 

ಇತರ ಪರಿಹಾರಗಳ ನೊೀಂದಾವರ್ೆ ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

ಎಫ್. ಸೆೀವಾ ನೊೀಂದಣಿ: ಇದ್ನ ಗೆೀಟ್ವೆೀಗೆ ಚಂದಾದಾರರಾಗಿರನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ವಯವಸ್ೆೆಗಳ (ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ಗಳು) 
ನೊೀಂದಾವರ್ೆಯನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

ಜಿ.  ಬಾಹ್ ನೊೀಂದಣಿ: ಇದ್ನ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯಲಿಿ ಪರಿಶಿೀಲಿಸ್ತ್ರದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ವಿವಿಧ ವಿಕೆೀಂದ್ಧಿೀಕೃತ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ 

ನೊೀಂದ್ಣಿಗಳನ್ನು (ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಸ್ೆೆಗಳು, ರಾಜಯ ಇಲಾಖೆಗಳು ಮತನತ ಸ್ತ್ರ.ಎಸ್.ಒ ಗಳಿಂದ್) ಒಳಗೊಂಡಿದೆ. 

ಎಚ್. ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಸೆೀವೆ: ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾದ್ಲಿಿನ್ ಮೈಕೊಿ ಸ್ೆೀವೆಯನ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ತಮಮ ಸ್ೆಷ್ಟ್ನ್ ಅವಧಿಗಳನ್ನು 
ಯೀಜಸಲ್ನ ಮತನತ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಮತನತ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ ನ್ಡನವಿನ್ ಪಿಮನಖ ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲ್ನ ಅನ್ನವು 
ಮಾಡಿಕೊಡನತತದೆ. 

6.5  ಏಕಿೀಕೃತ್ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನದ ಇಂಟಫೆೀಗಸ್ 

ಯನ.ಎಮ್.ಐ ಎನ್ನುವುದ್ನ Beckn DSEP ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿತೆಗಳ ಮೀಲೆ ನರ್ಮಾಸಲಾದ್ ಜಾಲ್ದ್ ಇಂಟರ್್ಫೆೀಸ್ ಆಗಿದೆ. ಈ ಜಾಲ್ವು ವಿವಿಧ 

ಪೂರೆೈಕೆದಾರರನ ಮತನತ ಗಾಿಹಕರನ ಮನ್ಬಂದ್ಂತೆ ಸಂವಾದ್ ನ್ಡೆಸಲ್ನ ಅನ್ನಮತ್ರಸನತತದೆ. 

6.5.1  ಅನೆಾೀಷ್ಣಾಶಿೀಲತೆ 

ಎಲಾಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ (ಅನ್ನಭವಿ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ ವಯಕ್ತಗಳು/ ನವೃತತ ಪಾಿಧಾಯಪಕರನ/ಶಿಕ್ಷಕರನ ಇತಾಯದ್ಧ) ತಮಮ ಸ್ಾಧನ್ಗಳಲಿಿ ಯಾವುದೆೀ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್ ಅನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸ್ತ್ರಕೊಂಡಿದ್ುರೂ ಒಂದೆೀ ಇಂಟರ್್ ಫೆೀಸ್್ನ್ಲಿಿ ಗೊೀಚರಿಸನತಾತರೆ ಮತನತ 
ಪಿವೆೀಶಪಡೆಯಬಹನದಾಗಿದೆ. ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಸಂಪಕಾ ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ ಹಲ್ವಾರನ ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ಗಳನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸನವ ಬದ್ಲ್ನ ಒಂದೆೀ 
ವೆೀದ್ಧಕೆಯಲಿಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ದೊಡಡ ವಲ್ಯಕೆೆ ಪಿವೆೀಶಿಸಲ್ನ ಇದ್ನ ಬಳಕೆದಾರರಿಗೆ ಅನ್ನಮತ್ರಸನತತದೆ. 

6.5.2 ವಿಶಾಾಸಾಹಗತೆ 

ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾನ್ಲಿಿ ತೊಡಗಿರನವ ಎಲಾಿ ಕಾಯಾಕತಾರ ನ್ಡನವೆ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾತೆಯನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸ್ತ್ರದಾಗ ಮಾತಿ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ 
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ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಸಂವಾದ್ಗಳು ನ್ಡೆಯನತತವೆ. ವಿವಿಧ ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಸಂಸ್ೆೆಗಳು ಮತನತ ರಾಜಯ ಇಲಾಖೆಗಳಿಂದ್ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ನೊೀಂದ್ಣಿಗಳ ಮೂಲ್ಕ ಟಿಸ್ಿ ಅನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲಾಗನತತದೆ. ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾನ್ಲಿಿರನವ ಎಲಾಿ ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ 

ಪಿಫೆೈಲ್್ಗಳಿಗೆ ಪರಿಶಿೀಲಿಸಬಹನದಾದ್ ಋಜನವಾತನಗಳನ್ನು ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸಲಾಗನತತದೆ. 

6.6  ಏಕಿೀಕೃತ್ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಜಾಲ (ಯೂನಫೆೈಡ್ ರಂಟರಿಂಗ್ ನೆಟಾಕ್ಸಗ-ಯು.ಎಮ್.ಎನ್) 

ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಯ ನರಂತರ ಅಭಿವೃದ್ಧಿ, ಬಳಕೆ ಮತನತ ಸನಧಾರರ್ೆಯ ಕಡೆಗೆ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯ ವಿಧಾನ್ವನ್ನು ಪರಿಗಣನೆಗೆ 
ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುಲಾಗನತತದೆ. ನಾವಿೀನ್ಯತೆ, ವೆೈವಿಧಯತೆ ಮತನತ ಸಂದ್ಭೊೀಾಚ್ಚತತೆಯನ್ನು ತರಲ್ನ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು 
ಶಕ್ತಯನತಗೊಳಿಸನವುದ್ನ ಅವಶಯಕ. ಯನ.ಎಮ್.ಎನ್ ವಿವಿಧ ಪರಿಸರ ವಯವಸ್ೆೆಯ ನ್ಡೆಸನವವರನ್ನು ಹತೊೀಟ್ಟಗೆ ತರಲ್ನ ಮತನತ 
ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಗೆ ಕೊಡನಗೆ ನೀಡಲ್ನ ಇದೊಂದ್ನ ವೆೀಗವಧಾಕ ಪಿಯತುವಾಗಿದೆ. ಅಂತಹ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವು ಪಾಲ್ನದಾರರ ಪರಿಸರ 

ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ನು ಬಳಸಲ್ನ, ಮೀಲಾುಗದ್ಲಿಿ ಪರಿಹಾರಗಳನ್ನು ರಚ್ಚಸಲ್ನ ಮತನತ ಬಳಕೆಯ ಪಿಕರಣಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ನೀಡಲ್ನ ಅವರ 

ಪರಿಹಾರಗಳು/ಸ್ೆೀವೆಗಳನ್ನು ವಿಸತರಿಸಲ್ನ ಅನ್ನಮತ್ರಸನತತದೆ. ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾ ಎಲ್ಿವನ್ೂು ಒಳಗೊಳುುವ, ಏಕರೂಪದ್, ಏಕರೂಪ 

ಪರಿಹಾರವಾಗಿ ನರ್ಮಾಸಲಾಗಿಲ್ಿ ಎಂದ್ನ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಇದ್ನ ಪಿಮನಖ ಮನ್ಸ್ತ್ರೆತ್ರಯ ಬದ್ಲಾವರ್ೆಗಳಿಂದ್ ಬಂದ್ಧದೆ. 

ಈ ಜಾಲ್ವನ್ನು ರಚ್ಚಸ್ತ್ರ ಉಳಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಲಿಿ ಎಲಾಿ ಸಂಬಂಧಿತ ಪಾಲ್ನದಾರರೊಂದ್ಧಗೆ ನಯರ್ಮತವಾಗಿ ಪಿಯತುಗಳನ್ನು ಮಾಡಲಾಗನತತದೆ. 
ಬಿಲಿಡಂಗ್ ಬಾಿಕ್ು (ಪಿಮನಖ ಅಂಶಗಳು) ಮತನತ ಮನಕತ ಶಿಷ್ಾಿಚ್ಾರಗಳನ್ನು  ಒಳಗೊಂಡಿರನವ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾದ್ ತಾಂತ್ರಿಕ ವಿನಾಯಸ ಜಾಲ್ವು 
ಬೆಳೆಯನತತಲೆೀ ಇರನವುದ್ನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸನತತದೆ. 

6.7  ರ್ಾಿಟ್ ಫಾಮ್ಗ ಆಡಳಿತ್ 

ಅಪೆೀಕ್ಷಿತ ಫಲಿತಾಂಶಗಳನ್ನು ಸ್ಾಧಿಸನವುದ್ನ್ನು ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲ್ನ ಎನ್.ಎಮ್.ಐ ಅನ್ನು ನಯಂತ್ರಿಸನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ 

ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಆಡಳಿತದ್ ಅಗತಯವಿದೆ. ಉತತಮ ಆಡಳಿತಕಾೆಗಿ, ಈ ಕೆಳಗಿನ್ ಮಾನ್ದ್ಂಡಗಳು ಮತನತ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು 
ತ್ರಳಿಸನವ ಅಗತಯವಿದೆ. 

ಕ್ೊೀಷ್ಟಕ 6.1: ಮಾನದಂಡರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ಪರಶೆುರ್ಳಳ 

ಮಾನದಂಡ ಪರಶೆುರ್ಳಳ 

ಸ್ೂಕತತೆ • ತಾಂತ್ರಿಕ ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವು ಬಳಕೆದಾರರ ಸೆಳಿೀಯ ಮತನತ ಸ್ಾಮಾಜಕ-ಆರ್ಥಾಕ ಪರಿಸ್ತ್ರೆತ್ರಗಳಿಗೆ 
ಸೂಕತವಾಗಿದೆ ಮತನತ ಹೊಂದಾಣಿಕೆಯಾಗಿದೆ ಎಂದ್ನ ನೀವು ಹೆೀಗೆ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತ್ರತೀರಿ? 

• ಪಾಿಟ್ ಫಾಮ್ಾ ಸಂವಾದ್ಗಳು ರಚನಾತಮಕ ಸಂವಾದ್ಗಳ ಮೀಲೆ ನರ್ಮಾಸಲಾಗನತತದೆ ಎಂದ್ನ ನೀವು 
ಹೆೀಗೆ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತ್ರತೀರಿ? 

• ಮೂಲ್ಸ್ೌಕಯಾವನ್ನು ನಯಂತ್ರಿಸನವ ಕಾಯಾಕಿಮ ಮಾಲಿೀಕರಿಂದ್ ಸೂಕತವಾದ್ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ 

ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಸ್ಾೆಪಿಸಲಾಗಿದೆ ಎಂದ್ನ ನೀವು ಹೆೀಗೆ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತ್ರತೀರಿ? 

ಸ್ಮರ್ಥಗನೀಯತೆ • ಪಾಿಟ್ಫಾಮ್್ಾ, ಡೆೀಟ್ಾ ಇತಾಯದ್ಧಗಳನ್ನು ಯಾರನ ಹೊಂದ್ಧದಾುರೆ? 

• ಪಾಿಟ್ ಫಾಮ್ಾ ಅನ್ನು ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಳುಲಾಗಿದೆ ಮತನತ ಸೂಕತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು 
ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗಿದೆ ಎಂದ್ನ ನೀವು ಹೆೀಗೆ ಖಚ್ಚತಪಡಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುತ್ರತೀರಿ? ಇದ್ನ ತರಬೆೀತ್ರ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳು 
ಮತನತ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ ಕಾಯಾವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ. 
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ವಿಕ್ಾಸ್ಶಿೀಲತೆ • ಸಾತನತಗಳನ್ನು ಕೊಡನಗೆ ನೀಡಲ್ನ ನೀವು ಬಹನ-ಕಾಯಾಕತಾರನ್ನು ಹೆೀಗೆ ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತ್ರತೀರಿ 

(ಉದಾ., ಡೆೀಟ್ಾ, ಸ್ಾಫ್ಿ್ ವೆೀರ್, ವಿಷ್ಟ್ಯ ಇತಾಯದ್ಧ)? 

• ಸ್ೆೀವೆಗಳ ಅನೆಾೀಷ್ಟ್ರ್ೆ ಮತನತ ಬಳಕೆಯನ್ನು ನೀವು ಹೆೀಗೆ ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತ್ರತೀರಿ? 

• ಪಾಿಟ್ ಫಾಮ್್ಾನ್ ವಿಸತರರ್ೆಯನ್ನು ನೀವು ಹೆೀಗೆ ಸಕ್ಿಯಗೊಳಿಸನತ್ರತೀರಿ? 
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ಅಧಾ್ಯ VII: ಪಯಣ ಮತ್ುತ ಮುಂದ್ಧನ ಹಾದ್ಧ 

7.1  ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಪಯಣ 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಅನ್ನು 2021-22 ನೆೀ ಸ್ಾಲಿನ್ ಭಾರತ ಸಕಾಾರದ್ ಕೆೀಂದ್ಿ ಬಜೆಟ್ನ್ಲಿ ಿ ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚ್ಚವಾಲ್ಯದ್ ಆದೆೀಶದ್ಂತೆ 
ಘೂೀಷ್ಟ್ಸಲಾಗಿದೆ. ಈ ಕಾಯಾವನ್ನು ನವಾಹಿಸನವ ಜವಾಬಾುರಿಯನ್ನು ಶಿಕ್ಷಣ ಸಚ್ಚವಾಲ್ಯವು ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಗೆ ವಹಿಸ್ತ್ರದೆ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ 

ನ್ ವಿಧಾನ್ಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ನ ಸರಣಿ ಸಂಶೆ ೀಧನೆಗಳನ್ನು ನ್ಡೆಸಲಾಯತನ. ವಿವಿಧ ಪಾಲ್ನದಾರರಿಂದ್ 

ಸಲ್ಹೆಗಳು/ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು ಆಹಾಾನಸಲ್ನ ನ್ವೆಂಬರ್ 2021 ರಲಿ ಿಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ಜಾಲ್ತಾಣ  ಮತನತ MyGov ಪೀಟಾಲ್್ನ್ಲಿಿ ನೀಲಿ 

ಪುಸತಕದ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್ ಮೀಲಿನ್ ಪಾಿರ್ಥರ್ಮಕ ಕರಡನ ಪಿತ್ರಯನ್ನು ಪಿಕಟ್ಟಸಲಾಗಿದೆ. ಅದ್ರ ನ್ಂತರ, ನೀಲಿ ಪುಸತಕ ರಚನೆಗಾಗಿ 

ತಳಸತರದ್ಧಂದ್ ಮೀಲಿನ್ವರೆಗೆ ಅನ್ನಸಂಧಾನ್ಪೂರಕವಾಗಿ ಒಳನೊೀಟಗಳನ್ನು/ಆಲೊೀಚನೆಗಳನ್ನು ಸಂಗಿಹಿಸನವ ನಟ್ಟಿನ್ಲಿಿ ಶಿಕ್ಷಣ ತಜ್ಞರನ, 
ಶೆೈಕ್ಷಣಿಕ ಆಡಳಿತಾಧಿಕಾರಿಗಳು, ಶಾಲೆಗಳು, ವಿಶಾವಿದಾಯನಲ್ಯಗಳು, ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಕರನ, ಎಸ್್.ಸ್ತ್ರ.ಇ.ಆರ್್.ಟ್ಟ ಗಳು, ಡಿ.ಐ.ಇ.ಟ್ಟ 

(ಡಯಟ)ಗಳು, ಪಾಿಂಶನಪಾಲ್ರನ, ಶಿಕ್ಷಕರನ, ಸಕಾಾರೆೀತರ ಸಂಸ್ೆೆಗಳು (ಎನ್.ಜ.ಒ ಗಳು) ಮತನತ ಇತರ ಪಾಲ್ನದಾರರೊಂದ್ಧಗೆ 15 ಮನಕತ 
ಚಚ್ೆಾಗಳನ್ನು ದೆೀಶಾದ್ಯಂತ ನ್ಡೆಸಲಾಯತನ. (ಅನ್ನಬಂಧ-IV ನೊೀಡಿ). 

ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇಯನ 29ನೆೀ ಜನಲೆೈ 2022 ರಂದ್ನ ದೆೀಶದಾದ್ಯಂತ 30 ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಯ ಸ್ಾಾಮಯದ್ ಶಾಲೆಗಳಲಿಿ (15 ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಯ ವಿದಾಯಲ್ಯಗಳು, 
10 ಜವಹಾರ್ ಲಾಲ್ ನ್ವೊೀದ್ಯ ವಿದಾಯಲ್ಯಗಳು ಮತನತ 5 ಸ್ತ್ರ.ಬಿ.ಎಸ್.ಇ) ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಅನ್ನು ಪಾಿಯೀಗಿಕವಾಗಿ ಪಾಿರಂಭಿಸ್ತ್ರತನ. 
30 ಶಾಲಾ ಮನಖಯಸೆರನ ಮತನತ ನೊೀಡಲ್ ಅಧಿಕಾರಿಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಕನರಿತನ 2-ದ್ಧನ್ದ್ ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು 
ನ್ಡೆಸಲಾಯತನ. ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ವಿವಿಧ ವಿಭಾಗಗಳಿಂದ್ 60 ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನಗಳನ್ನು ಸ್ೆೀರಿಸ್ತ್ರಕೊಳುಲಾಯತನ. ಆಯು 60 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ 2-ದ್ಧನ್ಗಳ ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ ನಮಾಾಣ ಕಾಯಾಾಗಾರವನ್ನು ನ್ಡೆಸಲಾಯತನ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ವೆಬ ಪೀಟಾಲ್ 

(ಉಲೆಿೀಖ. ಅನ್ನಬಂಧ-V) ಅನ್ನು ಪಾಿರಂಭಿಸಲಾಗಿದೆ, ಇದ್ನ ಆವಿಷ್ಾೆರ, ನ್ಂಬಿಕೆ ಮತನತ ರಚನಾತಮಕ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯ ಆಧಾರದ್ ಮೀಲೆ 
ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕ ಸ್ೆಷ್ಟ್ನ್'ಗಳನ್ನು ನ್ಡೆಸಲ್ನ ಇಂಟಫೆೀಾಸ್ ಆಗಿ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನತತದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಿಾ ಸಂವಾದ್ಗಳನ್ನು 
ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ ಸನಗಮಗೊಳಿಸನವಲಿ ಿಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ ಸಹಾಯ ಮಾಡಲ್ನ ವಿವಿಧ ಮಾಡೂಯಲ್್ಗಳನ್ನು ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲಾಗಿದೆ. 

ಮೀಲೆ ತ್ರಳಿಸ್ತ್ರದ್ ಆಂತರಿಕ ಸಮಾಲೊೀಚನೆಗಳು, 15 ಮನಕತ ಚಚ್ೆಾಗಳು, ಪೆೈಲ್ಟ್ನಂದ್ ಪಡೆದ್ ಒಳಹರಿವು, ಇತರ ಪಾಲ್ನದಾರರ 

ಚಚ್ೆಾಗಳು ಮತನತ ಔಟ್ರಿೀಚ್ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳ ಪರಿರ್ಾಮವಾಗಿ ಸ್ತ್ರಾೀಕರಿಸ್ತ್ರದ್ ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ/ಸಲ್ಹೆಗಳನ್ನು ಸಂಯೀಜಸ್ತ್ರದ್ ನ್ಂತರ 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಮೀಲಿನ್ ನೀಲಿ ಪುಸತಕವನ್ನು ಅಂತ್ರಮಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ನ್ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್, ಮೀಲಿಾಚ್ಾರರ್ೆ ಮತನತ 
ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ರ್ೆಯನ್ನು ಸನಲ್ಭಗೊಳಿಸಲ್ನ ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಇ ನ್ಲಿ ಿ ಡಿಜಟಲ್ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಾದ್ ಶಿಕ್ಷಕರ ಗನಣಮಟಿಕಾೆಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಕೆೀಂದ್ಿವನ್ನು 
(ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಕೂಯ) ಸ್ಾೆಪಿಸಲಾಗಿದೆ. ಎನ್.ಸ್ತ್ರ.ಟ್ಟ.ಕೂಯ ನಂದ್ ಯನ.ಎಮ್.ಐ ಕಾಯಾನವಾಹಿಸನತತದೆ. 

7.2  ಮುಂದ್ಧನ ಹಾದ್ಧ 

ಶಿಕ್ಷಕರ ವೃತ್ರತಪರ ಬೆಳವಣಿಗೆ ಮತನತ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಗೆ ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಒಂದ್ನ ಅಮೂಲ್ಯ ಉಪಕಿಮವಾಗಿದೆ. ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಪಾತಿವು ಅವರ 

ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್, ಬೆಂಬಲ್ ಮತನತ ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು ಒದ್ಗಿಸನವುದಾಗಿದೆ. ಇದ್ನ ಜ್ಞಾನ್ ಹಂಚ್ಚಕೆ, ಸಹಯೀಗ ಮತನತ 
ಪಿತ್ರಬಿಂಬಕೆೆ ವೆೀದ್ಧಕೆಯಾಗಿದೆ. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಗಾಗಿ ಅನ್ನಷ್ಾಾನ್ ಯೀಜನೆಯನ್ನು ಈ ಕೆಳಗಿನ್ಂತೆ ಪರಿಕಲಿಪಸಲಾಗಿದೆ: 
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ಚಿತ್ರ 7.1: ಮುಂದ್ಧನ ಹಾದ್ಧ 

ಕಲಿಕ್ಾರ್ಥಗರ್ಳಿಗೆ 
ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ ಪರಿಹಾರ 
ರಚನೆ/ಏಕಿೀಕರಣಕ್ೆಾ 
ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ: 

1000್ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ್ತಂಡ್ರಚನೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳ್ರಚನೆ/್ಅನ್ನವಾದ್ 

ಕೆ.ಪಿ.ಆರ್್ಗಳು/್ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ್ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾ್ನಮಾಾಣ 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಗಳಿಗೆ್ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ್ಪಿಶಸ್ತ್ರತಗಳು/ಪಿಮಾಣಪತಿಗಳು/್ಅದ್ನ್ನು್ಎನ್.ಪಿ.ಎಸ್.ಟ್ಟ ಗೆ್ಜೊೀಡರ್ೆ್
ಮಾಡನವ್ಮೂಲ್ಕ್ವಿತ್ರತೀಯವಲ್ಿದ್್ಪಿೀತಾುಹವನ್ನು್ನೀಡಲಾಗನತತದೆ. 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ 
ಕಾಯಗಕಿ ಮ 
ರೀಲ್-ಔಟ 

ಎನ್.ಸಿ.ಟಿ.ಇ ಯಂದ 
ಸಂಶೀಧನೆ ಮತ್ತು  

ಪರಾಮರ್ಶಗ 

 

ಇತಾಯದ್ಧಗಳು್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮಗಳಿಗೆ್ಸಹಾಯ್ಮಾಡನತತವೆ. 
 

ಕಾಯಾಕಿಮದ್್ನರಂತರ್ಮೌಲ್ಯಮಾಪನ್ 

ಮಾಗಾದ್ಶಿಾಗಳು್ಮತನತ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಂದ್್ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ 
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ರಿ್ ಂಥ ಸೂಚಿ 
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I. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾಗಾಗಿ ರಚನಾತ್ಮಕ ವಿನಾ್ಸ್: 

ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಆಯ್ಕೆ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಗೆ ಶಿಫಾರಸನ ಮಾಡಲಾದ್ ವಿನಾಯಸ. 

II. ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ರ್ಾತ್ರರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ: 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ ಪಾತಿಗಳು ಮತನತ ಜವಾಬಾುರಿಗಳ ಪಟ್ಟಿಯನ್ನು ಸ್ತ್ರದ್ಿಪಡಿಸನವಾಗ 

ಸಮಾಲೊೀಚ್ಚಸಲ್ನ ಮಾದ್ರಿ ಸ್ಾಧನ್. 

III. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಗಾಗಿ 15 ಮುಕತ ಚರ್ೆಗರ್ಳಳ 

IV. ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ವೆಬ್ ಪ್ರೀಟಗಲ್ 

ಅನ್ನಬಂಧರ್ಳು 
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ಅನುಬಂರ್ – I 

ನಾನು ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾಗಾಗಿ ರಚನಾತ್ಮಕ ವಿನಾ್ಸ್ 

 
 

 

 
 

ಸಂಭಾವಯ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು್ ಸ್ತ್ರೆರೀನಂಗ್್ ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು್ ಬಳಸ್ತ್ರಕೊಂಡನ್ ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳನ್ನು್ ಪರಿೀಕ್ಷಿಸಬೆೀಕನ.್ ಕಾಯಾಕಿಮವನ್ನು್
ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಬೆೀಕಾದ್್ಪಿಮಾಣವನ್ನು್ಗಮನ್ದ್ಲಿಿಟನಿಕೊಂಡನ್ಸ್ತ್ರೆರೀನಂಗ್್ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು್ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಬೆೀಕನ.್ಲ್ಭಯವಿರನವ್ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳು್
ಮತನತ್ಅಜಾದಾರರ್ತಂಡಗಳ್ಗಾತಿವನ್ನು್ಅವಲ್ಂಬಿಸ್ತ್ರ, ಆಯ್ಕೆ್ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ತಂತಿಜ್ಞಾನ್ದ್್ನೆರವಿನ್್ಡೆೀಟ್ಾ-ಸಂಗಿಹರ್ೆ್ವಿಧಾನ್ಗಳು್ಮತನತ್ವೆೈಯಕ್ತಕ್
ಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳು್ಮತನತ್ಸಂದ್ಶಾನ್ಗಳ್ಮೂಲ್ಕ್ಸಂಯೀಜನೆಯಾಗಿರಬೆೀಕನ. 

ಇವರಿಗಾಗಿ 
ವಿನ್ಯಯ ಸಗೊಳಿಸಲಾಗಿದೆ: 

 
ಕಾಯಗಕಿ ಮ 
ವಿನ್ಯಯ ಸಕ 

 

ಆದರ್ಗ್ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರು್ಹೊೊಂದ್ಧರುವ್ ಕೆಲ್ವು್ ಗುಣಲ್ಕ್ಷಣರ್ಳಿವೆ, ಇದರಿೊಂದ್ದಗಿ್ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರು್

ಮ್ತ್ತಾ ್ಕಲ್ಲಕಾರ್ಥಗರ್ಳು್ಇಬ್ಬ ರೂ್ಸಂಬಂಧದ್ಧೊಂದ್ಹೆಚಿ್ಚ ನ್ಪ್ರ ಯೀಜನವನ್ನು ್ಪ್ಡೆರ್ಬ್ಹುದು. 

 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ರ್ುಣಲಕ್ಷಣರ್ಳಳ 

ಕಾಯಗಕಿ ಮ 
ವಿನ್ಯಯ ಸಕ 

 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ್ 
ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾ  
 

ಉದ್ೆುೀರ್:್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ್
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್ನು್ಆಯ್ಕೆ್ಮಾಡಲ್ನ್ಸ್ತ್ರೆರೀನಂಗ್್
ಪಿಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು್ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸಲ್ನ್ಮತನತ್
ಕಾಯಾಗತಗೊಳಿಸಲ್ನ. 
 

ವೆೈವಿರ್್ತೆಯ ಅರಿವು 

 

ಪರಿಣಾಮಕ್ಾರಿ ಸ್ಂವಾದ 

 

ಪರಾನುರ್ೂತ್ತ 

 

ಅನುರ್ವ 

 

ಹೊಂದ್ಧಕ್ೊಳಳುವಿಕ್ೆ 

 

ಸ್ೂೂತ್ತಗದ್ಾಯಕ 

 

ನಾಯಕತ್ಾ ಕ್ೌರ್ಲ್ರ್ಳಳ 

 
ಪರಿಣಿತ್ತ 

 

ಪರತ್ತಫಲನ 

 
ತ್ತೀಕ್ಷ್ಣ ಆಲೊೀಚನೆ 

 

ಸ್ೃಜನಶಿೀಲತೆ 
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ಆನ್್ಲೆೈನ್್ಅಜಾಗಳು, ಸಂಬಂಧಿತ್ಡೆೀಟ್ಾಬೆೀಸ್್ನವಾಹರ್ಾ್ವಯವಸ್ೆಗೆಳು, ವಿೀಡಿಯ್ಕಾನ್ೂರೆನುಂಗ್್ಪರಿಕರಗಳು್ಇತಾಯದ್ಧಗಳಂತಹ್
ಪರಿಕರಗಳನ್ನು್ಅಪಿಿಕೆೀಶನ್್ಗಳನ್ನು್ಹೊೀಸ್ಿ್ಮಾಡಲ್ನ, ನಣಾಯಸಲ್ನ್ಮತನತ್ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ್ಬಳಸಬಹನದ್ನ. 

ಅಜಿಗ 

 
ಜನ್ಸಂಖಾಯಶಾಸಿ, ಹಿಂದ್ಧನ್ ಅನ್ನಭವಗಳು, ಪರಿಣತ್ರಯ ಪುರಾವೆಗಳು ಇತಾಯದ್ಧಗಳ ಮಾಹಿತ್ರಯನ್ನು ಸಂಗಿಹಿಸಲ್ನ ಆರಂಭಿಕ 

ಅಜಾ ನ್ಮೂನೆಯನ್ನು ಬಳಸಬೆೀಕನ. ಆನ್್ಲೆೈನ್ ಕಲಿಕೆಯ ಸ್ೆಟ್ಟಿಂಗ್್ನ್ಲಿಿನ್ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು ಪರಿಹರಿಸನವ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ 

ವಿಧಾನ್/ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು ನಣಾಯಸಲ್ನ ಅಜಾ ನ್ಮೂನೆಯನ ಪಿಕರಣ ಅಧಯಯನ್ ಸಹ ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ. ಈ ನ್ಮೂನೆಯನ 
ಅಜಾದಾರರನ್ನು ನಣಾಯಸಲ್ನ ಬಳಸನವ ಏಕೆೈಕ ಸ್ಾಧನ್ವಾಗಿರಬಹನದ್ನ (ದೊಡಡ-ಪಿಮಾಣದ್ ಕಾಯಾಕಿಮಗಳು; ಕಡಿಮ 

ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳ ಲ್ಭಯತೆ) ಅರ್ಥವಾ ಸಂದ್ಶಾನ್ದೊಂದ್ಧಗೆ ಸಂಯೀಜನೆಯಲಿ ಿ ಬಳಸಬಹನದ್ನ (ಸಣಣ-ಪಿಮಾಣದ್ 

ಕಾಯಾಕಿಮಗಳು; ಹೆಚ್ಚಿನ್ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ ಲ್ಭಯತೆ). 

 

ಸ್ಂವಾದ/ಸ್ಂದರ್ಗನ 
 
 
ಸಂದ್ಶಾನ್ವು್ ಅಜಾದಾರರನ್ನು್ ಹೆಚನಿ್ ವಯಕ್ತನಷ್ಟ್ಾವಾಗಿ್ ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುಲ್ನ್ಮತನತ್ ಅಜಾ್ ನ್ಮೂನೆಯಲಿಿ್ ಪರಿೀಕ್ಷಿಸಲ್ನ್
ಕಷ್ಟ್ಿಕರವಾದ್್ ಕೆಲ್ವು್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು್ ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ಸಲ್ನ್ ಸಹಾಯ್ ಮಾಡನತತದೆ.್ ಇದ್ನ್ ಅಜಾದಾರರ್ ಸಂವಾದಾತಮಕ್
ಗನಣಲ್ಕ್ಷಣಗಳನ್ನು್ ಪರಿೀಕ್ಷಿಸನವ್ ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು್ ಒಳಗೊಂಡಿರನತತದೆ, ಉದಾಹರರ್ೆಗೆ್ ಗಮನಸನವಿಕೆ, ಪೂವಾಭಾವಿತೆ, 
ವಿಶೆಿೀಷ್ಟ್ರ್ಾತಮಕ್ತಾಕ್ಾಕತೆ್ಇತಾಯದ್ಧ. 

 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ  

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾ  
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ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ  

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ಆಯ್ಕಾ  
 
ಜನಸ್ಂಖ್ಾ್ಶಾಸ್ರ 
• ಹೆಸರನ 
• ಸಂಪಕಾ್ಮಾಹಿತ್ರ್(ಫೀನ್/ವಿಳಾಸ/ಇಮೀಲ್) 
• ಭಾಷ್ಾ್ನೆೈಪುಣಯತೆ 
• ಸಂಯೀಜತ್ಸಂಸ್ೆೆ್(ಹೆಸರನ, ನ್ಗರ, ರಾಜಯ, ದೆೀಶ) 

 

ಅನುರ್ವ 

• ಪಿಸನತತ್ಪಾತಿ/ಹನದೆು 
• ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿಿ್ಕೆಲ್ಸ್ಮಾಡಿದ್್ಅನ್ನಭವ 

• ಪಿಸನತತ್ಪಾತಿದ್ಲಿಿ್ಕೆಲ್ಸ್ಮಾಡಿದ್್ಅನ್ನಭವ 

 

ಜ್ಞಾನ ಮತ್ುತ ಪರಿಣತ್ತ 

• ಪಾಿವಿೀಣಯತೆಗಾಗಿ್ಪರಿೀಕ್ಷಿಸಲ್ನ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮದ್್
ನಗದ್ಧತ್ವಿಷ್ಟ್ಯದ್್ಆಧಾರದ್್ಮೀಲೆ್ಪಿಶಾುವಳಿ 

• ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮದ್್ವಿಷ್ಟ್ಯದೊಂದ್ಧಗೆ್
ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವಲಿ್ಿಹಿಂದ್ಧನ್್ಅನ್ನಭವದ್್ಪುರಾವೆ-ಬೊೀಧನೆ್
ಅರ್ಥವಾ್ಕಲಿಕೆಯ್ಮೂಲ್ಕ 

• ಸಂಬಂಧಿತ್ಪಿಶಸ್ತ್ರತಗಳು, ಗೌರವಗಳು, ಕ್ಷೆೀತಿದ್ಲಿನಿ್್
ಸ್ಾಧನೆಗಳು 

 

ಕಿರಯಾಶಿೀಲತೆ 
ಅವರನ್ಏಕೆ್ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಾಗಲ್ನ್ಬಯಸನತಾತರೆ್ಎಂಬನದ್ರ್
ಕನರಿತನ್ ಸಪಷ್ಟ್ಿೀಕರಣವನ್ನು್ ಕೆೀಳುವ್ ಪಿಬಂಧ/ಸಂದ್ಶಾನ್್
ಪಿಶೆುಗಳು: 
• ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ್ಅಜಾ್ಸಲಿಿಸನವ್ಅವರ್ಉದೆುೀಶವೆೀನ್ನ? 

• ಅವರನ್ಕಾಯಾಕಿಮಕೆೆ್ಏನ್ನ್ಕೊಡನಗೆ್ನೀಡನತಾತರೆ? 

• ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಧಂದ್್ಅವರನ್ಹೆೀಗೆ್ಪಿಯೀಜನ್್
ಪಡೆಯನತಾತರೆ? 

• ಕಾಯಾಕಿಮದ್ಧಂದ್್ಶಿಕ್ಷಣ್ವಯವಸ್ೆೆಯನ್ಹೆೀಗೆ್ಪಿಯೀಜನ್್
ಪಡೆಯನತತದೆ್ಎಂದ್ನ್ಅವರನ್ಭಾವಿಸನತಾತರೆ? 

ರ್ಮನಾಹಗತೆ ಮತ್ುತ ಚಿಂತ್ನಶಿೀಲತೆ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ ಕಾಯಾಕಿಮದ್್ ಮೂಲ್ಕ್ ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ್
ಉದೆುೀಶಿಸ್ತ್ರರನವ್ ಸಂಬಂಧಿತ್ ಸಮಸ್ೆಯಗಳ್ ಮೀಲೆ್ ಬೆಳಕನ್ ಚ್ೆಲ್ನಿವ್
ಪಿಕರಣ್ಅಧಯಯನ್. 
ಅನ್ನಸರರ್ಾ್ ಪಿಶೆುಗಳು್ ಬಹನ-ಆಯ್ಕೆ್ ಅರ್ಥವಾ್
ವಯಕ್ತನಷ್ಟ್ಾವಾಗಿರಬಹನದ್ನ, ಅವರ್ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾವನ್ನು್ಪರಿೀಕ್ಷಿಸಲ್ನ್ಅಜಾ್
ನ್ಮೂನೆಯಲಿಿ್ಅರ್ಥವಾ್ವೆೈಯಕ್ತಕವಾಗಿ್ಕೆೀಳಲಾಗನತತದೆ: 
• ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು್ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ, 
• ಸೂಕತ್ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು್ವಿನಾಯಸಗೊಳಿಸನವುದ್ನ, 
• ಸಲ್ಹೆಗಳು್ಮತನತ್ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಗಳನ್ನು್ರೂಪಿಸ್ತ್ರ 

• ಸಮಸ್ೆಯಯನ್ನು್ಬಗೆಹರಿಸ್ತ್ರ, 

• ವಿಭಿನ್ು್ನಾಯಕತಾದ್್ಶೆೈಲಿಗಳನ್ನು್ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳಿು, 
• ಭಿನಾುಭಿಪಾಿಯ್ಮತನತ್ನಷ್ಟ್ೆರಯತೆಯನ್ನು್ನಭಾಯಸ್ತ್ರ, ಮತನತ 
• ತ್ರಳಿಯದ್್ಉತತರಗಳನ್ನು್ನಭಾಯಸ್ತ್ರ. 

 

ಸ್ೂಪತ್ತಗದ್ಾಯಕ ಮತ್ುತ ವೆೀರ್ವರ್ಗಕ 

ವಿೀಡಿಯ್ಪಾಿಂಪ್ಿ/ಸಂದ್ಶಾನ್್ಪಿಶೆುಗಳು್ತಮಮ್ತಂಡವನ್ನು್
ನರಂತರ್ ಕಲಿಕೆ್ ಮತನತ್ ಸನಧಾರರ್ೆಗೆ್ ಹೆೀಗೆ್ ಪೆಿೀರೆೀಪಿಸನತತವೆ್
ಎಂಬನದ್ರ್ಕನರಿತನ್ಸಪಷ್ಟ್ಿೀಕರಣವನ್ನು್ಕೆೀಳುತತದೆ.್ಅಜಾದಾರರ್
ಸ್ಾಮರ್ಥಯಾಗಳಿಗಾಗಿ್ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು್ಪರಿೀಕ್ಷಿಸಬೆೀಕನ: 
• ಸಪಷ್ಟ್ಿ್ಮಾತನ 
• ಆಂಗಿಕ್ಭಾಷ್ೆಯ್ಸೂಕತ್ಬಳಕೆ 
• ಪಿಶೆುಗೆ್ಉತತರಿಸಲ್ನ್ಸ್ಾಕಷ್ಟ್ನಿ್ವಿವರರ್ೆ 
• ಪಿತ್ರಫಲಿತ್ಚ್ಚಂತನೆಯನ್ನು್ಪಿದ್ಶಿಾಸ್ತ್ರದ್ರನ 
• ಶಕ್ತಯನತ್ಭಾಷ್ಟ್ಣ 

• ಸೂಪತ್ರಾದಾಯಕ್ಕಥೆ್ಹೆೀಳುವಿಕೆ/ಕಥೆ್ನರೂಪರ್ೆ 
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ಅನುಬಂರ್ –II 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ರ್ಾತ್ರರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ್ನಯರ್ಮತವಾಗಿ್ಭೆೀಟ್ಟಯಾಗಲ್ನ್ಬದಿ್ತೆ್ಮತನತ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್್ಕೊನೆಯವರೆಗೂ್ಒಪಿಪದ್್ಸಮಯದ್ವರೆಗೆ್ಸಂಬಂಧವನ್ನು್
ಬೆಳೆಸನವುದ್ನ 

• ಗೌಪಯತೆಯನ್ನು್ ಕಾಪಾಡಿಕೊಳುುವ್ಮತನತ್ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ್ಮತನತ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ನ್ಡನವಿನ್್ಗಡಿಗಳನ್ನು್ಗೌರವಿಸನವ್ಸನರಕ್ಷಿತ್ಮತನತ್ಬೆಂಬಲ್್
ಸೆಳವನ್ನು್ಕಲಿಪಸನವ್ಮೂಲ್ಕ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ್ವಿಶಾಾಸ್ಾಹಾ್ಸಂಬಂಧವನ್ನು್ನರ್ಮಾಸನವುದ್ನ 

• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ-ಚ್ಾಲಿತ್ ಸಂಬಂಧಕಾೆಗಿ್ ಸೆಳವನ್ನು್ ಕಲಿಪಸನವುದ್ನ, ಅಲಿಿ್ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು್ ಅವರ್ ಬೆಳವಣಿಗೆ, ಅಭಿವೃದ್ಧಿ್ ಮತನತ್ ವೃತ್ರತ್ಯೀಜನೆಯ್
ಜವಾಬಾುರಿಯನ್ನು್ತೆಗೆದ್ನಕೊಳುುತಾತರೆ 

• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳು್ಮತನತ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳ್ಮೀಲಿಾಚ್ಾರಕ್(ರನ)್ಜೊತೆ್ಸಪಷ್ಟ್ಿ್ಸಂವಾದ್್ನ್ಡೆಸನವುದ್ನ. 

 
 

 

• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗಿನ್್ಸಂಬಂಧಕಾೆಗಿ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ಸಪಷ್ಟ್ಿ್ಗನರಿಗಳು್ಮತನತ್ಉದೆುೀಶಗಳನ್ನು್ಸ್ಾೆಪಿಸನವುದ್ನ್ಮತನತ್ಉದೆುೀಶಗಳ್ಆಧಾರದ್್
ಮೀಲೆ್ಕ್ಿಯಾ್ಯೀಜನೆಗೆ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ನೀಡನವುದ್ನ 

• ಅವರ್ಸಾಪಯಣವನ್ನು್ಪಿತ್ರಬಿಂಬಿಸನವುದ್ನ್ಮತನತ್ಪರಿಣತ್ರಯನ್ನು್ಹಂಚ್ಚಕೊಳುಲ್ನ್ಅವರ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ್ಸಂಬಂಧಿತ್ಉದಾಹರರ್ೆಗಳನ್ನು್
ನೀಡನವುದ್ನ

ಸದಿತೆ 

 

ಬೆಂಬಲ 

 

ಬೆಳವಣಿಗೆ 

 

ಸದಿತೆ 

 

ಬೆಂಬಲ 

 

ಬೆಳವಣಿಗೆ 

 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ್ 

ಮಾರ್ಗದರ್ಗಕರ ರ್ಾತ್ರರ್ಳಳ ಮತ್ುತ ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ 
ಉದ್ೆುೀರ್:್ಯಶಸ್ತ್ರಾ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಸಂಬಂಧದ್್ಕಡೆಗೆ್ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರ್ಪಾತಿಗಳು್ಮತನತ್ಜವಾಬಾುರಿಗಳನ್ನು್
ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ 
 

ರ್ಾತ್ರ 
ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರೊಂದ್ಧಗೆ್ಮಾತನಕತೆ್ನ್ಡೆಸ್ತ್ರದ್್ನದ್ಧಾಷ್ಟ್ಿ್ಗನರಿಗಳು್ಮತನತ್ಉದೆುೀಶಗಳನ್ನು್ಅವಲ್ಂಬಿಸ್ತ್ರ, ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರನ್
ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ, ಸಲ್ಹೆ, ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ್ಮತನತ್ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು್ಒದ್ಗಿಸನತಾತರೆ. 
 

ಜವಾಬಾುರಿರ್ಳಳ 
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• ಸಮಸ್ೆಯಯ್ ಬಗೆ್ೆ ಚ್ಚಂತನ್ಶಿೀಲ್್ ಸಂಭಾಷ್ಟ್ರ್ೆಗಳನ್ನು್ ಪಿೀತಾುಹಿಸನವ್ ಮೂಲ್ಕ್ ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ ಗನಂಪುಗಳಿಗೆ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್್
ಅವಧಿಗಳನ್ನು್ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ್ಮನಡಿಪಾಗಿಡನವುದ್ನ. 

• ಅವರ್ವಿಭಿನ್ು್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ದ್ೃಷ್ಟ್ಿಕೊೀನ್ಗಳಲಿಿ್ವೆೈವಿಧಯತೆಯನ್ನು್ಅರ್ಥಾಮಾಡಿಕೊಳುುವುದ್ನ್ಮತನತ್ಶಾಘಿಿಸನವುದ್ನ 
• ಕಾಳಜಯಂದ್್ಸಂಘಷ್ಟ್ಾಗಳನ್ನು್ಗನರನತ್ರಸನವುದ್ನ್ಮತನತ್ಅದ್ನ್ನು್ಶಮನ್್ಮಾಡನವುದ್ನ, ಕಲಿಕಾರ್ಥಾ್ಜೊತೆಗಿನ್್ಭಿನಾುಭಿಪಾಿಯಗಳ್

ಕನರಿತನ್ಚಚ್ೆಾಗೆ್ಆಹಾಾನಸನವುದ್ನ 
• ಸಮಸ್ೆಯಯ್ಬಗೆೆ್ಅವರ್ತ್ರಳುವಳಿಕೆಯನ್ನು್ಸಪಷ್ಟ್ಿಪಡಿಸಲ್ನ್ವಿಚ್ಾರರ್ಾ್ಪಿಶೆುಗಳನ್ನು್ಕೆೀಳುವುದ್ನ್("ಹೆೀಗೆ"್ಮತನತ್"ಏನ್ನ"್ಎಂಬತಹ್

ಮನಕತ್ಪಿಶೆುಗಳು) 
• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ಮಾತನ್ನು್ಸಕ್ಿಯವಾಗಿ್ಆಲಿಸನವುದ್ನ್ಮತನತ್ಅದ್ನ್ನು್ಅವರಿಗೆ್ತ್ರಳಿಯನವಂತೆ್ಮಾಡನವುದ್ನ. 
• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳಿಗೆ್ ಸ್ೌಖಯದಾಯಕ್ ಸವಾಲ್ನಗಳನ್ನು್ ನೀಡನವ್ಮೂಲ್ಕ್ ಸನಧಾರರ್ೆ್ ತರನವ್ ಹಾಗೆ್ ್ ಮಾಡನವುದ್ನ್ಮತನತ್ ಪಿಸನತತ್

ಸಮಸ್ೆಯಗಳನ್ನು್ ಪರಿಹರಿಸಲ್ನ್ ಮತನತ್ ಭವಿಷ್ಟ್ಯಕಾೆಗಿ್ ನಭಾಯಸನವ್ ತಂತಿಗಳನ್ನು್ ಅಭಿವೃದ್ಧಿಪಡಿಸಲ್ನ್ ಅವರನ್ನು್
ಸಬಲಿೀಕರಣಗೊಳಿಸನವುದ್ನ. 

• ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ್ಅಗತಯಗಳ್ಆಧಾರದ್್ಮೀಲೆ್ಅವರಿಗೆ್ಅಗತಯವಿರನವ್ಬೆಂಬಲ್ವನ್ನು್ಪಿತೆಯೀಕ್ಸನವುದ್ನ 
• ಪಾಿಮಾಣಿಕ, ಮನಕತ, ಧನಾತಮಕ್ಮತನತ್ರಚನಾತಮಕ್ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕಯನ್ನು್ಒದ್ಗಿಸನವುದ್ನ 
• ವೃತ್ರತಪರ್ಅಭಿವೃದ್ಧ್ಿಚಟನವಟ್ಟಕೆಗಳನ್ನು್ ಗನರನತ್ರಸನವಲಿಿ, ಸೂಕತ್ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳು್ಮತನತ್ಇತರ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳ ೆಂದ್ಧಗೆ್ಸಂಪಕಾ್

ಸ್ಾಧಿಸಲ್ನ್ ಮತನತ್ ಸಮಂಜಸ್ ಸಂಪನ್ೂಮಲ್ಗಳನ್ನು್ ಜೊೀಡಿಸನವುದ್ನ್ ಹಾಗೂ್ ಇತರೆ್ ಮಾಗಾದ್ಶಾಕರಿಗೆ್ ಅಗತಯ್ ಸಹಾಯ್
ಮಾಡನವುದ್ನ.್ 

• ಅವರ್ಸಹ-ರಚ್ಚಸ್ತ್ರದ್್ಕ್ಿಯಾ್ಯೀಜನೆಗೆ್ಕಲಿಕಾರ್ಥಾಗಳನ್ನು್ಹೊರ್ೆಗಾರರನಾುಗಿ್ಮಾಡನವುದ್ನ್ಮತನತ್ನಯರ್ಮತ್ಮಧಯಂತರದ್ಲಿ್ಿ
ಕ್ಿಯಾ್ಯೀಜನೆಯನ್ನು್ಪರಿಶಿೀಲಿಸನವುದ್ನ 

 
 

 

• ಅವರ್ಕೆಲ್ಸ್ಮತನತ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್ದ್್ಜವಾಬಾುರಿಗಳ್ನ್ಡನವೆ್ಪರಿರ್ಾಮಕಾರಿಯಾಗಿ್ಸಮಯವನ್ನು್ನವಾಹಿಸನವುದ್ನ. 
• ತರಬೆೀತ್ರಗಳು, ಪಿತ್ರಕ್ಿಯ್ಕ್ಚಕಿಗಳು್ಇತಾಯದ್ಧಗಳ್ಮೂಲ್ಕ್ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ ಕೌಶಲ್ಯಗಳನ್ನು್ ಬೆಳೆಸನವುದ್ನ್ಮತನತ್ ಸನಧಾರಿಸಲ್ನ್

ವೃತ್ರತಪರ್ಅಭಿವೃದ್ಧಿಯಲಿಿ್ತೊಡಗಿಸ್ತ್ರಕೊಳುುವುದ್ನ. 

 

 

 

ಸದಿತೆ 

 

ಬೆಂಬಲ 

 

ಬೆಳವಣಿಗೆ 

 

ಮಾಗಾದ್ಶಾನ್್ಕಾಯಾಕಿಮಕಾೆಗಿ್ 
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ಅನುಬಂರ್ - III 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಗಾಗಿ 15 ಮುಕತ ಚರ್ೆಗರ್ಳಳ 
 

ಎನ್.ಎಮ್.ಎಮ್ ಬಗೆ ೆನ್ಡೆದ್ ಮನಕತ ಚಚ್ೆಾಗಳ ಪಟ್ಟಿ 
 

ಕರ.ಸ್ಂ. 
 

ಸ್ಂಸೆಿ/ವಿರ್ಾವಿದ್ಾ್ಲಯದ ಹೆಸ್ರು ಚರ್ೆಗಯ 
ವಿಧಾನ 

ದ್ಧನಾಂಕ ಒಳಗೊಂಡಿರುವ ರಾಜ್ರ್ಳಳ / 
ಕ್ೆೀಂದ್ಾರಡಳಿತ್ ಪರದ್ೆೀರ್ರ್ಳಳ 

1. ಕಾಟನ್್ವಿಶಾವಿದಾಯಲ್ಯ್ಗನವಾಹಟ್ಟ, ಅಸ್ಾುಂ ಭೌತ್ರಕ 16.11.2021 
ಅಸ್ಾುಂ, ಪಶಿಿಮ್ಬಂಗಾಳ, 

ಅರನರ್ಾಚಲ್್ಪಿದೆೀಶ 

2. ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಗಾಯಂಗಾಿಕ್, ಸ್ತ್ರಕ್ೆಂ ರ್ಮಶಿಣ 10.12.2021 ಸ್ತ್ರಕ್ೆಂ, ರ್ಮಜೊೀರಾಂ 

3. ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಜಮನಮ್ಮತನತ್ಕಾಶಿೀರ ರ್ಮಶಿಣ 13.12.2021 
ಜಮನಮ್ಮತನತ್ಕಾಶಿೀರ್ಮತನತ್
ಲ್ಡಾಖ್ 

4. ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಪಾಟ್ಾು, ಬಿಹಾರ ರ್ಮಶಿಣ 15.12.2021 ಬಿಹಾರ, ಜಾಖಾಂಡ್ 

5. ದೆಹಲಿ್ವಿಶಾವಿದಾಯಲ್ಯ ಭೌತ್ರಕ 16.12.2021 ದೆಹಲಿ, ಹರಿಯಾಣ 

6. ಬನ್ಸೆಲಿ್ವಿದಾಯಪಿೀಠ್, ರಾಜಸ್ಾೆನ್ ರ್ಮಶಿಣ 17.12.2021 ರಾಜಸ್ಾೆನ್ 

7. 
ಉಸ್ಾಮನಯಾ್ವಿಶಾವಿದಾಯಲ್ಯ, 

ಹೆೈದ್ರಾಬಾದ್ 
ರ್ಮಶಿಣ 18.12.2021 ತೆಲ್ಂಗಾಣ, ಆಂಧಿಪಿದೆೀಶ 

8. ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಪುರ್ೆ, ಮಹಾರಾಷ್ಟ್ರ ರ್ಮಶಿಣ 28.12.2021 ಮಹಾರಾಷ್ಟ್ರ, ಗೊೀವಾ 

9. 
ಭಾರತ್ರೀಯ್ಶಿಕ್ಷಕರ್ಶಿಕ್ಷಣ್ಸಂಸ್ೆೆ, 
ಗಾಂಧಿನ್ಗರ, ಗನಜರಾತ್ 

ಭೌತ್ರಕ 30.12.2021 ಗನಜರಾತ್ 

10. 
ಬನಾರಸ್್ಹಿಂದ್ೂ್ವಿಶಾವಿದಾಯಲ್ಯ, 

ವಾರರ್ಾಸ್ತ್ರ, ಉತತರ್ಪಿದೆೀಶ 
ರ್ಮಶಿಣ 12.01.2022 ಉತತರ್ಪಿದೆೀಶ 

11. 
ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಭೊೀಪಾಲ್, 

ಮಧಯಪಿದೆೀಶ 
ರ್ಮಶಿಣ 17.01.2022 ಮಧಯಪಿದೆೀಶ 

12. ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಹಿಮಾಚಲ್್ಪಿದೆೀಶ ರ್ಮಶಿಣ 20.01.2022 ಹಿಮಾಚಲ್್ಪಿದೆೀಶ 

13. ಎಸ್.ಇ.ಆರ್.ಟ್ಟ ಪಂಜಾಬ ರ್ಮಶಿಣ 24.01.2022 ಪಂಜಾಬ 

14. ಹರಿಯಾಣ್ಕೆೀಂದ್ಧಿೀಯ್ವಿಶಾವಿದಾಯಲ್ಯ ರ್ಮಶಿಣ 04.03.2022 ಹರಿಯಾಣ್ಮತನತ್ಚಂಡಿೀಗಢ 

15. ಶಾಲಾ್ಶಿಕ್ಷಣ್ನದೆೀಾಶನಾಲ್ಯ, ಪುದ್ನಚ್ೆೀರಿ ಭೌತ್ರಕ 07.03.2022 ಪುದ್ನಚ್ೆೀರಿ 
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ರ್ಾ್ರಾ 15.11, ಎನ್.ಇ.ಪಿ. 2020 

ಶಾಲಾ ಶಿಕ್ಷಕರಿಗೆ ಅಲಾಪವಧಿ ಮತ್ುತ ದ್ಧೀರ್ಘಗವಧಿಯ ಮಾರ್ಗದರ್ಗನ/ವೃತ್ತತಪರ 

ಬೆಂಬಲವನುು ನೀಡಲು ಸದಿರಿರುವ ಅತ್ು್ತ್ತಮ ವೃತ್ತತಪರರ ದ್ೊಡಡ ಸ್ಮೂಹದ್ೊಂದ್ಧಗೆ 
ಮಾರ್ಗದರ್ಗನಕ್ಾಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಯೀಜನೆಯನುು ಸಾಿಪಿಸ್ಬೆೀಕು. 

ಶಿಕ್ಷಕರ ಶಿಕ್ಷಣಕ್ಾಾಗಿ ರಾಷ್ಟ್ರೀಯ ಮಂಡಳಿ 

(ಭಾರತ್ ಸ್ಕ್ಾಗರದ ಶಾಸ್ನಬದಿ ಸ್ಂಸೆ)ಿ 
National Council for Teacher Education 

(A Statutory Body of the Government of India) 
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