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रा�ीय म�ट�रग िमशन (एन.एम.एम.) पा लोगो म�टर और म�टी प� एप 

सहयोगी एज�सी पा �तीप ह,ै जहां ाारसा�रप �ावसाियप िवपास पे िलए 

कमता िनमार् प� �दशा म�  सीखने, �चतन और साझा परने प� भावना पो 

बढ़ावा �दया जा रहा ह।ै इस लोगो म�, नारंगी रंग सपारातमपता, आशावाद, 
गितशीलता, उतसाह और सौहादर पो दशारता ह ैऔर गहरा नीला रंग जान, 
िव�ासयोगयता, िव�सनीयता और उ�रदाियतव पा �तीप ह।ै ये सभी गु् 

म�ट�रग (ारामशर) पे िलए आवशयप ह�। 
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सदंशे 
रा�ीय िशका नीित (एन.ई.ाी) २०२० एप ा�रवतरनपारी शैिकप �्ाली प� पलाना परती ह ैजो िशकपष पो �तयेप 
िव�ाथ�  पे िलए एप समावेशी और समान सीखने पा वातावर् पो बनाने पा अिधपार दतेी है। ले�पन यह दिृ�पो् 
एप मह�वाू्र ततव ार �टपा है: सश� िशकप। 

यह नीित हमारे रा� पे भिवषय पो आपार दने ेम� िशकपष प� महतवाू्र भूिमपा पो मानयता दतेी है। इस दिृ�पो् पे 
अनु�ा, रा�ीय म�ट�रग िमशन (एन.एम.एम) पा उ�ेशय भारत पे सभी िव�ालयी िशकपष पो म�टरिशा सहायता �दान 
परना और म�टरष पा एप नेटवपर  बनाना ह ैजो िशकपष पो उनपे िशक् अभयासष पो बेहतर बनाने और उनपे सम� 
�ावसाियप िवपास पो बढ़ाने पे िलए समथरन और सश� बनाएगा। यह िमशन पेवल समथरन पे िवषय म� नह� है; 
अिातु यह  कमता पो उजागर परने पे िवषय  म� ह।ै पठोर और िनरंतर म�टरिशा पे माधयम से, िशकप अाने 
िव�ा�थयष  प� िविवध अधययन आवशयपताा पो ाू्र परने पे िलए अाने पौशल पो िवपिसत और ा�रषपृत परन ेम� 
सकम हषगे, और उनपे जीवन ार सपारातमप �भाव डाल सप� गे। 

रा�ीय अधयााप िशका ा�रषद (एन.सी.टी.ई) ने एन.एम.एम ार बलूबुप िवपिसत प� है। यह �ााप दसतावेे एप 
िनयमावली से पह� अिधप है; यह उतपृ�ता पे िलए एप रोडमाै है, जो िशकप और म�टर दोनष पे िलए सा� उ�ेशयष, 
�भावी र्नीितयष और �ावहा�रप �दशािनद�शष पो रेखां�पत परता ह।ै इसम� हमारे िशकपष पो २१व� सदी पे 
पौशल से संा� परने पे िलए एप संरिचत ढांचे �दान �पया गया है, िजसस ेवे अाने िव�ा�थयष  म� उन पौशलष पो 
ाोिषत पर सप�  िजनह� उनह� उनपे सामथयराू्र दिुनया म� िसफर  जीिवत नह� बिलप सफल बनने पे िलए तैयार परने प� 
आवशयपता ह।ै 

म� इस ाहल पा नेतृतव परन े पे िलए एन.सी.टी.ई प� हा�दप सराहना परना चाहता �।ं मुझे िव�ास ह ै �प यह 
दसतावेे िशकपष और गु�ा पे िलए एप मूलयवान संसाधन पे �ा म� पायर परेगा, जो उनह� िशक् और सीखने म� 
उतपृ�ता प� ओर मागरदशरन परेगा। 

धम�� �धान
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5अ�ाू् ार दवेी 
माननीय िशका राजय मं�ी 

िशका मन�ालय 
भारत सरपार 

सदंशे 
रा�ीय अधयााप िशका ा�रषद �ारा सावधानीाूवरप िडजाइन 
(�ा�िात) प� गई एन.एम.एम प� बलूबुप नवीन मील पे ातथर पो 
िचिहनत परती ह।ै िव�ालयष पे िशकपष पे िलए म�टीे पे �ा म� 
पायर परने वाल े िविभ� �ावसाियपष पो म�टसरपे �ा म� मानयता 
देपर, रा�ीय म�ट�रग िमशन (एन.एम.एम) िशका पे िलए एप 
ा�रवतरनपारी दिृ�पो् �सतुत परता ह।ै तपनीप� पे संचालन पे िलए 
गितशील म�टर-म�टी अनतत��याा पा उायोग परत े�ए, इस िमशन न े
िशकपष प� अमूलय भूिमपा पो जोड़पर एप-दसूरे पे �ावसाियप 
िवपास पो मह�वापांकी बनाया ह।ै   यह दसतावेे एन.सी.टी.ई टीम 
पे समार् पो दशारत े �ए, इस अभूताूवर िशकप-प� ��त पायर�म म� 
�ााप अंतदृरि� �दान परता ह।ै 

म� उनपे �यासष प� सराहना परती  � ँऔर एन.एम.एम से िशकािवदष 
पो सश� परन े और हमारे देश म� �पाशमय िशका पे भिवषय पो 
बढ़ावा देने प�  परती �।ँ 

आापो सफलता प� शुभपामनाएँ। 
 

 

 

सजंय पुमार 
भारतीय �शासिनप सेवा 

सिचव                                                                                                            
िव�ालय िशका और 
साकरता िवभाग,                                                                  
िशका मं�ालय,                                                                                                
भारत सरपार 

सदंशे 

रा�ीय िशका नीित, २०२० िशक्-अिधगम न े लचीलेान, 
रचनातमपता और नवाचार पो बढ़ावा देपर गु्व�ााू्र िशका पो 
मह�व �दया ह।ै िशकपष पे िलए रा�ीय म�ट�रग िमशन, �ावसाियपष 
और िवशेषजष पे िलए मंच �दान परेगा जहां वे म�टर पे �ा म� अान े
जान, पौशल और िवशेषजता पो म�टी िशकपष पे साथ साझा पर 
सपते ह� और उनह� �भावी िशकप बनन ेपे िलए सहायता पर सपते ह�। 
एन.एम.एम ार बलूबुप म�ट�रग प� अवधार्ा से लेपर म�ट�रग 
पायर�म पे पायारनवयन तप म�ट�रग पा संाू् र मह�व देती ह।ै 

म� एन.एम.एम ार बलूबुप प� अवधार्ा तैयार परन ेऔर उसे आग े
लान ेम� इस सहयोगातमप �यास पे िलए एन.सी.टी.ई पो बधाई देता 
�।ं 

शुभपामनाएँ। 
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6�ो. योगशे �सह 

अधयक,  
रा�ीय अधयााप िशका ा�रषद, 

नई �दलली 
 

सदंशे 

एन.ई.ाी २०२० शैिकप आपांकाा पो ाू्र परन े म� �भावी 
िशकपष प� महतवाू्र भूिमपा ार बल देता ह।ै म�ट�रग, संबंधष 
प� शि� पो मानते �ए, २१व� सदी प� मांगष पे िलए िशकपष 
और नेतृतव परन े वालष पा समथरन परती ह।ै रा�ीय म�ट�रग 
िमशन  संरिचत म�ट�रग (ारामशर) संबंधष पे माधयम से संसथागत 
सहायता �दान परन ेपे िलए �ितब� ह।ै एन.एम.एम ार बलबुूप 
िशकपष पो समालोचनातमप �चतन और अनुपूलनशीलता पो 
बढ़ावा देपर भिवषय पो आपार देन ेपा अिधपार दतेी ह।ै म� सभी 
िशकपष से इस अवसर पा लाभ उठान ेऔर इस िमशन म� स��य 
�ा से भाग लेन ेपा आ�ह परता �।ं 

म� इस दसतावेे पो बनान ेम� उनपे अनपुर्ीय पायर पे िलए 
एन.सी.टी.ई टीम प� हा�दप सराहना परता �।ं आइए हम 
िमलपर अान ेिव�ालयष और �ााप िशक् समुदाय म� म�ट�रग 
(ारामशर) और समथरन प� संसपृित पो बढ़ावा द�। 

 
 

 

 
7 Bपेसागं यागंजोम शरेाा 
भारतीय राजसव सेवा 

सदसय सिचव, रा�ीय अधयााप 
िशका ा�रषद, नई �दलली 

सदंशे 

िशकपष पो रा�ीय िशका नीित (एन.ई.ाी), २०२० प� 
आधारिशला पे �ा म� मानयता देत े�ए, एन.सी.टी.ई न े िशकप 
समथरन म� एप आदशर ा�रवतरन पे िलए रा�ीय म�ट�रग िमशन  
पो �ारंभ �पया ह ै। तपनीप� पा उायोग परत े�ए एन.एम.एम, 
भौगोिलप सीमाा पो ाार परत े�ए और भौितप बाधाा पो 
दरू परत े�ए, िनबारध 'म�टर-म�टी' संबंध पो बढ़ावा दतेा ह।ै यह 
िडिजटल सेतु �ि�गत आवशयपताा पे अनु�ा घिन� और 
िनरंतर म�टरिशा (ारामशर) पो सकम बनाता ह।ै म�टर पे �ा म� 
अनुभवी �ावसायी आभासी ारामशर और सहयोगी पलेटफामम पे 
माधयम से म�टीे पा मागरदशरन परत ेह�। एन.एम.एम ार बलबुूप 
पायर�म म� �ााप अतंदृरि� �दान परता ह।ै 

एन.एम.एम �ारा िशकपष पो सश� बनान ेऔर भारतीय िशका 
पे उ�वल भिवषय पो आपार दने े पे िलए सहयोगी व�र�ष, 
सम�ात एन.सी.टी.ई टीम और िहतधारपष पे �ित मेरा आभार। 
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भारत म� िविभ� सतरष ार शैिकप ादािधपा�रयष ने िव�ा�थयष पे सीखन े पे बड़ े िमशन म� �भावी ढंग स े
योगदान परने पे िलए िशकपष पे िलए िनरंतर अिधगम और िवपास प� आवशयपता महससू प� ह।ै 'बलूबुप ऑन 
म�ट�रग' इस बढ़ती आवशयपता पो संबोिधत परने पे �यासष पा ा�र्ाम ह।ै 'म�ट�रग', एप शबद िजसपा 
उायोग �पसी ऐस े�ि� पे मधय अंतत��या  प� सरंचना पो सदं�भत परने पे िलए �पया जाता ह ैजो अान े
पायर  म� अनुभवी ह ैअथारतत म�टर और पोई �ि� जो उस अनभुव से सीखना चाहता ह ैअथारतत म�टी, इस बलूबुप 
पा मूल ह।ै यह िशका ा�रदशृय म� िविभ� िहतधारपष पे िलए एप मागरदशरप पे �ा म� पायर  परने पा �यास 
परती ह,ै जो �्ाली पे भीतर उालबध िवशेषजता पा लाभ उठाने पे समाधान पे �ा म� 'म�ट�रग' प� खोज 
परता ह।ै 

यह बलूबुप सात अलग-अलग अधयायष म� िवभािजत ह ै- 

अधयाय १ भारत म� िशका प� िसथित ार एप संिक� िववर् पे साथ संदभर िनधार�रत परता ह।ै इसम� अब तप 
प� सरपारी ाहलष प� सफलताा पो सिममिलत  �पया गया ह,ै पुछ �भाव सपेंतपष और िशका म� चल रही 
रा��ााी नीितयष और ा�रयोजनाा पे उ�शेयष ार �पाश डाला गया ह।ै यह  एन.ई.ाी २०२० पे अनु�ा 
म�ट�रग प� आवशयपता पे साथ-साथ िशका �्ाली म� उभरती चनुौितयष ार भी �पाश डालता ह।ै 

अधयाय २ म�ट�रग प� अवधार्ा ार धयान �दलाता ह।ै यह उन िस�ांतष ार �पाश डालता ह ैिजन ार म�ट�रग 
(ारामशर) पायर�म प� पलाना प� जाएगी। इस अधयाय म� म�ट�रग पे िवषय म� सामानय िमथपष/ �ांितयष  पा 
भी उललेख �पया गया ह।ै 

अधयाय ३ 'रा�ीय म�ट�रग िमशन'' प� आवशयपता ार �पाश डालता ह।ै इसम� 'म�टर', 'म�टी' और '�शासन' पो 
म�ट�रग पे तीन मुखय पारपष पे �ा म� ाहचाना गया ह ैऔर उनपे मधय पे संवाद पे िवषय म� बात प� गई ह।ै 
इसपे अित�र�, यह सझुाव दतेा ह ै�प इस िमशन पो अाने ल�य तप ा�चंान ेपे िलए �पस �पार पे िविभ� 
चर्ष म� सरंिचत �पया जा सपता ह।ै 

अधयाय ४  म�टसर पे चयन, म�टसर और म�टीे (ारामशरप और ारामश�) प� िवशेषताा जसैे िविभ� ाहलुा ार 
�पाश डालता ह।ै यह म�ट�रग पौशल प� न�व, म�ट�रग पे �पार और म�टसर पे िनरंतर �ावसाियप िवपास ार 
भी धयान प� ��त परता ह।ै इस अनभुाग म� म�ट�रग पे मह�वाू्र के�ष ार भी धयान प� ��त �पया गया ह,ै िजनम� 
मागरदशरन �पया जा सपता ह।ै 

अधयाय ५ पायर�म िडजाइन और योजना, पायर�म �बंधन, िहतधारपष प� भूिमपाए ंऔर उ�रदाियतव, म�ट�रग 
पायर�म पे िविभ� चर्ष पे संचालन पे िलए िसफा�रश, पायर�म मलूयांपन और िव�ालय/संसथानष ार 
पायर�म पे �भाव ार �पाश डालता ह।ै यह पायर�म पे संसथागतीपर् और �ोतसाहन ार भी �पाश डालता 
ह।ै 

अधयाय ६ रा�ीय म�ट�रग इं�ास्कचर (एन.एम.आई) प� सथााना, इसपे िडजाइ�नग िस�ांतष और तपनीप� 
घटपष ार �पाश डालता ह;ै इसम� यूिनटाइड म�ट�रग इंटरटेस (यू.एम.आई) पा भी उललेख ह।ै 

अधयाय ७ एन.एम.एम प� या�ा और अि�म ाथ ार धयान आप�षत परता ह।ै 

पायरपारी साराशं 
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अधयाय १:  भारत म� िशका 
१.१ भारत म� िशका : वतरमान िसथित 
भारत म� िशका संबंधी ाहलष पो �गित पे िलए महतवाू्र ा�र्ाम �ा� परन े पे िलए अतयंत सोच-
समझपर बनाए गए िस�ांतष �ारा िनद�िशत �पया गया ह।ै अतीत म� पई अिभनव िशका ाहल प� गई ह� 
और पायारनवयन प� ज�टलता पे बावजूद सपारातमप बदलावष म� योगदान �दया ह।ै �ाथिमप सतर ार एप 
सु�ढ़  आधार सुिनि�त परते �ए िशका पो सावरभौिमप �ा से उालबध पराने ार धयान प� ��त �पया गया 
ह।ै ब�ष पे अनपूुल सथानष पो िडजाइन परना जो ब�ष पो ानाने और अचछी तरह से समायोिजत, 
आतमिव�ासी वयसपष पे �ा म� िवपिसत होने प� अनुमित दतेा ह,ै �वहार म� रहा ह।ै ऐसी संरचनाएं जो 
िशकपष पो सुिवधापतार पे �ा म� देखते �ए और सहयोगी वातावर् बनाते �ए िशका�थयष पो उनप� 
�गित पा आपलन परन ेम� सहायता परती ह�, �भावी िस� होती ह�। 

इसम� पोई संदेह नह� ह ै�प िशकप िशका �्ाली पे मह�वाू् र सतमभ ह�। वे िशका �्ाली पे ा�रदशृय पो 
ा�रव�तत परन,े चुनौितयष पा सामना परने पे िलए �वसथा पो तैयार परने तथा िशका पे के� म� 
गु्ातमप सुधार और समान भागीदारी  सुिनि�त परन ेम� मह�वाू्र भूिमपा िनभात ेह�। यू.डी.आई.एस.ई 
(यूिनफाइड िडिस्कट इंफफ़म�शन िससटम फफ़र एजुपेशन) पे अनंितम आंपड़ष पे अनसुार, भारत पे 
िव�ालयष म� लगभग ९५ लाख िशकप पायररत ह�, िजनम� सथायी, संिवदा और ारैा िशकप (िशकािम� और 
िनयोिजत िशकप) सिममिलत ह�। िशकपष प� योगयता और उनपे �ि�तव पा िशका प� गु्व�ा और 
रा�ीय िवपास पो सुिनि�त परने म� मह�वाू्र योगदान होता ह।ै एन.ई.ाी २०२० न ेिशकपष पे िनरनतर 
�ावसाियप िवपास और �िशक् ार िवशेष धयान �दया ह।ै इसम� िशकप �िशक् पायर�म पे िविभ� 
ाहलुा पे �िशक् पे िलए िशकपष पे िलए रा�ीय ाा�चयार प� �ारेखा पा �ा�ा तैयार परना भी 
सिममिलत  ह।ै “िशकप सश��पर् पा संवधरन” पो बढ़ावा देने पे िलए िशकपष पो ‘कया और पैसे िसखाएं’ 
से आगे बढपर िव�ालय पे ल�यष और नीितयष पो िनधार�रत परन ेम� भाग लेन ेऔर िशक् प� ���याा 
ार अान े�ावसाियप िन्रय पा उायोग परने पा अिधपार �दया गया ह।ै 

 
िच� १.१: भारत म� िशका 

• सावरभौिमप गु्व�ााू र् िशका 
• आजीवन सीखना 

रा�ीय िशका नीित 
 

सतत िवपास ल�य 
४ 

 

सम� िशका और िनाु्  
भारत 

 

• ससती और गु्व�ााू र् िशका तप 
ा�ंच म� सुधार 

• िशका म� भेदभाव समा� परना 
• साकरता और संखयाजान प� �ाि� 

• सभी िव�ा�थयष पे िलए सावरभौिमप 
गु् व�ााू र् िशका �ा� परना 

• ाोष् संबधंी सहायता 
• उ� िशका 
• िशकप �िशक् 
• िडिजटल िशक्, इं�ास्कचर और कमता 
िनमार् पे िलए इपाइयाँ 
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एन.ई.ाी २०२० और संयु� रा� पे एस.डी.जी ४ (SDG- Sustainable Development Goal) पा 
उ�ेशय सावरभौिमप गु्व�ााू् र िशका और आजीवन सीखने पे ल�य पो सुिनि�त परना ह।ै इसपे 
अित�र� एस.डी.जी ४ पा ल�य ससती और गु्व�ााू्र िशका प� ा�चं म� सुधार परना, िशका म� 
भेदभाव पो समा� परना और मौिलप साकरता एवं संखयातमपता प� उालिबध पो �ा� परना ह।ै भारत 
सरपार प� �मुख योजनाा म� सम� िशका और िनाु् भारत पा ल�य सभी िव�ा�थयष पे िलए 
सावरभौिमप गु्व�ााू्र िशका �ा� परना ह।ै ाोष् समबिनधत सहायता, उ� िशका और िशकप िशका 
ार लिकत योजनाएँ इस �यास पे ाूरप ह�। संसाधनष पो िडिजटल ल�नग (िशक्), इन�ास्कचरऔर 
कमता िनमार्  पे िलए इपाइयां सथािात परन ेपा िनद�श �दया जा रहा ह ैता�प इं�ास्कचरपे सतर ार 
बाधाा पो समा� �पया जा सपे। 

िव�ालय बंद होने और महामारी पे पार् मजबूरी पे समय म� िडिजटल संसाधन िशका पे िलए जीवनरेखा 
थी और इनहषन े ऑनलाइन  िशक्-अिधगम पो शी�ता से अानान े पे िलए ाा�रिसथितप� तन� पो 
शी�ता  से अनुपूिलत परने पे िलए मजबूर �पया। िडिजटल तपनी�पयष �ारा �दान प� गई समभावनाएँ 
महामारी प� अविध म� एप असथायी समाधान पे �ा म� पायर परन े से पह� अिधप थी। इसन े िशकपष, 
नेताा और सम� �ा से समाज पो यह समझने म� सकम बनाया �प लोग कया, पैसे, पब और पहाँ सीखत े
ह�। जान �दान परन े पे अित�र� िशकपष प� भूिमपा जान पे सह-िनमारता, मागरदशरप, सलाहपार और 
मूलयाापनपतार पे �ा म� उभरी। 

१.२  िशकपष प� भिूमपा 

िव�ा�थयष पो पेन� म� रखत े�ए, सीखने पे ा�र्ाम �ा� परन ेप� उ�रदाियतव आमतौर ार िशकपष ार 
होती ह।ै वे अाने तथा अाने आस ाड़ोस पे िव�ालयष प� सांसपृितप िवशेषताा पो ा�रभािषत परन ेम� 
भी मह�वाू्र भूिमपा िनभात ेह�। उनह�  �पसी भी चुनौती पे �ित अान ेधयान पो  एप �िताुि�शील से 
अिधप स��य र्नीितप �ितािु� म� िनरनतर बदलना ाड़ता ह।ै सबसे सामानय �ा से �� प� जान ेवाली 
अाेका यह ह ै �प वे रचनातमप ा�रवतरन पो सुिवधाजनप बनाएं और उसपे ा�र्ामसव�ा उता� होन े
वाल ेा�रवतरनष पा �भावी ढंग से �बनधन पर�। िव�ालय म� �योग प� जान ेवाली संरचनाा, नीितयष, 
बोडम या �थाा पो देखते �ए िसखाने और सीखने प� ���या म� िशकप मह�वाू् र भूिमपा िनभात ेह� । 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

िच� १.२: िशकप प� भिूमपा

ा�रवतरन पो सुगम बनाना और ा�रवतरन प� सुिवधा 
पे साथ उभरने वाल ेबदलावष पो �भावी ढंग से 

�बंिधत परना 

िशकप िवपास पे िलए िनरंतर 
सहायता �दान परना 

िनरंतर गु् व�ा सुधार पे िलए 
मानदंड सथािात परना 

िशक्-अिधगम प� �थाा पो 
सु�ढ़  परना 

भिवषय प� चुनौितयष पे िलए 
स��य र्नीितप �िताुि� 

समावेशी िशक् अिधगम 
���या 

एप सहयोगातमप िशक् 
संसथा  बनाना 

उनपे िव�ालय पे सांसपृितप 
सार पो ा�रभािषत परना 
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अतीत प� चुनौितयष से �ा� अनुभव िनरनतर सीखन ेऔर पौशल िनमार् प� आवशयपताा प� ाुि� परत े
ह�। अतीत म� पई उा�म �ारमभ �पए गए ह�, जो िशकपष पे कमता-िनमार् और िनरनतर �ावसाियप 
िवपास ार पेिन�त ह�। इन िविभ� संरचनाा पे अित�र� जो िनरनतर सीखन ेऔर िवपास पे के� पो 
सकम बनाती ह�, अब भी पुछ चुनौितयष ह� िजससे हमारे िशकपष पो लगातार िवपेन�ीपृत और सनदभारतमप 
कमता िनमार् म� बाधाा पा सामना परना ाड़ रहा ह।ै 

१.३ ज�टल और उभरती चनुौितया ँ 
िशकपष पे िलए सीखने पे अवसर आवशयपताा पे अनुसार �ा�िात एवं िनधार�रत �पए गए ह�, जो एप 
अविध पे समय म� उभर पर सामने आई ह�। हालाँ�प, ब�त पम बार उनह� अानी �ावसाियप िवपास पे 
िहससे पे �ा म� चचारा, स�ष या िशक् मंडिलयष पो चुनने पा अवसर िमलता ह।ै समुदायष पे भीतर 
िवशेषजता अलग-अलग भागष म� उािसथत रही ह,ै िजससे इसे सबसे अचछे �पार से लाभ उठाना मुिशपल 
होता  ह।ै  

जो िशकप सीखने म� �िच रखते ह�, वे अलग और िविवध ा�रिसथितयष से समबिनधत होते ह�। इसिलए 
समान प�ठनाइयष पा सामना परने वालष पे िलए भी एप साथ पायर  परना, चचार परना और समसयाा पे 
समाधान म� अानी िवशेषजता िवपिसत परना प�ठन होता ह।ै प�ठन, नवीन और िनरंतर िवपिसत होते 
मु�ष से िनाटने पा �यास परत ेसमय �ि� अपेलाान और हताशा महसूस परता ह,ै जो अंततत िसथित पो 
और अिधप ज�टल बना देता ह।ै महामारी ने एप जीवनत समुदाय पे मह�व प� ाुनत ाुि� प� ह,ै जो 
िनयिमत सीखने, अनुभवष, चुनौितयष और समाधानष पो साझा परता ह ै ता�प सामानय �चताा पो 
मागरद�शत �पया जा सपे। पभी-पभी, िशकपष पो िजन चुनौितयष पा सामना परना ाड़ता ह,ै उनपे 
समाधान तप ा�चँन ेम� िवलमब पा अनुभव होता ह।ै ये िवलमब मुखयतत इसिलए होत ेह� कयष�प िशकप इस 
बात से अनिभज होत ेह� �प ऐसे पलेटफफ़मर (मंच), तपनीप� या िवशेषजष तप पैसे ा�चँा जाए जो िविश� 
सहायता �दान परने म� सकम हो सपते ह�। 

िशकप अानी भूिमपाा पे अतंगरत अनेप उ�रदाियतव िनभात ेह�। अानी भूिमपाा प� मांगष पो संतुिलत 
परते �ए कमता और �ावसाियप िवपास पे िलए समय पा �बनधन परना ब�त चुनौतीाू् र हो जाता ह,ै 
िवशेष �ा से जहाँ उनप� भौितप उािसथित प� भी आवशयपता होती ह।ै  

१.४ �ासिागपता और सनदभर  
िविभ� भौगोिलप के�ष, भूिमपाा और पायरके�ष पे आधार ार िशकपष पे �ावसाियप िवपास प� 
आवशयपता उनपे संदभम, चुनौितयष और �िचयष पे आधार ार िभ� हो सपती ह।ै इसिलए, �तयेप िशकप 
अानी समसयाा पो समाधान परने पे िलए िविभ� �पार पे अिभिवनयास और नेटव�पग प� तलाश 
परता ह।ै पुछ िशकप सीध ेअाने सािथयष से सीखना ासंद परत ेह�, जब�प अनय समान �ा से चुनौितयष 
पा सामना पर रह ेएप बड़े समुदाय पे साथ जुड़त ेह�। पुछ िसथितयष म�, िवशेषज प� राय उनह� समाधान 
खोजने म� सकम बनाती ह।ै इसिलए एप ऐसे मंच प� आवशयपता ह,ै जहाँ िशकप �ावसाियप समथरन �ा� 
पर सप� ।  
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१.५ रा�ीय िशका नीित (एन.ई.ाी २०२०) पा म�ट�रग पे िलए दिृ�पो् 
एन.ई.ाी २०२० गु् व�ााू्र िशका पे एस.डी.जी ४ पे साथ संरेख् म� िशका संरचना पे सभी ाहलुा पो 
सुधारने पा �सताव रखती ह।ै0

1 यह िविभ� सतरष ार ा�र्ामष प� गु्व�ा म� सुधार पे िलए मागरदशरन पो 
एप समाधान पे �ा म� �सतािवत परती  ह।ै 

१.५.१ िव�ा�थयष पे िलए  

िव�ालय छोड़ने प� दर पो पम परने और सभी पे िलए िशका तप ा�चं सुिनि�त परन े पे �यास म�, 
िव�ालयी िव�ा�थयष पो ाूवर िव�ा�थयष और समुदाय पे सदसयष �ारा मागरद�शत �पया जाएगा, िजससे 
बेहतर सीखने पे ा�र्ाम और िनरंतर �िच म� वृि� होगी।  

१.५.२ िशकपष पे िलए 

एन.ई.ाी २०२० न ेिशकप तयैारी प� ���या पो "ब�िवषयप दिृ�पो् और जान, आदशम और मूलयष पे 
िनमार्, और सव��म म�नटसर पे अधीन अभयास पा िवपास"  पे �ा म� माना ह।ै1

2 इसिलए, यह िशकप 
िवपास पे िलए सहायप पे �ा म� ारामशर  पा �सताव परता ह।ै 

अ. यह िव�ालय िशका िवभाग पे कलसटर संसाधन पेन�ष �ारा सतत मूलयाापन पे िलए 
मािसप बैठपष पे साथ आगंनबािड़यष/बालवा�टपाा म� ई.सी.सी.ई ( ECCE-Early 
Childhood Care and Education ) िशकपष पे िलए एप ारामशर संरचना सथािात 
परने पा सुझाव देता ह।ै �ावसाियप �ा से योगय ई.सी.सी.ई  िशकाप�मयष पे िलए 
एप दीघरपािलप �सताव म�, �ावसाियप �िशक्, ारामशर त�ं और प�रयर मै�ाग पा 
संयोजन �पया जाएगा। 

ब.  �िशक् �ा� पर रह ेसेवारत िशकपष पे िलए �ावहा�रप �िशक् और योगयताा पो 
बढ़ाने पे िलए एप उायु�, सुदढ़ृ  म�ट�रग �वसथा सथािात प� जाएगी। 

स. दीघरपािलप सहायता �दान परन े पे िलए उतपृ� �ावसाियपष पे एप समूह �ारा 
िशकपष पो �ावसाियप सहायता �दान परन ेहते ुम�ट�रग पे िलए एप रा�ीय िमशन 
प� सथााना प� जाएगी। 

१.५.३ िव�ालयीय नतेतृवपतारा पे िलए  

यह शैिकप नतेृतवपतारा पे योगयता िनमार् पे िलए म�ट�रग देने वाली संरचनाा पा सुझाव देता ह,ै जो 
िसखाने और सीखने प� ���या पो �बंिधत परन,े लगातार गु्व�ा सुधार पे िलए मानदणड सथािात 
परन,े िशकप िवपास पे िलए िनरंतर समथरन �दान परन ेऔर एप सहयोगातमप िशक् संसथा  पे सृजन 
परने म� सहायता  परता ह।ै 

                                                      
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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१.५.४ शिैकप नतेतृवपतारा और ससंथाा पे िलए 

एन.ई.ाी २०२० शैिकप नेतृतव पो सिममिलत परपे शैकि्प संसथानष पो म�ट�रग देन ेप� आवशयपता ार 
बल देता ह।ै उ� शैकि्प संसथानष पे िलए एन.ई.ाी २०२० पा �ाथिमप धयान उनपे ाुनगरठन और 
संघटन म� म�ट�रग पे माधयम से �भावी शासन और बेहतर नतेृतव प� ओर होता ह।ै 

अ. उ� िशका संसथानष म� सशि�पर् और सवाय� नवाचार प� संसपृित पो बढ़ावा देने पे 
िलए, एप �े्ीब� मानयता �दान अनुदान तं� प� सथााना प� जाएगी, िजसपे िलए 
महािव�ालयष पो म�टर �पया जाएगा ता�प वे मानपष ार उ�ित पर�। �तयेप 
िव�िव�ालय अान ेसंब� महािव�ालयष पो "शैकि्प और  ाा�चयार संबंधी, िशक् 

और मूलयाापन, शासन सुधार, िव�ीय सु�ढ़ी, और �शासिनप पुशलता" प� कमताा 

पो िवपिसत परने म� सहायता  परेगा, अंततत सवाय� िड�ी �दान परने वाल े
महािव�ालयष म� बदलाव होगा। 

ब. इसपे अित�र�, एन.आर.एफ (NRF-National Research Foundation) 
प�  �ाथिमप भूिमपाा म� से एप शैकि्प संसथानष पा मागरदशरन परना होगा ता�प 
सभी के�ष म� गु् व�ााू्र शकैि्प अनुसंधान पो बढ़ावा िमल सपे। 

एन.ई.ाी २०२० �ारा �सतािवत िसफा�रशष पे अित�र�, भारत म� िशका ाा�रतं� म� िविभ� उ�ेशयष पे 
म�ट�रग संरचनाा प� सथााना पे िलए ब�त अाार संभावनाएं ह�। िविभ� िहतधारपष �ारा उािसथत जान 
और िवशेषजता पा उायोग �पया जा सपता ह ैता�प िशका ाा�रतन� पे िविभ� संवगम म� सूचना और 
मागरदशरन पो �भावी �पार से और पुशलतााूवरप �सा�रत �पया जा सपे। 
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अधयाय २: म�ट�रग पा ा�रचय 

२.१. म�ट�रग  प� अवधार्ा  

म�ट�रग  - यह शबद दो �ि�यष पे मधय एप संवाद पो व�्त परन ेपे िलए लंबे समय से �योग �पया गया 
ह,ै िजनम� से एप  उस पायर म� अनुभवशील ह ैऔर दसूरा जो उस अनुभव से सीखना चाहता ह।ै माना जाता 
ह ै�प यह म�टर और म�टी दोनष पे िलए �ि�गत और �ावसाियप िवपास �ा�  परन ेपा एप उ�म �पार 
ह।ै 2

3 इन संवादष म� मागरदशरन  �ा� परन ेवाले पे ��ष पा उ�र देना, समथरन �दान परना, गहन ारामशर, 

ज�टल और चुनौतीाू् र समसयाा पा समाधान आ�द सिममिलत  हो सपते ह�। यह संबंध एप दीघरपािलप, 

संरिचत सहजीवी संबंध है, जो समान के�ष पे �ावसाियपो पे मधय अनपूुिलत संवादष ार आधा�रत ह,ै जो 
मुखयतत म�टीसत पे ल�य पो �ावसाियप िवपास प� ओर ल ेजाता ह।ै 

 म�टर और म�टी पे समबनध प� पहािनया ं

म�ट�रग प� जड़� ाूरे िव� पे �ाचीन इितहास म� ााई जाती ह�। अं�ेेी शबद "म�टर"  पा ाहला �ा� 
उदाहर् एप �ीप ााठ म� िमला था। महाभारत म� �ी पृष् ने अजुरन पो धमर पे मागर ार चलन ेऔर 
यु� पे मैदान म� अान ेपतर�ष पा िनषाकता से ाालन परन े पे िलए �े�रत �पया था। बौ� धमर म� 
लोटस सू� म�टर-म�टीज पे संबंध पो मौिलप मानता ह,ै िजसम� "लोगष प� खुिशयष पे िलए साथ िमलपर 
पायर  परन ेऔर उनह� दतुख से मु� परने प� साझा �ितजा" �ा� होती ह।ै3

4  

म�ट�रग पो �ि�यष पे मधय एप साझा संवाद पे �ा म� �सतुत �पया गया ह,ै िजसम� एप �ि� 
िवचारो�ेजप �� ाूछता ह ैऔर दसूरा �ि� अान े�� ाछूपर संल� होता ह,ै यह सुपराती ा�ित पे 
समान ह ैजो चचार पे माधयम से समालोचनातमप िचनतन पो बढ़ावा देती ह।ै ऐसा माना जा सपता ह,ै 
िवशेष �ा से गु�पुल �्ाली पे माधयम से म�ट�रग ने भारतीय इितहास म� िशका म� एप मह�वाू्र 
भूिमपा िनभाई ह,ै ारामशर देन ेवाला ग�ु था और ारामशर लनेे वाला िशषय। इस �्ाली न ेारामशर-
�ा�पतार पो �ेर्ा और �ोतसाहन पे माधयम से मागरदशरन �दया ता�प वे अानी कमता पो सापार 
परने पे िनपट  ा�चं सप� ।4

5 चा्कय �ारा चं�गु� मौयर पो ााटिलाु� पा राजा बनन ेऔर वहां से एप 
महान स�ाट बनने पे िलए  म�ट�रग पा उललेख िविभ� सािहितयप संदभम म� �पया गया ह।ै 

�ाचीन इितहास से आग ेबढ़ते �ए, आधुिनप इितहास म� अरसतू �ारा अलेकज�डर पो सलाह दने ेसे लेपर 
मा�टन लूथर �पग पो ारामशर देने वाले डफ़. ब�जािमन एिलजा मेस तप सभी सफल सावरजिनप हिसतयष 
पे जीवन म� म�टरष �ारा �मुख भूिमपा िनभाई ह।ै  म�ट�रग  अब एप मह�वाू्र और �भावी िविध पे 
�ा म� �फर से उभरने लगा ह,ै जो सीखने और पौशल िनमार् पो बढ़ाने म� सहायप ह।ै5

6

                                                      
3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. International 
Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College of 
Education, The Ohio State University. 
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हालां�प  म�ट�रग पे िविभ� �ा हो सपते ह� जो �ि�गत और �ावसाियप आवशयपताा पे अनु�ा हो 
सपते ह�, इसे "लोगष पो समथरन और �ोतसािहत परन ेवाली संरचना" पे �ा म� ा�रभािषत �पया गया ह ै

जो उनपे सीखने पा �बंधन परे ता�प वे अानी कमता पो अिधपतम पर सप� , पौशल िवपिसत पर सप� , 
अान े�दशरन म� सुधार पर सप�  और वह �ि� बन सप�  जो वे बनना चाहत ेह�।6

7 

२.२  म�ट�रग  पे िस�ातं 

हालां�प �ितभािगयष प� आवशयपताा पे अनु�ा म�ट�रग पे समय म� अंतत��या िविभ� �पार प� हो 
सपती ह,ै पुछ मागरदशरप िस�ांत संरचना पे सार पो बनाए रखने म� सहायता  पर सपत ेह�। म�ट�रग 
संरचना सबसे सफल तब होगी जब म�टर और म�टी दोनष इस ���या म� िनवेिशत हषगे। िन�िलिखत 
िस�ांतष प� सूची पो नोलस7

8 �ारा �चा�रत वयसप-िशक् िस�ांतष पे अन�ुा तैयार �पया गया ह,ै यह 
धयान म� रखत े�ए �प ये िस�ांत म�ट�रग संरचना पे �ितभािगयष �ारा आवशयप िनवेश पो बढ़ावा द�गे। 

प. म�टी-िनद�िशत:  म�टी पो उनपे सीखने प� योजना बनान,े उसे पायारनवयन परन ेऔर उसपा 
मूलयांपन परने प� ���या म� सिममिलत  होना चािहए। उसे इस संबंध पो संचािलत परना 
चािहए और अान े िवपास प� बढ़ती उ�रदाियतव लेन े पे िलए �ोतसािहत �पया जाना 
चािहए। सलाहपार पे एज�डा या दबाव पो म�ट�रग इंटरैकशन प� �ेरप शि� नह� होना 
चािहए। म�टर पो म�टी पे अान ेल�यष पो िनधार�रत परन,े चुनौितयष प� ाहचान परने और 
म�टी प� आवशयपताा पे अनसुार �ाथिमपता दने ेपे िलए मागरदशरन परना चािहए। 

ख. यौिगप: म�ट�रग ���या पे समय म� म�टी पे जीवन पे अनुभवष ार िवचार �पया जाना 
चािहए। यह म�टी पो उनपे अनभुवष ार िवचार परने म� सकम बनता ह ै। 

ग. अनु�योग-उनमुख: म�ट�रग से �ा� अंतदृरि� पो वासतिवप जीवन प� समसयाा या ���याा 
म� ��यािनवत परन ेम� सहायता  परनी चािहए। 

घ. सुिवधाजनप:  म�टरष पा धयान ऐसे सथानष पो सुिवधाजनप बनान ेार होना चािहए, जो 
आतम-िनद�िशत, �ुता� और अनु�योग-उनमुख सलाह देने पे अनुभवष पे िलए आवशयप 
ा�रिसथितयष पो बढ़ावा और समथरन पर�। 

ङ. सुरिकत:  म�ट�रग  पा अनभुव सभी �ितभािगयष पे िलए सवैिचछप होना चािहए, सथानष पो 
सुरिकत बनान ेपे िलए िनरंतर �यास �पए जाना चािहए। �वसथा पो िव�ास, गोानीयता, 
ाारसा�रप सममान और संवेदनशीलता सथािात परने प� अनुमित देनी चािहए। म�टरष पो 
म�टी पे साथ सीमाा और िनयमष ार सहमित बनापर �पसी भी तरह प�  असमानताा पो 
दरू परना चािहए। 

                                                      
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning.  Kogan Page 
Publishers. 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 
Cambridge Adult Education. 
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च. सहजीवी:  म�ट�रग प� ���या पो म�टी और  म�टर दोनष पे िनरनतर िवपास ार धयान प� ��त 
परना चािहए। जब भी आवशयपता हो, वे अानी म�ट�रग इंटरैकशन पो आग ेबढ़ाने पे िलए 
सलाह या सहायता मांग सपत ेह�। यह सवीपार परपे �प  म�टर इस ���या से सबसे अचछा 
लाभ उठाएंगे। 

२.३ म�ट�रग स ेजड़ु ेसामानय िमथप 

 म�ट�रग  से जुड़े िन�िलिखत सामानय िमथप ह�: 

प.  म�ट�रग-संबधं स े पेवल म�टी पो ही लाभ होता ह।ै  म�ट�रग एप सहजीवी �वसथा ह ै

िजसम� म�टर और म�टी दोनष एप-दसूरे से सीखते ह�, इसपे अित�र�  एप म�टी पे िलए 
अिधप सा� लाभ �तीत होता ह।ै 

ख. म�ट�रग पा �रशता �ि�गत �ा स ेहोना चािहए। सलाह देन ेपे िलए आमन-ेसामने प� 
अंतत��या  पे अान े लाभ ह�, हालाँ�प म�ट�रग संबंध सथािात परन े पे िलए 
अतुलयपािलप और ऑनलाइन तरीपष पा भी उायोग �पया जा सपता ह।ै 

ग. एप समय म� एप म�टी पे ाास पेवल एप ही म�टर हो सपता ह।ै िविभ� म�टर अानी 
िवशेष सूचना  और पौशल पो एप  म�ट�रग  संबंध म� जोड़त ेह� और इससे �पसी �ि� 
पे �ावसाियप अनुभव म� पाफ� सुधार हो सपता ह।ै 

घ. आवशयपता ाड़न ेार म�ट�रग-समबनध तप ा�चं नह� बनाई जा सपती। म�ट�रग संबंध 
सवाभािवप �ा से िवपिसत होता ह ैऔर आवशयपतानुसार उन तप ा�चंा जा सपता 
ह।ै एप संरिचत म�ट�रग संबंध म� ाूवरिनधार�रत आवृि� और अतं म� ारूी प� जान ेवाली 
उ�ेशयष प� सूची सिममिलत  हो सपती ह।ै 

ङ. म�टर पो म�टीे स ेअिधप उ� पा होना चािहए। म�टसर पा चयन परन ेपा आदशर �पार, 

उनह� उनप� िवशेषजता, कमताा, साख और एप साथ सीखन ेप� मानिसपता पे आधार 

ार, मूलयां�पत परना ह।ै 

च. पोई पेवल म�टर या म�टी हो सपता ह।ै फलदायी म�ट�रग संबंधष पे िनमार् पे िलए 
आवशयप पौशल �ा� परने पे िलए म�टसर (म�टरष) पो भी अाने िलए म�टर प� 
आवशयपता होती ह।ै म�टर पे ाास अकसर अान ेम�टर होते ह� जो उनपे �ावसाियप 
िवपास म� सहायता  परत ेह�।  



म�ट�रग ार बलूबुप 

11  

 

 

अधयाय ३ 

अधयाय 
३ 

रा�ीय म�ट�रग िमशन पा 
ा�रचय 
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अधयाय ३: रा�ीय म�ट�रग िमशन पा ा�रचय 
ाारसा�रप �ावसाियप िवपास पे िलए िवचारष पे संरिचत आदान-�दान पो बढ़ावा देने पे िलए एप 
रा�ीय म�ट�रग िमशन (एन.एम.एम) भारतीय िशका �्ाली पे तव�रत िवपास पो उािसथत संसाधनष पा 
लाभ उठाते �ए सुिवधाजनप बनाएगा। इसपे अन�ुा, एन.सी.टी.ई िव�ालयीय िशकपष पे िलए जान, 
पौशल और मूलयष पे अिध�ह् और साझापर् म� सुधार पे िलए एप रा��ााी म�ट�रग िमशन पा �सताव 
परता ह।ै 

३.१ रा�ीय म�ट�रग िमशन प� आवशयपता 
आज प� अभूताूवर माँगष और चुनौितयष पे िलए, िशकपष पो नये समाधानष प� आवशयपता ह।ै िशका पे 
के� म� िशकपष पा समुदाय अाने आा म� िवशेषजष से समृ� ह,ै िजनपे ाास समसयाा पो समाधान परन े
और सािथयष प� कमता-िनमार् म� योगदान देन ेपा जान और पौशल ह।ै �्ाली, जो िनरंतर ा�रव�तत 
ा�रिसथितयष पे अनपूुल होन ेम� सकम ह,ै अाने नाग�रपष पो �ि�गत और �ावसाियप जीवन पो जीन े
पे िलए सकमतााूवरप आवशयप पौशल पा सही िम�् �दान पर सपती ह।ै इससे समावेशी और सतत 
आ�थप िवपास होता ह।ै इसिलए, एप म�ट�रग �्ाली उािसथत अंतरालष पो अिधप िवपेन�ीपृत �पार से 
संबोिधत परन ेपा समाधान �दान परती ह।ै ये अतंराल िवशेषजता तप ा�चंन,े िनरंतर �ावसाियप 
िवपास, समान संदभम से सािथयष पे साथ जुड़न ेऔर �फ़स-ल�नग पा लाभ उठाने पे िलए एप मंच प� 
अनुािसथित आ�द ह�। म�ट�रग �ि�यष पो एप अनुभवी �ावसाियपष पे साथ सीखने म� संल� होने पा 
अवसर �दान परती ह।ै म�टर-म�टी अंतत��या  म� सिममिलत  होने पे िविभ� तरीपष से िशकपष पे िलए 
पौशल और कमता िनमार् म� सहायता  िमल सपती ह।ै यह िवशेषजष पे साथ तन� बनान,े सीखने और 
सव��म �थाा पा आदान-�दान परने पे िलए मंचष म� सिममिलत  होने और िव�ालय नतेृतव व �बंधन, 
ाा��म, िशकाशा�, शैिकप नीितयष और मूलयाापन आ�द जैसे िविभ� के�ष म� िनषपषम पो �सा�रत 
परने पे अवसर �दान परता ह।ै 

वतरमान िशका �्ाली म� �िशक् पायर�मष पे �ा म� �ा�िात प� गई सूचना और सीखने पा 
ादानु�िमत, एपतरफा, शीषर-से-नीचे �वाह आ�द पुछ लंबे समय से िव�मान समसयाएं रही ह�। म�ट�रग पे 
माधयम से ादानु�म प� सीमाा पो  पम  परन ेऔर एप मौिलप दिृ�पो् ा�रवतरन लान ेपा अवसर ह।ै 
यह सीखने पो अिधप सहपम� और समुदाय-नेतृतव वाला बना दगेा। साथ ही, यह सीखने पो अिधप 
�ि�गत और िनरंतर बनाएगा।  
म�ट�रग िहतधारपष पे िलए एप सहयोगी साधन पा िनमार्  परता ह,ै जहा ँसमदुाय कमता िनमार्  प� 

�दशा म� सीखन,े �चतन और साझा परन ेप� भावना पो बढ़ावा देता ह।ै 
 

 ३.२ िमशन पैस े�ा� �पया जाएगा? 

इस िमशन पो एप सामानय ल�य पो �ा� परन े पे िलए अतंत��या  परने वाल ेपई इपाइयष  पे �ा म� 
व�्त �पया जा सपता है। इसे िशका के� पे सभी सतरष ार ��यािनवत �पया जा सपता ह।ै 
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िच� ३.१: नायप एप इपाई पे �ा म� अतंत��या  म� सलं� ह� और ल�य प� ओर बढ़ रह ेह� 

नायप 

इस म�ट�रग िमशन पे िलए मुखय पतार या इपाई  म�टर और म�टीे ह�। म�टीज: ये िशका के� पे एप संवगर से 
जुड़े �ि� ह� जो �पसी के� म� �ावसाियप िवपास प� तलाश पर रह ेह�। म�टर: ये वही �ि� ह�, जो उसी 
या उ� संवगर से आत ेह� और पुछ समय से उसी के� म� �ावसाियप िवपास प� तलाश पर रह ेह�। ये 
"खोज" पे अनुपूल चचारा और वातारलााष पो सुगम बनाने म� पुशल होत ेह�। 

 जब�प छोटे ाैमान ेार म�ट�रग गितिविधयष पो संचािलत परन े पे िलए म�टर  और म�टी प� भूिमपाएं 
ायार� हो सपती ह�, इस िमशन म� बड़े ाैमाने ार म�ट�रग संरचनाा पो सुगम और सथायी बनाने पे िलए 
एप तीसरे ततव पो सिममिलत  �पया गया ह।ै �शासप: ये �ि� या इपाई ह� जो म�टर और म�टी पे मधय 
होने वाली सभी अंतत��या  प� गु्व�ा और आवृि� म� िनरंतर सुधार पे िलए िजममेदार ह�। इसपे 
अित�र�, वे ारामशर संरचना पे िनरंतर िवपास और उसपे ाा�रिसथितप� तं� �ारा संसथानीपर् पो 
सुिनि�त परत ेह�। �्ालीगत साझेदार �पसी भी ारामशर पायर�म पा ाैमाना िशका ाा�रिसथितप� तं� पे 
िवशाल होन ेप� संभावना ह,ै इसिलए सभी पे िलए ारामशर पो एप सहज अनुभव बनाने पे िलए अनय 
�्ालीगत साझेदारष पे ाास तपनीप और ऑनलाइन मंच िवपिसत परन ेपा ब�त बड़ा अवसर ह।ै इस 
�पार, एप सु�ढ़  और समिनवत ारामशर िमशन भारतीय िशका �्ाली पो सश� बनाने और उसप� 
गु्व�ा म� सुधार लान ेम� मह�वाू्र भूिमपा िनभा सपता ह।ै 

म�टर 

�शासप 

म�टी 

ल�य 
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िच� ३.२: म�ट�रग (ारामशर) पे नायप 

इन इपाइयष पे मधय अंतत��या  मुखय �ा से जान, पौशल, मूलयष और सव��म �थाा पो साझा परन ेार 

प� ��त होगी। उदाहर् पे िलए, एप म�टर नए िशकपष पे उनमुखीपर् पे िलए सव��म �थाा पे िवषय म� 

चचार पो सुगम बनाने पे िलए म�टीसत  पे एप समूह पे साथ अतंत��या  परता ह।ै संरचना पा एप 
�शासप  पेस-आधा�रत चचार पो सुगम बनान ेपे िलए म�टर पो पौशल-िनमार् स� म� सिममिलत  परता 
ह।ै 

अंतत��या  प� �भावशीलता चार ततवष �ारा िनद�िशत होती ह ै - आ�ासन, सहमित, संरचना और 
उापर्। 

 

िच� ३.३: िहतधारपष पे मधय अतंत��या  पे िस�ातं 

म�टर 

�शासप 

म�टी नायप 

िस�ानत 

आ�ासन सवरसममित सरंचना उापर् 

म�टर �ारा म�टी पे िलए 
िनद�िशत अनपूुिलत 
�ावसाियप िवपास 
सहायता पा आ�ासन। 

म�टर और म�टी पे मधय 
सीखन ेपे आदान-�दान 
प� �दशा म� समय और 
�यासष पे िनवेश ार 

सहमित। 

अंतत��या  पे समय म� अानाई 
जाने वाली सरंचना - नायपा 
�ारा िनभाई गई भूिमपाए,ँ 
अंतत��या  पे िलए उायोग 
�पए जान ेवाल े�पार आ�द। 

अंतत��या  पे समय म� उायोग 
�पए जान ेवाल ेउापर् - 
पलेटटफ़मर, तपनीप�, �गित 
्ै�पग (खोजप) तं� आ�द। 
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३.३ िमशन पे अािेकत ा�र्ाम कया ह�? 

सभी इपाइयष पे मधय अतंत��या पा उ�ेशय भारतीय िशका �्ाली म� जान, पौशल और मूलयष पे 
अिध�ह् और हसतांतर् म� सुधार परना ह।ै इसे िशका ाा�रिसथितप� तं� पे िविभ� सतरष ार बड़े ाैमान े
ार, िवपेन�ीपृत, तपनीप�-सहायता �ा� म�ट�रग संरचनाा पे माधयम से �ा�  �पया जाएगा। 

अंितम ल�य उ�त, िवपेन�ीपृत नेतृतव पे माधयम से िव�ालयी िशका म� सुधार परना ह।ै म�ट�रग पा 
उायोग िशकपष पे पौशल िनमार् पो तेज परने पे िलए �पया जाएगा, ता�प उनपा जान पे आधार 
पा  िवसतार हो, उनपे पौशल िवपिसत हो और वे पका म� चुनौितयष पा सामना परन े पे िलए बेहतर 
�पार से तैयार हो सप� , इससे िव�ा�थयष पे िलए िशका पा दैिनप �सार बेहतर होगा। िव�ालयष पे 
िवपास �म म� यह िव�ालयष पो महान िशक् संसथानष पे �ा म� िवपिसत परन ेपा एप तव�रत और 
�भावी �पार हो सपता ह।ै यह िमशन कमता िनमार्  पे िलए अिधप िवपेन�ीपृत दिृ�पो् प� अनुमित 
देता ह,ै िजससे राजय या िजला सतर पे संबंिधत िहतधारप/संसथानष पो म�टरिशा पो बढ़ावा देने म� भूिमपा 
िनभाने प� अनुमित िमलती ह।ै आगे चलपर, इस िमशन पो िव�ालय नतेाा और शैिकप �शासपष पे 
िलए म�ट�रग तप िवसता�रत �पया जा सपता ह।ै जब�प ल�यष पो �ा� परना एप सतत या�ा है, ले�पन 
िमशन प� �गित पो दशारन ेवाले पुछ ठोस चर् ह�। इन चर्ष पे माधयम से, िमशन पा उ�ेशय भारतीय 
िशका �्ाली पो सश� बनाना और उसम� सुधार परना ह,ै िजससे िशका प� गु्व�ा और िशक् पे 
अनुभव म� सम� सुधार हो सपे। 

 

िच� ३.४: िमशन पे �मखु चर् 

चर् १: तयैारी 

इस चर् म�, �्ाली पे िहतधारप �ावसाियप िवपास पे िलए आवशयपताा पा मूलयांपन पर सपते ह� 
और इसे ाू्र परने पे िलए एप म�ट�रग पायर�म पो ��यािनवत परन ेपे िलए ायार� संसाधनष पे ा�रदशृय 
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पा मानिच� तैयार पर सपत े ह�। इस समय, �्ाली पे अिभपतार बड़े ाैमाने ार ारामशर �्ाली पे 
पायारनवयन प� �दशा म� सवयंपे उनमुखीपर् पे िलए संसाधनष पा उायोग इस बलूबुप पे समान पर सपत े
ह�। 

 
चर् २: कमता िनमार्  

एप बार म�टरष  प� भत� हो जान े पे ा�ातत, यह चर् पौशल संबंिधत के� पे साथ-साथ 
आवशयप  ारामशर पौशल और तपनीपष म� उनप� कमता िनमार्  प� अनुमित देता ह।ै 

चर् ३: ा�रचय 

इस चर् पे समय म�, म�टी चर् दो म� सीखे गए पौशलष पा अभयास एप िनयंि�त वातावर् म� पर सपत े
ह�। ा�रिचत चर् पा उायोग कमता िनमार् पे िलए �यु� पायर�्ाली पो ा�रषपृत परने पे िलए भी 
�पया जा सपता ह,ै जो ारामशर संबंधी अंतत��या  पे समय म� �सतुत प� गई गु्व�ा और मूलय ार म�टसर 
और म�टीे से �ा� �िताुि� ार आधा�रत हो। 

चर् ४: सदुढ़ृीपर् 
एप बार जब पतार िनयंि�त वातावर् म� म�ट�रग संरचनाा पो आतमिव�ास से ��यािनवत पर रह ेहोते 
ह�, तो म�टर अाने िवशेषजता पे के�ष म� म�ट�रग परन ेपा अनुभव �ा� परना �ारमभ परते ह�। चिलत 
कमता िनमार् स�ष पे माधयम से यह चर् म�टसर पे िनरंतर िवपास प� अनुमित देता ह।ै इस समय, 
म�ट�रग संबंध पे अंितम ा�र्ाम प� ओर मे�्कस ार नेर रखना म�ट�रग संरचना प� �भावशीलता पो 
समझने और िन�द� ा�र्ामष पो �ा� परन ेपे िलए इसे ाुनत संरेिखत परन ेम� सहायता  परेगा। 

ा�र्ामष पो म�ट�रग पायर�म पे िलए लिकत उ�ेशयष पे साथ संरेिखत �पया जाना चािहए। उदाहर् पे 
िलए, मूलभूत साकरता म� िव�ा�थयष पे सीखन ेपे ा�र्ामष पो बढ़ाने पे िलए एप पायर�म म� िशकपष पे 
सहपम� ारामशर मंडिलयष पे माधयम से संखयातमपता मूलयांपन पा ा�र्ाम, मूलभूत साकरता और 
संखयातमप आपलन म� िव�ा�थयष पे �दशरन म� �ितशत (%) वृि� ह।ै 

चर् ५: िवपास और िसथरता 
यह चर् म�ट�रग संरचना पे ारीक् से धयान हटापर म�ट�रग म� अभयास पे िलए एप समुदाय बनाने ार 
प� ��त ह।ै अब म�ट�रग संरचना पो इस तरह से बढ़ाया जा सपता ह ै�प �्ाली म� सभी संबंिधत िहतधारपष 
प� भागीदारी सुिनि�त हो और उनप� इसम� िनरंतर �िच बनी रह।े इसे िन�िलिखत तं�ष पो �सतुत परपे 
�ा� �पया जा सपता ह:ै 

अ. मूलय �सताव �द�शत परपे भागीदारी प� आवशयपता पो उत�े�रत परना। 
ब. सभी पो भागीदारी म� सकम बनाने पे िलए संसथागत बनाना और 
स. �ासंिगप �ोतसाहनष पे माधयम से संरचनाा म� िनरंतर भागीदारी पे िलए सभी पो �े�रत 
परना। 

िन�िलिखत अनुभाग िमशन पे उायुर� चर्ब� �सार पो ाू् र परन ेपे िलए मागरदशरन �्ाली म� सभी 
नेताा पे मधय अतंत��या  पे मूलय पो �भावी ढंग से बढ़ाने पे िलए पुछ संरचनाा पो दशारया गया ह।ै 
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अधयाय ४: म�ट�रग पे िलए समाधान 

४.१ म�टर चयन 
एप म�ट�रग संरचना पो नािमत म�टसर और म�टीे प� आवशयपता होती ह,ै साथ ही एप �शासप (�ि� 
या इपाई) प� भी आवशयपता होती ह,ै जो संरचनाा पो सुिवधाजनप बनाने और लंबे समय तप ���या 
पो बनाए रखन ेम� सहायता  परता ह।ै इस अनुभाग म� इस िवषय म� िवचार सिममिलत  ह� �प म�टर  चयन 
���या पैसी हो सपती ह ैऔर म�टसर और म�टीे प� िवशेषताएं कया ह� जो एप म�ट�रग संरचना पो सफल 
बनाने म� सकम हषगे। 

 ४.१.१ म�टर चयन ���या 

म�टर पे संबंध म�, उसे संरचना म� सिममिलत  अनय िहतधारपष ार भरोसा परने प� आवशयपता होती ह।ै 
म�टर पा चयन परन ेपे िलए अानाई गई ���या म�टर  म� िव�ास िवपिसत परने और ा�र्ामसव�ा म�टर  
से  अंतत��या  तप ा�चंन े पे �पार म� मह�वाू्र भूिमपा िनभाती ह।ै यह मह�वाू्र ह ै �प म�टर चयन 
���या म� िन�िलिखत ततव सिममिलत  हष: 

अ. समपकष �ारा नामांपन या संभािवत आशा वारष �ारा �िच प� अिभ�ि� 
ब. म�टर चयन मानदंड पे माधयम से आशा वार पे आवेदन पा मूलयांपन 
स. म�टरष पा अिभिवनयास और कमता िनमार् 

समाजशा�ी, मानिसप वैजािनप और िशकािवदष पो िविभ� के�ष/िवषयष से भी लेपर आया जा सपता ह ै
ता�प एप उिचत म�टर  चयन ���या पा िनमार् �पया जा सपे। इससे �्ाली प� आवशयपताा पे आधार 
ार चयन ���या पो �ासंिगप परने म� भी सहायता  िमल सपती ह।ै 

म�टर चयन ���या सभी इचछुप आशा वारष पे िलए सुलभ होनी चािहए। उदाहर् पे िलए, पुछ संभािवत 
आशा वार ऐसे हो सपते ह� जो तपनीप� से अवगत नह� ह� या उनपे ाास ा�चं नह� ह।ै उसी तरह, य�द 
ारामशर संरचना अनय के�ष, जैसे �प अिखल भारतीय/राजय सेवा अिधपा�रयष से म�टरष पा चयन परन ेपा 
इरादा रखती ह,ै तो चयन ���या पो उनपे िलए �ासिागप �ा से आवशयप होना चािहए। म�टर चयन 
���या संभािवत आशावारष पे िलए आवेदन परन ेम� बाधा नह� बननी चािहए। 

४.२ म�टरष पे गु्  
म�टर और म�टी पो एप म�ट�रग संबंध पे समय म�, उससे ाहल ेऔर उसपे समय म� �ा� परन ेपे िलए पुछ 
ऐसे गु् होने चािहए िजनह� उनह� तैयार परना और सीखना आवशयप होगा ता�प इससे सबसे अिधप लाभ 
िमल सपे। म�टर  म� उस आपांकी  गु्ष पो होना चािहए िजसने पायर�म पे वांिछत िशक् ा�र्ामष पो 
�ा� �पया हो। पुछ ऐसे गु्  हो सपत ेह� िजनह� म�ट�रग संबंध म� भूिमपा िनभान ेपे िलए आवशयप माना जा 
सपता ह,ै जब�प पुछ गु् म�टर  �िशक् और सतत कमता िनमार् पायर�मष पे माधयम से िवपिसत �पए 
जा सपते ह�। 

ारामशर �वसथा पे संदभर ार िन�िलिखत एप सूची दी गई ह ैजो म�टर  चयन पे िलए एप आरंिभप �बद ु
पे �ा म� पायर पर सपती ह,ै और �फर म�टर  �िशक् पे िलए एप संदभर भी �दान पर सपती ह।ै 
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प.  िविवधता पे �ित जाग�पता: इस संदभर म�, िविवधता पे �ित जाग�प होन ेपा अथर ह ै�प �पसी 
भी म�ट�रग  पायर�म हसतकेा पे समय म� एप �दए गए वातावर् म� िविभ� लोगष, समूहष और मतष 
पे अिसततव प� जाग�पता होनी चािहए। इसम� सामािजप-आ�थप ाृ�भूिम, �लग, आयु, संसपृित, 
जाित, धमर और अनय ाहलुा पे संबंध म� �ि�गत िभ�ताा प� जाग�पता सिममिलत  ह,ै जो 
िविभ� म�टसर और म�टीे प� िविवधता पो समझाती ह।ै 

ख. �भावी सम�षे्: �भावी सम�ेष् एप म�टर (उादेशप) पा महतवाू्र गु्धमर ह।ै इसम� िवचारष, 
अवधार्ाा, जान, िवचार और भावनाा पो संकेा म� �ेरप �पार से सं�ेिषत परन े प� 
कमता  सिममिलत  होती ह।ै साथ ही, स��य �व्, मनन और दसूरष पे �ित �िताुि� देना म�टसरपे 
िलए समान �ा से मह�वाू्र ह।ै इसिलए, सफल पायर�म पायारनवयन पे िलए �भावी सम�ेष्  
आवशयप ह।ै 

ग. सहानभुिूत: म�टसर पो अाने म�टीे पे �ित सहानुभूिताू्र होना चािहए, उनपे दिृ�पो्, 
भावनाा, िवचारष और अनुभवष पो समझना और उनसे संबंध सथािात परना चािहए। इससे 
म�टसर पो उिचत मागरदशरन और समथरन �दान परन ेम� कमता �ा� होती ह।ै 

घ. अनभुव: इस िसथित म� अनुभव मायने रखता ह ै कयष�प पायर�म म� दोनष म�टसर और म�टीे 
मह�वाू्र भूिमपा िनभाते ह�। अनुभव जान, पौशल और कमताा पो संद�भत परता ह,ै िजनह� 
म�टसर न ेअान े�ावसाियप िवपास पे ाा��म पे समय म� अ�जत �पया ह।ै सवर�े� �थाा पे 
उदाहर् साझा परने पे िलए म�टसरप� यह योगयता �प म�टी पे समान संवगर  म� म�टसर पा समृ� 
अनुभव आवशयप ह,ै ता�प म�टी �ारा सामना प� जा रही िसथितयष और चुनौितयष से संबंिधत हो 
सपे और उन ार �पाश डाला जा सपे। 

ङ. िवशषेजता: िवशेषजता शबद पा �योग �पसी �ि� पो िविश� िवषय, �ावसायया के� म� 
उ�सतर पे जान, पौशल या दकता पा व्रन परने पे िलए �पया जाता ह।ै म�टी पो अाने के� म� 
गहरी समझ िवपिसत परन े पे िलए, म�टर पो उस संबंिधत के� या डोमेन म� िवशेषज होना 
चािहए और उसे अंतदृरि� और सव��म �थाा प� ाशेपश परने म� सकम होना चािहए। 

च. लचीलाान: म�ट�रग दिृ�पो् म� लचीलाान होना म�टसर पे मह�वाू्र गु्धमम म� से एप ह।ै म�ट�रग 
पायर�म पे समय म�, म�टसर पो म�टीे प� आवशयपताा पे अनुसार साम�ी और दिृ�पो् पो 
अनुपूिलत और संशोिधत परन ेप� कमता होनी चािहए। उसम� सभी म�टीज पे िलए साम�ी पो 
आसानी से सुलभ बनाने पे िलए �ितिनिधतव पे पई तरीपष पा उायोग पर�, यह कमता होनी 
चािहए। ���या और दिृ�पो् दोनष म� लचीलाान म�ट�रग पायर�म म� मह�वाू्र भूिमपा िनभात े
ह�। 

छ. �रे्ादायप: एप सफल म�टर म� �रेप गु् होने चािहए। ऐसे म�टसर  जो अाने म�टीे पो �े�रत 
परते ह�, उनह� उतपृ�ता प� ओर �े�रत परते ह� और उनप� उ�तम संभावनाा पो �ा� परन ेम� 
सहायता  परते ह�, वे जोश, उतसाह और �रे्ा प� भावना पो �जविलत परत े ह�। एप 
�ेर्ादायप म�टर, म�टीे पो महानता प� ओर �यास परन ेपे िलए �े�रत परता ह ैऔर �दशरन 
प� उ� अाेकाएं सथािात परता ह।ै अान ेपायम और सफलताा पे माधयम से यह उदाहर् 
�सतुत परपे �प महान वसतुएं �ा� प� जा सपती ह�, वे अाने म�टीे पो उनपे आराम के� से 
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बाहर जान ेऔर अान ेउ�ेशयष पो �ा� परन ेपे िलए �े�रत परते ह�। 

ज. नतेतृव पौशल: दसूरष पो एप सामानय ल�य या उ�ेशय प� ओर ल ेजान े पे िलए �भािवत  और 
�े�रत परन े पे िलए या उनपा नतेृतव परन े पे िलए , म�टसर म�  नेतृतव गु्  और �वहार होने 
चािहए। नेतृतव पौशल म�टसर पे िलए महतवाू्र ह� कयष�प वे म�टीे पो �ोतसािहत और मागरदशरन 
परने पे िलए म�ट�रग संबंधष पो �भािवत परत ेह�। 

झ. समालोचनातमप िचनतन: म�टसर पे िलए यह महतवाू्र ह ै�प वे िवचारष, सोच, िसथितयष आ�द पा 
िव�ेष् और मूलयांपन तपर  और पार्ष पे आधार ार पर�। म�टसर पो हमेशा समसयाा पो 
ता�पप �ा से समाधान परना चािहए और िबना �मा् प� खोज �पए तथयष या सूचना  पो 
सवीपार परने पे बजाय िविभ� दिृ�पो्ष ार िवचार परना चािहए। समालोचनातमप िचनतन 
म�टीे पो चुनौितयष और बाधाा पो नेिवगेट परन,े उनपे दिृ�पो्ष पा मूलयांपन परन,े 
अनुपूिलत परने और िसथित पे अनुसार �िताुि� देन ेम� सहायता परती ह।ै 

ञ. रचनातमपता: रचनातमपता म�टसर (म�टरष) पो नए िवचारष पा िनमार् परन े और अिभनव 
समाधानष पो उता� परने प� कमता �दान परती ह ैता�प म�टीे चुनौितयष पो ाार पर सप� । 
यह भी मह�वाू्र ह ै�प म�टसर म�टीे पो अिभनव समाधानष पे साथ आने हते ुिविभ� दिृ�पो्ष 
पा अनवेष् परने और नए िवचारष, अवधार्ाा और दिृ�पो्ष पे साथ �योग परन ेपे िलए 
�ोतसािहत पर�। 

ट. �ित�बबन: �ित�बबन पौशल म�टसर पो अानी सोच और िवचारष पो सवयं �ित�बिबत परन,े 
म�ट�रग (ारामशर) स�ष पा मूलयाापन परने, म�टीे से स��य �ा से �िताुि� �ा� परने और 
िनरंतर �ा से बढ़ने म� सकम बनाता ह।ै यह म�टसर  पो अानी र्नीितयष पो ा�रषपृत परन,े 
म�टीे प� आवशयपताा प� गहरी समझ �ा� परने और साथरप मागरदशरन और समथरन �दान 
परने म� सहायता  परता ह।ै यह भी मह�वाू्र ह ै�प म�टसर म�टीे पो �ित�बबन पौशल िवपिसत 
परने और उसे �ोतसािहत परने पे िलए �ोतसािहत पर�। 

उारो� िवशेषताा पे अित�र�, म�टर पो अान ेम�टीे प� चुनौितयष पो समझने और उनह� ायार� समथरन 
देने पे िलए उ� भावनातमप बुि�म�ा होनी चािहए। म�टर �ि�तव पे पुछ उदाहर् नीचे �दए गए ह�: 

म�टर �ि�तव १ 
सु�ी अिसमता ातं प� �ीय िव�ालय म� �धानाचायर ह�। ाूवर  २० वषम से उनहषन ेदो िव�ालयष म� 
िव�ालय नेतृतव प� भूिमपा िनभाई ह ैऔर १० साल ाहले प� �ीय िव�ालय म� �धानाचायर पे 
�ा म� सिममिलत  �ई थ�। एप िशकप पे �ा म�, उनहषने समय पे साथ िशकाशा� म� 
िवशेषजता िवपिसत प� और अाने जान और अनुभव पा उायोग परपे ाूरे िव�ालय पे सुधार 
पा ाता लगान ेप� इचछा �� प�। उनहषन े पुछ नतेृतव मफ़�ूल ारेू परपे और टीमष और 
संसथानष पे �बंधन प� समझ पो सुधारपर �ारमभ  प�। उनहषने अान े िव�ालय पे िशकपष 
और पमरचा�रयष प� बात सुनी और उन के�ष प� ाहचान प� िजनम� सुधार प� आवशयपता थी। 
चुनौतीाू्र के�ष पे िवषय म� िशकपष और पमरचा�रयष से बात परत ेसमय, वे मु�  मन से 
सुनती थ�, यह समझत े�ए �प हर �पसी पे ाास अलग-अलग तापत� और िवपास पे के� होत े
ह�। �िताुि� दतेे समय, वे सुिनि�त परती थ� �प तापतष और िवपास पे के�ष पे िलए �मा् 
देपर दोनष प� ाहचान पर� और रचनातमप आलोचना ार धयान प� ��त पर�। वे अान ेपायम 
और उनपे ा�र्ामष ार अकसर िवचार परती थ� और उस िवचारशीलता पा उायोग परपे 
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अान े पायम पो बदलती थ� और उन ाैटनर पो तोड़ती थ� जो.पुशलता प� पमी और 
नपारातमप वृि� प� ओर ल ेजाती थ�। हमेशा अिधप सीखने प� इचछा रखने वाली, उनहषन े
अाने िव�ालय पे पमरचा�रयष पे िलए पायरशालाा पा आयोजन परपे उनह� पौशल िसखान े
और यह �द�शत परने पे िलए �े�रत �पया �प अगर सीखना जारी रहता ह,ै तो सुधार पैसे हो 
सपता ह।ै उनहषन े सुिनि�त �पया �प िशकप सुरिकत और सहज महसूस पर� और जब भी 
आवशयपता हो तो उनह� समथरन िमल सपे। उनपे सावरजिनप बोलने पे पौशल ने सभी पो 
उनप� बातष म� �िच लने ेऔर पाररवाई परन े पे िलए �े�रत �पया। अब, िव�ालय सुधार 
ा�रयोजनाा पा नेतृतव परने पे पई वषम पे अनुभव पे साथ एप िव�ालय नेता पे �ा म�, वे 
ाूरे देश पे िव�ालय नेताा पो मागरदशरन �दान परन ेम� �िच रखती ह� ता�प वे िविभ� संदभम 
से और अिधप सीख सप�  और िव�ालयष पो बेहतर बनान ेप� या�ा म� नेतृतवपतारा प� 
बेहतरी भागीदार बन�। 

म�टर �ि�तव २ 
�ी अमरााल बल�ग एप सीबीएसई से मानयता �ा� िव�ालय म� भूगोल पे िशकप ह�। वह २० 
वषम से ाढ़ा रह ेह� और अान ेिव�ालय पे अनय िशकपष पे िलए �रे्ा पे सथायी �ोत रह ेह�। 
एप िशकप पे �ा म� अान ेपौशल पे अित�र�, वह अकसर अनय िशकपष प� बात सुनत ेह� 
और नए िशकपष पो िव�ालय प� संसपृित म� सहजता से ढलन ेम� सहायता  परत ेह�। उनपे 
ाास अाने संसथान पे सभी पमरचा�रयष पे िलए एप सहायप, सुरिकत सथान बनाने और बनाए 
रखने प� अदभुत कमता ह ैऔर वे �ााप �ा से एप �ेर्ादायप नेता पे �ा म� माने जात ेह�। 
वह पायरसथल म� सुरका, �ावसाियपता  और उ� पायर नैितपता पे मह�व और लाभष पो 
समझते ह� और इसे अान ेपायम पे माधयम से सा� परत ेह�। अब वह अानी िवशेषजता पा 
उायोग परपे अनय िशकपष पो समथरन, मागरद�शन और िव�ालयष म� सहजता से ढलन ेम� 
सहायता  परना चाहत ेह� और उनपे �ावसाियप जीवन पो ाू्र परन ेप� या�ा म� उनपे साथी 
बनना चाहत ेह�। 

 

४.३ म�टी पे गु्  
एप म�ट�रग संबंध पो सफल बनाने पे िलए, एप म�टी पो ल�य-उनमुख, ासमाधान परन ेवाला, चुनौितयष 
प� तलाश परन ेवाला, सीखने पे �ित उतसाही और उ�रदाियतव सवीपार परन ेवाला होना चािहए। उनह� 
स��य �ा से भाग लेना चािहए, मह�वाू्र कमताा पो बनाए रखना चािहए, जान पे अित�र� नई 
कमताा प� तलाश परनी चािहए, उ�रदाियवष  पो अान ेाास रखना चािहए और सफलता पे िलए 
िविभ� �भावष पे �ित मु�  रहना चािहए।8

9 नीचे म�टी �ि�तव पे पुछ उदाहर् �दए गए ह�: 

म�टी �ि�तव १ 

�ी सेलवा पुमार पेन�ीय िव�ालय म� िशकप ह�। वह ाूवर  १२ वषम से इस िव�ालय म� िशकप 
ह�। अानी भूिमपा म� अिधप सीखने और बढ़न ेप� उनप� �वृि� ने उनह� िव�ालयी िशका ार 
पुछ ाा��म परने पे िलए �े�रत �पया ह।ै वह िव�ालय म� औसत दज� से उतपृ�ता प� ओर 
बढ़न ेऔर सभी िव�ा�थयष पे िलए एप महान अनुभव बनान ेप� ब�त संभावनाएं देखत ेह�। 

                                                      
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: NEP 2020 
PERSPECTIVE. 
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अब वह अान ेिव�ालय सुधार या�ा पे िलए म�टसरसे मागरदशरन �ा� परना चाहत ेह� और इस 
या�ा म� सीखने पे िलए उतसािहत ह�। 

 

म�टी पा �ि�तव २ 

सु�ी संगीता �धान जवाहर नवोदय िव�ालय म� अं�ेजी प� िशिकपा ह�। यह उनपे िशक् म� 
�ासाियप �िशक् पे ा�ातत उनप� ाहली ाू् रपािलप नौपरी ह।ै िव�ालय म� �ारमभआत 
परते समय, उनह� पका म� अान े�िशक् पो ��यािनवत परन ेपे िलए पुछ समय लगा। ७व� 
और ८व� पका पे िव�ा�थयष प� अानी पका म� पायर  परन ेप� चुनौितयाँ पई थ�, िजनम� 
िविभ� �पार पे िशका�थयष पो संबोिधत परना सिममिलत  था। सु�ी �धान ने समायोिजत 
होने और िव�ालय म� और अान ेनेटवपर  म� अनय िशकपष से समथरन �ा� परने पे िलए समय 
लेने पा िन्रय िलया। वह सीखने और म�टरिशा �ा� परन ेपे िलए उतसुप थ� और उनहषन े
अान े सािथयष पे साथ अंतत��या  पे माधयम से, पायरशालाा म� भाग लेने और 
िनरंतर  �चतन पे माधयम से पका म� प�ठनाइयष पो दरू परन ेम� सकम रह�। 

 

४.४ म�टर िवपास 
म�टरष पो सफल म�ट�रग  संबंधष पो अिधपतम और सकम बनान ेपे िलए उापर् और अवसर �दान �पए 
जाने चािहए। म�टर िवपास �पसी भी म�ट�रग  पायर�म पा एप भाग होना चािहए और यह दो चर्ष म� 
होना चािहए: 

अ. एप बार म�टरष पा चयन हो जाने पे ा�ातत, एप म�टर �िशक् पायर�म म�टरष पो म�ट�रग 
(ारामशर) संबंधी अतंत��या  पो बेहतर �पार से सुिवधाजनप बनाने म� सकम बना सपता ह।ै 

ब. जैसे-जैसे म�ट�रग  पायर�म आगे बढ़ता ह,ै िनरंतर �ावसाियप िवपास (सी.ाी.डी 
continuous professional development) पे अवसरष पा एप सेट म�टरष पो सम�थत 
महसूस पराने और म�टर पे �ा म� बढ़न ेम� सहायता  पर सपता ह।ै 

४.४.१ म�टर �िशक् पायर�म 

म�टरष पे ाास िविभ� �ावसाियप पौशल होते ह�, जैसे �प अान ेके� म� िवशेषजता, सम�ेष्, सहानुभूित 
और भावनातमप बुि�म�ा, समसया समाधान पौशल, समय �बंधन और नेतृतव पौशल। ये �ावसाियप 
पौशल उनह� उनपे म�टी पो म�टरिशा पायर�म पे समय म� समथरन या मागरदशरन देने म� सकम बनाते ह�। म�टर 
�िशक् पायर�म पो दो के�ष म� म�टर प� सहायता  परनी चािहए: मौिलप म�ट�रग (ारामशर) पौशलष पा 
िवपास और म�ट�रग पे �पारष प� �दशािनद�िशपा प� ओर ा�रचय। 

४.४.१.१ म�ट�रग  पा आधार (मखुय पौशल) 
ऐसे पुछ पौशल ह� िजनह� यह �िशक् िवपिसत पर सपता ह:ै 

तािलपा ४.१: पौशल, घटप और िववर् 
 

पौशल अवयव िववर् 

सम�षे् 
स��य �व् म�ट�रग म� स��य �व् पा मह�व और मुखय ततव 
�चतनशील और जांच 
परने वाल े�� ाछूना 

िविभ� ा�रिसथितयष पे िलए िविभ� �पार पे �� ाूछपर 
साथरप वातारलाा पो िनद�िशत परना 
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�िताुि� आदान 
�दान 

�भावी ढंग से रचनातमप �ितािु� पे अदान �दान हतेु 
युि�याँ 

नतेतृव 

ा�रवतरन �बंधन 
संसथागत ा�रवतरन और इसपे िवषय म� सम�ेष् पे माधयम 
से लोगष पो सपारातमप �ा से नेतृतव और �े�रत परन ेपे 
�पार I 

दिृ� और ल�य 
िनधार�रत परना 

म�ट�रग संबंधष पे िलए अथराू्र दिृ�पो् और समाटर 
(SMART) ल�य िनधार�रत परना 

उ�रदाियतव 
बनाना 

समूहष म� उ�रदाियतव पो सफलतााूवरप सुिनि�त परना 
और �ितिनिधयष, मफ़िनट�रग और �िताुि� म� पौशल 
�द�शत परना 

िवपासातमप सोच 
िवपिसत परना 

िवपास मानिसपता प� आवशयपता पो सा� परना तथा 
सवयं प� तथा अान े�िशकुयष प� िवपास मानिसपता पो 
बढ़ान ेपे िलए सहयोगातमप र्नीित बनाना 

समय �बंधन समय और पायम पा �बंधन और �ाथिमपता पे िलए 
युि�याँ 

संसपृित िनमार् बेहतर टीम/म�टी समूह संसपृित पे िनमार् पे िलए अवसरष 
पो ाहचानना और उनह� ��यािनवत परना 

अनय उभरत े
पौशल 

नेटव�पग उ�ेशयाू्र समसया समाधान पे िलए नेटव�पग पे मह�व पो 
समझना 

म�ट�रग और इसपा 
मह�व 

म�टर बनन ेपे �पार तथा म�ट�रग पो ा�रभािषत परना और 
इसपे मह�व पो समझाना 

 

४.४.१.२ म�ट�रग  पे �पार 
म�ट�रग इंटरैकशन वचुरअल और �फिजपल दोनष तरीपष से समपालीन या असमपालीन �पार से संचािलत 
�पया जा सपता ह।ै म�ट�रग पो िन� �पारष म� िवभािजत �पया जा सपता ह:ै 

जब संवाद म� चार मुखय ��याएँ सीखना, साझा परना, समाधान परना और जोड़ना सिममिलत हो, तब 
म�टरष और म�टी पे िलए एप गु्ो�म अनुभव होता ह,ै तो म�टरिशा अनुभव संरचनातमप बन जाता ह ै
ता�प म�टी अान ेसंदभम म� समसयाा पा समाधान पर सपे। इसे िविभ� �पारष प� म�ट�रग  पे माधयम से 
सकम �पया जा सपता ह,ै जैसा �प नीचे िचि�त �पया गया ह।ै  

अ. �ि�गत म�ट�रग 

�ि�गत म�ट�रग (ारामशर) एप �ि�गत, जान साझा परन े वाली वातार होती ह ै िजसे 
�ितभागी अान ेचुन े�ए िवषय ार पर सपते ह�। इसम� एप म�टर और एप म�टी पे मधय एप 
प� ��त चचार होती ह।ै म�टी पो वह एप िव�सनीय �ि� (म�टर या सहपम�) से जुड़न ेऔर 
िवचार साझा परन,े, सीखने और चचार परन ेपा अवसर िमलता ह।ै म�टर – म�टीे पे पौशलष 
पो सुदढ़ृ परने म� सहायता  परता ह,ै उनहषने जो जान अ�जत �पया ह,ै उनपे सामने आन े
वाली चुनौितयष पे िलए उसे समझाएं और उनह� समझाएं �प उस जान पो पैसे ��यािनवत 
�पया जाए । एप-ार-एप म�ट�रग पे माधयम से संल� होना म�टीे पे िलए यह एप जानवधरप 
या�ा बन जाती ह,ै कयष�प यह उनह� �ि�गत �ा से और �ावसाियप �ा से उनपे सामथयम 
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म� सु�ढ़  िव�ास िवपिसत परने म� सहायता परती ह।ै यह म�टीे पे िलए िवपास म� सहायता  
परता ह।ै एप म�टर  पे िलए, यह उनपे समुदाय म� योगदान परने पा अवसर �दान परता ह।ै 

 
ब. समूह म�ट�रग 

समूह म�ट�रग म�, ऐसे म�टीे पा समूह सिममिलत  होता ह ैजो समान चुनौितयष पा सामना 
पर रह ेहोते ह�। यह उन म�टीे पे िलए सहायप होता ह ैजो सहप�मयष से सीखना चाहत ेह� 
और नेटवपर  बनाना चाहत ेह�। 

प. चचार समहू (जान-हसतातंर् समबधंी म�ट�रग) 
चचार समूहष (सलाह मंडल) पे माधयम से समुदाय प� आवशयपताा से संबंिधत अवधार्ाा 
(नीितयष, योजनाा आ�द) और सव��म �थाा पो सुिवधाजनप बनाया जा सपता ह।ै ये सथान 
उन िवशेषजष पे िलए खुल े हो सपत े ह� जो अान ेजान, अनभुवष और सीखष पो अनयष पे िलए 
उालबध बनाने और साझा परने पे िलए सलाहपार प� भूिमपा िनभात ेह�। म�ट�रग सपरल, म�ट�रग 
प� संुदरता पो ��यातमप �िशक् पे ततवष पे साथ जोड़त ेह�। म�टीे पो सामूिहप �ा से सीखने 
और �गित पे िलए �े�रत परने पे िलए इन समूहष पा लाभ उठाया जा सपता ह।ै यह समान 
चुनौितयष पा सामना परन ेवाल ेलोगष या सामूिहप जान पा िनमार् परन ेवाल ेलोगष पे िलए एप 
साथ आपर अनवेष् और चचार परना आसान बनाता ह,ै जब�प उस िवशेष के� या िवषय म� जान, 
अनुभव और िवशेषजता रखन ेवाले �पसी �ि� �ारा सलाह और मागरदशरन �पया जाता ह।ै सलाह 
देने वाल ेसमूहष पो चुनन ेपा अवसर भी �दया जाए ता�प म�टीे एज�सी यह भी िवपला उालबध 
परा सपे �प वे कया सीखना चाहते ह� और �पससे सीखना चाहत ेह�। 

ख. सहपम� म�ट�रग 

इस �पार म�, ऐसे �िशिकत िजनहषने �पसी िविश� चुनौती से सफलतााूवरप िनवारह �पया ह� या 
�पसी िवशेष के� म� िवशेषजता िवपिसत प� ह,ै उनह� पे �ारा उनपे साथी �वसायीयष  पे िलए 
चचार और म�ट�रग पा  नेतृतव �पया जाता ह।ै सहपम� म�ट�रग स�ष म� सहच�रयष पे मधय सहायप 
संबंधष पो बढ़ाने पा अवसर होता ह ै िजसम� िविभ� दिृ�पो्ष से जान और अनुभव साझा परपे 
सहायता  िमलती ह।ै यह म�टीे पो उनपे समपक संदभर म� िव�सनीय नेटवपर  पा समथरन �दान 
परता ह ैता�प वे अानी सवर�े� �थाा पो साझा पर सप� , िजससे उनपे जान म� भी वृि� होती ह।ै 
सहपम� म�टरिशा दो-तरफा, सह-लाभपारी िशका ���या पो िनिहत परती ह।ै इसपा मतलब ह ै�प 
न पेवल म�टर बिलप म�टी भी जान और अनुभव साझा परत ेह�, िजससे दोनष ाकष पो लाभ होता ह।ै 
सहपम� म�टसर जब म�टी पा मागरदशरन और समथरन परत ेह�, तब म�टीे पो उस जान पो समझने और 
अलग-अलग तरीपष से ��यािनवत परन ेपे िलए �यास परन ेपा अवसर िमलता ह ैजो उनह� सीखने 
म� सहायता  परता ह।ै यह 'सव��म �था साझा परन'े पे िलए एप मंच पे �ा म� भी पायर परता ह।ै 

ग. पेस-आधा�रत चचारएँ (िसथितगत म�ट�रग) 

इस �पार म�, म�टीे एप ऐसे नेटवपर /म�टर से संापर  परत ेह� िजसम� उनप� एप िविश� या  सामानय 
संघषर पे समाधान प� आशा होती ह।ै इस �पार पा समुदाियप �यास समसया-समाधान परन ेपा 
अवसर �दान परता ह।ै 
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घ. फलशै म�ट�रग (तव�रत म�ट�रग) 

फलैश म�ट�रग एप छोटे समय अविध म� होने वाली म�ट�रग ह ैजो एप संिक� और  प� ��त पालाविध 
म� होती ह।ै यह आमतौर ार उन िसथितयष म� �योग प� जाती ह ैजहाँ �ि�यष पो �पसी िविश� मु�े 
या िवषय ार तव�रत मागरदशरन और समथरन प� आवशयपता होती ह।ै यह एप सीिमत अविध म� 
मूलयवान अनुभव और समथरन �ा� परन ेपा एप लचीला और पुशल �पार होता ह ै

ऊार िन�द� �पारष पा उ�ेशय म�टसर और म�टीे पे मधय संवाद पो बढ़ावा देने पे िलए ह,ै ले�पन 
म�ट�रग  संवाद पो संचािलत परने पे और भी �पार संभव ह�। यह ऑनलाइन और ऑफलाइन 
माधयमष पे संयोजन पे माधयम से, समपािलप या असमपािलप िविधयष पा उायोग परपे हो 
सपता ह,ै जैसा �प िन�िलिखत सार्ी म� �दखाया गया ह:ै 

तािलपा ४.२: म�ट�रग पे �पार 
�पार 
मीिडया 

समपालीन असमपालीन 

ऑनलाइन ऊार व�्त सभी �पारष पा, ऑनलाइन 
संवाद उापर्ष पा उायोग परत े �ए 
�योग परना। 
 
यह बड़े सतर पे म�ट�रग पायर�मष पे 
िलए सबसे उायु� संयोजन हो सपता 
है, जहां �ि�गत स� संभव नह� होते 
कयष�प म�टसर और म�टीे िविभ� 
भौितप सथानष ार हो सपते ह�। 

पायर स�ाने और �िताुि� पा आदान-
�दान परने पे िलए ऑनलाइन 
उापर्, जैसे �चतनशील 
असाइनम�ट, संबंिधत ��ष पे साथ 
पेस सटडी आ�द। 
 
यह एप समपािलप ऑनलाइन- 
पायर�म पे साथ सिममिलत �पया जा 
सपता ह ैता�प आतम-�चतन और आतम-
�िशक् पो �ोतसािहत �पया जा सपे। 

ऑटलाइन ऊार व�्त सभी �पारष पा एप �ि�गत 
िसथित म� �योग परना। 
 
यह संयोजन छोटे सतर पे पायर�मष पे 
िलए सबसे उायु� हो सपता ह ै और 
ऑनलाइन मोड प� तरह  सम�ेष्  तथा 
संवाद पो सीिमत न  परपे म�ट�रग  
संवादष प� पुशलता बढ़ा सपता ह।ै 

ऑटलाइन उापर् जैसे �प ाुसतप� , 
गितिविध �पट�, अनुभवातमप पायर�म 
आ�द भी �दए जा सपते ह�। 
 
यह संयोजन आतम-�िशक् पो 
�ोतसािहत परन े पे िलए एप अिधप 
अनपूुिलत ऑनलाइन/ऑफलाइन - 
समपािलप म�ट�रग  पायर�म पे साथ 
िमला पर �योग �पया जा सपता ह।ै 

 ४.४.२ म�टसर (म�टरष) पे िलए सतत �ावसाियप िवपास 

म�टर �िशक् पो �मब� �पार से �ारमभ �पया जाना चािहए और म�ट�रग संवादष म� भाग लेन ेपे साथ 
अ�सर होना चािहए। उदाहर् पे िलए, म�टर �िशक् पई सतरष ार हो  सपता ह ै ता�प म�टसर पो 
िविभ� पौशलष से अवगत �पया जा सपे और जो उनप� वतरमान कमता-िनमार् म� सहायता  पर सपे । 
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तािलपा ४.३: म�टर �िशक् और पौशल पा सतर 
 

सतर १ सतर २ सतर ३ 

म�ट�रग और इसप� मह�वता चचार वृ� उ�रदायी बनाना 

दिृ�पो् और ल�य िनधार�रत परना संसपृित िनमार् नेटव�पग 

समूहगत  सुिवधाएँ �ि�गत म�ट�रग   सहपम� म�ट�रग 

पेस आधा�रत चचारएँ खोजाू्र �� ाछूना ा�रवतरनपाल 

समपालीन सुिवधाएँ �िताुि� आदान और �दान िवपासशील मनोवृि� 

स��य �ा से सुनना  समय �बंधन 

असमपािलप सुिवधाएँ   

खोजाू्र �� ाछूना   

इसपे अित�र�, म�टसर पो �शासिनप संसथानष �ारा �सतािवत से अिधप सथायीपर् म� सिममिलत  होने पे 
अवसर िमलने चािहए ता�प उनपे म�टीे पे साथ चचार  पे के� पो बढ़ावा �दया जा सपे और दिृ�पो् पा 
िवपास हो सपे। म�टर िवपास पे िलए िनयिमत �ा से सी.ाी.डी म� म�टसर पो सिममिलत  परने पे िलए 
संरचना पो  िवशेषज स�, वेिबनार, और कमता िनमार् पे िलए ऑनलाइन ाा��म आ�द पे माधयम से 
ाू्र �पया जा सपता ह।ै 

४.५ म�ट�रग पे क�े 
उायुर� म�ट�रग �पारष पा म�ट�रग आधा�रत िविभ� के�ष पे िलए उायोग हो सपता ह।ै म�ट�रग पायर�म 
पे उ�ेशयष, िहतधारपष प� आवशयपताा और संदभर पे आधार ार, म�ट�रग �पसी भी के� म� �दान प� जा 
सपती ह।ै िन�िलिखत के� (तािलपा ४.४) पो स� पे िलए सबसे उायु� म�ट�रग िवषयष पो खोजन ेपे 
िलए उदाहर् पे �ा म� उायोग �पया जा सपता ह।ै ये ाहचान ेगए के� एन.ई.ाी २०२० पे साथ मेल 
खाते ह�, अनय उभरत ेके�ष पो पायर�म पे सतत अिभयान म� ाहचाना और सिममिलत  �पया जाएगा। 

तािलपा ४.४: म�ट�रग पे क�े और ा�रभाषा: 
 

म�ट�रग पे क�े ा�रभाषा 

शैकि्प साम�ी जान (PCK- 
Pedagogical Content 
Knowledge) – िव�ालय, 
िवषयष/अनुशासनातमप 
िवषयष प� साम�ी पो जानना 

ाी.सी.पे (PCK) एप शबदपोश ह ैिजसपा उायोग िशकप पे िवषय और 
शैकि्प जान पो व�्त परन ेपे िलए �पया गया ह।ै इससे संबंिधत जान 
सामानय िवषयष /अनशुासनातमप िवषयष (गि्त, िवजान, सामािजप 
िवजान, पला आ�द) से संबंिधत तथयष, मतष, िस�ांतष और अवधार्ाा 
पो समझने पो पहता ह।ै दसूरी ओर, शैकि्प जान िशका-अिधगम 
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और समझना। ���या पे समय म� िव�ाथ�  प� सहायता पे िलए िशकप �ारा अानाए 
गए तरीपष और र्नीितयष पो संद�भत परता ह।ै" 

मौिलप साकरता 
और ग्ना 

एन.ई.ाी २०२० म� उिललिखत ह ै�प २०२५ तप �ाथिमप िव�ालयष म� 
सावरभौिमप मौिलप साकरता और संखयातमप अिभयोगयता प� �ाि� 
सव�� �ाथिमपता ह।ै जब तप िव�ाथ�  �डे 3 तप ा�चंता ह,ै उसे 
अथराू् र ाढ़न-ेिलखन े म� सकम होना चािहए और गि्त से संबंिधत 
बुिनयादी समझ िवपिसत हो जानी चािहए। मौिलप साकरता और 
संखयातमप योगयता पो िव�ालय पे भीतर और बाहरी जीवन पे अनुभवष 
पा िमलाजुला पर �ा� �पया जा सपता ह।ै 

नयायसगंत और समावशेी 
िशका 

एन.ई.ाी २०२० म� समावेशी और नयायसंगत िशका ार अिधप  बल 
�दया गया ह,ै िजससे यह धार्ा िवपिसत होती ह ै �प सभी ब�ष पो 
गु्व�ा वाली िशका तप ा�चं िमलनी चािहए। इसन े िवपलांग, 
मिहला, ्ांसज�डर समूह, अनसूुिचत जाित और जनजाितयष, ओबीसी, 
�द�ांग और अनय वंिचत समूहष �ारा अनुभूत चुनौितयष पो िचिनहत 
�पया ह।ै यह नीित सुिनि�त परती ह ै �प सभी ब�ष पे िलए एप 
समावेशी िशका पा वातावर् बनाया जाए। 

कमता-आधा�रत िशका कमता-आधा�रत िशका एप ऐसा दिृ�पो् ह ैजो अनुशािसत ाा��म 
और सीिमत समय प� अाेका ारीक् परने योगय और ा�र्ामी सव�ा 
पे दिृ�पो्, जान और पौशलष पे िवपास ार प� ��त ह।ै कमता-आधा�रत 
िशका पा उ�ेशय यह सुिनि�त परना होता ह ै �प िव�ा�थयष पे ाास 
वासतिवप जीवन प� ा�रिसथितयष म� अान ेजान पो ��यािनवत परन ेप� 
कमता हो। 

पहािनयष और िखलौनष 
ार आधा�रत िशकाशा� 

एन.ई.ाी २०२० और मूलभूत चर् पे िलए रा�ीय ाा�चयार प� 
�ारेखा, २०२२ न े िशका पे मौिलप सतर ार ब�ष पे िलए पहानी 
सुनाने और िखलौनष ार आधा�रत िशकाशा� प� संसतुित प� ह।ै ब�ष 
�ारा �ारंिभप अवसथा म� �ा� प� गई अवधार्ातमप समझ पो 
िखलौनष ार आधा�रत िशकाशा� �ारा सु�ढ़  �पया जा सपता ह।ै इससे 
ब�ष पे सामािजप-भावनातमप िवपास, बुि�म�ा और रचनातमपता पो 
बढ़ावा िमलेगा। 

अनभुवाधा�रत अिधगम एन.ई.ाी 2020 पा सुझाव ह ै �प अनुभवाधा�रत अिधगम पो अानाया 
जाए, "हाथष से सीखने, पला-एवं-िखलौनष ार  आधा�रत िशका और 
पहानी-सुनाने ार आधा�रत िशकाशा� पो �तयेप िवषय पे मानप 
िशकाशा� म� समािहत �पया जाए।" 

भारतीय जान िशका पे एप िहससे पे �ा म� सतय, बुि�म�ा और जान प� खोज 
हमेशा  भारतीय जान और िवचार-ारंारा पा भाग रह े ह�। भारतीय जान 
म� िशका पा उ�ेशय आतम-साकातपार और मुि� ह,ै साथ ही �ि� पो 
जीवन पे िलए तैयार परना भी। �ाचीन भारतीय जान पे ततव वैजािनप 
ढंग से समझे जा सपते ह�। 
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��या अनसुधंान ��या अनुसंधान एप �पार पा िस�ांतमय अनुसंधान ह ैजो पका और 
िव�ालय म� िविश� मु�ष पो समाधान परन े ार प� ��त होता ह।ै इसे 
िशकािवदष �ारा िनषाक �ा से �ायोिगप� तथा िशका-अिधगम पे 
वातावर् म� िन्रय लेन ेम� सहायता  पे िलए �पया जाता ह।ै 

निैतपता, आचारगत और 
संवधैािनप मलूय 

एप अचछी िशका �्ाली नैितपता, आचारशा� और संवैधािनप मूलयष 
�ारा मागरद�शत होती ह।ै वह सहानुभूित, दसूरष पा सममान, सवचछता, 
िश�ाचार, लोपतांि�प भावना, सावरजिनप संाि� पे �ित सममान, 
वैजािनप भावना, सवतं�ता, उ�रदायी, ब�मतवाद, समानता और नयाय 
ार प� ��त होती ह।ै 

िडिजटल िशका साकरता एन.ई.ाी २०२० इसे मानयता देता ह ै�प सभी पो गु्व�ा िशका �दान 
परने पे िलए तपनीप� पे लाभष पा उायोग परना महतवाू्र ह।ै िडिजटल 
पलेटटफ़मर और आईसीटी-आधा�रत शैिकप ासमाधान आवशयप ह� और 
इनह� और िवपिसत तथा िवसता�रत �पया जाना चािहए ता�प भिवषय पे 
शैिकप ा�रदशृय प� चुनौितयष पा समाधान �पया जा सपे। 

�ावसाियप ा�र��ेय 
और पौशल 

एन.ई.ाी २०२० पो �ावसाियप और शैकि्प िशका पे मधय पोई 
पठोर अलगाव न होने पे िवचार पो �ोतसाहन देना ह।ै िवशेष �ा से 
िव�ा�थयष पो अानी �िच पे अनुसार एप िवषय चुनन े पा िवपला 
होगा, ता�प वे भिवषय म� अानी सवयं पे ाथ पा चयन पर सप� । िविभ� 
�िशक् पायर�मष पे माधयम से िव�ा�थयष पो िविभ� के�ष पे 
�ावसाियप िवशेषजष से अवगत पराया जाता ह ै िजनम� बढ़ई, माली, 
पुमहार और पलापार भी  सिममिलत  ह�। 

पला-एप�पृत िशका िशका ा�रदशृय  म� पला-एप�पृत िशका पा सिममलन ब�ष पे िलए 
खुशहाल और आनंदमयी िशका पा वातावर् बनाएगा। भारतीय पला 
और संसपृित पे सिममलन से िशका म� भारतीय नैितपता और मूलयष पो 
सिममिलत �पया जाएगा और िशका और संसपृित पे मधय पे संबंध  पो 
और सु�ढ़  �पया जाएगा, जो �पसी भी देश प� िशका �्ाली पा सबसे 
महतवाू्र ाहल ूह।ै 

खले-एप�पृत िशका एन.ई.ाी २०२० न ेखेल-एप�पृत शैिकप दिृ�पो् पा सुझाव भी �दया 
ह ैजो शारी�रप गितिविधयष समेत सथानीय खेलष पा उायोग परता ह।ै 
इससे िव�ा�थयष पो सहयोग, आतम �ेर्ा, आतम-िनद�शन, आतम-
िनयमन, समूह-पायर और उ�रदाियतव जैसे पौशलष पा िवपास परन ेम� 
सहायता िमलेगी। 

समदुाियप सहभािगता िविभ� अधययनष ने एप ब�े प�  िशका ���या म� समुदाय प� भागीदारी 
पा समथरन �पया ह ैता�प �भावी अिधगम  हो सपे। िविभ� तरीपष से 
समुदाय प� अथराू्र भागीदारी उनम� सामािजप और भावनातमप अधययन 
पो बढ़ावा देगी और संसपृितप सममान प� भावना पो िवपिसत परेगी। 
यह उनह� िव�ालय पे बाहर पे समाज पे गितिविधयष पो सीखने म� भी 
सहायता  परेगी। 
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२१व� सदी पे पौशल इसपा अथर उन िविभ� पौशलष या योगयताा से ह ैजो �ि�यष पे िलए 
आवशयप होते ह� ता�प वे बदलत ेसमाज और िव� म� सफलता �ा� पर 
सप� । इन पौशलष म� रचनातमपता, िडिजटल साकरता, समसयाा  पा 
समाधान, सम�ेष् , नवाचार और अनपूुलन आ�द सिममिलत  ह�। नई 
उभरती �ई तपनीप� पे िवपास पे साथ, ये पौशल अब �ि�यष पे िलए 
वैि�प नाग�रप बनने म� महतवाू्र ह�। 

३६० िड�ी मलूयाापन पा 
िनमार्  और ��यानवयन 
(सम� मलूयापंन) 

नई िशका नीित २०२० ने ब�ष पे िलए ३६०िड�ी ब�आयामी मूलयांपन 
प� िसफा�रश प�। िशकपष, माता-िाता, सहिशकाथ� और सव-मूलयांपन 
पे माधयम से ब�ष पा मूलयांपन ाूरी तरह से सम� दिृ�पो् से �पया 
जाना चािहए। इसम� संजानातमप, भावनातमप और मानिसप िवपास पे 
सभी ाहलुा पा ा�रचय सिममिलत  होगा। 

िशकपष पा मानिसप 
सवासथय  

आज पे शैिकप ा�रदशृय म� िशकप एप पेन�ीय भूिमपा अदा परते ह� और 
यह िशकप-वृि� अतयिधप मांगाू्र ह।ै भावनातमप �बंधन, पायर संतलुन 
तथा �दशरन प�  बाधयता आ�द पुछ ऐसे पारप ह� जो िव�ालयगत 
िशकपष पे मानिसप सवासथय पो �भािवत परत ेह�। इसिलए िशकपष पे 
मानिसप सवासथय प� समसया प� ाहचान परना तथा िव�ालयष म� 
सवसथ और सहायप वातावर् पा िनमार् परना अतयावशयप ह।ै 

४.६ म�ट�रग - सवंाद  

सपारातमप म�ट�रग संवाद  सफल म�ट�रग संबंध प� एप मुखय पंुजी ह ैिजससे म�टर और म�टी दोनष पो लाभ 

होता ह।ै हालां�प, म�टर और म�टी पे मधय पा संबंध समय पे साथ िवपिसत होता ह।ै ाूरे संवाद  पे समय 

म�, म�टर और म�टी पे मधय पा संबंध िसथर और िव�सनीय होना चािहए और उनह ेसोचना चािहए �प 

उनहषने म�टरिशा संबंध म� भाग लेन ेपे िलए कयष चुना। म�ट�रग पायर�म पे ल�य, दोनष म�टर और म�टी पे 

संवाद ार िनभरर परते ह�। इस ारसार संवाद  म� सिममिलत  ह�- 

प.  िव�ास और संबंध िनमार् 

ख. ल�य िनधार�रत परने पे िलए सहपारी �यास 
ग. म�टर और म�टी प� िनयिमत संापर  
घ. एप-दसूरे पे िलए �शंसा और �रे्ा 
ङ. �ि�गत और �वसाियप िवपास 

च. समथरन, मागरदशरन और �िताुि�  
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अधयाय ५: म�ट�रग (ारामशर) पायर�म पे ततव 

एप म�ट�रग  �ो�ाम िडजाइन परत ेसमय धयान देन ेयोगय पई ाहल ूहोत ेह�, अतत यह एप ज�टल संरचना 
पा िवषय हो सपता ह।ै िन�िलिखत ाहल ूारामशर पायर�म पो पुशलतााूवरप िनयोिजत और पायारिनवत 
परने म� सहायता  पर सपत ेह�: 

५.१ पायर�म प� �ारेखा और योजना 
प. ल�य समूह )म�टीज(  
ख. म�ट�रग �ो�ाम पा सवभाव 
ग. �वेश पे िलए संभािवत म�टसर  
घ. दिृ�, ल�य और अाेिकत ा�र्ाम )म�टसर , म�टी, �शासप आ�द  (पे िलए  

ङ. स�ष प� अविध और आवृि� 
च. म�ट�रग संवाद पे �पार  
छ. पायर�म  से संबंिधत सूचना  पा �सार 

ज. मफ़िनट�रग और मूलयांपन   
झ. �िताुि�  और अनुवतरन  

५.१.१ म�टर प� �गित 

एप म�टरिशा �ो�ाम (ारामशर पायर�म) म� पेवल म�टसर और म�टीज पे मधय पे संबंध पो ही नह� बिलप 
सुिनि�त परता ह ै�प म�टसर ारसार �भाव पो दिृ�गत रखत े�ए, िनयिमत �ा से �वसथा  म� उालबध 
रह�। म�ट�रग �्ाली पो ऐसे ढंग से िडजाइन �पया जाना चािहए जो िसथरता पो समथरन द ेसपे और 
�्ाली पो चलाने पे िलए हमेशा बाहरी �ोतष ार िनभरर न पर�। उदाहर् पे तौर ार, म�टसर सवयं पुछ 

योगयता �ा� परन े पे ा�ातत नए म�टसर पो �िशिकत पर सपते ह�। नीचे एप चतुसतररीय  ���या पा 
उदाहर् �दया गया ह।ै 

म�ट�रग �ो�ाम (ारामशर पायर�म) प� �गित पो एप म�ट�रग (ारामशर) संबंध प� �गित पो धयान म� रखपर 
िडजाइन (िनयोिजत) �पया जाना चािहए। 
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िच� ५.१: म�टर �गित 

५.२ पायर�म �बधंन 
म�ट�रग (ारामशर) पायर�म पे �भावी पायारनवयन पे िलए, एप पायर�म �बंधन इपाई (PMU- Program 

Management Unit) या �शासिनप टीम सथािात प� जा सपती ह ै िजसम� िन�िलिखत ततव सिममिलत  
हो सपते ह�: 

प. म�ट�रग समूह प� सथााना 
ख. �ो�ाम )पायर�म(-�बंधन पे िलए एप �्ाली  
ग. िवपास योजनाएँ और संसाधन िडजाइन 
घ. पायर�म प� िनगरानी पे िलए एप �्ाली 
ङ. संबंिधत सतरष, संसथानष और �ो�ाम )पायर�म (पे िलए एप �िताुि�  ���या 

च  .मानव  संसाधन िवपास पे िलए र्नीितयाँ 
छ. �भावी सावरजिनप संबंध और सम�ेष्  �यास 
ज. �ो�ाम )पायर�म (पे पायारनवयन पे िल ए बजट आवंटन 

५.३ �ो�ाम (पायर�म) पायारनवयन 

यहाँ पुछ पायारनवयिनप पायर ह� जो धयान म� रखने योगय ह�: 
प  .य�द  हष, म�टसर , म�टीज, पायर�म पे पमरचा�रयष और सवयंसेवपष पा संसथा  बनाना।  
ख. संभािवत म�टसर )ारामशर (प� जांच और म�टीज प� ाुि� परना 
ग. म�टसर , म�टीज और पायर�म पमरचा�रयष पे िलए अभयास और �िशक् �दान परना 

३ 
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घ. म�टसर )ारामशर (और म�टीज प� मै�ाग )मानिच�् (परना   
ङ. सथािात माादंडष पे अनतगरत म�टसर और म�टीज पे िलए गितिविधयष और स�ष प� योजना 

बनाना 
च. म�ट�रग पायर�म प� िनगरानी पे िलए सहायप तं� 
छ. पायर�म पे समय म� सहभािगयष पे योगदान प� मानयता दनेा 
ज. म�टसर और म�टीज पो उनपे ल�य �ा�  परन ेम� सहायता �दान परना 

 ५.३.१ भिूमपाएं और उ�रदाियतव 

इन पायारनवयिनप पायम पो सही ढंग से पायारिनवत परन े से पायर�म प� संचालनीयता बनाए रखी जा 
सपती ह ैऔर सफलता �ा� प� जा सपती ह।ै 

तािलपा ५.१: िहतधारप और उ�रदाियतव 
 

िहतधारप उ�रदाियतव 

 
 
 

व�र� अिधपारी / 
ाी.एम.य ू

प  .म�टर �िशक् पे िलए पायर�म , रोडमैा और ाा��म पा िनमार् परना 
ख  .म�टसर पा चयन परना  
ग  .म�टसर   प� कमता पो िवपिसत परना 
घ  .म�टसर पो िनरंतर कमता िनमार् पे साथ समथरन परना   
ङ  .म�ट�रग   पे मनोबल पो बनाए रखन ेपे िलए �खयात व�ाा पो आमंि�त 

परना और उनप� िवचारष पो �रपफ़डर और साझा परना 
च  .पायर�म   पे �भावी पायारनवयन और ा�र्ित पो सुिनि�त परना 
 छ  .पायर�म   प� मफ़िनट�रग और मूलयांपन परना 

 
 

म�टर 

प  .म�टर )ारामशर (�मा्ा� पायर�म ाू्र परना  
ख  .अनय िशकपष पे िलए म�ट�रग संरचनाा पा आयोजन परना और उनहे  

सुिवधाजनप बनाना 
ग  .म�टीज से उनपे म�ट�रग पौशल ार सुझाव और �िताुि� मांगना 
घ  .िनरंतर कमता िनमार् पे िलए �िशक् /पायरशालाा म� भाग  लेना 

म�टी प  .म�ट�रग संरचनाा म� भाग लेना  
ख  .िनरंतर �ावसाियप िवपास प� �दशा म� सीखना , साझा परना, समसयाा 

पा समाधान परना और जुड़ना 

 

५.३.२ म�ट�रग (ारामशर) पायर�मपे िविभ� चर्ष पे ��यानवयन  पे िलए िसफा�रश�: 

 प. पायर�म पा �सार 
अ. देश/राजय/�्ाली पे �ावसाियपो पो म�टर बनाने पे िलए चयन ���या िडजाइन पर�  
आ. म�टर पे �ा म� नामां�पत होने पे िलए मानदडं जारी पर�  
इ. �्ाली पे िहतधारपष पे िलए मानदंड और चयन प� समयरेखा जारी पर�  
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 ख. म�टर (ारामशर) चयन ���या (अनलु�प २ देख�) 

म�टर चयन ���या पे िलए  िन�िलिखत दो चर् ��यािनवत �पए जा सपते ह�: 

अ.  चर् १: एप आवेदन ा� िजसम� जनसांिखयप� िववर् और एप पेस सटडी सिममिलत  
ह,ै जो आवेदप प� ऑनलाइन िशक् िसथित  म� चुनौितयष पो समाधान परने प� 
कमता पा आपलन परती ह।ै चयिनत आवेदप चर् २ म� आग ेबढ़�गे। 

आ.  चर् २: सम�ेष्  पौशल, �े�रत परने प� कमता, के� जान आ�द पा आपलन परन ेपे 
िलए एप संवाद या साकातपार। साकातपार ���या िवशेषजष प� एप सिमित �ारा 
आयोिजत प� जाएगी। चयिनत आवेदपष पो म�ट�रग पलेटफफ़मर ार म�टसर पे �ा म� 
िनयु� �पया जाएगा। 

एप िवशेष के� म� �िति�त और उतपृ� �वसायीयष पो सीध ेएन.सी.टी.ई �ारा एल.एम.एम 
पे माधयम से  िनयु� �पया जाएगा। 

ग. म�टर कमता िनमार्  
अ. म�टसर पे िलए पायरशालाा पा िडजाइन परना जो उनह� �भावी �ा से म�ट�रग परने पे 

िलए आवशयप अवधार्ाा, पौशल और तपनीप� पे िवषय म� जान देन ेपा उ�ेशय 
रखती ह�, जैसे �प सुिवधा पौशल, खोजाू्र �� ाछूना, म�टीज पे समूह पे भीतर एप 
संसपृित पा िनमार् आ�द। 

आ. पायरशालाा पो म�ट�रग संवाद �ारमभ होने से ाहले आयोिजत �पया जाना चािहए। 
इसपे िलए िविभ� के� पे िवशेषजष पो आमंि�त �पया जा सपता ह,ै जो 
अिभिवनयास/कमता िनमार् पे िलए सूचनातमप वीिडयो और योजनाब� गितिविधयष 
पे माधयम से मागरदशरन पर�। 

घ. म�टर प� िनयिु� ( ऑनहो�डग) ���या 
अ. म�ट�रग पलेटफफ़मर ्एन.एम.एम ाोटरल/मोबाइल एिपलपेशनक ार म�टसर पो सूचना  देने 

पे िलए �दशा-िनद�श तैयार पर� और साझा पर�।  
आ. म�टसरअान े�ोफाइल बनाएंगे और आवशयप सूचना  �दान पर�ग े

ङ. म�टी पे िनय�ु� (ऑनबो�डग) प� ���या 
अ. म�ट�रग पलेटफफ़मर ार म�टीज पो सूचना  देने पे िलए �दशा-िनद�श तैयार पर� और साझा 

पर�।  
आ. म�टी पे िनयु�� प� ���या पो ्ैप परन ेपे िलए �रपफ़डर बनाए रख�। 

च. म�ट�रग (ारामशर समबनधी) अतंत��या 
अ. म�टसर पलेटफफ़मर ार सामूिहप म�ट�रग स�ष पो शे�लू और होसट पर सपते ह�।  
आ. म�टीज पलेटफफ़मर ार सामूिहप म�ट�रग  स� और म�टसरपो खोज सपते ह� और स�ष म� 

भाग लनेे पे िलए नामाापन पर सपते ह�।  



म�ट�रग ार बलूबुप 
 

36  

  

 

इ. म�टी, संबंिधत के� पे म�टसरसे अानी शंपाा पे साथ �ि�गत �ा से समापर  पर सपते ह�। 
म�टर और म�टी ाारसा�रप �ा से म�ट�रग इंटरैकशन ्ारामशर संबंधी अंतत��या क पे िलए 
समय और �ारेखा तय पर सपते ह�। 

ई. म�टी, म�टसर पो रे�टग और �िताुि�  दे सपते ह�। 
IT टीम ऑनबो�डग या म�ट�रग इंटरैकशन ्ारामशर संबंधी वातारक से संबंिधत �पसी भी तपनीप� 
समसया पा समाधान परन ेम� सहायता परेगी। 

छ. िनगरानी और िव�षे् 
अ. पलेटफफ़मर ार म�ट�रग ्ारामशरक सहभािगता पो ्ैप पर� और आवशयपतानुसार 

मािसप/�ैमािसप �राोटर �सततु पर�। 
आ. सभी �राोटम पो ्ैप और संपिलत पर� ता�प म�ट�रग �ो�ाम पा िव�ेष् �पया जा सपे 

और आवशयपतानुसार सकम उााय सुझाए जा सप� । 

५.४  पायर�म पा मलूयापंन 

िनरंतर गु् व�ा सुधार पे िलए मागरदशरन पायर�म पे मूलयांपन हते ुिन�िलिखत प� आवशयपता ह:ै 
अ. पायर�म प� �गित पो मााने प� योजना बनाएं 
आ. पायर�म पे अाेिकत ा�र्ामष पो मााने प� एप ���या 
इ. पायर�म पे मूलयांपन, िनषपषर और �सार ार एप �ााप  �राोटर।  
 

�ो�ाम प� सफलता पो तीन माादंडष पा मूलयाापन परपे मााा जा सपता ह:ै    
 

 

 
िच� ५.२: ाराशरन पे िलए मलूयांपन म�े्कस 

मलूयापंन 

ा�चँ 

सतंिु� 

�भाव 

कया ारामशर पायर�म उन सभी आवशयप 
िहतधारपष पो पवर पर रहा ह ैिजनप� सेवा 

परने पा उ��� (इरादा) था? 

पायर�म से म�टसर, म�टीे और उनपे संबंिधत 
िव�ालय/संसथान �पतन ेसंतु� ह�? 

पायर�म पा िव�ालय/संसथान ार कया �भाव 
ाड़ता ह?ै 
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प. ा�ँच: कया म�ट�रग ्ारामशरक पायर�म सभी आवशयप िहतधारपष पो सिममिलत  पर रहा ह ै
िजनपे िलए इसे सेवा देन ेपा उ�ेशय था? 
जब इसपा मूलयाापन �पया जा रहा हो, तब पायर�म प� ा�चं सबसे मह�वाू् र ाहल ूह ै
िजसे धयान म� रखा जाना चािहए। एप संवगर पे सभी सदसयष प� म�ट�रग  तप ा�चं होनी 
चािहए कयष�प यह अनुपूिलत और �ााप  �ावसाियप िवपास म� भाग लेन े पा अवसर 
�दान परता ह।ै इस सूचप पो िहतधारपष पे उािसथत आंपडष म� घटना आ�द प� �राोटर पो 
देखपर मूलयांपन �पया जाना चािहए। इसम� समावेिशता, िविवधता, माान समबनधी 
योगयता, भाषा और ा�चं जैसे मह�वाू्र ततव भी सिममिलत  होने चािहए जो एप िविवध 
ा�र�े�य वाल ेदेश म� सफल पायारनवयन पे िलए आवशयप ह�। 
जब�प पायर�म िहतधारपष पे िलए सलाह पो एप आवशयप या ऑपट-इन अवसर बना 
सपता ह,ै यह सवाल ाूछना महतवाू्र होगा - "कया िहतधारप जो सलाह से सबसे अिधप 
लाभािनवत हषग,े वे पायर�म तप ा�चँ ाा रह ेह�?" इसपे िलए सलाह पायर�म पो नुसखे और 
िवपला-आधा�रत पा संयोजन होना चािहए। �पसी भी �्ाली म� नई �थाा पो शािमल 
परना चुनौतीाू्र ह ै और उालबधता और ा�चँ सुिनि�त परन े पे उाायष पो 
आवशयपतानुसार ��यािनवत �पया जाना चािहए। 

ख. संतुि�: म�टसर , म�टीज और उनपे संबंिधत िव�ालयष/संसथानष पे पायर�म पे �ित �पतनी 
संतुि� ह?ै 
यह मे�्प म�ट�रग इंटरैकशन ्ारामशर संबंधी अंतत��याक प� गु् व�ा ार प� ��त ह।ै सभी 
भाग लनेे वाले िहतधारपष प� संतुि� सुिनि�त परने पे िलए आवशयप ह ै�प पायर�म जारी 
रह ेऔर इसप� मांग बनी रह।े म�टसरऔर म�टीज प� संतुि� पो आविधप सव�क्ष पे माधयम से 
मााा जा सपता है, िजसम� ाूछा जाएगा �प यह पायर�म उनपे �ावसाियप जीवन म� 
�पतना मूलय जोड़ता ह ैऔर उनपे िनवेिशत समय ार उनह� कया �रटनर ्लाभक िमल रहा ह।ै 
िहतधारपष प� संतुि� पो दो अलग-अलग मे�्कस पा उायोग परपे मााा जा सपता ह:ै 

अ. संचािलत वातार प� गु्व�ा - इसपा उ�ेशय यह सुिनि�त परना ह ै �प म�टसर और 
म�टीज ारामशर संबंधी वातारलााष प� संरचना पा आनंद ल े रह े ह� और इन 
गितिविधयष ार िबताए गए समय पो अिधपतम परने पे िलए दोनष ाकष प� ायार� 
सहभािगता हो। 

आ. वातारलाा पे माधयम से �सतुत साम�ी प� गु्व�ा - इसपा उ�ेशय यह सुिनि�त 
परना ह ै �प इन वातारलााष पे समय म� �सतुत प� गई साम�ी िहतधारपष पे 
�ावसाियप जीवन म� मूलय जोड़ती ह।ै यह साम�ी इतनी ा�रिचत होनी चािहए 
�प िहतधारप अान ेउािसथत  ा जान आधार पे साथ संबंध सथािात पर सप�  और 
अचछी तरह से समझ सप� , �फर भी यह उनप� सोच पो नई �दशाा म� धपेलने पे 
िलए ायार� चुनौतीाू्र होनी चािहए। 

ग. �भाव: पायर�म पा िव�ालय/संसथान ार  कया �भाव ह?ै 
यह मे�्प संसथागत �भाव पे िलए म�ट�रग �्ाली पा मूलयाापन परता ह ैऔर यह माान े
म� सबसे प�ठन हो सपता ह।ै ारामशर पायर�म पे उ�ेशय ार िनभरर परता ह ै�प �पस �पार 
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से �भाव पा मूलयाापन �पया जाए। इस पायर�म से िव�ा�थयष ार �भाव, िव�ालय 
संसपृित म� ा�रवतरन आ�द पे िलए मूलयाापन �पया जाना चािहए। यह दीघरपािलप मे�्प 
होती ह ैऔर पायर�म पे �ारिमभप चर्ष म� यह संभव नह� हो सपता ह,ै ले�पन �ित�दन प� 
�थाा ार �भाव प� �िताुि� �ा� परने से पायर�म पो ल�य �ा� परने म� सहायता  िमल 
सपती ह।ै 
लंबे समय तप, पायर�म प� सफलता और उसे जारी रखने पे िन्रय पा आधार पायर�म �ारा 
उता� �भाव ार होना चािहए। हालाँ�प, यह तो पेवल ारामशर पायर�म म� िबताए गए पुछ 
समय पे ा�ातत ही मााा जा सपता ह,ै ले�पन यह पायर�म प� सफलता पा सबसे मह�वाू्र 
सूचप ह।ै िव�ालय म� सुधार, नई पायर  संसपृित पे िलए संपिलात तैयारी, बेहतर सीखने पे 
ा�र्ाम आ�द जैसे �भावष पा माान सही सफलता संपेतपष पा उायोग परपे और ायार� 
अंतराल ार �पया जाना चािहए, ता�प पायर�म पो समायोिजत �पया जा सपे। यहां पुछ 
उदाहर् �दए गए ह�: 

तािलपा ५.२: उ�ेशय और �भाव सपेंतप 

म�ट�रग पायर�म पा 
उ�ेशय �भाव सचूपापं जो उायोग �पए जा सपत ेह�: 

सेवााूवर (�ी-स�वस) िशकपष 
पो पायरसथल म� सहज परन े
पे िलए उनह ेसेवापालीन 
(इन-स�वस) िशकपष  �ारा 
म�टर �पया जाएगा। 

अ  .िशकप संतुि� पे �ितशत म� वृि� जब वे पायरसथल म�  सिममिलत  होते 
ह�।   

ब  .नए िशकपष �ारा िव�ा�थयष पे अधययन ा�र्ाम म� �ितशत  वृि�।  
स  .नए िशकपष और िव�ा�थयष पे संतुि� सतर म� �ितशत  वृि�।   
ड .सेवापालीन )इन-स�वस (िशकपष-म�टर पे �दशरन सूचपष म�  �ितशत 

वृि�। 
आधारभूत साकरता और 
संखयातमप अिभयोगयता  म� 
िव�ा�थयष पे अधययन 
ा�र्ामष पो बढ़ान ेपे िलए, 
एप समूह म� िशकप समपक-
म�ट�रग सपरल बनात ेह�। 

अ  .आधारभूत साकरता और संखयातमप अिभयोगयता म� िव�ा�थयष पे 
�दशरन म� �ितशत वृि�।  

ब  .उायु� िशक्-अिधगम   सामि�यष पे उायोग म� और वगर अवलोपन 
पे समय म� दजर �पए गए �दशरन म� �ितशत वृि�।   

स  .िशकप संतुि� म� और समुदाय पे भाव म� �ितशत वृि�।  
 

एन.एम.एम, हालां�प एस.डी.जी ४ (गु्व�ााू्र िशका) से �े�रत ह,ै ले�पन एस.डी.जी पायारनवयन प� 
समयसीमा तप सीिमत नह� ह।ै इस िमशन पो िससटम पे अनदर  म�ट�रग पे िलए चल रही और सतत ���याएँ 
बनाने पे उ�ेशय से �सतुत �पया जा रहा है। ऊार सूचीब� �भाव संपेतप म�ट�रग पायर�म पे उ�ेशयष और 
इिचछत ल�यष म� समय ार संशोधन परने म� सहायप हषगे। 

सपारातमप �ेर्ा पा उायोग परपे ा�रवतरन पो िनरंतर बढ़ावा देन ेपे �यास म�, म�ट�रग  पायर�म �ारा 
लाए गए सपारातमप �भाव पो लपेर सभी धारपष पे पायर  पो �ोतसािहत और सममािनत �पया जाना 
चािहए। इससे सुिनि�त होगा �प म�ट�रग पायर�म पे �ारा लाए गए ा�रवतरन और सपारातमप �भाव पे 
�ित िनरंतर धयान बना रह,े इसपे अित�र� इससे अनय लाभ भी �ा� हषगे। अतंतत, एप ारामशर 
पायर�म  पा मूलयाापन उसप� योगयता से �पया जाना चािहए �प यह भारतीय िशका म� सपारातमप 
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ा�रवतरन लान ेम� �पतना समथर ह।ै 

५.५ ससंथागतपर् 

म�ट�रग संसथागत, संसथागत और �ि�गत �ावसाियप ल�यष पो �ा�  परन ेपा एप उ�म  �पार ह।ै यह 
एप ाा�रिसथितप�य तन� म� उािसथत संसाधनष पा उायोग परता ह ै ता�प �्ाली पे सामूिहप मूलय 
�सताव पो सुधारा जा सपे और िशका �्ाली पे सतरष ार इसे एप मह�वाू्र गितिविध पे �ा म� देखा 
जाए। यह मह�वाू्र गितिविध एप ऐसी सतत ���या होनी चािहए जो सभी िहतधारपष पे िलए �ित�दन 
पे अभयासष म� सथायी �ा से समािहत हो। 

 
एप ारामशर पायर�म, आरंभ म� िहतधारपष पे मधय सौहादर प� भावना पे पार् ब�त संतोष दे सपता ह।ै 
हालां�प, ारामशर पायर�म पो  ��यािनवत परने म� म�टर, म�टी और �शासन पे िलए ब�त समय और �यास 
लगता ह।ै इस �पार पे पायर�म पो जारी रखने पे िलए, म�ट�रग ्ारामशरक पायर�म पो संसथागत बनान े
प� आवशयपता होगी। 

 
संसथागतीपर् एप संसथा  या संसपृित म� �पसी चीे पो �पसी ारंारा या मानदडं पे �ा म� सथािात परन े
पा पायर ह ै। म�ट�रग पायर�म म� सभी संरचनाएँ संसथागत �थाा और लाभष से जुड़ी होनी चािहए ता�प 
यह सथायी �ा से एवं मह�वाू्र सतर ार पायर  पर सपे। �पसी भी सतर ार ारामशर पो सफलतााूवरप 
संसथागत परन ेपे िलए दो �पार होत ेह�। 

५.६ �ोतसाहन 
�ोतसाहन यह पायर�म िशका �्ाली म� उािसथत संरचनाा म� म�टर, म�टी और उनसे संबंिधत संसथानष पो 
बढ़ावा देने पे िलए, भागीदारी पे िलए गैर-मौ��प �ोतसाहन �यु� परता ह।ै 
 
यहां पुछ उदाहर् ह� �प म�टर या म�टी पो पैसे �ोतसािहत �पया जा सपता ह:ै 

तािलपा ५.३: �ोतसाहन पे �पार 
 
उदाहर् 
सखंया 

�ोतसाहन पा 
�पार 

िववर् 

 
 
उदाहर् १ 

म�टसर पे िलए नवीन 
अवसर   

अ  .सवर�े� �दशरन परने वाल ेम�टसर पो �मुख संसथानष  से  िवशेष 
नेतृतव िवपास ाा��म पे िलए अवसर देना। 

आ  .एन.एम.एम िशकपष पे िलए रा�ीय �ावसाियप मानप 
)NPST- National Professional Standards for 
Teachers) से जुड़ा होगा। 
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उदाहर् २ 

सव��म �दशरन 
परने वाल े
म�टसर प� 
ाहचान 

प  .�शंसा ा�  
ख  .सु�खयष म� रखना , जैसे �प वेबसाइट ार �पािशत परना, 

सवर�े� �दशरन परन ेवाले म�टसर प� पहािनयष पो उजागर 
परना इतया�द। 

ग  .वषा�त सेिमनार म� उतपृ� �थाा पा �दशरन परने पा अवसर  

म�टीे प� उतपृ� �दशरन पो भी मानयता दी जाएगी और उनह� �शंसा ा� �दान �पया जाएगा। 

५.७ म�ट�रग  पायर�मष प� चुनौितया ँ

म�ट�रग पायर�म बाधाा से मु� नह� ह।ै ारामशर पायर�म पा िनमार् और उसपो पायारिनवत परना अानी 
सवयं प� चुनौितयाँ उता� पर सपता ह।ै  हालाँ�प, अगर हम इन चुनौितयष से अवगत ह�, तो इनह� सरल 
तरीपष से संबोिधत �पया जा सपता ह।ै 

५.७.१ �तयाशाा प� असगंित 

�पसी भी म�टरिशा संरचना म� ल�य और सभी सतरष पे िहतधारपष पे िलए सा� अाकेाएँ िनधार�रत परना 
मह�वाू्र ततव होता ह।ै ल�य िनधार�रत परना और अाेकाा पो संरेिखत परना एप चुनौती बन सपता ह,ै 
िवशेषतत जब म�टर या म�टी पो म�टरिशा ्मागरदशरनक पे अंदर कया �ा� परना चाहते ह� इसपे िवषय म� 
सा�ता नह� होती ह।ै  

 

इस बाधा से ाूरी तरह से बचने पे िलए, म�ट�रग पायर�म पे समय म� अाेकाा पा लगातार संवाद परना 
मह�वाू्र होता ह ैऔर सभी लोग सम�थत या सुिनि�त हष इसिलए साफ़ट चेकस पो �सतुत परना आवशयप 
होता ह।ै 

५.७.२ असम�ात म�टीे 

हालाँ�प, म�टीे पे िलए म�टरिशा पायर�मष म� भाग लेना और इसपा सव��म लाभ उठाना मह�वाू्र होता 
ह,ै ले�पन इसपे साथ ही उनह� संबंध म� बन ेरहने पे िलए भी �ोतसािहत परना अहम ह।ै म�टीे पे असमार्  
पे पई अंत�निहत पार् हो सपते ह�। इससे म�टर-म�टी संवाद प� गु्व�ा �भािवत होती ह ैऔर िविभ� 
ाा�ष �ारा �पए गए �यासष पो अनदेखा �पया जाता ह।ै इस �पार पे असम�ात म�टीे पो म�टर �ारा 
�े�रत और सम�थत �पया जाना चािहए ता�प वे ारामशर पायर�म से अिधपतम लाभ �ा� पर सप� । 

५.७.३ म�टसर म� �रे्ा प� पमी 

�पसी पायर�म पे िलए उिचत संखया म� म�टसर  पा चयन परना एप सबसे सामानय चुनौती म� से एप होता 
ह।ै हालाँ�प यह चुनौती मह�वाू्र ह,ै ले�पन म�टसर पे �ेर्ाएँ और िवशेषजता भी उतनी ही मह�वाू् र 
होती ह�। �ेर्ा प� पमी से म�टसरप� स��यता और �भावपा�रता पम होती ह।ै इससे म�ट�रग संबंध म� 
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असफलता होती ह ैऔर म�टीे पे िलए अचछे ा�र्ाम नह� िमलत ेह�। 

इसिलए, पायर�म प� �ारमभ  म� उायु� म�टसरपा चयन परना, मह�वाू्र हो जाता ह।ै इसपे साथ ही, 
म�टसर  पो उिचत �िशक् �दान परना और संबंध पे समय म� उनपे साथ संवाद परना मह�वाू्र हो जाता 
ह।ै 

५.७.४ अिधशषे या अायार� सरंचना 

म�टी प� �ि�गत आवशयपताा पो ाहचानना महतवाू्र ह।ै पुछ म�टी और म�टर िविभ� �पार पे 
उापर्ष और संसाधनष तप ा�चँ प� सराहना पर�गे जब�प अनय दबाव महसूस पर सपते ह�, अगर उनह� 
उनपा उायोग परने पे िलए मजबूर �पया जाए। महतवाू् र बात यह ह ै�प �ो�ाम िडेाइन पो इस तरह से 
संतुिलत परन ेपा तरीपा खोजा जाए �प म�टर/म�टी अानी आवशयपताा और सुिवधा पे अनसुार संसाधनष 
तप ा�चँ सप� । 

५.७.५ उािेकत जाचंिबनद ु(चपेपवाइंंस)  

एप म�ट�रग �ो�ाम पे सा� जांचिबनद ु (चेपपवाइंंस) म�टसर और म�टीज पो मागरदशरन �दान परत ेह� �प 
पायर�म प� एप सा� �ारमभ , मधय और अंत कया ह।ै यह म�टर और म�टी दोनष पो संतोष �दान परता ह।ै 
उदाहर् पे िलए, एप म�ट�रग संबंध पो सपारातमप �ा से समा� न परना म�टसर और म�टीज पो िववा�दत 
महसूस परा सपता ह,ै वे उसपे ा�ातत सवयं पो, यह समझने म� �प आग े पैसे अ�सर हष, िनराश और 
अिनि�त  महसूस पर सपते ह� । 

५.७.६ म�ट�रग स ेसमबिंधत िमथप 

पुछ सामानय  िमथप म�ट�रग पे आसाास बाधाएँ बना सपती ह�। म�ट�रग पे िवषय म� �सा�रत िमथप बाधा 
बन सपते ह� और �ितभािगयष पो सबसे बेहतर अनुभव नह� िमलने से िनराश पर सपत ेह�। पुछ सामानय 
िमथप सिममिलत  ह�: 

• "म�ट�रग एप समय लेने वाली ���या ह"ै 

• "म�ट�रग प�रयर या �ि�गत जीवन पे िलए पोई मह�व नह� रखती" 

• "म�ट�रग पा लाभ पेवल म�टीज पो होता ह ैऔर म�टसर पो नह�" 

पायर�म पे �ारमभ  म� सा� अाेकाएँ और सा� भूिमपाएँ, उ�रदाियवष  और ा�र्ामष पो िनधार�रत 
परना, इन गलत धार्ाा पा सामना परन े म� सहायता  परता ह।ै एप म�टरिशा �ो�ाम ठीप से 
योजनाब� और सम�थत होन ेार लंबे समय तप चल सपता ह ैऔर वह जो असर छोड़ता ह,ै वह भी सथायी 
होता ह।ै एप बार जब �ो�ाम गित �ा� पर लेता ह,ै तो म�ट�रग प� संसपृित िवपिसत हो जाती ह ैऔर 
सामानय पायर�मष पे साथ-साथ अनौाचा�रप म�ट�रग फलीभूत होने लगती ह।ै 
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५.७.७ म�ट�रग : ा�ँच स ेारे   

�पसी भी म�ट�रग संरचना पो म�ट�रग संबंधी अंतत��या  प� ा�चं पो धयान म� रखते �ए िडेाइन �पया 
जाना चािहए। उदाहर् पे िलए, िव�ालय पे भीतर म�ट�रग �ि�गत और िनयिमत  आवृि� म� हो सपती 
ह,ै ता�प यह म�टसर और म�टीज सभी पे िलए आसानी से उालबध हो सपे। हालां�प, एप रा�ीय सतर पे 
म�ट�रग पायर�म पे उ�ेशयष पो ाू्र परने पे िलए एप बड़े बुिनयादी  ढांचे प� आवशयपता हो सपती ह,ै जैसे 
एप तपनीप� पलेटटफ़मर। म�ट�रग पो और अिधप ा�चं-योगय बनाने पे िलए मोड और मीिडया पो  िडजाइन 
परते समय एप ब�िवजानी दिृ�पो् पा �योग �पया जाना चािहए। 

५.८: िशपायत िनवार् त�ं 

एन.सी.टी.ई �ारा ग�ठत िशपायत िनवार् सिमित एन.एम.एम पे संबंध म� िशपायतष पो �बंिधत और 
सुलझाने म� अिधप ाारद�शता पे साथ सहायता  परेगी। इससे म�टर/म�टी दषनो �प समसयाा पो सुलझाने पे 
िलए उिचत हसतकेा �पया जाएगा। इससे म�टीज/म�टसर पो अानी समसयाा और सुझावष पो साझा परने पा 
अवसर िमलेगा, िजससे म�ट�रग �्ाली उनप� आवशयपताा पे �ित अिधप स��य हो सपे। 
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अधयाय ६:  नशेनल म�ट�रग इं�ास्कचर 
६.१ ा�रचय 
एन.एम.एम पा उ�ेशय म�ट�रग  पो �ााप �ा से सफलतााूवरप सथािात परना ह ैऔर इसप� तपनीप पो 
��यािनवत  परना ब�त महतवाू्र ह।ै रा�ीय म�ट�रग  प� आधारभूत संरचना (एन.एम.आई NMI-  

National Mentoring Infrastructure) पो एप ओानसोसर मफ़�ूलर िब�लडग बलफ़कसेट पे �ा म� िवचार 
�पया गया ह ैजो एन.डी.इ.ए.आर (NDEAR-National Digital Education Architecture) पे अन�ुा ह ै
और माानीयता और िव�सनीयता पे िलए िन�मत ह।ै वतरमान म� म�ट�रग  पे पई असंगत और िवयोिजत 
समाधान ह� कयष�प म�ट�रग समाधानष पो �दान परन े पे िलए पोई ओान �ोटोपफ़ल ा�रभािषत नह� 
ह।ैम�टर-म�टीस पो खोजन ेऔर समाधान �दान परन े पे िलए अलग-अलग साधनष पा �योग परत े ह�। 
एन.एम.आई पा उ�ेशय समे�पत म�ट�रग  इंटरटेस (यू.एम.आई UMI- Unified Mentoring Interface) पो 
सकम परपे इस पमी पो दरू परना ह।ै इसे Beckn DSEP �ोटोपफ़ल (Decentralized Skilling and 
Education Protocol) ार ��यािनवत �पया गया था। यू.एम.आई एप एप�पृत म�ट�रग नेटवपर  (यू.एम.एन 
UMN- Unified Mentoring Network) पे िनमार् पो सकम परेगा, जहां िविभ� ाा�रिसथितप� तं� पे 
िहतधारप समाधानष पा उायोग और िनमार् पर सपते ह� और म�ट�रग उायोग मामलष पे िलए अान े
समाधान/सेवाा पा िवसतार पर सपते ह�। 

एन.एम.आई पा उ�ेशय म�टर और म�टी दोनष पे अलग-अलग संदभम म� म�ट�रग सेवाा और समाधानष पो 
अानान ेम� आसानी सुिनि�त परना ह।ै इन िवशेषताा पो इसपे िस�ांतष और �ौ�ोिगप� घटपष सिहत 
इसपे िडजाइन पे �तयेप चर् म� सुदढ़ृ �पया गया ह।ै 

६.२ िस�ातं- िनमार्  
इस खंड म�, एन.एम.आई पे िडिजटल ढांचे से संबंिधत मौिलप िडजाइन िस�ांतष और �े� �थाा ार धयान 
प� ��त �पया गया ह-ै  
 

 

िच� ६.१: नशेनल म�ट�रग इं�ास्कचर पे िडेाइन िस�ातं 

माइ�ोस�वस आ�पटेकचर 

सुरिकत और िव�सनीय 

िवपेन�ीपृत एवं िवत�रत 

मंच सोच 

मु�  मानप एप�पृत. असमान 

सपेलेबल और लचीला ाा�रिसथितप� तं� पो सकम बनाना 

ायरवेकप�य कमता िवसतारशीलता 

िव�सनीय मंच िडेाइन �ारा समावेशी 

िडेाइन 
िस�ांत 
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प  .माइ�ोस�वस आ�पटेकचर -   िविभ� सतरष और िविवधता पो समाधान परने पे िलए, 
आवशयपतानुसार मफ़�लूर सेवाएं बंडल और अनबंडल प� जा सपती ह�। इससे संदभर और 
आवशयपताा पे अनुसार पायरकमता पे िवपास पो संभव बनाया जा सपता ह ैिजसे िशिथल-
युिगमत माइ�ोस�वसेज पे माधयम से �पया जाता ह।ै 

ख  .सरुिकत और िव�सनीय -    सुरका और गोानीयता पा �बंधन महतवाू्र ह ैऔर इसिलए योजना 
पा यह एप महतवाू्र भाग बनता ह।ै यह संरचना डेटा सुरका और गोानीयता सुिनि�त परती 
ह ैसाथ ही इसपे उायोगपतारा पे िलए डेटा सकमता �दान परने पे िलए िडजाइन �पया जाता 
ह।ै 

ग.  म�ु  मानप -  मु�  मानप  और अंतर -संचालनीयता  (interoperability ) अतयंत आवशयप होत े
ह� ता�प िविभ� �योगष पो समथरन द ेसपे। एन .एम.आई मु�   �ोटोपफ़ल और ए .ाी.आई पा 
उायोग परपे बनाया गया ह ैजो पई िविश� पलेटटफ़मर, नेटवपर  तपनी�पयष या भाषाा पे �ित 
संवादातमपता सुिनि�त परते ह�। इसपा आधार उन मानपष ार ह ैजो संवादातमपता �दान परन े
पे िलए ह।ै इसिलए मु�  ए .ाी.आई िविभ� म�ट�रग समाधानष पा समथरन  पर�गे जो िविभ� 
तपनी�पयष ार आधा�रत ह�, ता�प वे साथ िमलपर पायर  पर सप� । 

घ  .माानीय )सपेलबेल (और लचीला -    इस बात पो सुिनि�त परने पे िलए �प ाा�रिसथितप� म� 
बड़ी संखया म� उायोगपतारा पे िलए सपेल �पया जा सपे, संचालनीयता पो मानप�पर् और 
समानतर माा म� सुिनि�त �पया जाएगा। 

ङ  .अवलोपनीयता -    म�ट�रग अनततवारतार पे चारष ओर आयोिजत महतवाू्र सूचना  प� 
अवलोपनीयता टेलीमे्ी पे माधयम से होगी। यह इस तपनीप� से सभी घटनाा पो पैपचर परन े
पे िलए िडेाइन �पया गया ह ैजो म�टीे /म�टसर पो   चारष ओर प�  घटनाा पो उायोग और 
िव�ेष् पे िलए उालबध पराएगा। 

च  .िव�सनीय मचं -    इस संरचना पा उ�ेशय दोनष ाकष - म�टसर और म�टीे पे िलए जानदायप और  
उ�ेशयाू्र म�ट�रग  अनुभव पो सुिवधाजनप बनाना ह।ै इसे म�टसर पो पलेटटफ़मर ार �माि्त और 
सतयािात �पया जाता ह ैिजसे िव�सनीय रिजस्ीयष पा लाभ उठापर और म�टसर पो ऑनबो�डग 
पे �ित सावधानी पे साथ सुिनि�त �पया जाता ह।ै 

छ  .िवप� �ीपृत और िवत�रत -    इस संरचना पा उ�ेशय ह ै�प अनु�योगष और समाधानष पो ा�चँान े
और डेटा पो िवत�रत, िव�सनीय संसथान /सं�ह से िवन ि मय परन े म� सकम बनाया जाए, 
जो�प नेटवपर  पा भाग ह।ै 

ज  .िवचार मचं -   यह संरचना ाा�रतं� पे िहतधारपष )समाधान-�दाताा (पो  रा�ीय सतर ार पायर  
परने पे िलए अाने समाधानष और सेवाा पो बढ़ाने और बनाने प� अनुमित देती ह।ै  

झ  .एप�पृत �पनत ुअसम�ा -    यह संरचना मु�  मानपष ार आधा�रत ह ैजो समे�पत पायर  पो 
सुिनि�त परत ेह� और िविभ� समाधानष पो साथ म� ��यािनवत परन ेम� समथर बनात ेह�। 

ञ  .सकम ाा�रत�ं -  यू .एम.आई समाधानष और अनु�योगष से जुड़े म�ट�रग ाा�रतं�  पो  िविभ� �ोतष 
से �ा� डाटा पो एप साथ  ��यािनवत परने म� सकम बनाता ह ैऔर उाभो�ा पो अिभगमयता 
पे िलए  एपल िखड़प� �दान परता ह।ै 
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ट  .िवसतायरता -    इस संरचना पो इस �पार से बनाया गया ह ै�प नई कमताा /संसथाा पो  आसानी 
से नेटवपर  म� सिममिलत  �पया जा सपता ह।ै िवशेषजताा पे अनाुालन पे साथ नई इपाइयष पो 
वतरमान संभावनाा और  नेटवपर  पा लाभ �दान परता ह।ै  

ठ.  रचना �ारा समावशेी: 
प. उायोगपतार पा आधार - 

यह संरचना समाधानष पो िडेाइन परन ेप� संभावना देती ह ैता�प उायोगपतारा प� 
िविभ� पलेटटफ़मम जैसे  फोन, वेब और िविभ� भाषाा आ�द प� सांद�भप और िविवध 
आवशयपताा पो ाू् र पर सपे।  

ख. �्ािलया ँऔर ���याएँ 
 यह संरचना िविभ� �्ािलयष और ���याा पो जोड़न ेऔर उनह� लाभांिवत परन ेपे 
िलए िडेाइन प� गई ह,ै िजसम� अन�ुयोग, समाधान और ऐसी साम�ी सिममिलत  ह� जो 
आज उािसथत  ह�। 

६.३ म�टर-म�टी अतंत��या पो सकम परना 
एन.एम.आई पे मुखय उ�ेशयष म� से एप म�टसर और म�टीे पे मधय िनबारध �स�ोनस और ए�स�ोनस म�ट�रग 
अंतत��या पो सकम बनाना  ह।ै संवादष पो सावरभौिमप खोज-योगयता और िव�ास पे माधयम से सकम 
�पया जाता ह ैऔर यह �िताुि� -चािलत होते ह�। िन�िलिखत ६ मुखय ��याएं तपनीप� ढांचे ार सकम 
बनाय�गी - 

 

िच� ६.२: तपनीप� अवसरंचना ार सकम मखुय ��याएँ 

६.४ तपनीप� घटप 
रचना िस�ांतष पे अनुसार, एन.एम.आई. अाने उायोगपतारा पे िलए िविभ� म�ट�रग समाधानष पो 
सकम परने वाले िविभ� तपनीप� घटप �दान परता ह।ै 
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िच� ६.३: यिूनफाइड म�ट�रग नटेवपर  (य.ूएम.डबलय)ू - घटप सतर पा दशृय 

प. म�टी इंटरफेस ्ऐा/वबेसाइट/अनय समाधानक -  म�टी इस इंटरफेस पा उायोग अान े �िचयष और 
आवशयपताा पे आधार ार म�टसर और स�ष पो खोजन ेपे िलए पर सपत ेह�। वे ऐसे म�ट�रग पायर�मष 
म� नामांपन भी पर सपते ह� जो उनह� �िचपर लगते ह�। 

ख. म�टर इंटरफेस ्ऐा/वबेसाइट/अनय समाधानक -   म�टसर इस इंटरफेस पा उायोग म�टीे पे साथ अान े
संवादष /स�ष प� योजना बनाने पे िलए परते ह�। वे समय-समय ार �पए गए िविभ� संवादष  प� 
अंतदृरि� और िव�ेष् भी �ा� पर सपते ह�। 

ग. म�ट�रग वग�पर् -   एप रा�ीय म�ट�रग वग�पर् िवपिसत प� जाएगी और इसे रा�ीय ढांचे पा भाग 
बनाया जाएगा। यह वग�पर् �मुख ाहलाु पो पवर परेगी जैसे म�टर िवशेषताएँ, म�ट�रग पे के� 
और संवाद - माधयम। 

घ. यिूनफाइड म�ट�रग इंटरफेस ्य.ूएम.आईक गटेव े -   यू.एम.आई िविभ� म�ट�रग सेवाा/समाधानष प� 
अंतरसंवा�दता पो सकम परेगा, िजससे िविभ� सेवाा पे माधयम से म�टसर/�ो�ामष प� खोज पो 
िवसतृत �पया जा सपेगा।  यू.एम.आई पा उ�ेशय ओान �ोटोपफ़ल ार आधा�रत एप ओान नेटवपर  
बनापर िशक्/म�ट�रग सेवाा पो सुगम बनाना ह।ै 

ङ. ऐा  ाजंीपर् -  इसम� उन सभी मोबाइल ऐपस, वेब ाोटरलस और अनय समाधानष पा ांजीपर् 
सिममिलत  ह ैजो इंटरफेस पा उायोग परते ह�। 

च. सवेा ाजंीपर् -   इसम� म�ट�रग िससटम ्अनु�योगषक पा ांजीपर् सिममिलत  ह ै जो गेटवे पे 
सबस�ाइबर ह�। 

छ. बा� ाजंीपर् -   इसम� सतयािात म�टसर प� िविभ� िवपेन�ीपृत िव�सनीय ांजीपर् ्शकैि्प 
िनपायष, राजय िवभागष और प� �ीय सांिखयप� पायारलयष सेक सिममिलत ह� जो िशका ाा�रत�ं पा भाग 
ह�। 

ा�ीपर् 

ा�ीपर् 

म�टीे 

म�टीे 

म�टर 

म�टर 

मोबाइल 
ऐा/वेबसाइट 
या अनय 
समाधान 

एन.एम.आई 
अनुाालप म�टी 
एपलीपेशन 
�दाता 

डी.एस.इ.ाी 
ने 

यूिनफाइड 
म�ट�रग 
इंटरफेस 

(यूएमआई) 
गेटवे पो 

सकम �पया 

एन.एम.आई 
अनाुालप 
सलाहपार 
�दाता मंच 

मोबाइल 
ऐा/वेबसाइट 
या अनय 
समाधान 

मोबाइल 
ऐा/वेबसाइट 
या अनय 
समाधान 

एन.एम.आई 
अनुाालप म�टी 
एपलीपेशन 
�दाता 

एन.एम.आई 
अनाुालप 
सलाहपार 
�दाता मंच 

मोबाइल 
ऐा/वेबसाइट 
या अनय 
समाधान 
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ज. म�ट�रग सवेा -  इं�ास्कचरार माइ�ोस�वस म�टसर पो उनपे स�ष प� योजना बनाने और म�टर और म�टी 
पे मधय �मुख संवादष से सीखने म� सहायता  परेगी। 

६.५  एप�पृत म�ट�रग इंटरफेस (य.ूएम.आई) 

यू.एम.आई एप नेटवपर  इंटरफेस ह ैजो Beckn DSEP िविनद�शष ार आधा�रत ह।ै यह नटेवपर  िविभ� 
�दाताा और उाभो�ाा पो िनबारध �ा से अतंत��या परन ेप� अनुमित देता ह।ै 

६.५.१ खोजयोगयता  

सभी म�टसर (अनुभवी संसाधन �ि�/सेवािनवृ� �ोफेसर/िशकप आ�द) एपल इंटरफेस ार �दखाई द�ग ेऔर 
उालबध हषग,े चाह ेउनपे उापर्ष ार पोई सा भी म�ट�रग  एिपलपेशन इंसटफ़ल हो। यह उायोगपतारा पो 
पई एिपलपेशन इंसटफ़ल �पए िबना एप ही पलेटटफ़मर ार अिधप म�टसर पे समूह तप ा�चंने प� अनुमित देगा। 

६.५.२ िव�ास 

�भावी म�ट�रग  संवाद तभी होते ह� जब पलेटटफ़मर ार संल� सभी नायपा पे मधय िव�ास सथािात होता 
ह।ै यह िव�ास िविभ� शैकि्प संसथानष और राजय िवभागष �ारा िव�सनीय म�टसर प� रिजिस्यष पे 
माधयम से सकम होगा। पलेटटफ़मर ार सभी िव�सनीय म�टर �ोफाइलस पे सतयािात �मा्ा� उालबध 
पराए जाएंगे।   

६.६ यिूनफाइड म�ट�रग नटेवपर  : 
एन.एम.आई पे िनरंतर िवपास, उायोग और सुधार पे िलए एप ाा�रतं� दिृ�पो् अानाया जाएगा। 
नवाचार, िविवधता और संदभम पा �योग परने पे िलए ाा�रिसथितप� तं� पो सश� बनाना आवशयप ह।ै 
यू.एम.एन िविभ� ाा�रतं� पायरपतारा पो एन.एम.आई पा लाभ उठान ेऔर उसम� योगदान परन ेपे िलए 
�े�रत परन ेपा �यास परेगा। इस तरह पे इं�ास्कचर से िहतधारपष पे ाा�रिसथितप� तं� पो उायोग 
परन,े शीषर ार समाधान बनाने और उायोग पे मामलष पे मागरदशरन पे िलए अान ेसमाधान/सेवाा पा 
िवसतार परने प� अनुमित िमलगेी। यह मुखय मानिसपता म� बदलाव से आता ह ैता�प यह सुिनि�त �पया 
जा सपे �प पलेटटफ़मर पो एप सवर�ााी, एपसमान, अखंड समाधान पे �ा म� नह� बनाया गया ह।ै 

इस नेटवपर  पो बनान ेऔर बनाए रखन ेपे िलए सभी संबंिधत िहतधारपष पे साथ िनयिमत �ा से �यास 
�पए जाएंगे। इं�ास्कचर पा तपनीप� िडेाइन िजसम� िनमार्  बलफ़कस और मु� �ोटोपफ़ल सिममिलत  ह�, 
यह सुिनि�त परेगा �प नेटवपर  लगातार बढ़ता रह।े 

६.७ पलटेटफ़मर गवन�स 

एन.एम.आई पा लाभ उठान ेवाल ेएप म�ट�रग  पायर�म पो यह सुिनि�त परन ेपे िलए �भावी शासन प� 
आवशयपता होगी िजससे �प वांिछत ा�र्ाम �ा� �पए जा सप� । अचछे शासन पे िलए, िन�िलिखत 
मानदंडष और ��ष ार धयान दनेे प� आवशयपता होगी। 
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तािलपा ६.१: मानदडं और �� 

 
मानदंड �� 

 
 
 

उाय�ुता 

• आा पैसे सुिनि�त परते ह� �प तपनीप� पा बुिनयादी ढांचा उायु� ह,ै और 
सथानीय और सामािजप -आ�थप िसथितयष पे साथ संगत ह� ? 

• आा पैसे सुिनि�त परते ह� �प पलेटटफ़मर अनत��याा और िनमार्शील 
अनत��याा ार आधा�रत ह?ै 

• आा पैसे सुिनि�त परते ह� �प पायर�म पे धारप अवसंरचना  पा उायोग पर 
उायु� �िताुि� ���या सथािात परते ह�? 

 
 
दीघरपािलपता 

• पौन पलेटटफ़मर, डेटा आ�द पा मािलप ह?ै 
• आा पैसे सुिनि�त परते ह� �प पलेटटफ़मर पो स��य �ा से उायोग �पया जाता 

ह ैऔर उायु� �िताुि� पो धयान म� िलया जाता ह?ै इसम� �िशक् पायर�म 
और �िताुि� तं� सिममिलत  होगा। 

 
 
िवपासशीलता 

• आा पैसे पई पायरपतारा पो संाि� )जैसे डेटा , सफ़फ़टवेयर, साम�ी आ�द  (म� 
योगदान देने पे िलए सकम परते ह�? 

• आा सेवाा पे खोज और उाभो�ा पो पैसे सकम  बनाते ह�? 
• आा पलेटटफ़मर पा िवसतार पैसे परते ह�? 
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Chapter Education in India 
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अधयाय ७ 

अधयाय 
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या�ा और अि�म ाथ 
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अधयाय ७ या�ा और अि�म ाथ 
७.१ एन.एम.एम प� या�ा 
एन.एम.एम पो २०२१-२२ पे पेन�ीय बजट म� िशका मं�ालय, भारत सरपार �ारा घोिषत �पया गया 
था। िशका मं�ालय ने इस पायर पा �बंधन एन.सी.टी.ई पो स�ाा। एन.एम.एम पे िवपास पे िलए 
अनुसंधानष प� एप �ृंखला अानाई गई। नेशनल म�ट�रग पे तौर-�पार िवपिसत �पए जान े पे िलए एप 
�ारंिभप बलूबुप पा मसौदा नवंबर, २०२१ म� एन.सी.टी.ई वेबसाइट और MyGov ाोटरल ार �पािशत 
�पया गया था िजसपे िलए िविभ� िहतधारपष से सुझाव/�िताुि� आमंि�त प� गई थ�। इसपे ा�ातत, 
देशभर म� िशकािवदष, शैकि्प �शासपष, िव�ालयष, िव�िव�ालयष, िशकप �िशकपष, राजय शैिकप 
अनुसंधान एवं �िशक् ा�रषदष (एस.सी.ई.आर.टी SCERT(State Council of Educational 
Research & Training)), िजला िशका एवं �िशक् संसथानष (िजिशका/डायट DIET- District 
Institution of Education and Training), �धानाचायर, िशकप, एन.जी.ओ और अनय िहतधारपष पे 
साथ १५ सभा-चचारा पा आयोजन �पया गया था ता�प बलूबुप ऑन म�ट�रग प� तैयारी पे िलए �सताव 
�ा� �पए जा सप� । (संदभर अनलुेख-IV म� देख�)। 

एन.सी.टी.ई ने रा�ीय म�ट�रग िमशन पो २९ जुलाई २०२२ पो ाायलट मोड म� �ारमभ �पया, देशभर म� ३० 
प� �ीय िव�ालयष म� (१५ पेिव, १० जे.एन.वी और ५सी.बी.एस.ई)। एन.एम.एम ार एप २-�दवसीय 
अिभिवनयास पायर�म ३० िव�ालय-�धानाचायम और नोडल अिधपा�रयष पे साथ आयोिजत �पया गया। 
एन.सी.टी.ई ने िविभ� के�ष से ६० म�टसर पो बोडर ार िनयु� �पया है। ६० चयिनत म�टसर पे िलए एप २-
�दवसीय कमता िनमार् पायरशाला भी आयोिजत प� गई। एन.एम.एम वेब ाोटरल (संदभर अनुलेख-V) पा 
लफ़नच �पया गया ह ैजो एप इंटरटेस पे �ा म� पायर  परता ह ैऔर िजसपा उ�ेशय खोज, िव�ास और 
रचनातमप �िताुि� ार आधा�रत �भावी म�ट�रग स�ष पो आयोिजत परना ह।ै िविभ� मफ़�ूलस िवपिसत 
�पए गए ह� ता�प म�टसर पो म�ट�रग संवादष पो सुिवधाजनप और सहज ढंग से संचािलत परन ेम� सहायता  
िमल सपे। 

एन.एम.एम पे बलूबुप पो इन-हाउस ारामशम, १५ मु�  चचारा, मागरदशरपष से �ा� �िताुि�ा, अनय 
िहतधारपष प� चचारा और सामुदाियप पायर�मष से �ा� सुझाव/�िताुि�ा पो सिममिलत  परपे िसथर 
�पया गया ह।ै एप िडिजटल पलेटटफ़मर, रा�ीय िशकप गु्व�ा प� � (एन.सी.टू.कयू NCTQ- National 
Centre for Teacher Quality), एन.सी.टी.ई म� सथािात �पया गया ह ै ता�प एन.एम.एम पे 
पायारनवयन, मफ़िनट�रग और िव�ेष् पो सुिवधाजनप बनाया जा सपे। यू.एम.आई पो  एन.सी.टू.कयू �ारा 
संचािलत �पया जाएगा। 

७.२ अि�म ाथ 
एन.एम.एम िशकपष पे �ावसाियप िवपास और �ि�गत िवपास पे िलए एप अमूलय उा�म ह।ै म�टरष प� 
भूिमपा अाने म�टीज पो मागरदशरन, समथरन और िवशेषजता �दान परना होता ह।ै यह एप जान साझा परने, 
सहयोग और ा�रचचारा पे िलए एप मंच ह।ै एन.एम.एम प� पायारनवयन योजना पा संपला िन�िलिखत 
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�ा म� �पया गया ह:ै 

 
िच� ७.१:  अि�म ाथ 

म�टीस (�िशकु) पे 
िलए सलाह समाधान 
िनमार्/एप�पर्: 

एन.एम.एम पायर�म 
रोल-आउट 

एन.सी.टी.ई �ारा 
अनुसंधान एवं समीका 

पायर�म संसाधनष/सहायप साम�ी, एसओाी आ�द पा िनमार्  जो पायर�मष 
पो सलाह देन ेम� सहायता परेगा। 

१००० म�टरष पे एप ाूल पा िनमार् 
म�टरष पे िलए ारामशर संसाधनष पा िनमार् /अनुवाद  
पे .आर.ाी/म�टरष  पा कमता िनमार् 
म�टसर पो रा�ीय ारुसपार /�मा्ा�/एनाीएसटी से जोड़पर गरै-मौ��प 
�ोतसाहन �दया जाएगा। 

पायर�म पा सतत मूलयांपन 
म�टसर और म�टीस से �िताुि� 
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१. म�टर चयन पे िलए सरंचनातमप िडेाइन:   
 म�टर चयन ���या पे िलए िसफा�रश प� गई िडेाइन।   

  
२. म�टर प� भिूमपा और उ�रदाियतव:   

एप म�ट�रग (ारामशर) पायर�म पे िलए एप म�टर  प� भूिमपाा और 
उ�रदाियवष  प� सूची तैयार परते समय ारामशर परन ेपे िलए एप �ित�ा 
उापर्   

  
३. एन.एम.एम पे िलए 15 ओान हाउस चचारएँ   
  
४. एन.एम.एम वबे ाोटरल 

 
 

अनुल�प 
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अनुल�प - १  
म�टर चयन पे िलए संरचनातमप िडजाइन 

 
 
 
 

स���नग ���या पा उायोग परपे भावी सलाहपारष प� िवशषेताा पा ारीक् �पया जाना चािहए। 
स���नग ���या पो उस ाैमान ेपो धयान म� रखत े�ए िडेाइन �पया जाना चािहए िजस ार पायर�म 
पो िनषाा�दत परने प� आवशयपता ह।ै उालबध संसाधनष और आवेदप ालू पे आपार पे आधार ार, 
चयन ���या म� तपनीप� सहायता �ा� डेटा-सं�ह िविधयष और �ि�गत गितिविधयष और 
साकातपारष पा संयोजन होना आवशयप हो सपता ह।ै 

म�ट�रग पायर�म पे िलए  
म�टर पा चयन 
उ�ेशय: एप म�ट�रगं पायर�म हते ु म�टर पा 
चयन परन े पे िलए एप स���नग ���या पो 
िडजाइन और िनषाा�दत परना। 

�ारेखा तैयार परना 

पायर�म 
िडजाइनर 

पायर�म 
�बधंप 

पुछ ऐसे गु् होत ेह� जो एप आदशर म�टर पे ाास होत ेह� ता�प म�टर और म�टी दोनष इस �रशते से 
सबसे अिधप लाभ उठा सप� । 

म�टर पे गु्  

िविवधता पे �ित 
जाग�पता 

म�टर पे गु्  समानभुिूत अनभुव 

लचीलाान �रे्ादायप नतेतृव पौशल िवशषेजता 

�ित�बब समालोचनातमप 
िचनतन 

रचनातमपता  
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म�ट�रग पायर�म पे िलए  

म�टर चयन 

 

 
 

 
ऑनलाइन फफ़मसर, संबंिधत डेटाबेस �बंधन �्ािलयष, वीिडयो पां�� �सग उापर् आ�द जैसे उापर् 
आवेदनष पो होसट परन,े मूलयांपन परन ेऔर िव�षे् परन ेपे िलए उायु� हो सपते ह�। 

आवेदन ा� 
 
 
 
�ारंिभप आवेदन ा� पा उायोग जनसांिखयप�, ाूवर  अनुभव, िवशेषजता पे �मा् आ�द प� 
सूचना  एप� परने पे िलए �पया जाना चािहए। आवेदन ा� म� म�टसर पे, ऑनलाइन िशका म� 
चुनौितयष पा समाधान परन े पे, दिृ�पो्/कमता पा मूलयांपन परन े पे िलए पेस सटडी भी 
सिममिलत  �पया जा सपता ह।ै यह फामर आवेदपष पा मूलयांपन परन ेपे िलए एपमा� उापर् 
हो सपता ह ै (दीघर सतरीय पायर�म : पम संसाधन उालबधता) या साकातपार पे साथ उायोग 
�पया जा सपता ह ै(लघ ुसतरीय पायर�म : उ� संसाधन उालबधता)। 

सवंाद/साकातपार 
 
 
 
 
साकातपार आवेदप पो अिधप िवषयसंगत �ा से समझने और ऐसी पुछ पौशल पा िव�ेष् 
परन ेम� सहायता  पर सपता ह ैिजनह� आवेदन ा� ार ारीक् परना प�ठन हो। इसम� िवशषे 
औ�ोिगप गु्, जैसे �प सावधानता, पायरपुशलता, िव�ेष्ातमप तपर  आ�द प� जांच पे �� 
सिममिलत हो सपते ह�। 
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म�ट�रग पायर�म पे िलए  

म�टर चयन  
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अनुल�प - २ 
म�टर प� भिूमपा और 

उ�रदाियतव 
 

म�ट�रग पायर�म पे िलए 

म�टर प� भिूमपा और उ�रदाियतव  
 

 
 
 

भिूमपा: 
म�टसर म�टी पे साथ िनि�त �पए गए िविश� ल�यष और उ�ेशयष पे आधार ार मागरदशरन, सलाह, 
�िताुि� और समथरन �दान परते ह�। 
 

उ�रदाियतव: 

 
 
 
 

• म�टी(ज) पे साथ िनयिमत �ा से िमलन ेऔर म�ट�रग पा अंत होने तप संबंध पो बढ़ावा देने पे 
िलए �ितब�ता। 

• एप सुरिकत और सहायप सथान बनापर �िशकु्�िशकपषक पे साथ भरोसेमंद संबंध बनाना, जो 
गोानीयता बनाए रखता ह ैऔर �िशकुा और संरकप प� सीमाा पा सममान परना  

• म�टी-िन�द� संबंध पे िलए एप सथान बनाना, जहां म�टी अाने िवपास, उनपे िनमार् और 
प�रयर योजना पे िलए उ�रदाियतव सवयं लेत ेह�। 

• म�टीसत पे साथ सा� संवाद बनाना और म�ट�रग गितिविधयष पा िनरीक् परना।  

 
 
 

• म�टी पे साथ उनपे सा� ल�य और उ�ेशय सथािात परना और उनह� एप पायरयोजना प� �दशा म� 
मागरदशरन परना, जो उनपे दिृ�पो् ार आधा�रत हो। 

• उनप�  या�ा पो �ितिबिमबत  परना और म�टी्जक पे िलए सा� उ�ेशय सथािात परना, ता�प वे 
अानी िवशेषजता पो साझा पर सप� । 

उ�ेशय: एप सफल म�ट�रग संबंध प� �दशा म� म�टर प� भूिमपा और उ�रदाियवष  पो ाहचानना। 

तयैारी समथरन िवपास 

तयैारी समथरन िवपास 
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म�ट�रग पायर�म पे िलए  
म�टर प� भिूमपा और उ�रदाियतव  

 
• समसया पे आसाास िवचारशील वातारलााष पो �ोतसािहत परपे समूह पे म�टीसत पे िलए �भावी 

�ा से म�ट�रग स�ष पो सुिवधाजनप बनाना। 
• िविभ� म�टीे पे दिृ�पो्ष म� िविवधता पो समझना और सराहना परना। 
• म�टी पे साथ भेदभाव पो समझना और �ेहाू्र �पार से िववादष पा समाधान परना, म�टी पे 

साथ िभ�ताा ार चचार आमंि�त परना। 
• �� ाछूना ्मु�  सवरसामानय "पैसे" और "कया" ��क ता�प समसया पो सा� परने पे िलए 

उनप� समझ म� सहायता  िमल सपे। 
• म�टी पो स��य �ा से सुनना और म�टी पो महसूस पराना �प उनह ेसुना जा रहा ह।ै 
• म�टी पे सुधार प� �दशा म� िनवेश परना, म�टी पो समसयाा पो सुलझाने पे िलए साहसी 

चुनौितयाँ �दान परना और भिवषय पे िलए सामन ेआने वाली समसयाा पे समाधान पे िलए 
उनह� सश� परना। 

• म�टीे प� आवशयपताा पे आधार ार म�टीे पे िलए समथरन अलगाव । 
• स�ी, मु�, सपारातमप और योगयातमप �िताुि� �दान परना। 

• म�टी्जक पो �वसाियप िवपास गितिविधयष प� ाहचान म� सहायता �दान परना, उायु� 

संसाधनष और अनय म�टरष से जोड़ना और नेटव�पग परना। 
• समय-समय ार उनपे सहयोग से बनाए गए पाररवाई योजना पो समीका परने पे िलए म�टी्जक 

पो िजममेदार बनाना। 

 
 
 

• अान ेपायर  और म�ट�रग उ�रदाियवष  पे मधय समय पा �बंधन परना: अान ेपायर और म�ट�रग 
पायरकमताा पे मधय समय पो �भावी �ा से �बंिधत परना। 

• �ावसाियप िवपास म� सिममिलत  होना:  �िशक्, �िताुि� च� आ�द पे माधयम से म�ट�रग 

पौशलष पो बनान ेऔर सुधारन ेम� सिममिलत  होना। 
 
  

तयैारी समथरन िवपास 
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अनलु�प - III  

 एन.एम.एम ार १५ ओान हाउस चचार 

एन.एम.एम ार ओान हाउस चचारा प� सचूी 
 
�.स.ं ससंथान/िव�िव�ालय पा नाम चचार पा 

�पार 
�दनापं राजय /प� �शािसत 

�देश 

1. पफ़टन िव�िव�ालय, गुवाहाटी, असम भौितप १६ .११.२०२१  असम, ाि�म बंगाल, 
अ�्ाचल �देश 

2. एस .सी.ई.आर.टी  गंगटोप, िस��म िमि�त १० .१२.२०२१  िस��म, िमजोरम 

3. एस .सी.ई.आर.टी  जममू और पशमीर िमि�त  १३ .१२.२०२१  जममू -पशमीर और   
ल�ाख 

4. एस .सी.ई.आर.टी ाटना , िबहार िमि�त १५ .१२.२०२१  िबहार, झारखंड 

5. �दलली िव�िव�ालय भौितप १६ .१२.२०२१  �दलली, ह�रया्ा 

6. बनसथली िव�ााीठ, राजसथान िमि�त  १७ .१२.२०२१  राजसथान 

7. उसमािनया िव�िव�ालय, हदैराबाद िमि�त  १८ .१२.२०२१  तेलगंाना, आं� 
�देश 

8. एस .सी.ई.आर.टी ाु्े , महारा� िमि�त  २८ .१२.२०२१  महारा�, गोवा 

9. भारतीय िशकप िशका संसथान, 
गांधीनगर, गुजरात 

भौितप ३० .१२.२०२१  गुजरात 

10. बनारस िहनद ूिव�िव�ालय, 
वारा्सी, उ�र �देश 

िमि�त १२ .०१.२०२२  उ�र �देश 

11. एस .सी.ई.आर.टी  भोााल, 
मधय �दशे 

िमि�त  १७ .०१.२०२२  मधय �दशे 

12. एस .सी.ई.आर.टी  िहमाचल �दशे िमि�त २० .०१.२०२२  िहमाचल �देश 

13. एस .सी.ई.आर.टी  ांजाब िमि�त २४ .०१.२०२२  ांजाब 

14. ह�रया्ा प� �ीय िव�िव�ालय िमि�त ०४ .०३.२०२२  ह�रया्ा और चंडीगढ़ 

15. डायरेकटरेट ऑफ सपूल एजुपेशनय, 
ाुडु�ेरी 

भौितप ०७ .०३.२०२२  ाुडु�ेरी 
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पैरा १५.११, एन.ई.पी २०२० 
  

राष्ट्रीय मेंटररिंग शमिन की स्थापना उत्कृष्ट व्यवसायीयों  के एक ऐस े

शविाल समूह के साथ की जायेगी जो शवद्यालय शिक्षकों को 

अल्पकाशलक और दीर्घकाशलक परामिघ/व्यवसायवर सहायता प्रदान 

करने के इच्छुक होंगे । 

 
 

 

 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  
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	ब.  प्रशिक्षण प्राप्त कर रहे सेवारत शिक्षकों के लिए व्यावहारिक प्रशिक्षण और योग्यताओं को बढ़ाने के लिए एक उपयुक्त, सुदृढ़  मेंटरिंग व्यवस्था स्थापित की जाएगी।
	स. दीर्घकालिक सहायता प्रदान करने के लिए उत्कृष्ट व्यावसायिकों के एक समूह द्वारा शिक्षकों को व्यावसायिक सहायता प्रदान करने हेतु मेंटरिंग के लिए एक राष्ट्रीय मिशन की स्थापना की जाएगी।

	यह शैक्षिक नेतृत्वकर्ताओं के योग्यता निर्माण के लिए मेंटरिंग देने वाली संरचनाओं का सुझाव देता है, जो सिखाने और सीखने की प्रक्रिया को प्रबंधित करने, लगातार गुणवत्ता सुधार के लिए मानदण्ड स्थापित करने, शिक्षक विकास के लिए निरंतर समर्थन प्रदान करने और एक ...
	एन.ई.पी २०२० शैक्षिक नेतृत्व को सम्मिलित करके शैक्षणिक संस्थानों को मेंटरिंग देने की आवश्यकता पर बल देता है। उच्च शैक्षणिक संस्थानों के लिए एन.ई.पी २०२० का प्राथमिक ध्यान उनके पुनर्गठन और संघटन में मेंटरिंग के माध्यम से प्रभावी शासन और बेहतर नेतृत्व क...
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