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રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન અશિયાન (NMM) નુ ંશિહ્ન માર્ગદિગક અન ેશવદ્યાર્થીન ેજોડતી એવી  મધ્યસ્ર્થી 

કરતા એકમન ેદિાગવ ેછે જે કઈંક િીખવાની િાવના, મનન અન ેપરસ્પરના વ્યવસાશયક શવકાસ માટ ે

ક્ષમતાના સવંર્ધન માટ ેની આપ-લ ેબતાવ ેછે. આ શિહ્નમા ંકસેરી રરં્ હકારાત્મકતા, સકારાત્મકતા, 

શવશવધલક્ષી, ઉત્સાહ અન ેઉષ્મા, તમેજ િરૂો રરં્ િાણપણ, શવશ્વાસપાત્ર, િરોસાપાત્ર અન ે

જવાબદાર તવેા ર્ણુોન ેતાદ્રિ કર ેછે. આ સઘળી શવિષેતાઓ માર્ગદિગકમા ંહોવી જોઈએ.   
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સદંિે 

રાષ્ટ્રીય શિક્ષણ નીશત (NEP) ૨૦૨૦ એ એક ક્ાંશતકારી શિક્ષણ પ્રણાશલકાની પરીકલ્પના કર ેછે, જે શિક્ષકોને સમાન અન ે

સમાવેિી શિક્ષણનુ ંવાતાવરણ સજગવાની હાકલ કર ેછે. પરંત ુઆ પહેલનો સઘળો આધાર એક તત્વ પર છે: સક્ષમ શિક્ષકો. 

નીશત માને છે ક ેદેિના િાશવની રિનામા ંશિક્ષકોની િૂશમકા મહત્વપણૂગ છે.  

 

આ પરરયોજનાના અનુસંધાનમા,ં રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગકશિપ શમિન (NMM) નો ઉદ્દેશ્ય છે કે દેિના તમામ િાળા શિક્ષકોન ે

માર્ગદિગક બનવાની સહાય આપીએ. માર્ગદિગક કડીઓ પોરવીન ેઆપ-લેના તાણા-વાણા ધરાવતી એવી જાળ ગ થેં જે 

શિક્ષકોન ે તેમની િીખવવાની પદ્ધશતઓને સધુારવા સાર્થે વ્યાવસાશયક શવકાસ અને વૃશદ્ધ માટે સક્ષમ બનાવે. આ 

અશિયાન નું લક્ષ્ય કેવળ સહાય પરૂં પાડવાનું નર્થી, પરંતુ તે ક્ષમતાઓન ેપણ  ખીલવિ.ે કડક અને સાતત્યપૂણગ માર્ગદિગન 

દ્વારા, શિક્ષકો તમેની કુિળતાઓને શવકશસત તેમજ  વર્  સારં કરી િક ેછે, જે તમેના શવદ્યાર્થીઓની િીખવાની શવશવધ 

જરૂરરયાતોને પૂરી કરવા સક્ષમ બન ેછે, સાર્થે સાર્થે તમેના પોતાના જીવન પર પણ સકારાત્મક અસર કર.ે 

 

નેિનલ કાઉશન્દ્સલ ફોર ટીિર એજ્યુકેિન (NCTE) એ NMM પર એક બ્લૂબુક શવકશસત કરી છે. આ બૃહદ દસ્તાવેજ  

ફક્ત એક શનયમની પુશસ્તકા નર્થી; તે શે્રષ્ઠતા સાધવાનો નકિો છે. શિક્ષકો અન ેમાર્ગદિગક બનં ેમાટ ેજે સ્પષ્ટ લક્ષ્યો, 

અસરકારક રણનીશતઓ અને ઉપયોર્ી માર્ગદિગન આપે છે. આપણા શિક્ષકો ૨૧મી સદીની કુિળતાઓર્થી શનપુણ હોય 

તેમના શવદ્યાર્થીઓમા ંઉન્દ્નશત કર ેતનેા માટ ેએક માળખું આપે છે.  એક એવી પેઢીને આકાર આપે જે માત્ર શ્વાસ લેવાન ે

બદલે સતત પ્રર્શતના સોપાનો સર કર.ે એવા શવદ્યાર્થીઓ તૈયાર કર ેજેને માટે શવશ્વ રાહ જોઈ રહ્ું છે. 

 

હંુ NCTE ને આ પહેલને હૃદયપવૂગક આિાર વ્યક્ત કરં છંુ. મને પૂણગ શવશ્વાસ છે કે આ દસ્તાવજે શિક્ષકો અને માર્ગદિગકો 

માટે રકમતી સંસાધન તરીકે સેવા આપિ,ે અન ેતેમને િીખવવા અન ેિીખવાની ઉત્કૃષ્ટતા તરફ દોરીસંિાર કરિ ે.  

ધમને્દ્દ્ર પ્રધાન
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III 

 

 

અન્દ્નપૂણાગ દવેી 

માનનીય રાજ્ય શિક્ષણ મંત્રી 

શિક્ષણ મંત્રાલય 

િારત સરકાર 

સદંિે 

NMM પરની આ બ્લૂબુક, જે નેિનલ કાઉશન્દ્સલ ફોર ટીિર એજ્યુકેિન 

(NCTE) દ્વારા બૃહદ શવિારપવૂગક રિવામા ંઆવી છે, તે શિક્ષણના ક્ષતે્રમા ં

એક નવીન સીમાશિહ્ન દિાગવ ે છે. શવશવધ વ્યાવસાશયકોન ે માર્ગદિગકો તરીક ે

ઓળખવામાં આવિ.ે તેઓ િાળા શિક્ષકો (જેમને અનુયાયીઓ તરીક ે

ઓળખવામાં આવ ે છે) ને માર્ગદિગન આપિ.ે રાષ્ટ્રીય શમિન ફોર મેન્દ્ટરરંર્ 

(NMM) શિક્ષણ માટ ે એક ક્ાંશતકારી અશિર્મ રજૂ કર ે છે. પ્રર્શતિીલ 

માર્ગદિગક-અનુયાયીના સવંાદ માટ ેટેકનોલોજીનો ઉપયોર્ કરી િકાિ ેકારણ ક ે

અશિયાન શિક્ષકોની વ્યાવસાશયક વૃશદ્ધમાં પરસ્પર િૂશમકા પર િાર મૂકે છે. 

આ દસ્તાવજે આ ધરમૂળર્થી નવીન તેવા  શિક્ષક-કેશન્દ્દ્રત કાયગક્મની બૃહદ 

માશહત ધરાવ ેછે, જે NCTE ટીમની શનષ્ઠાને પ્રદર્િગત કર ેછે. 

 

હંુ તમેના પ્રયાસોની પ્રિંસા કર ંછંુ. NMM ને શિક્ષકોન ેસિક્ત બનાવવામા ં

અને આપણા દેિમાં જાર્ૃત શિક્ષણના િશવષ્યન ેપ્રોત્સાહન આપે તે ઈચ્છા 

રાખંુ છંુ. 

 

તમન ેસફળતા મળે એવી િિુેચ્છાઓ. 

 

 

 

 

સંજય કુમાર IAS 

સશિવ િાળાકીય શિક્ષણ અને 

સાક્ષરતા શવિાર્ 

શિક્ષણ મંત્રાલય 

િારત સરકાર 

સદંિે 

રાષ્ટ્રીય શિક્ષણ નીશત (NEP), ૨૦૨૦ ર્ણુવત્તાસિર શિક્ષણ પર િાર મૂક ેછે 

કે જે િીખવાની પ્રરક્યામા ં લવિીકતા, સજગનાત્મકતા અન ે નવીનતાન ે

પ્રોત્સાશહત કરે છે. શિક્ષકો માટનેું રાષ્ટ્રીય શમિન ફોર મેન્દ્ટરરંર્ (NMM) 

વ્યાવસાશયકો અને શનષ્ણાતો માટે એવું મંિ પૂરૂ પાડિે જ્યા ંતઓે માર્ગદિગક 

તરીક ેઅનુયાયી શિક્ષકો સાર્થે જ્ઞાન, કુિળતાઓ અને શનપુણતા શવષે વાત કરી 

િકિે અન ેતેમને અસરકારક શિક્ષક બનવાના પ્રવાસમાં મદદરૂપ ર્થઈ િકિે. 

NMM પર બ્લૂબકુ મને્દ્ટરરંર્ની કલ્પના ર્થી લઈન ેમને્દ્ટરરરં્ કાયગક્મના અમલ 

સુધીના શવસતૃત સમજણ પૂરી પાડ ેછે.  

 

હંુ જેમણ ેઆ બ્લૂબુકની કલ્પના કરી અન ેપ્રસ્તુત કરી છે તવેી NCTE ન ેઆ 

સહયોર્ાત્મક પ્રક્રિયા માટ ેઅશિનદંન આપુ ંછંુ  

 

િુિેચ્છાઓ 
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V 

 

 

(પ્રા. યોરે્િ સસંહ) 

અધ્યક્ષ 

NCTE, નવી રદલ્હી 

સદંિે 

NEP ૨૦૨૦ િૈક્ષશણક આકાંક્ષાઓન ેપણૂગ કરવા માટ ેઅસરકારક શિક્ષકોની 

મહત્વપૂણગ િૂશમકા પર િાર મૂક ેછે. મેન્દ્ટરરંર્, સંબધંોની િશક્તન ેઓળખી, 

૨૧મી સદીની મારં્ોન ેપહોંિી વળવા શિક્ષકો અને નેતાઓને આધાર આપ ે

છે. રાષ્ટ્રીય શમિન ફોર મેન્દ્ટરરંર્ (NMM) રિનાત્મક મેન્દ્ટરરંર્ સંબંધો દ્વારા 

સંસ્ર્થાર્ત સહાય પૂરી પાડવા માટે પ્રશતબદ્ધ છે. NMM પર બ્લૂબુક 

શિક્ષકોન ેિશવષ્યના ઘડતરમા ંસક્ષમ બનાવે છે, મલૂ્યશનષ્ઠ શવિારસરણી અન ે

અનુકૂળતાને પ્રોત્સાહન આપ ેછે. હંુ તમામ શિક્ષકોને આ તકન ેઝડપી લેવા 

અન ેઆ અશિયાનમાં સરક્યપણે િાર્ લેવાની અપીલ કર ંછંુ. 

 

હંુ આ દસ્તાવજે બનાવવામાં NCTE ટીમના ઉત્તમ કાયગને  હૃદયપૂવગક 

પ્રિંસા અન ેઅશિનંદન આપુ ં છંુ. િાલો આપણ ેએકસાર્થ ેિાળાઓ અને 

વ્યાપક શિક્ષક સમુદાયમાં મને્દ્ટરરરં્ અને પરસ્પર આધારની સંસ્કૃશતનું સજગન 

કરીએ. 

 

 

 

 

કેસંર્ વાય િેરપા, IRS 

સભ્ય સશિવ 

NCTE, નવી રદલ્હી 

સદંિે 

શિક્ષકોન ે રાષ્ટ્રીય શિક્ષણ નીશત (NEP) ૨૦૨૦ના પાયાના સ્તંિ તરીક,ે 

NCTE રાષ્ટ્રીય શમિન ફોર મને્દ્ટરરંર્ (NMM) રજૂ કર ે છે, જે શિક્ષક 

સહાયમા ંએક નવો અશિર્મ છે. ટકેનોલોજીનો ઉપયોર્ કરીન,ે NMM 

િૂર્ોળીય સીમાઓ પાર કરી, િૌશતક અવરોધોન ે દૂર કરી માર્ગદિગક-

અનુયાયી જોડાણોન ેસરળ બનાવ ે છે. આ રડશજટલ પ્લેટફોમગ વ્યશક્તર્ત 

જરૂરરયાતોને અનુરૂપ પ્રત્યક્ષ અને સતત માર્ગદિગકશિપને સક્ષમ બનાવે છે. 

અનિુવી વ્યાવસાશયકો મેન્દ્ટસગ તરીક ે વિુગઅલ કન્દ્સલ્ટેિન અન ે સહકારી 

પ્લેટફોમગ દ્વારા અનુયાયીઓને માર્ગદર્િગત કર ેછે. NMM પર બ્લૂબુક કાયગક્મ 

બૃહદ સમજ પ્રદાન કર ેછે. 

 

NMM દ્વારા શિક્ષકોન ે સિક્ત બનાવવામા ં અને િારતીય શિક્ષણના 

િશવષ્યને ઉજળંુ બનાવવા માટે સહયોર્ી વરરષ્ઠો, સમર્પગત NCTE ટીમ 

અન ેશહતધારકો ની હંુ આિારી છંુ. 

  



 

    
 

VI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  
  

 
VII 

 

 
 

પ્રસ્તાવના   I - V 

અનકુ્મશણકા  VII 

રખેાકંનોની યાદી X 

કૌષ્ટકોની સશૂિ X 

કાયગકારી સારાિં  XI 

અધ્યાય I: િારતમા ંશિક્ષણ   

૧.૧. િારતમા ંશિક્ષણ : હાલની શસ્ર્થશત  2 

૧.૨. શિક્ષકોની િૂશમકા 3 

૧.૩. જરટલ અને  આર્ામી પડકારો 4 

૧.૪. યોગ્યતા અન ેસંદિગ 4 

૧.૫. રાષ્ટ્રીય શિક્ષણ નીશત (૨૦૨૦) માર્ગદિગન માટનેી પરરકલ્પના 4 

૧.૫.૧. શવદ્યાર્થીઓ માટ ે 5 

૧.૫.૨. શિક્ષકો માટ ે 5 

૧.૫.૩. િાળાકીય આર્વેાન માટ ે 5 

૧.૫.૪. શિક્ષણના આર્વેા અન ેસંસ્ર્થાઓ માટ ે 5 

અધ્યાય II: માર્ગદિગનનો પરરિય      

૨.૧. માર્ગદિગનનો અશિર્મ: માર્ગદિગનનો  શસદ્ધાંત 8 

૨.૨. માર્ગદિગનના શસદ્ધાંતો 9 

૨.૩. માર્ગદિગન સાર્થે જોડાયેલી ભ્રમણાઓ 10 

અધ્યાય III: રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન અશિયાનનો પરરિય   

૩.૧. રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન અશિયાનની જરૂરીયાત  12 

૩.૨. અશિયાન કવેી રીત ેસાધવામાં આવિે? 12 

૩.૩. અશિયાન પાસેર્થી  અપેશક્ષત પરરણામો કયા છે? 15 

અધ્યાય IV: માર્ગદિગન માટનેા ઉકલે  

૪.૧. માર્ગદિગકની પસંદર્ી  18 

અનુક્મશણકા 



 VIII 

 

 

૪.૧.૧. માર્ગદિગકની પસદંર્ીની પ્રરક્યા  18 

૪.૨. માર્ગદિગકોની શવિષેતાઓ  18 

૪.૩. એક શવદ્યાર્થીની  શવિષેતાઓ  21 

૪.૪. માર્ગદિગક શવકાસ  22 

૪.૪.૧. માર્ગદિગક પ્રશિક્ષણ કાયગક્મ  22 

૪.૪.૧.૧. માર્ગદિગનના પાયાના કૌિલ્ય  (મૂળિૂત કુિળતાઓ): 22 

૪.૪.૧.૨. માર્ગદિગનના પ્રકારો  23 

૪.૪.૨. માર્ગદિગકનો સતત વ્યવસાશયક  શવકાસ  
25 

૪.૫. માર્ગદિગનના ક્ષતે્રો 26 

૪.૬. માર્ગદિગનમા ં આદાન-પ્રદાન  29 

અધ્યાય V: માર્ગદિગન કાયગક્મના પરરબળો  

૫.૧. કાયગક્મ સઁરિના અન ેયોજના 32 

૫.૧.૧. માર્ગદિગકની પ્રર્શત શવષ ેિિાગ 32 

૫.૨. કાયગક્મ વ્યવસ્ર્થાપન 33 

૫.૩. કાયગક્મ સંિાલન 33 

૫.૩.૧. િૂશમકાઓ અન ેજવાબદારીઓ 34 

૫.૩.૨. માર્ગદિગનના શવશવધ સ્તર મજુબ કાયગક્મ અંર્ ેિલામણ 34 

૫.૪. કાયગક્મ મલૂ્યાંકન 36 

૫.૫. સંસ્ર્થાકરણ 39 

૫.૬. પ્રોત્સાહન 39 

૫.૭. માર્ગદિગન કાયગક્મના પડકારો 40 

૫.૮. ફરરયાદ શનવારણ યોજના 42 

અધ્યાય VI: રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગનનુ ંમાળખુ ં  

૬.૧. પરરિય 44 

૬.૨. સંરિનાના શસદ્ધાંતો  44 

૬.૩. માર્ગદિગક- િીખનાર વચ્િનેા પરસ્પર સંવાદને  શવકસાવવો 46 



 

 

  

  
  

 
IX 

 

૬.૪. ટેક્નોલોજી પરરબળો   46 

૬.૫. એકસૂત્ર માર્ગદિગન માધ્યમ  48 

૬.૫.૧. િોધયોગ્યતા   48 

૬.૫.૨. શવશ્વાસ 48 

૬.૬. એકસૂત્ર માર્ગદિગન માળખુ ં 48 

૬.૭. મંિનુ ંસંિાલન 48 

અધ્યાય VII: યાત્રા અન ેઆર્ળનો માર્ગ  

૭.૧. NMM યાત્રા 52 

૭.૨. આર્ળનો માર્ગ 52 

સદંિગ 54 

જોડાણ 55 

જોડાણ  - I  56 

જોડાણ  - II       59 

જોડાણ  - III  61 

જોડાણ  - IV   62 

 

 



 X 

 

 

 

 

આકૃશત ૧.૧: િારતમાં શિક્ષણ  

આકૃશત ૧.૨: શિક્ષકની િૂશમકા  

આકૃશત ૩.૧: નાયકોની રક્યાપ્રશતરક્યાઓમાં જોડાઈને એક એકમ તરીકે લક્ષ્ય તરફ આર્ળ વધવા    

આકૃશત ૩.૨: મેન્દ્ટોરરંર્ના નાયકો  

આકૃશત ૩.૩: શહતધારકો વચ્િેના રક્યાપ્રશતરક્યાના શસદ્ધાંતો  

આકૃશત ૩.૪: શમિનની મુખ્ય અવસ્ર્થાઓ  

આકૃશત ૫.૧: માર્ગદિગક પ્રર્શત  

આકૃશત ૫.૨: મેન્દ્ટોરરંર્ માટે મૂલ્યાંકન મેરિક્સ  

આકૃશત ૬.૧: રાષ્ટ્રીય મેન્દ્ટોરરંર્ માળખાના રડઝાઇન શસદ્ધાંતો  

આકૃશત ૬.૨: ટેક્નોલોજી માળખામાં સક્ષમ મુખ્ય રક્યાપદો   

આકૃશત ૬.૩: એકસંિારી મેન્દ્ટોરરંર્ નેટવકગ (UMN) - ઘટક સ્તર દૃશષ્ટ  

આકૃશત ૭.૧: આર્ળનો માર્ગ  

 

 

 

કૌષ્ટક ૪.૧: કુિળતાઓ, ઘટકો અન ેવણગન  

કૌષ્ટક ૪.૨: મેન્દ્ટોરરંર્ની પદ્ધશતઓ  

કૌષ્ટક ૪.૩: માર્ગદિગક તાલીમનંુ સ્તર અન ેકુિળતાઓ  

કૌષ્ટક ૪.૪: મેન્દ્ટોરરંર્ના કે્ષત્રો અન ેવ્યાખ્યાઓ  

કૌષ્ટક ૫.૧: શહતધારકો અન ેજવાબદારીઓ  

કૌષ્ટક ૫.૨: ઉદ્દેશ્ય અને પ્રિાવ સૂિક  

કૌષ્ટક ૫.૩: પ્રોત્સાહનોના પ્રકાર  

કૌષ્ટક ૬.૧:  માપદંડ અને પ્રશ્નો  

 

      

આકૃશતઓની સૂશિ 
 
 

કૌષ્ટકોની સૂશિ 



 XI  

 

 

 

  

િારતમાં શવશવધ સ્તર પર િૈક્ષશણક કાયગકતાગઓએ શિક્ષકો માટે સતત િીખવા અને શવકાસ કરવાની જરૂરરયાત અનિુવી છે, 

જેર્થી શવદ્યાર્થીઓની િીખવાની માટેના શમિનમાં અસરકારક રીતે યોર્દાન આપી િકે. 'માર્ગદિગન પર બ્લબુૂક' આ વધતી 

જતી જરૂરરયાતને પહોંિી વળવા માટેના પ્રયત્નોનંુ પરરણામ છે. 'માર્ગદિગન ' કાયગમાં અનિુવી વ્યશક્ત (માર્ગદિગક) અને જે 

વ્યશક્ત તે અનુિવમારં્થી િીખવા માંરે્ છે (અનુયાયી) વચ્િેની રક્યાના માળખાને દિાગવવા માટે ર્થાય છે, તે આ બ્લૂબુકનો 

મુખ્ય િાર્ છે. તે શવશવધ શહતધારકોને માર્ગદિગક તરીકે સેવા આપવાનો પ્રયત્ન કરે છે, જે શિક્ષણના કે્ષત્રમાં 'માર્ગદિગન' ન ે

ઉકેલ તરીકે અન્દ્વેષણ જે વ્યવસ્ર્થા પ્રણાલીમાં ઉપલબ્ધ શનષ્ણાત લાિકારક છે. 

  

આ બ્લૂબુક સાત અલર્-અલર્ અધ્યાયોમાં શવિાશજત છે: 

 

અધ્યાય I: િારતમાં શિક્ષણની શસ્ર્થશત શવિે સંદિગ આપે છે. તેમાં સરકારી પહેલોની સફળતાઓ, કેટલીક પ્રિાવ સૂિકાઓ 

અને શિક્ષણમાં િાલી રહલેી રાષ્ટ્રીય નીશતઓ અને પ્રોજેક્્સના ઉદ્દેશ્યોને ઉજાર્ર કરે છે. તે સાર્થે િૈક્ષશણક વ્યવસ્ર્થા પ્રણાલીના 

પડકારો અને NEP ૨૦૨૦ પ્રમાણનેી માર્ગદિગનની જરૂરરયાતને પણ સંકલન કરીને ઉજાર્ર કરે છે. 

 

અધ્યાય II: માર્ગદિગન ના પ્રકલ્પ પર ધ્યાન કેશન્દ્દ્રત કરે છે. તે માર્ગદિગન  કાયગક્મને તાદ્રિ બનાવવાના શસદ્ધાતંોને ઉજાર્ર કર ે

છે. આ અધ્યાયમાં માર્ગદિગન શવિેની સામાન્દ્ય ભ્રમણાઓના ઉલ્લેખ પણ છે. 

 

અધ્યાય III: 'રાષ્ટ્રીય શમિન ફોર માર્ગદિગન'ની જરૂરરયાતને ઉજાર્ર કરે છે. તે માર્ગદિગક, અનુયાયી અને પ્રિાસનને માર્ગદિગન 

માળખામા ંત્રણ મુખ્ય પાત્ર તરીકે ઓળખે છે અને તેમની વચ્િેની રક્યાઓ શવિ ેવાત કરે છે. તે આર્ળ સૂિવે છે કે આ 

શમિનને તેના લક્ષ્ય સુધી પહોંિવા માટે કયા શવશવધ િરણોમાં રિી િકાય છે. 

 

અધ્યાય IV: મેન્દ્ટસગની પસંદર્ી, મેન્દ્ટસગ અને અન યાયીઓના રુ્ણો જેવા શવશવધ પાસાંઓ પર શવતરણ કરે છે. તે માર્ગદિગન 

કૌિલ્યની ધારો, માર્ગદિગનના પ્રકારો અને મેન્દ્ટસગના સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ પર પણ ધ્યાન કેશન્દ્દ્રત કરે છે. જેમાં માર્ગદિગન  

ર્થઈ િકે તે મહત્વના કે્ષત્રોને પણ આ શવિાર્માં ઉજાર્ર કરે છે. 

 

અધ્યાય V: કાયગક્મની રૂપરખેા અને આયોજન, કાયગક્મ સંિાલન, શહતધારકોની િૂશમકાઓ અને જવાબદારીઓ, માર્ગદિગન 

કાયગક્મના શવશવધ િરણોના વહીવટીકરણ માટેની િલામણો, કાયગક્મના મૂલ્યાંકન અને કાયગક્મના િાળા/સંસ્ર્થાઓ પરના 

અસર પર ધ્યાન કેશન્દ્દ્રત કરે છે. તે સાર્થે કાયગક્મના સંસ્ર્થાકીયકરણ અને પ્રોત્સાહનને પણ દિાગવે છે. 

 

અધ્યાય VI: રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન, માળખાની સ્ર્થાપના (NMI), તેની રૂપરખેા,  શસદ્ધાંતો અને ટેકનોલોજી ઘટકોને દિાગવે છે; 

તે પરસ્પર માર્ગદિગન  ઇન્દ્ટરફેસ (UMI) નો પણ ઉલ્લેખ કરે છે. 

 

અધ્યાય VII: NMMની યાત્રા અને આર્ળના માર્ગ પર ધ્યાન કેશન્દ્દ્રત કર ેછે. 

કાયગકારી સારાંિ 
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અધ્યાય ૧ : િારતમા ંશિક્ષણ  

૧.૧ િારતમા ંશિક્ષણ: હાલની પરરશસ્ર્થશત  

ભારતમા ંશિક્ષણના પક્રરબળન ેખ બ બૌશધર્ગમ્ય શવચાર શવમિધ કરીન ેઉચ્ચ સ્થાન આપવામા ંઆવેલ છે. જેથી પ્રગશત 

માટે જરૂરી એવી શસશધર્ઓ પ્રાપ્ત કરી િકાય. ભૂતકાળમા ંઘણી નવીન શિક્ષણ પહેલ હાથ ર્રવામાં આવેલ, જેણ ે

અમલીકરણની મ શ્કેલીઓ હોવા છતા ંસકારાત્મક ફેરફારોમાં યોગદાન આપ્ય  ંછે. શિક્ષણન ેસવધત્ર ઉપલબ્ર્ બનાવીન ે

પ્રાથશમક ઉદ્દેિ સમગ્ર પ્રાથશમક સ્તર ેમજબૂત પાયો સ શનશચચત બનાવવાનો છે. બાળકોન ેસારી રીતે અન રૂપ અન ે

આત્મશવચવાસભયાધ પ ખ્તાવસ્થામાં વૃશધર્ મેળવવા માટ ેબાળકોને અન રૂપ જગ્યાઓની રચના કરવાનો ઉદ્દેિ છે. 

િીખનારા પોતાની પ્રગશતન ેમાપી િક ેતવેા  મેદાન અન ેઆગંણોની સ શવર્ા ઉભી કરી િક ેતવેા સહકારી અન ે

અસરકારક વાતાવરણની રચના. 

 

 શિક્ષકોની ભૂશમકા શનશચચતપણ ેમહત્વપૂણધ બનીન ેસામ ેઆવી છે, જે શિક્ષણ પ્રણાલીન ે દૃશ્યાવલોકન પ્રથામા ં

રૂપાંતક્રરત કરી િક.ે આ ઉપરાંત ગ ણવત્તા, સ લભતા અન ેસમાનતાની સાથે શિક્ષણને સંત શલત કરવાના માગધને ચૂટંીન ે

શિક્ષણ પ્રણાલીન ેઊર્જધવાન બનાવી િક ેછે. UDISE ના સંિોશર્ત માશહતી અન સાર, ભારતની િાળાઓમાં લગભગ 

૯૫ લાખ શિક્ષકો છે જેમા ંકાયમી, કરારભીત અન ેહગંામી શિક્ષકો (શિક્ષા શમત્ર અન ેશનયોશજત શિક્ષક) નો સમાવેિ 

થાય છે. શિક્ષકોની નપૈ ણ્ય અને ચક્રરત્ર શિક્ષણની ગ ણવત્તાને નક્કી કરવામાં અને રાષ્ટ્રીય શવકાસમાં તનેા યોગદાનમા ં

મહત્વપૂણધ ભૂશમકા ભજવે છે. NEP ૨૦૨૦ એ સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ અન ેશિક્ષકોની તાલીમ પર ભાર મૂક્યો 

છે. આમા ંશિક્ષક શિક્ષણ કાયધિમોના શવશવર્ પાસાંઓન ેમાગધદર્િધત કરવા માટ ેનેિનલ કક્રરક લમ ફ્રમેવકધ ફોર ટીચર 

એજ્ય કેિન (NCFTE) સામેલ છે. 'શિક્ષક સિશક્તકરણની સંસ્કૃશત' ને પણ યોગ્ય મહત્વ આપવામાં આવિ,ે જેમા ં

શિક્ષકોન ેિાળાના લક્ષ્યો અન ેનીશતઓ નક્કી કરવામાં ભાગ લેવાનો અશર્કાર આપવાનો, િ  ંઅન ેકવેી રીતે િીખવવ  ં

તે અંગ ેતમેના વ્યાવસાશયક ન્યાયસગંતતાનો ઉપયોગ સમાવેિ થાય છે. 

 

 

આકશૃત ૧.૧: િારતમા ંશિક્ષણ 

રાષ્ટ્રીય શિક્ષણ નીશત 
 

ટકાઉ શવકાસ ધ્યયે ૪ સમગ્ર શિક્ષા અન ેશનપનુ 

િારત 
 

• સાર્ગત્રિક ગણુર્ત્તાયકુ્ત 
ત્રર્ક્ષણ 

• આજીર્ન ત્રર્ક્ષણ 

• સસ્તા અને ર્ુણવત્તાયકુ્ત 

શિક્ષણની પહોંિમાં સુધારો 

• શિક્ષણમાં ભેદભાર્ દૂર 
કરર્ો 

• સાક્ષરતા અને સખં્યાની 
પ્રાપ્તત 

• તમામ શવદ્યાર્થીઓ માટે સાવગશત્રક 

ર્ુણવત્તાયુક્ત શિક્ષણ પ્રાપ્ત કરવુ ં

• પોષક આધાર 

• ઉચ્િ શિક્ષણ 

• શિક્ષક તાલીમ 

• ડિજિટલ લત્રનિંર્, ઇન્ફ્રાસ્ટ્રક્ચર અને 
ક્ષમતા ત્રનમાગણ માટેના એકમો 
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NEP ૨૦૨૦ અને ય નાઇટેડ નેિન્સના SDG ૪ શવચવસ્તર પર ગ ણવત્તાસભર શિક્ષણ અને જીવનભર િીખવાના 

સમાન લક્ષ્યો ર્રાવ ેછે. ઉપરાંત, SDG ૪ ઊંચી ગ ણવત્તાસભર અને પરવડે તવે ં શિક્ષણ મેળવવા, શિક્ષણમા ંભેદભાવ 

દૂર કરવા અન ેપાયાની સાક્ષરતા અન ેગણતરી કરી િકવાની આવડત શવકસાવવા પર ધ્યાન કેશન્િત કર ે છે. ભારત 

સરકારની મ ખ્ય યોજનાઓ, સમગ્ર શિક્ષણ અને શનપ ણ ભારત, તમામ શવદ્યાથીઓ માટ ેવૈશચવક ગ ણવત્તાસભર શિક્ષણન ે

પ્રાપ્ત કરવા માટે મંતવ્ય રાખે છે. આ પ્રયાસન ેસમથધન આપવા માટે પોષણ સહાય, ઉચ્ચ શિક્ષણ અન ેશિક્ષકના શિક્ષણ 

માટનેી  યોજનાઓ ઘડવાનો ઉદ્દેિ છે. સસંાર્નોના ક્રડશજટલ શિક્ષણ ધવારા મૂળભૂત સ્તરના અવરોર્ો દરૂ કરીન ેશસ્થશત 

અન ેક્ષમતાઓના શનમાધણ માટનેા એકમોને સ્થાશપત કરવા માટ ેપ્રયાસો કરવામા ંઆવી રહ્યા છે. 

 

િાળા-બંર્ દરશમયાન ક્રડશજટલ સસંાર્નો શિક્ષણ માટ ેજીવનરેખા બન્યા હતા. મહામારીમા ંશિક્ષણ પધર્શતન ેઝડપી 

રીતે ઓનલાઈન િીખવવામા ંરપાંતક્રરત કરવામા ંમાશહર બનવ  ંપડય ં. ક્રડશજટલ ટેકનોલોજીઓ ધવારા પૂરી પાડવામા ં

આવેલ સ લભતાઓએ મહામારી દરશમયાન તાત્કાશલક ઉકેલ તરીક ેસવેા આપવા ઉપરાંત ઘણી સ શવર્ાઓ આપી હતી. 

આમા ં શિક્ષકો, આગવેાનોન,ે સમ દાયોને  કોણ િ  ંકવેી રીતે િીખ ેછે તે જોવાની, ર્જણવાની સમજવાની તક મળી. 

શિક્ષકોની ભૂશમકા જ્ઞાન આપવામાથંી સહ-શનમાધતા, માગધદિધક, માગધદિધક અને મૂલયાંકનકાર તરીક ેઆગળ આવી. 

૧.૨ શિક્ષકોની િશૂમકા 

શવદ્યાથીઓને કેન્િમાં રાખીને, િીખવવાની  અને ર્ારેલ પક્રરણામો લાવવાની જવાબદારી સામાન્ય રીતે શિક્ષકો પર હોય 

છે. તેઓ તમેની િાળાની અથવા તેમની આજ બાજ ની િાળાઓની સંસ્કૃશતક ભૂશમકા નક્કી કરવામા ંપણ મહત્વની 

ભૂશમકા ભજવ ેછે. તમેણ ેઅણર્ારા પડકારોન ે પ્રશતસાદ આપવાથી લઈન ે િીખવવાની વ્યૂહાત્મક રચનાઓ સ ર્ી ધ્યાન 

આપવ ં પડ ેછે. સૌથી વર્  અપેક્ષાઓ તેમના પાસેથી  રચનાત્મક સ ર્ારાઓ લાવવા માટ ેકરવામાં આવે છે. જે ઉપરાતં 

આ ફેરફારોન ેવર્ારે સ લભ બનાવીને પક્રરણામોન  ંઅસરકારક રીતે સંચાલન કરવામા ંઆવ ેિક.ે િાળા ધવારા અન સરાતા  

માળખાંઓ, નીશતઓ, બોડધ અથવા વ્યવહારોન ેધ્યાનમા ંલેતા ંશિક્ષણ-િીખવાની પ્રક્રિયામા ંશિક્ષકો મહત્વની ભૂશમકા 

ભજવ ેછે. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

આકશૃત ૧.૨: શિક્ષકની િશૂમકા 

ફેરફારો કરવા અને પરરણામી ફેરફારોને શનયંશત્રત 

કરવા 

શિક્ષકના શવકાસ માટે સતત આધાર પૂરો 

પાડવો 

સતત રુ્ણવત્તા સુધારણા માટે ધોરણો 

સ્ર્થાશપત કરવા 

અધ્યાપન-અધ્યયન પ્રર્થાને મજબૂત 

બનાવવા 

સમાશવષ્ટ અધ્યાપન િીખવાની 

પ્રરક્યા 

િાશવ પડકારો માટે સરક્ય વ્યૂહાત્મક 

પ્રશતિાવ 

એક સહયોર્ી શિક્ષણ સંસ્ર્થા 

બનાવવી 

તેમની િાળાના સાંસ્કૃશતક સારને 

વ્યાખ્યાશયત કરો 
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ભૂતકાળના પડકારોના અન ભવો સતત િીખવાની અને કૌિલય-શનમાધણની જરૂક્રરયાતને પ નઃપ ષ્ટ કર ેછે. ભૂતકાળમા ં

ઘણી પહેલો િરૂ કરવામાં આવી છે જે ક્ષમતા શનમાધણ અને શિક્ષકોના સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ પર ધ્યાન કેશન્િત કર ે

છે. આ બહ શવર્ માળખા ંહોવા છતા ંજે સતત શિક્ષણ અન ેશવકાસના અવકાિન ેસક્ષમ કર ેછે, હજ  પણ કેટલાક પડકારો 

છે જેનો અમારા શિક્ષકો સામનો કરવાન  ંચાલ  રાખે છે જે શવકેશન્િત અને સદંર્ભધત ક્ષમતા શનમાધણમા ંઅવરોર્ો તરીક ે

કાયધ કર ેછે. 

૧.૩. આર્ામી શવકટ પડકારો  

શિક્ષકો માટે િીખવાના અવસરો સમય સાથે ઊભી થયેલી જરૂક્રરયાતોને અન રૂપ રચના અને શનર્ાધક્રરત કરવામાં આવ્યા છે. 

તેમ છતાં, વ્યાવસાશયક શવકાસના ભાગરૂપે ચચાધઓ, વ્યાખ્યાન અથવા િીખવાના વત ધળો પસંદ કરવાની તક તેમને બહ  

ઓછા સમયે મળે છે. સમ દાયોની અંદર શનષણાંત અલગ-અલગ કે્ષત્રોમાં હોવાથી તેને શે્રષ્ઠ રીતે ઉપયોગમાં લેવા મ શ્કેલ 

બન્ય ં છે. 

શિક્ષકો જેમને િીખવામાં રસ છે, તેઓ અલગ અને વૈશવધ્યસભર સંદભોમાંથી આવે છે. તેથી, સામે આવતી જ દી-જ દી 

મ શ્કેલીઓની સામે છેક સ ર્ી સામાન રીતે સંઘષધ કરી રહેલા શિક્ષકો માટે પણ સાથે કામ કરવ ં, ચચાધઓ કરવી અને સમસ્યાનો 

ઉકેલ લાવવા માટે તેમની શનષણાંતતા શવકસાવવી મ શ્કેલ બની ગઈ છે. જ્યારે કોઈ મ શ્કેલ, નવીન અને સતત શવકસતી 

સમસ્યાઓને ઉકેલવાનો પ્રયાસ કરતો હોય ત્યારે તે એકલ-દોકલ અને શનરત્સા અન ભવતો હોય છે. જે અંતે શસ્થશતને વર્  

જક્રટલ બનાવે છે. મહામારીએ એવી સમૃધર્ સમ દાયની મહત્વતાને વર્  પ્રબળ બનાવી છે, જે સતત િીખવા, અન ભવ, 

પડકારો અને ઉકેલો િેર કરે છે. જેથી સામાન્ય ચચંતાઓને પાર પાડી િકાય. કેટલીક વખત, શિક્ષકોને જેનો સામનો કરી 

રહ્યાં છે, તે પડકારોના ઉકેલ લાવવા માટે મોડ  ંથવ ં અને શવલંબનો અન ભવ થાય છે. આ શવલંબ મ ખ્યત્વે થાય છે કારણ કે 

શિક્ષકોને એ મંચ, ટેકનોલોજી અથવા શનષણાતો સ ર્ી કેવી રીતે પહોંચવ  ંતે ખબર નથી હોતી, જે ખાસ સહાય પૂરી પાડી 

િકે છે. 

શિક્ષકો તેમની ભૂશમકાના ભાગરૂપે અનેક જવાબદારીઓ લે છે. તેમની ભૂશમકા માટેના ફરશજયાત કાયોને સંત શલત કરતી 

વખતે ક્ષમતા અને વ્યાવસાશયક શવકાસ માટે સમયન  ંસંચાલન કરવ  ંઅત્યંત પડકારજનક બની ર્જય છે, ખાસ કરીને જ્યારે 

તેમની િારીક્રરક હાજરી જરૂરી હોય. 

૧.૪ શવષયવસ્ત ુઅન ેસલંગ્નતા 

શિક્ષકોની સ્થાશનક ભૂશમકા અને તમેના શવષય વચ્ચેના વ્યાવસાશયક શવકાસની જરૂક્રરયાતો તમેજ તનેે સંલગ્ન સંદભો, 

પડકારો અને રશચના આર્ારે અલગ-અલગ હોઈ િક ેછે. તેથી, દરેક શિક્ષક પોતાના પડકારોનો ઉકેલ લાવવા માટ ેજ દા-

જ દા પ્રકારના અશભગમ અન ેનટેવર્કિંગ િોર્ી િક ેછે. કેટલાક શિક્ષકો સીર્ા પોતાના સાથીઓ પાસથેી િીખવાન  ંપસંદ 

કર ે છે, જ્યારે અન્ય લોકોને એવા  સમ દાય સાથે જોડાવ ં ગમ ે છે, જે સમાન પડકારોનો સામનો કર ે છે. કેટલીક 

પક્રરશસ્થશતમાં, શનષણાતોના મતમતાંતર તેમને ઉકેલ મેળવવામાં સહાયરૂપ બને છે. આ માટ ેએક મંચ જરૂર છે, જ્યા ં

શિક્ષકો વ્યાવસાશયક સહાય મેળવી િક.ે 

૧.૫. રાષ્ટ્રીય શિક્ષણ નીશત (૨૦૨૦) માર્ગદિગન અરં્નેો દ્રશષ્ટકોણ   

NEP ૨૦૨૦ એ ગ ણવત્તાસભર શિક્ષણના1 SDG ૪ સાથે સકંલન કરીને શિક્ષણ માળખાના તમામ પાસાંઓન ે

સ ર્ારવાનો પ્રસ્તાવ રાખે છે. તે શવશવર્ સ્તર ેપક્રરણામોની ગ ણવત્તામાં સ ર્ાર કરવા માટ ેમાગધદિધનન ેએક ઉકેલ તરીક ે

રજૂ કર ેછે. 

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
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૧.૫.૧ શવદ્યાર્થીઓ માટ ે

િાળા છોડનારા શવદ્યાથીઓના દરને ઘટાડવા અને સૌ માટ ે શિક્ષણની ઉપલબ્ર્તા સ શનશચચત કરવા માટ,ે િાળાના 

શવદ્યાથીઓને એલય મનાઈ અન ેસમ દાયના સભ્યો ધવારા માગધદિધક કરવામા ંઆવિે, જે સ ર્ારેલા િકૈ્ષશણક પક્રરણામો 

અન ેસતત રસનો માગધ દાખવિ.ે 

  

૧.૫.૨ શિક્ષકો માટ ે 

NEP ૨૦૨૦મા ં શિક્ષક તૈયારીની પ્રક્રિયાને "બહ શવર્ િશષ્ટકોણ અને જ્ઞાન, નમ્રતા અન ેમલૂયોની રચના અન ે શે્રષ્ઠ 

માગધદિધકો હેઠળ પ્રથા શવકસાવેલી પ્રથા" 2 તરીક ેદિાધવાઈ છે. તેથી, તે શિક્ષક શવકાસ માટ ેમાગધદિધનન ેએકમેકન ેપૂરક 

તરીક ેપ્રસ્ત ત કર ેછે. 

a. તે સતત મલૂ્યાંકન માટ ે માશસક બેઠકો સાર્થ ે િાળા શિક્ષણ શવિાર્ના ક્લસ્ટર સસંાધન કને્દ્દ્રો દ્વારા 

આંર્ણવાડીઓ/બાલવારટકોમા ં ECCE શિક્ષકો માટે માર્ગદિગક માળખું સ્ર્થાશપત કરવાનું સૂિન કર ે છે. 

વ્યવસાશયક લાયકાત ધરાવતા ECCE શિક્ષકો તૈયાર કરવા માટ ેલાબંા ર્ાળાની દરખાસ્તમાં, વ્યાવસાશયક 

તાલીમ, માર્ગદિગન પદ્ધશત અને કારરકદી મેસપંર્ના સંયોજનનો ઉપયોર્ કરવામા ંઆવિ.ે 

b. સેવામાં તાલીમ આપતા શિક્ષકો માટ,ે વ્યવહારરક તાલીમ ઉપરાંત અને સવેામાં રહેલા શિક્ષકો માટે તેમની 

લાયકાત વધારવા માટે એક યોગ્ય, મજબતૂ માર્ગદિગક વ્યવસ્ર્થા ર્ોઠવવામા ંઆવિ.ે 

c. શિક્ષકોન ેલાંબા ર્ાળાના વ્યાવસાશયક સહાય પ્રદાન કરવા માટ ેપ્રશતશષ્ઠત વ્યાવસાશયકોના સમુહ દ્વારા રાષ્ટ્રીય 

માર્ગદિગન એકમ સ્ર્થાપવામા ંઆવિ.ે 

 

૧.૫.૩ િાળાકીય આર્વેાનો માટ ે 

આ માગધદિધન  માળખ  ંિકૈ્ષશણક આગેવાનોન ેિીખવા-િીખવાડવાની પ્રક્રિયા સંચાશલત કરવા, સતત ગ ણવત્તા સ ર્ાર 

માટનેા ર્ોરણો સ્થાશપત કરવા, શિક્ષક શવકાસ માટે સતત સહાય પ્રદાન કરવા અન ેસહકારાત્મક િકૈ્ષશણક સંગઠન 

બનાવવાની ક્ષમતા શનમાધણ માટે સૂચવે છે. 

 

૧.૫.૪ િકૈ્ષશણક આર્વેાનો અન ેસસં્ર્થાઓ માટ ે 

NEP ૨૦૨૦ િૈક્ષશણક સંસ્થાઓમા ંિૈક્ષશણક નેતૃત્વને સામેલ કરીન ેમાગધદિધનની જરૂક્રરયાત પર ભાર મૂકે છે. NEP 

૨૦૨૦ નો મ ખ્ય ઉદ્દેિ ઉચ્ચ િૈક્ષશણક સંસ્થાઓન  ંપ નગધઠન અન ેસવંર્ધન ધવારા અસરકારક િાસન અન ેઉત્તમ નેતૃત્વ 

માટ ેમાગધદિધન પરૂં પાડવાનો છે. 

 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
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a. ઉચ્ચ શિક્ષણ સંસ્થાઓમા ંસિશક્તકરણ અન ેસ્વાયત્ત નાવીન્યતાની સંસ્કૃશતન ેપ્રોત્સાહન આપવા માટ ે

મ લયાકનં કરેલ વ્યવસ્થાને સ્થાશપત કરવામા ંઆવિ,ે જેના માટે કોલેજોન ેપાયાના સ્તર સ ર્ારવા માટ ે

માગધદિધન આપવામા ંઆવિ.ે દરકે ય શનવર્સધટી તેના સંલગ્ન કોલેજોને િૈક્ષશણક અન ેઅભ્યાસિમ સંબરં્ી 

બાબતો, િીખવવ ં અને મૂલયાંકન, િાસન સ ર્ારાઓ, નાણાકીય મજબૂતી, અને વહીવટી કાયધક્ષમતા ની 

ક્ષમતાઓ શવકસાવવા માટ ેમાગધદિધન આપિ ે જેથી તે ક્રડગ્રી આપતી સ્વાયત કોલેજો સ ર્ી શવકાસયાત્રા 

કરી િક.ે 

b. અન સરં્ાન માટે NRF ન ં એક મ ખ્ય કાયધ િૈક્ષશણક સંસ્થાઓન ેમાગધદિધન આપવા અન ેતમામ ક્ષેત્રોમા ં

ગ ણવત્તાવાળા િૈક્ષશણક સંિોર્નન ેપ્રોત્સાહન આપવાન ં હિ.ે 

 

NEP ૨૦૨૦ ધવારા આપવામા ંઆવેલા ઉદ્દાત સૂચનો ઉપરાંત, ભારતની શિક્ષણ પ્રણાલીમા ં શવશવર્ હતે ઓ માટ ે

માગધદિધન આપતા માળખા સ્થાશપત કરવા માટે જબરી તક છે. શવશવર્ શહતર્ારકો પાસ ેરહેલ  ંજ્ઞાન અન ેક િળતાનો 

ઉપયોગ શિક્ષણ વ્યવસ્થા પ્રણાલીના શવશવર્ શવભાગોમાં અસરકારક અને કાયધક્ષમતા વર્ારવા માટ ે માશહતી અને 

માગધદર્િધકા વહેંચી િકાય. 
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અધ્યાય- ૨: માર્ગદિગનનો પરરિય 

૨.૧. માર્ગદિગનની સકંલ્પના 
 

માગધદિધન એ એક અન ભવિીલ વ્યશક્ત (માગધદિધક) અન ેતે અન ભવમાંથી િીખવા માંગતા વ્યશક્ત (અન યાયી) વચ્ચનેી ક્રિયાની 

વ્યાખ્યા છે. તે બનં ેપક્ષ, માર્ગદિગક અન ેઅનુયાયી3, માટ ેવ્યશક્તગત અન ેવ્યાવસાશયક વૃશધર્ માટ ેએક અસરકારક પધર્શત છે. 

આ ક્રિયાઓમા ંઅન યાયીના પ્રચનોના જવાબ આપવા, ટેકો આપવો, ઊંડાણપવૂધકની સલાહ આપવી અન ેજક્રટલ સમસ્યાઓ 

ઉકેલવીનો સમાવેિ થઈ િકે છે. માગધદિધન  સંબંર્ લાંબા ગાળાનો અન ેસંરશચત હોય છે, જે મ ખ્યત્વ ેસમાન ક્ષેત્રોમાં વ્યાવસાશયકો 

વચ્ચ ેવ્યશક્તગત તરીકાઓ ધવારા અન યાયીના વ્યાવસાશયક શવકાસ તરફ દોરી ર્જય છે. 

 

માર્ગદિગક- અનયુાયી સબંધંોની વાતાગ 

 

માગધદિધનના મૂળ શવચવભરના પ્રાચીન ઇશતહાસમા ંછે. અંગ્રેજી િબ્દ "માગધદિધક"નો પ્રથમ નોંર્ાયેલ ઉલલેખ ગ્રીક લખાણમા ં

થયો હતો. મહાભારતમાં, શ્રી કૃષણ ેઅજ ધનને ર્મધન ં પાલન કરવા અને ય ધર્ના મેદાનમા ંપોતાની જવાબદારીઓન ં શનભાવ 

કરવા માટ ેમાગધદિધન આપ્ય  ંહત .ં બૌધર્ ર્મધમાં લોટસ સ ત્ર “માગધદિધક- અન યાયી સંબરં્ન ેમૌશલક માને છે, જે ખ િી અન ે

દ ઃખમ શક્ત માટ ેમળીન ેકામ કરવાનો સંકલપ છે.”4 

 

માગધદિધન એક સહભાગી વાતચીત છે, જેમા ંએક વ્યશક્ત અસામાન્ય પ્રચનો પછેૂ છે અન ેબીજી વ્યશક્ત તનેા પોતાના પ્રચનો 

પૂછે છે,  શવચારપ્રેરક ચચાધ ધવારા સંરચનાત્મક શવચારોન ેપ્રોત્સાશહત કર ેછે, િિાગ દ્વારા શવવેિનાત્મક શવિારસરણીન ે

પ્રોત્સાહન આપવાની સોક્ેરટક પદ્ધશત જેવી જ. ભારતીય ઇશતહાસમા ં ગ રક લ પધર્શત ધવારા માગધદિધનન  ં મહત્વ 

દિાધવવામા ંઆવ્ય ં છે. આ પધર્શત અન યાયીન ેપ્રેરણા અન ેપ્રોત્સાહન આપી, તમેની ક્ષમતા મેળવાના માગે આગળ ર્પાવ ે

છે.5 ઐશતહાશસક ઉદાહરણોમા ંચાણક્ય ધવારા ચંિગ પ્ત મૌયધન ેપાટશલપ ત્રનો રાર્જ બનવા માટ ેઆપેલ  ંમાગધદિધન સામેલ 

છે.  

 

આર્ શનક ઇશતહાસમા ંમને્ટસે અનકે સફળ લોકચક્રરત્રોના જીવનમા ંમહત્વપણૂધ ભૂશમકા ભજવી છે, જેમ કે એક્રરકસ્ટોટલએ 

એમના શિષય અલેકઝાન્ડર ર્ ગ્રેટ ન ેમાગધદિધન  કરેલ .ં ડૉ. બનેજશમન એશલર્જહ મેનસેે માર્ટધન લૂથર કકંગને માગધદિધક 

કરેલા. માગધદિધન હવ ેિીખવા અન ેક િળતાની વૃશધર્ માટે એક મહત્વપૂણધ પધર્શત તરીક ેમાન્ય છે.6 

 

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College 

of Education, The Ohio State University. 
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માગધદિધન વ્યશક્તગત જરૂક્રરયાતોન ેઅન રૂપ ઢાળવામાં આવી િક ેછે,  તનેે "તેમના શિક્ષણને સંચાશલત કરવા માટ ેઆર્ાર અન ે

પ્રોત્સાહન આપવા માટનેી રચના તરીક ેવ્યાખ્યાશયત કરવામાં આવી છે, જેથી તઓે તમેની સભંશવત ક્ષમતા મહત્તમ કરી િક,ે 

ક િળતા શવકશસત કરી િક,ે પ્રદિધન સ ર્ારી િક ેઅને તે વ્યશક્ત જે બનવા માંગ ેતે  બની િક ેછે.”7 

 

૨.૨. માર્ગદિગનના શસદ્ધાતંો 

માગધદિધનના શવશવર્ પ્રકારો ભાગ લેનારાઓના મૂલય વર્ારવા માટે યોગ્ય હોઈ િક ે છે, પરંત  કટેલાક માગધદિધક શસધર્ાંતો 

માળખાની સાચી સ રક્ષા કરવા મદદ કર ેછે. માગધદિધન માળખ  ંત્યાર ેજ સફળ થાય છે જ્યારે બનંે માગધદિધક અને અન યાયી 

પ્રક્રિયામા ંરોકાયેલા હોય છે. નોએલસની8 પ્રણાલીઓ સાથ ેસ સગંત રહવેા માટ ેઆ નીચેના શસધર્ાંતો આપવામાં આવ્યા છે: 

a. અન યાયી -સક્રિયતા: અન યાયી એ તેમની શિક્ષણ યોજનાઓમાં સક્રિયપણે ભાગ લેવો જોઈએ, અમલમા ંમૂકવો જોઈએ 

તેમજ મલૂયાંકન કરવ ં જોઈએ. મને્ટરીંગનો સંબરં્ માગધદિધકના શનયમો અન ેદબાણના આર્ારે નશહ પરતં  અન યાયીની 

જરૂક્રરયાતોન ેઆર્ાર ેઆગળ વર્વો જોઈએ  

b. અન ભવ આર્ાક્રરત: અન યાયીના જીવનના અન ભવોને માગધદિધન પ્રક્રિયામાં ધ્યાનમાં લેવ ં જોઈએ. તે અન યાયીને તેમના 

અન ભવ પર શવચાર કરવા માટે સક્ષમ બનાવે છે. 

c. અમલીકરણ: માગધદિધનથી પ્રાપ્ત થયેલી સમજ તીનો વાસ્તશવક જીવનની સમસ્યાઓ અને/અથવા પ્રક્રિયાઓમાં અમલ 

કરવાની મદદ થવી જોઈએ. 

d. મદદરૂપ: મેન્ટસધનો ધ્યેય ર્જત,ે સ્વઅન ભવ આર્ાક્રરત, અમલીકરણ આર્ાક્રરત શનણાધયકતા ખીલવવા માટે પ્રોત્સાહકનો 

હોવો જોઈએ. 

e. સ રશક્ષત માગધદિધન: અન ભવ બર્ા ંભાગ લેનારાઓ માટ ેસ્વેચ્છાએ હોવો જોઈએ, સતત પ્રયાસ કરીન ેસ્થળ સ રક્ષા 

વર્ારવી જોઈ. માગધદિધક અન ેઅન યાયી વચ્ચે શવચવાસ, ગોપનીયતા, પરસ્પર સન્માન અન ેસવંેદનિીલતા સ્થાશપત 

કરવા અવકાિ આપવો જોઈએ. 

f. પરસ્પર માગધદિધન: પ્રક્રિયામાં અન યાયી અને માગધદિધક વચ્ચ ેસતત શવચવાસ અને શવકાસ પર ધ્યાન આપવ ં જોઈએ. 

તેઓ જે ઉદાહરણના સહાર ેઆગળ વર્,ે તે માટ ેસલાહ અને/અથવા સહાયતાની િોર્ કરવી જોઈએ. 

 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan 

Page Publishers. 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, 

NJ: Cambridge Adult Education. 
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૨.૩. મને્દ્ટરરરં્ સાર્થ ેસકંળાયલેા સામાન્દ્ય ર્રેસમજ  

મેન્ટકરંગ સાથ ેસંકળાયેલા સામાન્ય ગેરસમજ આ પ્રમાણ ેછે: 

a. માત્ર અન યાયીજ મને્ટોકરગં સબંરં્માથંી લાભ મળેવ ેછે. મેન્ટોકરંગ એ એક પરસ્પર વ્યવસ્થા છે, જેમા ંમાગધદિધક અને 

અન યાયી બનં ેએકબીર્જથી િીખ ેછે, ભલે અન યાયી માટ ેવર્  સ્પષ્ટ ફાયદા જણાતાં હોય. 

b. મને્ટોકરગં સબંરં્ વ્યશક્તગત મળવામા ંજ હોવો જોઈએ. મને્ટોકરંગ માટે વ્યશક્તગત મળવાન ં તેના પોતાના ફાયદા છે, 

તેમ છતા ંમેન્ટોકરંગ સંબરં્ સ્થાપવા માટે અસક્રિય અને ઓનલાઈન પધર્શતઓ પણ ઉપયોગી થઈ િક ેછે. 

c. અન યાયી પાસ ેએક સમય ેમાત્ર એક જ માગધદિધક હોઈ િક.ે શવશવર્ મેન્ટરો તમેના શવશિષ્ટ જ્ઞાન અન ેક િળતા મને્ટોકરંગ 

સંબંર્મા ંઉમેર ેછે અન ેઆ વ્યશક્તના વ્યાવસાશયક અન ભવને મહત્તમ રીતે સ ર્ારી િક ેછે. 

d. મને્ટોકરગં સબંરં્ જરૂરી સમય ેપ્રાપ્ત કરી િકાતો નથી. મને્ટોકરંગ સંબરં્ ક દરતી રીતે શવકસે છે અને જરૂરી સમયે પ્રાપ્ત 

કરી િકાય છે. એક માળખાબધર્ રીતે મેન્ટોકરંગ સંબરં્મા ંપૂવધશનર્ાધક્રરત આવૃશત્ત અન ેપૂણધ કરવાની લક્ષ્યોની યાદી 

િામેલ હોય છે. 

e. મને્ટરો અન યાયીઓ કરતા ંમોટા હોવા જોઈએ. મને્ટરો પસંદ કરવાની આદિધ રીત એ છે ક ેતેમની શનપ ણતા, ક્ષમતાઓ, 

પ્રમાણપત્રો અન ેસાથ ેિીખવાની મનોદિા આર્ાક્રરત રીતે મલૂયાંકન કરવ ં. 

f. વ્યશક્ત માર્ગદિગક અર્થવા અનયુાયી કોઈ એકજ હોઈ િક ેછે. મને્દ્ટોરરંર્ સંબંધોને ફળદાયી બનાવવાની જરૂરી કુિળતા 

મેળવવા માટ,ે મેન્દ્ટરોને તમેના પોતાના મેન્દ્ટરોની જરૂર છે. મને્દ્ટરો પાસે સામાન્દ્ય રીતે પોતાના મને્દ્ટરો હોય છે 

જેમનાર્થી તેમન ેવ્યાવસાશયક શવકાસમાં માર્ગદિગન મેળવ્યંુ હોય છે.  
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આધ્યાય  

૩ 
 

રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન અશિયાનનો 
પરરિય 
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અધ્યાય- ૩: રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન અશિયાનનો પરરિય 

ભારતીય શિક્ષણ પ્રણાલીના  ઝડપી શવકાસ માટ ેરચનાત્મક શવચારસરણીના પરસ્પર વ્યાવસાશયક શવકાસન ેપ્રોત્સાહન 

આપવા માટ ેએક રાષ્ટ્રીય માગધદિધન અશભયાનનો (NMM) અમલ કરવામાં આવિ.ે આ શમિનનો ઉદ્દશે્ય આ શસ્થશતમા ં

NCTE ધવારા િાળાના શિક્ષકો માટ ેજ્ઞાન, ક િળતા અન ેમૂલયોના આચરણ અન ેપ્રસ્ત શતમા ંસ ર્ારો લાવવાનો છે. 

  

 ૩.૧. રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન અશિયાનની આવશ્યકતા 

વતધમાન અભૂતપવૂધ માગંણીઓ અને પડકારોનો સામનો કરવા માટે શિક્ષકોન ેનવા ઉકેલોની જરૂર છે. શિક્ષકોનો સમ દાય 

એવા શનષણાતોથી સમૃધર્ છે જેમની પાસ ેસમસ્યાન  ંશનરાકરણ અન ેસહકાયધકરોની ક્ષમતા શનમાધણમા ંયોગદાન આપવા 

માટ ેજ્ઞાન અન ેક િળતા હોય છે. સતત બદલાતા વાતાવરણમા ંઅન કૂલન સાર્ી િક ેતવેી શસસ્ટમ નાગક્રરકોન ેવ્યશક્તગત 

અને વ્યાવસાશયક જીવનને પક્રરપણૂધ કરવા સક્ષમ બનાવવા માટે યોગ્ય કૌિલયો પ્રદાન કરી િક ેછે. આ એક સમાશવષ્ટ અન ે

ટકાઉ અથધતંત્રના શવકાસન ેસક્ષમ કર ેછે. તેથી, કન્સલટન્સી શસસ્ટમ હાલની ખામીઓન ેવર્  શવકેશન્િત રીત ેસંબોર્વાનો 

માગધ મોકળો કર ેછે. તે ખામીઓ ક િળતાના સપંાદન, સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ, સમાન પૃષ્ઠભૂશમના સાથીદારો સાથ ે

જોડાણ અને િોસ-લર્નિંગના લાભો હાંસલ કરવા માટ ેયોગ્ય પ્લેટફોમધની ગેરહાજરીમાં જોઈ િકાય છે. કાઉન્સેચલંગ 

વ્યશક્તઓને અન ભવી વ્યાવસાશયકો સાથે િીખવાની પ્રવૃશત્તઓમા ંજોડાવાની તક પૂરી પાડ ે છે. કાઉન્સેલર અન ે

કાઉન્સેલર વચ્ચેના શવચારોની આપ-લેથી શિક્ષકોની ક િળતા અને ક્ષમતાઓનો શવકાસ થઈ િક ેછે. તે શનષણાતો સાથ ે

નેટવકધ કરવા, શે્રષ્ઠ પ્રેશક્ટસ અન ેલર્નિંગ િેકરગં ફોરમમા ંજોડાવા અન ેિાળા નતેૃત્વ અન ેસંચાલન, અભ્યાસિમ, શિક્ષણ 

િાસ્ત્ર, િૈક્ષશણક નીશત અન ેમલૂયાંકન જેવા શવશવર્ ક્ષેત્રોમાં પક્રરણામોનો વ્યાપકપણ ેપ્રસાર કરવાની તકો પ્રદાન કરે છે. 

પ્રશિક્ષણ કાયધિમો માટ ેતૈયાર કરવામાં આવેલ માશહતી અન ેશિક્ષણનો અશર્િશમક, ય શનડાયરેક્િનલ, ટોપ-ડાઉન વ્યાપક 

પ્રવાહ, વતધમાન િૈક્ષશણક પ્રણાલીમાં પ્રચશલત સમસ્યા છે. પરામિધ અશર્િશમક સીમાઓન ેનરમ પાડ ેછે અન ેમૂળભતૂ 

પક્રરવતધનની િરૂઆત કરે છે. આ િીખવાની પ્રક્રિયાન ેવર્  સાન કૂળ અને સમ દાય આર્ાક્રરત બનાવિ.ે તે િીખવાની 

પ્રક્રિયાને વર્  વ્યશક્તગત અને સતત બનાવિ.ે 

  

િકૈ્ષશણક પ્રણાલીમા ંસતત વ્યાવસાશયક શવકાસ અન ેસહકમીઓ સાથ ેજોડાણ માટનેા અભાવન ેદરૂ કરવા માટ ે

માગધદિધન  એક ઉકલે પરૂો પાડ ેછે. માગધદિધન થી શિક્ષકોન ેશનષણાતો સાથ ેનટેવર્કિંગ કરવાની, શ્રષે્ઠ અભ્યાસ અન ે

શિક્ષણ નીશતઓ અન ેમલૂયાકંન જેવા શવશવર્ ક્ષતે્રોમા ંિીખવા અન ેપ્રથાઓના આદાનપ્રદાનમા ંભાગ લવેાની તકો 

મળ ેછે. 

 

૩.૨. અશિયાન કવેી રીત ેસાકાર ર્થિ?ે 

આ અશિયાનમાં શિક્ષણ ક્ષેત્રના તમામ સ્તરે અમલમા ંમૂકવામાં આવી િકે તવેી િૂશમકાઓ અને પ્રરક્યાઓ શવકસાવવાનો 

ઉદ્દેિ છે. 
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આકશૃત ૩.૧: પરરબળો અન ેજૂર્થ તરીક ેલક્ષ્યોની પ્રાશપ્ત વચ્િનેી રક્યાપ્રશતરક્યા 

નાયકો  

અશભયાનના મ ખ્ય ભાગીદારો મને્ટસધ અન ેઅન યાયીઓ  છે. અન યાયીઓ  તે વ્યશક્તઓ છે, જે કોઈ ક્ષેત્રમા ંવ્યાવસાશયક 

શવકાસ માટે પ્રયત્નિીલ છે. મેન્ટસધ તે જ ક્ષેત્ર અથવા વર્  સ્તર પરના વ્યશક્તઓ છે, જેઓ થોડા સમયથી તે જ ક્ષેત્રમા ં

વ્યાવસાશયક શવકાસ માટ ેપ્રયત્નિીલ છે તેમજ ચચાધ - સવંાદને સ સગંત બનાવવા માટ ેશનષણાત છે. 

 

અશભયાનના ત્રીર્જ ભાગીદાર માગધદિધક  માળખાન ેસ સંગત બનાવનારા અન ેર્જળવતા સંચાલકો છે. તઓે મેન્ટસધ અન ે

અન યાયીઓ વચ્ચનેી ક્રિયાઓની ગ ણવત્તા અન ેઅમલીકરણ સ ર્ારવા માટ ેજવાબદાર છે. જ્યારે માર્ગદિગક અન ેમને્દ્ટીની 

િૂશમકાઓ નાના પાયે માર્ગદિગન કરવા માટ ેપૂરતી હોઈ િક ે છે પ્રવૃશત્તઓ, શમિનમાં માર્ગદિગન માળખાને સુશવધા 

આપવા અન ેટકાવી રાખવા માટ ેત્રીજા તત્વનો સમાવેિ ર્થાય છે. ઘણા મોટા પાયે. વહીવટકતાગઓ (વ્યશક્તર્ત અર્થવા 

એકમ) સતત માટ ેજવાબદાર છે માર્ગદિગકો અન ેવચ્િે ર્થતી તમામ રક્યાપ્રશતરક્યાઓની ર્ુણવત્તા અન ેઆવતગનમા ં

સુધારો મેન્દ્ટીઝ. વધુમા,ં તેઓ માર્ગદિગન માળખુ ં અન ે તનેા સતત શવકાસની ખાતરી કર ે છે ઇકોશસસ્ટમ દ્વારા 

સંસ્ર્થાકીયકરણ. મા ં કોઈપણ માર્ગદિગન કાયગક્મના સ્કેલર્થી શિક્ષણ ઇકોશસસ્ટમ શવિાળ હોવાની િક્યતા છે, અન્દ્ય 

શસસ્ટમ િાર્ીદારો માટ ેઅપાર તક છે બધા માટ ે માર્ગદિગન આપવા માટ ેએક સીમલેસ અનુિવ બનાવવા માટ ે

ટેકનોલોજી અને ઓનલાઈન પ્લેટફોમગ શવકસાવવા અશિનેતાઓ. 

 

 

 

માર્ગદિગક 

સિંાલક 

અનયુાયી 

ધ્યયે 
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આકશૃત ૩.૨: પરામિગમા ંપરરબળો 

આ કલાકારો વચ્િેની રક્યાપ્રશતરક્યા મુખ્યત્વ ેજ્ઞાન, કૌિલ્ય, મલૂ્યો અન ેશે્રષ્ઠ વ્યવહારો િેર કરવા પર ધ્યાન કેશન્દ્દ્રત કરિ.ે ઉદાહરણ 

તરીક,ે કાઉન્દ્સેલર નવા શિક્ષકોન ેમાર્ગદિગન આપવા માટેની શે્રષ્ઠ પદ્ધશતઓ શવિનેી િિાગઓન ેસરળ બનાવવા માટે કાઉન્દ્સેસલંર્ 

જૂર્થ સાર્થે મળે છે,  આ માળખામાં સંિાલક કૌિલ્ય શવકાસ બેઠકો દ્વારા શવષય-આધારરત િિાગઓને કવેી રીતે સરળ બનાવવી 

તે અંર્ ેસલાહકારોન ેજોડ ેછે. 

 

આવા સવંાદની અસરકારકતા મુખ્યત્વે િાર ઘટકો દ્વારા િલાવવામાં આવ ેછે - તે શનશશ્િતતા, સવગસંમશત, માળખુ ંઅન ેસાધનો 

છે. 

 

આકશૃત ૩.૩: શહસ્સદેારો વચ્િ ેપરસ્પર વાટાઘાટોના શસદ્ધાતંો

 

 

માર્ગદિગક 

સિંાલક 

અનુયાયી 
પરરબળો 

શસદ્ધાતંો 

ખાતરી સવગસંમશત સરંિના સાધનો 

માર્ગદિગક દ્વારા માર્ગદિગન 

આપનારને અનુરૂપ 

વ્યાવસાશયક શવકાસ 

સમર્થગનની ખાતરી. 

માર્ગદિગક અને સલાહકાર 

વચ્િ ેિીખવાની શવશનમય 

તરફ સમય અને પ્રયત્નોનું 

રોકાણ કરવા માટ ેસંમત 

ર્થવું. 

રક્યાપ્રશતરક્યા દરશમયાન 

અનુસરવામાં આવેલ માળખું - 

નાયક દ્વારા િજવવામાં આવતી 

િૂશમકાઓ, વપરાયલેી 

રક્યાપ્રશતરક્યાઓના પ્રકારો, વર્ેર.ે 

રક્યાપ્રશતરક્યા સમયે ઉપયોર્માં 

લેવાતા સાધનો - પ્લટેફોમગ, 

ટેક્નોલોજી, પ્રોગ્રેસ િેરકંર્ (િેકર) 

શમકેશનઝમ વર્રેે. 
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૩.૩. અશિયાનના અપશેક્ષત પરરણામો િુ ંછે? 

અશભયાનનો મ ખ્ય ઉદ્દશે્ય ભારતીય શિક્ષણ પ્રણાલીમા ંજ્ઞાન, ક િળતા અન ેમલૂયોના અશર્કાર અને પ્રસ્ત શતમાં સ ર્ારો 

લાવવાનો છે. જેન ેમોટા પાયે શવકેશન્િત ટેકનોલોજી આર્ાક્રરત માગધદિધન માળખાઓ ધવારા િાળાના શિક્ષણમા ં

સ ર્ારો લાવી િકાય. 

 

તેન ં અંશતમ ધ્યેય શિક્ષણમા ંઉન્નત, શવકેશન્િત નેતૃત્વ ધવારા િાળાકીય શિક્ષણમાં સ ર્ારો કરવાનો છે. ઉદાહરણ તરીક,ે 

શિક્ષકોના કૌિલયોના શવકાસન ેતમેના જ્ઞાનને શવસ્તૃત કરવા, તેમની ક િળતા શવકસાવવા અન ેવગધખડંમાં પડકારોનો 

સામનો કરવા માટ ેકાઉન્સેચલંગ ધવારા ઝડપી બનાવી િકાય છે, જેનાથી કેટલાક િીખનારાઓની દૈશનક િીખવાની 

પ્રક્રિયામા ંસ ર્ારો થાય છે. આવા ઝડપી અને અસરકારક પગલાઓં વડ ેિાળાઓન ે શિક્ષણની મહાન સંસ્થાઓમા ં

પક્રરવર્તધત કરી િકાય છે. આ અશભયાન રાજ્ય અથવા શજલલા સ્તર ેસંબંશર્ત શહસ્સેદારો/સંસ્થાઓને માગધદિધન 

પ્રણાલીન ેપ્રોત્સાહન આપવામા ંભૂશમકા ભજવવાની મંજૂરી આપીને ક્ષમતા શનમાધણ માટ ેવર્  શવકેશન્િત અશભગમન ં 

ઉદાહરણ આપે છે. ભશવષયમાં િાળાના વડાઓ અને િૈક્ષશણક સંચાલકોને સલાહ આપવા માટે પણ ઝ ંબેિનો શવસ્તાર 

કરી િકાય છે. જો કે આ ધ્યેયોની શસશધર્ એ સતત સફર છે, પરંત  આ શમિનમાં સ્પષ્ટ પગલા ંછે, જે તનેી પ્રગશત 

સૂચવવામા ંસક્ષમ હિ.ે 

 

 

 

આકશૃત ૩.૪: અશિયાનની મખુ્ય વ્યહૂરિના 

તબક્કો ૧: તયૈારી 

શસસ્ટમમા ંશહસ્સેદારો વ્યાવસાશયક શવકાસ માટ ેજરૂરરયાતોનું મૂલ્યાંકન કરી િક ેછે અન ેજરૂરરયાતોન ેપૂણગ કરવા માટ ે

માર્ગદિગન કાયગક્મ અમલમા ંમકૂવા માટ ેપૂરતા સંસાધનો માટ ેલેન્દ્ડસ્કેપનો નકિો બનાવી િક ેછે. આ સમયે, શસસ્ટમ 

એક્ટસગ મોટા પાયે માર્ગદિગક પ્રણાલીના અમલીકરણ તરફ પોતાને રદિા આપવા માટ ેઆ બ્લુબુક જેવા સંસાધનોનો 

ઉપયોર્ કરી િક ેછે. 

તૈયારી 
ક્ષમતા 

શનમાગણ 
પરરશિતતા 

વૃશદ્ધ 

અન ે

ટકાઉપણં 

મજબતૂ 

બનાવવુ ં
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તબક્કો ૨: ક્ષમતા શનમાગણ 

એકવાર માર્ગદિગકોની િરતી ર્થઈ ર્યા પછી, આ તબક્કો આવશ્યક માર્ગદિગન કુિળતા અને તકનીકો સાર્થે ક્ષતે્રન ેલર્તી 

કુિળતામા ંતમેની ક્ષમતા શવકસાવવા માટ ેપરવાનર્ી આપે છે. 

 

તબક્કો ૩: પરરશિતતા 

આ તબક્કા દરશમયાન, માર્ગદિગકો શનયંશત્રત વાતાવરણમા ંસ્ટજે ૨ દરશમયાન તેઓ િીખેલ કૌિલ્યોનો અભ્યાસ કરી િક ે

છે. પરરિયના તબક્કાનો ઉપયોર્ માર્ગદિગક રક્યાપ્રશતરક્યાઓ દરશમયાન ઓફર કરવામાં આવતી ર્ણુવત્તા અન ેમલૂ્ય 

પર માર્ગદિગકો અન ેમેન્દ્ટીઝના પ્રશતસાદના આધાર ે સ્ટજે ૨ મા ંક્ષમતા શનમાગણ માટ ેઉપયોર્મા ં લેવાતી પદ્ધશતન ે

સુધારવા માટે પણ ર્થઈ િક ેછે. 

 

તબક્કો ૪: મજબતુી 

એકવાર અશિનેતાઓ શવશ્વાસપવૂગક શનયંશત્રત વાતાવરણમા ંમાર્ગદિગન માળખાન ેઅમલમા ંમૂક ે છે, ત્યાર ેમાર્ગદિગકો 

તેમની કુિળતાના ક્ષતે્રોમા ંમાર્ગદિગન આપવાનો અનુિવ મેળવવાનું િરૂ કર ેછે. આ તબક્કો િાલુ ક્ષમતા-શનમાગણ સત્રો 

દ્વારા માર્ગદિગકોના સતત શવકાસ માટ ેપરવાનર્ી આપે છે. આ સમયે, માર્ગદિગન સંબંધના અંશતમ પરરણામ તરફના 

મેરિક્સન ેિૅક કરવાર્થી માર્ગદિગન માળખાની અસરકારકતાન ેસમજવામાં અન ેશનધાગરરત પરરણામો પ્રાપ્ત કરવા માટે તને ે

ફરીર્થી ર્ોઠવવામાં મદદ મળિ.ે 

 

પરરણામો માર્ગદિગન કાયગક્મ માટનેા હેતુઓ સાર્થે સંરેશખત હોવા જોઈએ. દાખલા તરીક,ે શિક્ષકોના પીઅર માર્ગદિગક 

વતુગળો દ્વારા પાયાના સાક્ષરતા અન ેસંખ્યાતામા ં શવદ્યાર્થીઓના શિક્ષણના પરરણામોન ેવધારવા માટેના કાયગક્મમાં, 

મૂલ્યાંકન કરવા માટેનુ ંપરરણામ એ છે ક ેપાયાની સાક્ષરતા અને સંખ્યાના મૂલ્યાંકનમા ંશવદ્યાર્થીઓની કામર્ીરીમાં ટકા 

(%) વધારો. 

 

તબક્કો ૫: શવકાસ અન ેટકાઉપણં 

અશભયાનન ેએક સમ દાય પ્રથા તરીક ેશવકસાવવી અન ેતમામ સંબંશર્ત ભાગ લેનારાઓનો સક્રિય ભાગ નક્કી કરવો .આ 

પ્રકારની સંચાલક યોજનાઓથી અશભયાનને તબક્કાવાર અસરકારક રીતે સાકાર કરવા ઉપયોગી થિ.ે આ તબક્કામા ં

મેન્ટોકરંગ માળખાને ચકાસવાથી ધ્યાન મને્ટોકરંગમા ંઅભ્યાસના સમ દાયન ં શનમાધણ કરવાની ક્રદિામા ંફેરવે છે. વ્યવસ્થા 

સંબંશર્ત શહતર્ારકોની ભાગીદારો અન ેતેમા ંતેમની રશચ સતત ર્જળવી રાખવા  

a. મૂલય પ્રસ્તાવો બતાવીને ભાગીદારોની જરૂક્રરયાતન ેઉર્જગર કરવ  ં 

b. સૌની ભાગીદારી સ શનશચચત કરવા માટે સંસ્થાકીય વ્યવસ્થા ગોઠવવી   

c. સંબંશર્ત પ્રોત્સાહનો ધવારા માળખામાં સતત ભાગીદારી માટનેા પ્રયાસોને પોષવા. 

 

આગામી શવભાગો કેટલાક નકિાઓને ઉદાહક્રરત કર ેછે જેથી તમામ ક્રિયાઓ વચ્ચેની પ્રક્રિયાઓન  ંમલૂય અસરકારક રીતે 

વર્ારી િકાય અન ેઅશભયાનના ઉલલેશખત પ્રસારને તબક્કાવાર અમલમા ંલાવી િકાય.
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Chapter Education in India 
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૪ માગધદિધનના ઉકલે 
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અધ્યાય ૪: માર્ગદિગનના ઉકલે  

૪.૧ માર્ગદિગક પસદંર્ી 

એક માગધદિધન માળખા માટ ેશનય ક્ત કરેલ માગધદિધક અને અન યાયી તમેજ એક સંચાલકની (વ્યશક્ત અથવા એકમ) જરૂર 

પડ ેછે, જે માળખાન ેસ ગમ બનાવવા અન ેલાંબા સમય સ ર્ી પ્રક્રિયાને ર્જળવવા માટ ેકામ કર ેછે. આ શવભાગમાં 

માગધદિધક પસંદગી પ્રક્રિયા કેવી હોવી જોઈએ અન ેમાગધદિધક અન ેઅન યાયીની શવિેષતાઓ શવિ ેશવચારો આવરી લેવાયા 

છે, જે માગધદિધન માળખાન ેસફળ બનાવિ.ે 

 

૪.૧.૧ માર્ગદિગક પસદંર્ી પ્રરક્યા 

અપનાવેલી પ્રક્રિયા માગધદિધકમાં શવચવાસ શવકસાવવામા ંમહત્વની ભૂશમકા ભજવે છે અન ેપક્રરણામે માગધદિધન સમયે તે 

સંવાદને વર્  હ ંફાળો અન ેસ ગમ બનાવ ેછે. માગધદિધક પસંદગીમા ંનીચેના મ દ્દાઓ મહત્વપૂણધ છે: 

a. સાર્થીઓ દ્વારા નામાંકન અન/ેઅર્થવા સંિશવત ઉમેદવારો દ્વારા જાતે રસ દિાગવવો 

b. માર્ગદિગક પસંદર્ી માપદંડ દ્વારા ઉમેદવારના અરજપત્રનુ ંમલૂ્યાંકન 

c. માર્ગદિગકની રદિામા ંમાર્ગદિગન અને ક્ષમતાનું શનમાગણ 

 

સામાશજકિાસ્ત્રી, માનસિાસ્ત્રી અને શવશવર્ ક્ષતે્રો/શવભાગના શિક્ષણિાસ્ત્રીઓને યોગ્ય માગધદિધક પસંદગી પ્રક્રિયાની 

રચનામા ંમદદ માટે સામેલ કરી િકાય છે. આ પધર્શતની જરૂક્રરયાતોને આર્ારે પસંદગી પ્રક્રિયાને સંબશંર્ત બનાવવા 

માટ ેમદદગાર બની િકે છે. 

 

માગધદિધક પસંદગી પ્રક્રિયા તમામ ઇશચ્છત ઉમેદવારો માટ ેસ લભ હોવી જોઈએ. ઉદાહરણ તરીક,ે એવા સભંશવત 

ઉમેદવારો હોઈ િક ેછે જેમન ેટેકનોલોજી સાથે કામ કરવાન  ંનશહ ફાવે અથવા તનેા યોગ્ય ઉપયોગ થી વંશચત હોય. 

સમાન રીતે, જો માગધદિધન  માળખા અન્ય ક્ષતે્રોના માગધદિધકને પસંદ કરવાન  ંઇચ્છે છે, જેમ કે સવધભારતીય/રાજ્ય 

સેવાકીય અશર્કારીઓ, તો તેમને અરજી કરવા માટ ેપસંદગી પ્રક્રિયા પારદિી હોવી જોઈએ. માગધદિધક પસંદગી પ્રક્રિયા 

સંભશવત ઉમદેવારો માટે અવરોર્ ન હોવી જોઈએ. 

 

૪.૨ માર્ગદિગકની શવિષેતાઓ 

માગધદિધન  સબંંર્મા ંમહત્તમ લાભ મેળવવા માટ ેમાગધદિધક અન ેઅન યાયી વચ્ચેનો ઘરોબો આવશ્યક છે જે તૈયાર કરવા 

અન ેકેળવવા માટ ેકેટલીક શવિેષતાઓ છે. કાયધિમમાં જરૂરી તવેા ગ ણો મને્ટર ેર્રાવવા જોઈએ. કટેલીક શવિેષતાઓ છે 

જે માગધદિધન સંબરં્મા ંભૂશમકા લેવા માટે અશનવાયધ માનવામાં આવી િક ે છે તે કેળવવી જોઈએ. જ્યારે કટેલીક 

શવિેષતાઓ માગધદિધક તાલીમ અને સતત ક્ષમતા-શનમાધણ કાયધિમો ધવારા માગધદિધન પામી િક ેછે. 

 

માગધદિધન  માળખાના સંદભધમા,ં અહીં માગધદિધક પસંદગી માટે પ્રારશંભક ચબંદ  તરીકે કાયધ કરી િક ેતવેી શવિેષતાઓની 

સૂશચ છે, અન ેવર્ માં માગધદિધક તાલીમ માટે સંદભધ હોઈ િક ેછે: 
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a. શવશવર્તાની ર્જગશૃત: આ સદંભધમાં, શવશવર્તાની ર્જગૃશતનો અથધ છે ક ેમાગધદિધન કાયધિમના હસ્તક્ષેપ દરશમયાન 

શવશવર્ લોકો, જૂથો અને મતોની હાજરીથી માશહતગાર રહેવ ,ં જેમ ક ેસામાશજક-આર્થધક પૃષ્ઠભૂશમઓ,  ચલંગ, 

વય, સંસ્કૃશત, ર્જશત, ર્મધ અન ે માગધદિધક અને અન યાયીની શવશવર્ પાસાઓની વ્યશક્તગત તફાવતોથી 

માશહતગાર રહવે ં. 

b. અસરકારક સચંાર: અસરકારક સંચાર માગધદિધકની મહત્વપૂણધ શવિેષતા છે. તેમા ંસંકલપનાઓ, જ્ઞાન, શવચાર 

અન ેભાવનાઓન ેસંશક્ષપ્ત અને પ્રબળ રીતે સપંકધ કરવામા ંક્ષમતા છે. તે જ રીતે, માગધદિધક માટ ેસક્રિય રીતે 

સાંભળવ ,ં સમજવ ં અને પ્રશતસાદ આપવ ં પણ મહત્વપૂણધ છે. તેથી, માગધદિધન  કાયધિમના સફળ અમલ માટ ે

અસરકારક સંચાર જરૂરી છે. 

c. સવંદેના: મને્ટર ેપોતાના અન યાયી પ્રત્યે સવંેદનિીલ હોવ  ંજોઈએ. તેમની િશષ્ટ, લાગણીઓ, શવચાર અન ે

અન ભવોન ેસમજી િકવ  ંજોઈએ. આ માગધદિધકને યોગ્ય માગધદિધન અન ેઆર્ાર આપવા સક્ષમ બનાવ ેછે. 

d. અન ભવ: આ શસ્થશતમા ં અન ભવ મહત્વ ર્રાવ ે છે કારણ કે માગધદિધક અને અન યાયી બનંે કાયધિમના 

હસ્તક્ષેપમા ંમહત્વપૂણધ વ્યશક્તઓ છે. અન ભવનો અથધ છે તે જ્ઞાન, કૌિલય અન ેક્ષમતા જે મેન્ટર ેતમેના 

વ્યાવસાશયક શવકાસના સમયગાળા દરશમયાન મેળવી છે. અન યાયી સામનો કરી રહેલા પક્રરશસ્થશતઓ અન ે

પડકારો સાથે સબંંશર્ત થવા માટે અને શે્રષ્ઠ અભ્યાસના ઉદાહરણો જણાવવા માટે તે જ સ્તરમા ંમાગધદિધકની 

સચોટ અન ભવે જરૂરી છે. 

e. શનપ ણતા: શનપ ણતા િબ્દ જે કોઈ શવષય, વ્યવસાય અથવા ક્ષતે્રમા ં શવશિષ્ટ કક્ષાન  ંજ્ઞાન, કૌિલય અથવા 

શનપ ણતા ર્રાવ ેતેમને કહેવાય. માગધદિધક તમેના ક્ષતે્રમાં શનષણાત હોવો જોઈએ. અન યાયીને તે શવષયમા ં

ઊંડાણપૂવધક સમજ મેળવવા માટ ેમાગધદિધક મંતવ્યો અન ેશે્રષ્ઠ અભ્યાસ પ્રદાન કરવા સક્ષમ હોવો જોઈએ. 

f. લવચીકતા: માગધદિધક માટ ેમાગધદિધન  િશષ્ટકોણમા ંલવચીકતા એક મહત્વપૂણધ ગ ણ છે. માગધદિધકશિપ કાયધિમ 

દરશમયાન, મેન્ટરે અન યાયીના જરૂક્રરયાતો અન સાર સામગ્રી અને અશભગમને અપનાવવ ં અન ે સ ર્ારવ  ં

જોઈએ. તેમણ ેસામગ્રીન ેઅન યાયી માટે સરળતાથી સ લભ બનાવવા માટે બર્ી રીતોના પ્રશતશનશર્ત્વનો 

ઉપયોગ કરવાની ક્ષમતા હોવી જોઈએ. પ્રક્રિયા અન ેઅશભગમ બનંેમા ંલવચીકતા માગધદિધન  કાયધિમમા ં

મહત્વપૂણધ ભૂશમકા ભજવે છે. 

g. પ્રરેણાદાયી: સફળ માગધદિધકમાં પ્રેરણાત્મક ગ ણર્મો હોવા જોઈએ. તમેના અન યાયીને પ્રેરણા આપનાર 

માગધદિધક તેમના શે્રષ્ઠ સભંશવતતામાં પહોંચવામાં મદદ કર ે છે, જ્વલંત ઉત્સાહ પેદા કર ે છે. પ્રેરણાત્મક 

માગધદિધક અન યાયીને મહાનતાની અપકે્ષાઓ આપ ે છે અને પ્રદિધન માટ ેઉચ્ચ અપેક્ષાઓ મૂક ે છે. જે તે 

પોતાની વતધણુક અન ેવ્યવહાર તમેજ ક િળતા ધવારા ચક્રરતાથધ કરીને બતાવે છે.  આ રીતે એક માગધદિધક 

અન યાયીન ેતનેી શનષિીયતામાંથી  આગળ વઘીન ેલક્ષ્યો તરફ આગળ વર્વા માટ ેપ્રેક્રરત કર ેછે. 
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h. નતેતૃ્વ કૌિલય: માગધદિધકમા ંસામાન્ય રીતે  લક્ષ્યકેન્િી, નેતૃત્વિશક્ત, પ્રભાવી અન ેપ્રેરણા આપવા માટ ેનેતૃત્વ 

ગ ણર્મો અન ેવતધણૂક હોવા જોઈએ. માગધદિધકની સંબંર્ોન ેપ્રોત્સાશહત કરવા અન ેમાગધદિધન આપવા માટ ે

માગધદિધક માટે નેતૃત્વ કૌિલય આવશ્યક છે. 

i. તકધિશક્ત: માગધદિધક માટે તકધ અને કારણોના આર્ારે શવચાર, શવમિધ , પક્રરશસ્થશતઓન  ંશવચલેષણ અને મલૂયાંકન 

મહત્વપૂણધ છે. મને્ટરે હંમેિા સમસ્યાઓને તકધિીલ રીતે હલ કરવી જોઈએ અને શવશવર્ િશષ્ટકોણો શવચારવા 

જોઈએ. તકધિશક્ત માગધદિધકને અન યાયીના પડકારો અને અવરોર્ોન ેપાર કરવા, તમેના અશભગમને મૂલયાંકન 

કરવા, અને યોગ્ય રીતે પક્રરશસ્થશતના પ્રશતસાદ આપવા માટ ેસક્ષમ બનાવ ેછે. 

j. સજધનાત્મકતા: સજધનાત્મકતા માગધદિધકન ેનવી શવચારોના શનમાધણ અન ેનવીન ઉકેલો પેદા કરવા માટ ેસક્ષમ 

બનાવે છે, જેથી અન યાયીને પડકારો દૂર કરવામાં મદદરૂપ થાય. મને્ટરે અન યાયીને અલગ-અલગ િશષ્ટકોણ 

િોર્વા અને નવી શવચારો, સંકલપનાઓ અને િશષ્ટકોણો સાથ ેપ્રયોગ કરવા પ્રોત્સાશહત કરવ ં મહત્વપૂણધ છે. 

k. મનન અન ેમથંન: મંથન કૌિલય માગધદિધક અન યાયીન ેર્જત ેમથંન કરવા માટ ેપ્રક્રિયા કરવા,  સત્રોન  ંમૂલયાંકન 

કરવા, અન યાયીની પાસેથી સક્રિય પ્રશતસાદ િોર્વા અને માગધદિધક તરીકે સતત શવકાસ કરવા માટ ેકર ેછે. તે 

માગધદિધકન ેતેમની નીશતઓન ેસ ર્ારવા, અન યાયીની જરૂક્રરયાતોની ઊંડાણપવૂધક સમજણ માટ ેઅન ેઉપયોગી 

માગધદિધન અન ેઆર્ાર પ્રદાન કરવામા ંમદદ કર ેછે. માગધદિધક માટ ેઅન યાયીને આ પ્રશતચબંબન કૌિલયનો 

શવકાસ કરવા અને ઉછેર કરવા માટ ેપ્રોત્સાશહત કરવ ં પણ મહત્વપૂણધ છે. 

 

 ઉપરોક્ત ગ ણર્મો ઉપરાંત, મને્ટરે અન યાયીની વ્યશક્તગત સમસ્યાઓ તમેજ પડકારોન ેસમજવા આદિધ મેન્ટોસધના 

ઉદાહરણ અહીં નીચે આપવામા ંઆવેલ છે. 

માર્ગદિગકનુ ંવ્યશક્તત્વ ૧ 

ક .ં અશસ્મતા પંત કેન્િીય શવદ્યાલયની શપ્રશન્સપાલ છે. તઓે છેલલાં ૨૦ વષધથી બ ેિાળાઓમા ંસ્કૂલ લીડર રહી 

ચૂક્યાં છે. ૧૦ વષધ પહેલા ંકને્િીય શવદ્યાલયમાં શપ્રશન્સપાલ તરીક ેજોડાયા હતા. શિક્ષક તરીક,ે તમેણ ેસમયસર 

પેડાગોજી (શિક્ષણિાસ્ત્ર)મા ંશનપ ણતા હાસંલ કરી. તેમના જ્ઞાન અને અન ભવનો ઉપયોગ કરી પૂરી  િાળામાં  

સ ર્ારણા કરવાનો ઇરાદો ર્રાવે છે. તેમણે કટેલાક નેતૃત્વના અધ્યાયો પણ કયાધ અન ેજૂથ તેમજ સંસ્થાઓન ે

સંભાળવાની સમજણમા ં સ ર્ારો કયો. તેમણ ે તેમની િાળાના શિક્ષકો અન ે કમધચારીઓને સાભંળ્યા અન ે

સ ર્ારણાની  જરૂક્રરયાતવાળી જગ્યાઓ ઓળખી. જ્યારે તેઓ શિક્ષકો અન ેકમધચારીઓ સાથ ેપડકારજનક ક્ષતે્રો 

શવિ ેવાત કરતાં ત્યારે તેઓ ખ લલા મને અને ધ્યાનપૂવધક સાંભળતા, સમજતા કે દરેકમાં  અલગ-અલગ િશક્તઓ 
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અને શવકાસ ક્ષેત્રો હોય છે. પ્રશતભાવ આપતી વખત,ે તેઓ ખાતરી કરતા ંકે તેઓ િશક્તઓ અને શવકાસના ક્ષેત્રો 

બંને માટ ેપ રાવા ઓળખી અન ેરજૂ કર,ે અન ેરચનાત્મક ટીકા પર ધ્યાન કેશન્િત કર.ે તઓે તમેના ક્રિયાઓ અન ે

તેના પક્રરણામો શવિે વારવંાર આત્મમંથન કરતા અન ેતે મથંનનો ઉપયોગ તમેના ક્રિયાઓમા ંફેરફાર કરવા અન ે

એવી ઓછા પક્રરણામ આપતી પ્રક્રિયાઓ રોકવા માટે કરતા. 

 

માર્ગદિગકનુ ંવ્યશક્તત્વ ૨ 

શ્રી અમરપાલ બાલેંર્ CBSE માન્દ્યતાપ્રાપ્ત િાળાના િૂર્ોળના શિક્ષક છે. તેઓ ૨૦ વષગર્થી શિક્ષણ આપી 

રહ્ા છે. તમેની િાળામા ંઅન્દ્ય શિક્ષકો માટે સતત પ્રેરણાનુ ંસ્ત્રોત રહ્ા છે. શિક્ષક તરીકનેી તમેની કુિળતાઓ 

ઉપરાંત, તેઓ ઘણી વખત અન્દ્ય શિક્ષકોન ેસાિંળે છે અન ેનવા શિક્ષકોન ેિાળાની પ્રર્થાઓ સમજવામાં મદદ 

કર ે છે. તેઓ તેમના સંસ્ર્થાના તમામ કમગિારી સભ્યો માટે સહાયક અન ેસલામત જગ્યા બનાવવાની અન ે

જાળવવાની કુિળતા ધરાવ ેછે અન ેપ્રેરણાદાયક નેતા તરીક ેવ્યાપક રીત ેમાન્દ્ય છે. તેઓ કાયગસ્ર્થળમા ંસલામતી, 

વ્યાવસાશયકતા અને ઉચ્િ ધોરણોના કાયગ નૈશતકતાનું મહત્વ અન ેફાયદા સમજ તેઓ પોતાનો કાયો દ્વારા સ્પષ્ટ 

કર ેછે. તેઓ હવ ેતેમની શનષ્ણાતતાનો ઉપયોર્ કરીને અન્દ્ય શિક્ષકોન ેસમર્થગન, માર્ગદિગન અને િાળામા ંિીખવા 

માટ ેમદદ કરવા માંર્ ેછે અન ેતેમના વ્યાવસાશયક જીવનના પૂણગતાના માર્ગ પર સહિાર્ી બનવા માંર્ ેછે. 

 

૪.૩ અનયુાયીના ર્ણુધમો 

એક મેન્ટોકરંગ સબંંર્ સફળ થવા માટે, અન યાયી લક્ષ્ય-કેન્િીત, પહેલકારક, પડકારોને સ્વીકારનાર, િીખવા માટ ેઉત્સાહી 

અન ેજવાબદારીઓ સ્વીકારનાર હોવો જોઈએ. તમેણ ેસક્રિય રીતે ભાગ લેવો, તીવ્ર બ શધર્ ર્જળવી રાખવી, જ્ઞાન ઉપરાતં 

નવી ક્ષમતાઓ મેળવવી, જવાબદારીઓ સભંાળવી અન ેસફળતા માટ ેઅનેક પ્રભાવો પ્રત્યે મોકળા મનન  ં હોવ  ંજોઈએ.9 

કેટલાક અન યાયીના વ્યશક્તગત ઉદાહરણ નીચે આપેલ છે: 

અનયુાયીનુ ંવ્યશક્તત્વ ૧ 

શ્રી સેલ્વા કુમાર કેંદ્રીય શવદ્યાલયના શિક્ષક છે. તેઓ ૧૨ વષગર્થી િાળામાં શિક્ષક તરીક ેકાયગરત છે. તમેની િૂશમકા 

માટે વધ ુિીખવાની અને શવકાસ કરવાની ઝંખનાએ તમેન ેિાળા શિક્ષણ પર કટેલાક  અભ્યાસક્મો લેવા પ્રેરરત 

કયાગ છે. તેઓ િાળાન ેસામાન્દ્યતામાંર્થી ઉત્તમતા તરફ લઈ જવા અને બધા શવદ્યાર્થીઓ માટ ેએક ઉત્તમ અનિુવ 

સજગવામા ં માન ેછે. હવે તેઓ મને્દ્ટોસગ પાસરે્થી માર્ગદિગન મેળવવા ઇચ્છે છે, જેર્થી િાળાના સુધારાના માર્ગમા ં

આર્ળ વધ ેઅને આ પ્રરક્યા િીખવા માટ ેઉત્સાશહત છે. 

 

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring 

Relevant: NEP 2020 PERSPECTIVE. 
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અનયુાયીનુ ંવ્યશક્તત્વ ૨ 

ક . સંશર્તા પ્રધાન જવાહર નવોદય શવદ્યાલયમા ંઅંગ્રેજી શિક્ષક છે. વ્યવસાશયક તાલીમ પૂણગ કયાગ પછી આ 

તેમની પ્રર્થમ પણૂગ-સમયની શિક્ષક તરીકેની નોકરી છે. તેમણ ેિરૂઆતમાં ૭મા અને ૮મા ધોરણના તમેના વગધ 

ખંડ વ્યવસ્થાપન મા ંમુશ્કેલીઓનો સામનો કયો, ખાસ કરીને શવશવધ શવદ્યાથીઓ ની શવશવધ જરૂરરયાતોન ે

સમજવામાં. ક . પ્રધાને સહકમીઓ અન ે તેમના વ્યવસાશયક નટેવકગ પાસરે્થી સમર્થગન મેળવવા માટે સરક્ય 

અશિર્મ અપનાવ્યો. તમેણ ેવકગિોપમા ંિાર્ લીધો, આત્મમંર્થન કરતા અભ્યાસો હાર્થ ધયાગ અન ેસહકમીઓ 

પાસેર્થી મને્દ્ટરશિપ મેળવવા માટે પ્રયત્ન કયો. જેનાર્થી તેમને વર્ગખડંની મુશ્કેલીઓ પાર કરવા અને તેમની 

વ્યાવસાશયક શવકાસમા ંમદદ મળી. 

 

૪.૪ માર્ગદિગક શવકાસ 

માગધદિધકન ેસફળ મને્ટોકરંગ સંબરં્ો સક્ષમ બનાવવા માટ ેજરૂરી સાર્નો અન ેતકો પૂરી પાડવી જોઈએ. માગધદિધક 

શવકાસને કોઈપણ મને્ટોકરંગ કાયધિમમા ંબ ેતબક્કાઓમા ંઅપનાવવો જોઈએ: 

a. જ્યારે મને્ટોસધ પસદં કરવામા ંઆવે, ત્યાર ેમાગધદિધક તાલીમ કાયધિમ મેન્ટોસધને મેન્ટોકરંગ ક્રિયાઓ 

સ લભ બનાવવા માટ ેસજ્જ કરવામાં મદદ કરી િક.ે 

b. મેન્ટોકરંગ કાયધિમ ચાલતો હોય ત્યારે, સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ (CPD) તકોનો સમહૂ મને્ટોસધન ે

અન ભવ અપાવવાન ં અને માગધદિધક તરીક ેવર્વાન ં સ શનશચચત કરી િક.ે 

 

૪.૪.૧ માર્ગદિગક તાલીમ કાયગક્મ 

મેન્ટોસધ પાસ ે વ્યાવસાશયક ક િળતાઓ હોય છે જેમ ક ે શવષયમા ં શનપ ણતા, સવંાદ ક િળતાઓ, સહાન ભૂશત અન ે

ભાવનાત્મક બ શધર્, સમસ્યા હલ કરવાની ક િળતાઓ, સમય વ્યવસ્થાપન અને નેતૃત્વ ક િળતાઓ. આ વ્યાવસાશયક 

ક િળતાઓ તેમને મેન્ટોકરંગ કાયધિમ દરશમયાન તમેના અન યાયી ને સહકાર અથવા માગધદિધન આપવા સક્ષમ બનાવે છે. 

માગધદિધક તાલીમ કાયધિમને માગધદિધકને બે ક્ષેત્રોમાં શવકસાવવામાં મદદ કરવી જોઈએ: મૂળભૂત મને્ટોકરંગ ક િળતાઓની 

શવકાસ અને મેન્ટોકરંગના પ્રકારો તરફ ક્રદિામાન થવ  ંજોઈએ  

૪.૪.૧.૧ મને્દ્ટોરરરં્ના પાયાની (મખુ્ય કિુળતાઓ)  

તાલીમ કુિળતાઓને આત્મસાત કરવા માટ ેમદદ કરી  િકે છે. 

 

કોષ્ટક ૪.૧: કૌિલ્ય, ઘટકો અન ેવણગન 

 

કૌિલ્ય ઘટકોનુ ં વણગન 

કોમ્યશુનકિેન 
સરક્ય રીતે સાિંળવુ ં

માર્ગદિગન, મશુ્કેલ વાતાગલાપ વર્ેરમેાં સરક્ય શ્રવણના 

મહત્વ અને મુખ્ય ઘટકો. 

પ્રશતસબંબીત અને તપાસ કરતા શવશવધ પરરશસ્ર્થશતઓ માટ ેશવશવધ પ્રકારના પ્રશ્નો 



માર્ગદર્ગન માટે બ્લબુકુ 

 23  

       

  

પ્રશ્નો પછૂવા પૂછીને અર્થગપૂણગ વાતાગલાપનુ ંસંિાલન કરો 

પ્રશતિાવ આપવો અને લેવો 
અસરકારક રીતે રિનાત્મક પ્રશતસાદ લેવા અને 

આપવા માટનેી ટીપ્સ 

નતેતૃ્વ 

સંક્મણ વ્યવસ્ર્થાપન 

સંર્ઠનાત્મક પરરવતગન અને તનેા શવિે વાતિીત 

કરીને લોકોને સકારાત્મક રીતે દોરી અન ેપ્રોત્સાશહત 

કરવાની રીતો 

દ્રશષ્ટ અન ેલક્ષ્યો સુયોશજત કરો 
માર્ગદિગન સંબંધ માટે અર્થગપૂણગ દ્રશષ્ટ અન ેસ્માટગ 

લક્ષ્યો નક્કી કરવા 

જવાબદારીનુ ંશનમાગણ 

ટીમોમાં સફળતાપૂવગક જવાબદારીનું શનમાગણ કરવુ ં

અન ેપ્રશતશનશધમંડળ, દેખરેખ અન ેપ્રશતસાદમા ં

કુિળતા દિાગવવી 

વૃશદ્ધની માનશસકતા શવકસાવવી 

વૃશધર્ની માનશસકતાની જરૂક્રરયાતને સ્પષ્ટ કરવી અન ે

પોતાની અને તમેના અન યાયીઓની વૃશધર્ની 

માનશસકતાન ેવર્ારવા માટ ેસહયોગી વ્યૂહરચના 

બનાવવી 

સમય વ્યવસ્ર્થાપન 
સમય અન ેકાયોન ેમનેજે કરવા અને પ્રાર્થશમકતા 

આપવા માટનેી રટપ્સ 

સંસ્કૃશતનુ ંશનમાગણ 
બહેતર ટીમ/અનુયાયી ગ્રપૂ કલ્િરનુ ંશનમાગણ કરવા 

માટનેા રસ્તાઓન ેઓળખો અને તેનો અમલ કરો 

અન્દ્ય ઉિરતી 

કિુળતા 
નેટવર્કિંર્ 

હેતુપૂણગ સમસ્યાના શનરાકરણ માટ ેમુખ્ય સક્ષમ તરીક ે

નેટવર્કિંર્ના મહત્વન ેસમજવું 

માર્ગદિગન અન ેતનેો સાર 
માર્ગદિગકની રીતો સાર્થે માર્ગદિગન અન ેતેનુ ંમહત્વ 

વ્યાખ્યાશયત કરો 

 

૪.૪.૧.૨ મને્દ્ટોરરરં્ના પ્રકારો  

મેન્ટોકરંગ ક્રિયાઓ બંન ે રીતે - વચ ધઅલ અને િારીક્રરક શસ્થશતમા,ં સમસામશયક અથવા અસક્રિય રીત ેથઈ િક ે છે. 

મેન્ટોકરંગના નીચે મ જબના પ્રકારોમા ંશવભાજન કરી િકાય છે  

 

માગધદિધક અને અન યાયી બનંે માટ ેમેન્ટોકરંગ અન ભવ જ્યારે ક્રિયાઓ ચાર મ ખ્ય કાયોન ેપરોવીને કર ેિીખવ ,ં વહેંચવ ં, 

ઉકેલવ  ંઅને જોડાવ ં - ત્યાર ેવર્ાર ેફળદ્રુપ બન ેછે. આથી અન યાયીઓની ક્ષમતા પ નઃસ્થાશપત કરતા  શવશવર્ પ્રકારના 

મેન્ટોકરંગ નીચે દિાધવવામાં આવ્યા છે: 

a. વ્યશક્તર્ત મને્દ્ટોરરરં્ 

વ્યશક્તગત મેન્ટોકરંગ એ એક અગંત, જ્ઞાનપ્રદ સવંાદ છે જે ભાગીદરો તેમના પસંદગીના શવષય પર કરી િકે છે. 

તે માગધદિધક અન ેઅન યાયી વચ્ચ ેધ્યાનકેશન્િત ચચાધ છે. અન યાયી શવચવાસપૂવધકના વ્યશક્ત (માગધદિધક અથવા 

સમકક્ષ) સાથે જોડાવા માટે પસંદગી કરી િક ેછે. માગધદિધક અન યાયીઓને તેઓએ હાંસલ કરેલી ક િળતાઓ 

અન ેજ્ઞાનન ેમજબૂત બનાવવામા ંઅન ેજ્ઞાનન ેતમેની પડકારોમા ંકવેી રીતે લાગ  કરવ  ંતે સમજવામા ંમદદ કર ે
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છે. એક પર એક  મેન્ટોકરંગ ધવારા જોડાઈને માગધદિધક અન યાયીને  વ્યશક્તગત અને વ્યાવસાશયક રીતે ઉછેરીન ે

તંદ રસ્ત કર ેછે, તેમજ તમેની ક્ષમતામા ંમજબૂત શવચવાસ બાંર્વામા ંમદદ કર ેછે. માગધદિધક માટ,ે આ તેમના 

સમ દાયમા ંયોગદાન આપવા માટનેી તક  છે. 

b. સમહૂ મને્દ્ટોરરરં્ 

સમૂહ મને્ટોકરંગમા,ં સમાન પડકારોનો સામનો કરતા અન યાયીઓનો સમૂહ સામેલ છે. આ એવા અન યાયીઓ 

માટ ેઉપયોગી છે જે સમકક્ષો પાસથેી િીખવા અન ેનટેવકધ બારં્વા માંગે છે. 

 

i. િિાગ િક્ો (જ્ઞાન હસ્તાતંર મને્દ્ટોરરરં્) 

ચચાધ ચિો (મેન્ટોકરંગ ચિો) ધવારા, સમ દાયની જરૂક્રરયાતો સંબંશર્ત શવચારર્ારાઓ (પોશલસીઓ, યોજનાઓ વગેરે) 

અને શે્રષ્ઠ પ્રથા પ્રસ્ત ત કરી િકાય છે. અહીં શનષણાંતની ભૂશમકા મેંન્ટોરની લે છે અને તેમનો જ્ઞાન, અન ભવ અને શિક્ષણન ે

પ્રસરાવે છે. મને્ટોકરંગ ચિો મેન્ટોકરંગની સ દંરતાને ક્રિયાિીલ શિક્ષણ  સાથે જોડ ેછે. આ ચિો અન યાયીઓને મળીન ે

િીખવા અન ેપ્રગશત કરવા માટ ેપ્રેક્રરત કરવા માટ ેજરૂરી થઈ િક ેછે. તે લોકોન ેસમાન પડકારોનો સામનો કરવા અથવા 

જ્ઞાનીય સહભાગીતા માટે ભેગા થવા માટ ેસરળ બનાવે છે. 

 

ii. સમકક્ષ મને્દ્ટોરરરં્ 

આ પ્રકારમાં, કટેલાક શનષણાતો જેઓ શવશિષ્ટ પડકારો  સફળતાપવૂધક પાર પાડેલા હોય છે અથવા શનપ ણતા શવકસાવેલી 

હોય છે, તે લોકો તેમના સમકક્ષો માટે ચચાધઓ અને મેન્ટોકરંગ સ્થળોન ં નેતૃત્વ કર ેછે. પીઅર મને્ટોકરંગ સત્રો સમકક્ષો 

વચ્ચેના સમથધક સંબંર્ોન ેતેમના જ્ઞાન અન ેઅન ભવન ેશવશવર્ દૃશષ્ટકોણોથી જણાવીને પ ષ્ટ કરાય છે. તે અન યાયીઓ ન ે

શવચવસનીય નટેવકધ ઓફર કર ેછે જેમન ેસમાન સંદભધ હોય છે. તઓે સાથ ેતમેની શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ િેર કરી િક ેછે, તેમજ 

તેમના જ્ઞાનમા ંવર્ારો પણ કરી િક ેછે. પીઅર માગધદિધકિીપ એક બે-માગી, પરસ્પર લાભદાયક િીખવાની પ્રક્રિયા સૂચવ ે

છે. માગધદિધક  અન ેઅન યાયી  બનં ેજ્ઞાન અન ેઅન ભવ િેર કર ેછે, તે બનં ેપક્ષો માટ ેલાભદાયક છે. જેમ ક ેપીઅર 

મેન્ટોસધ અન યાયીઓને માગધદિધક અન ેસમથધન આપે છે, અન યાયીઓ તેમના જ્ઞાનન ેઅલગ અલગ રીત ેસમજવા અન ે

લાગ  કરવા પ્રયત્ન કર ેછે જે તેમન ેિીખવામાં મદદ કર ેછે. આ 'શે્રષ્ઠ પ્રથાઓના વહેંચાણ' માટનેા મંચ તરીક ેપણ કાયધ 

કર ેછે. 

 

iii. કસે-આધારરત િિાગઓ (શસ્ર્થશતર્ત મને્દ્ટોરરરં્ 

આ પ્રકારમા,ં અન યાયીઓ  તમેના નટેવકધ/માગધદિધક સાથ ેએક ચોક્કસ સામાન્ય સંઘષધનો ઉકેલ િોર્વાની અપકે્ષા સાથ ે

સંપકધ કર ેછે. આ પ્રકાર સંકશલત સમસ્યા ઉકેલવાની ખબૂ સારી તક તરીક ેસવેા આપે છે. 
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iv. ફ્લેિ મને્દ્ટોરરરં્ 

ફ્લેિ મેન્ટોકરંગ એ ટૂંકા ગાળાન  ંમને્ટોકરંગ છે, જે એક સંશક્ષપ્ત અન ેધ્યાન કેશન્િત સમયગાળામા ંથાય છે. તે સામાન્ય 

રીતે એવી પક્રરશસ્થશતઓમાં વપરાય છે જ્યા ં વ્યશક્તઓન ેચોક્કસ મ દ્દા અથવા શવષય પર ઝડપથી માગધદિધન અન ે

સમથધનની જરૂર હોય છે. ટૂંકા સમયગાળામાં મલૂયવાન અંતદધષ્ટ અને સમથધન મેળવવાનો તે એક લવચીક અને કાયધક્ષમ 

માગધ છે.  

જ્યારે ઉપરોક્ત પ્રકારો મેન્ટોસધ અને અન યાયીઓ  વચ્ચેની ક્રિયાપ્રશતક્રિયાન ેપ્રોત્સાહન આપવા માટે છે, ત્યાર ેમેન્ટોકરંગ 

ક્રિયાપ્રશતક્રિયા અમલમા ંમૂકવા માટેના વર્ારાના માગો િક્ય છે. તે ઓનલાઇન અન ેઓફલાઈન માધ્યમોનો સમન્વય 

કરીને, સ મેળભરી  અથવા અસંગત પધર્શતઓનો ઉપયોગ કરીન ેથઈ િક ેછે, જેમ ક ેનીચેના ટેબલમા ંબતાવેલ છે: 

 

કોષ્ટક ૪.૨: માર્ગદિગનની પદ્ધશતઓ 

 

પદ્ધશતઓ → 

મીરડયા ↓ 
સરં્ત અસરં્ત 

 

ઓનલાઈન 

ઑનલાઇન કોન્દ્ફરસન્દ્સંર્ ટૂલ્સનો ઉપયોર્ કરીન ે

ઉપર વણગવ્યા મજુબ તમામ માધ્યમોમા ં

 

આ સૌર્થી વધુ ઉપયોર્ી સંયોજન હોઈ િકે છે  
અર્થવા મેન્દ્ટરરંર્ પ્રોગ્રામ જ્યા ંવ્યશક્તર્ત સત્રો 
િક્ય ન હોઈ િક ે કારણ કે માર્ગદિગકો અન ે 
અનુયાયીઓ  અલર્-અલર્ િૌશતક સ્ર્થાનો પર 
હોઈ િકે છે. 

કામ સોંપવા અન ેપ્રશતસાદની આપ-લે કરવા 

માટનેા ઓનલાઈન સાધનો, જેમ ક ે

પ્રશતસબંબીત સોંપણીઓ, સંકળાયેલ પ્રશ્નો 

સાર્થે કેસ સ્ટડી વર્ેર.ે 

 

આનો ઉપયોર્ સ્વ-પ્રશતસબંબ અને સ્વ-શિક્ષણ 
સમયન ે પ્રોત્સાશહત કરવા માટે ઑનલાઇન- 

સ્િીન્સ  પ્રોગ્રામ ઉપરાંત ર્થઈ િક ેછે. 

ઑફલાઇન 

 

 

 

 

 

વ્યશક્તર્ત સેરટરં્માં ઉપર વણગવ્યા મજુબ 

તમામ  માધ્યમો 

  

આ સંયોજન નાના પાયેના કાયગક્મો માટે સૌર્થી 
વધ ુઉપયોર્ી હોઈ િકે છે અને માત્ર ઓનલાઈન  

માધ્યમો  પર સંિારનું અનકુરણ કરીન ે

માર્ગદિગનન ેવધારિ.ે 

ઑફલાઇન સાધનો જેમ ક ે પુસ્તકો, પ્રવૃશત્ત 

કીટ, અનિુવી કાયગક્મો વર્ેરે સોંપવામાં આવી 

િકે છે. 

 

આ સંયોજનનો ઉપયોર્ સ્વ-શિક્ષણન ે
પ્રોત્સાશહત કરવા માટ ે વધુ કસ્ટમાઇઝ્ડ 

ઓનલાઈન/ઓરફન -  સ્િીન્સ  માર્ગદિગન 

કાયગક્મ ઉપરાંત ર્થઈ િક ેછે. 

 

૪.૪.૨ પરામિગ પ્રદાતાઓનો સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ 

માગધદિધક તાલીમન ેતબક્કાવાર બનાવવી જોઈએ અન ેમાગધદિધક વર્  મને્ટોકરંગ ક્રિયા પ્રશતક્રિયાઓમા ંભાગ લે તે મ જબ 

તે આગળ વર્વ ં જોઈએ. ઉદાહરણ તરીક,ે માગધદિધક તાલીમ શવશવર્ સ્તરોમા ંથઈ િક ેછે, જેથી મેન્ટોસધન ે શવશવર્ 

ક િળતાઓથી પક્રરશચત કરાવવામા ંઆવે અને અન ગામી ઘટકોથી તમેને કાયધ ક્ષમતા શવકસાવવામાં મદદ મળી િક.ે 
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કોષ્ટક ૪.૩: માર્ગદિગક તાલીમ અન ેકિુળતાનુ ંસ્તર 

 

વર્ારામાં મેન્ટોસધ તમેના અન યાયીઓ  સાથે ચચાધઓના પરીદૃશ્યો ન ેવ્યાખ્યાશયત કરીને  વર્  સ્પષ્ટ દૃશષ્ટકોણો લાવવા 

માટ ેપ્રશિક્ષણ સંસ્થાઓ ધવારા આપવામા ંઆવતી તકોની બહાર પણ ક્ષમતા શનમાધણમા ંજોડાવાની તકો મળવી જોઈએ. 

માગધદિધક શવકાસ માટે મેન્ટોસધન ેCPDમા ંમયાધક્રદત સમયગાળામાં જોડાવા માટેની માળખાકીય વ્યવસ્થા જરૂરી છે. તે 

શનષણાત સત્રો, વેશબનાર, ક્ષમતા શનમાધણ માટનેા ઓનલાઈન કોસધ વગેરે ધવારા પ્રાપ્ત કરી િકાય છે. 

 

૪.૫ મને્દ્ટોરરરં્ માટનેા ક્ષતે્રો 

ઉપરોક્ત મેન્ટોકરંગના પ્રકારોનો ઉપયોગ કરીને શવશવર્ ક્ષતે્રોમાં મેન્ટોકરંગ આર્ાક્રરત કરી િકાય છે. મને્ટોકરંગ પ્રોગ્રામના 

ઉદ્દશે્યો, શહતર્ારકોની જરૂક્રરયાતો અન ેસંદભધને આર્ાર,ે મને્ટોકરંગ કોઈપણ ક્ષતે્રમા ંઆપવામા ંઆવી િક ેછે. નીચેના 

ક્ષેત્રો (ટેબલ ૪.૪)નો ઉપયોગ સત્ર માટે સૌથી સંબંશર્ત મેન્ટોકરંગ શવષયો િોર્વા માટ,ે ઉદાહરણ તરીક ેકરી િકાય છે. 

આ ઓળખાયેલા ક્ષતે્રો NEP ૨૦૨૦ સાથ ેસંકળાયેલા છે. અન્ય ઉદભવતા ક્ષતે્રોન ેઓળખીને કાયધિમમા ંસાતત્ય સાથ ે

સમાવેિ કરવામા ંઆવિે. 

 

કોષ્ટક ૪.૪: માર્ગદિગન અન ેવ્યાખ્યાના ક્ષતે્રો 

માર્ગદિગનના ક્ષતે્રો વ્યાખ્યા 

શિક્ષણિાસ્ત્ર શવષયક જ્ઞાન 

(PCK) – િાળાના 

શવષયો/શિસ્તની સામગ્રીન ે

જાણવી અન ેસમજવી. 

PCK એ શિક્ષકના શવષય અને શિક્ષણિાસ્ત્રના જ્ઞાનનું વણગન કરવા માટે આપવામા ં

આવેલ વાક્ય છે. સામગ્રી જ્ઞાન િોક્કસ શવષયો/શિસ્તોર્થી સબંંશધત હકીકતો, 

શસદ્ધાંતો, શસદ્ધાંતો અન ે ખ્યાલોને સમજવાનો સંદિગ આપે છે દા.ત. ર્શણત, 

માર્ગદિગન અન ેતનેો સાર િિાગ વતુગળો જવાબદારીનુ ંશનમાગણ 

દ્રશષ્ટ અન ેલક્ષ્યો સુયોશજત કરો સંસ્કૃશતનુ ંશનમાગણ નેટવર્કિંર્ 

જૂર્થ સુશવધા વ્યશક્તર્ત માર્ગદિગન પીઅર માર્ગદિગન 

કેસ આધારરત િિાગઓ તપાસના પ્રશ્નો પછેૂ છે સંક્મણ 

સુસંર્ત  સુશવધા પ્રશતિાવ આપવો અને લેવો વૃશદ્ધ માનશસકતા 

સરક્ય રીતે સાિંળવુ ં  સમય વ્યવસ્ર્થાપન 

અસંર્ત સુશવધા   

તપાસના પ્રશ્નો પછેૂ છે   
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શવજ્ઞાન, સામાશજક શવજ્ઞાન, કળા વર્ેર.ે બીજી બાજુ, શિક્ષણિાસ્ત્રનુ ં જ્ઞાન એ 

પદ્ધશતઓ અને વ્યૂહરિનાઓનો સંદિગ આપે છે જે શિક્ષક અધ્યયન-શિક્ષણ પ્રરક્યા 

દરશમયાન િીખનારન ેમદદ કરવા માટ ેશનયુક્ત કર ેછે. 

ફાઉન્દ્ડિેન સાક્ષરતા અન ે

અકંિાસ્ત્ર 

NEP ૨૦૨૦ મા ંજણાવ્યા મજુબ, ૨૦૨૫ સુધીમા ંપ્રાર્થશમક િાળામાં સાવગશત્રક 

પાયાની સાક્ષરતા અને સંખ્યાની શસશદ્ધ સવોચ્િ અગ્રતા પર છે. શવદ્યાર્થી ર્ોરણ ૩ 

સુધી પહોંિે ત્યાં સધુીમા,ં તણેી/તેણે અર્થગપણૂગ વાંિન અને લેખન કરવામાં અન ે

સંખ્યાને લર્તી મૂળિૂત સમજ શવકસાવવામાં સક્ષમ હોવી જોઈએ. પાયાની 

સાક્ષરતા અન ેસંખ્યાતા િાળાના એકીકરણ દ્વારા તમેજ તમેના વર્ગખંડની બહારના 

જીવન દ્વારા પ્રાપ્ત કરી િકાય છે. 

સમાન અન ેસમાશવષ્ટ શિક્ષણ 

NEP ૨૦૨૦ સમાન અન ેસમાશવષ્ટ શિક્ષણ પર િારપવૂગક િાર મૂક ેછે જે ખ્યાલન ે

પ્રોત્સાહન આપ ે છે ક ે તમામ બાળકોન ે ર્ણુવત્તાયુક્ત શિક્ષણની પહોંિ મળવી 

જોઈએ. તેમા ંવંશિત જૂર્થો દ્વારા ઊિા કરાયેલા પડકારોન ેધ્યાનમા ંલેવામા ંઆવ્યા 

હતા (મશહલાઓ, િાન્દ્સજેન્દ્ડર જૂર્થો, અનુસૂશિત જાશત અન ેજનજાશત, ઓબીસી, 

રદવ્યાંર્ અન ેઅન્દ્ય વંશિત જૂર્થો). નીશત તમામ બાળકો માટે સવગસમાવેિક શિક્ષણનુ ં

વાતાવરણ ઊિું કરવાની ખાતરી આપે છે. 

યોગ્યતા આધારરત શિક્ષણ 

યોગ્યતા-આધારરત શિક્ષણ એ અશિર્મ, જ્ઞાન અન ેકૌિલ્યો શવકસાવવા પર ધ્યાન 

કેશન્દ્દ્રત કર ે છે જે શનશશ્િત અભ્યાસક્મ અન ેસમય-બાઉન્દ્ડ દ્વારા િાલુ રાખવાન ે

બદલે અવલોકનક્ષમ અન ે માપી િકાય. યોગ્યતા-આધારરત શિક્ષણનો ઉદ્દેિ એ 

સુશનશશ્િત કરવાનો છે ક ેશવદ્યાર્થીઓ તમેના જ્ઞાનને વાસ્તશવક જીવનમાં લાર્ ુકરવાની 

ક્ષમતા ધરાવે છે. 

વાતાગ કહવેાની અન ેરમકડા 

આધારરત શિક્ષણિાસ્ત્ર 

NEP ૨૦૨૦ અન ેફાઉન્દ્ડેિનલ સ્ટજે માટ ે રાષ્ટ્રીય અભ્યાસક્મ ફ્રમેવકગ, ૨૦૨૨ 

શિક્ષણના પાયાના તબક્ક ે બાળકો માટે વાતાગ કહવેા અન ે રમકડા આધારરત 

શિક્ષણિાસ્ત્રની ખબૂ િલામણ કર ેછે. બાળકો દ્વારા પ્રારંશિક તબક્કામાં મેળવેલી 

વૈિારરક સમજને રમકડા આધારરત શિક્ષણ િાસ્ત્ર દ્વારા મજબૂત કરી િકાય છે. ત ે

બાળકોની સામાશજક િાવનાત્મક વૃશદ્ધ, િાતુયગ અને સજગનાત્મકતાને પ્રોત્સાશહત 

કરિે. 

પ્રાયોશર્ક શિક્ષણ 

NEP ૨૦૨૦ પ્રાયોશર્ક શિક્ષણન ેઅપનાવવાનું સૂિન કરે છે, જેમાં "દરેક શવષયના 

પ્રમાણિૂત શિક્ષણ િાસ્ત્રની અંદર હાર્થર્થી શિક્ષણ, કલા-સંકશલત અને રમત-ર્મત-

સંકશલત શિક્ષણ અને વાતાગ-કર્થન-આધારરત શિક્ષણિાસ્ત્રના સકંલનનો સમાવેિ ર્થાય 

છે". 

િારતીય જ્ઞાન 

િારતીય જ્ઞાન અને શવિારો હંમેિા જ્ઞાન, િાણપણ અને સત્યની િોધન ેશિક્ષણનો 

એક િાર્ માને છે. િારતીય જ્ઞાનમાં શિક્ષણનો ઉદ્દેિ અંશતમ આત્મ-સાક્ષાત્કાર અન ે

મુશક્ત તેમજ જીવન માટ ેવ્યશક્તઓની તૈયારી છે. પ્રાિીન િારતીય જ્ઞાનના તત્વોન ે

વૈજ્ઞાશનક રીતે સબંોશધત કરી િકાય છે. 
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રક્યા સિંોધન 

પ્રકારનુ ંવ્યવશસ્ર્થત પૂછપરછ છે જે વર્ગખંડ અને િાળામાં િોક્કસ મદુ્દાઓ પર ધ્યાન 

રક્યા સંિોધન એ એક કેશન્દ્દ્રત કરે છે. ત ેવ્યૂહરિનાઓ શવિે વધુ િોધવા માટે શિક્ષકો 

દ્વારા હાર્થ ધરવામા ંઆવે છે અન ેશિક્ષક-શિક્ષણ વાતાવરણમા ંશનણગય લેવામાં મદદ 

કરે છે. 

નશૈતકતા, નશૈતકતા અન ે

બધંારણીય મલૂ્યો 

એક સારી શિક્ષણ પ્રણાલી શસદ્ધાંતો, નૈશતકતા અન ે બંધારણીય મૂલ્યો દ્વારા 

માર્ગદિગન આપે છે જે સહાનિુૂશત, અન્દ્ય લોકો માટે આદર, સ્વચ્છતા, સૌજન્દ્ય, 

લોકિાહી િાવના, જાહેર શમલકત માટ ે આદર, વૈજ્ઞાશનક સ્વિાવ, સ્વતતં્રતા, 

જવાબદારી, બહુલતા, સમાનતા અન ેન્દ્યાય પર ધ્યાન કેશન્દ્દ્રત કર ેછે. 

રડશજટલ શિક્ષણ સાક્ષરતા 

NEP ૨૦૨૦ બધાને ર્ુણવત્તાયુક્ત શિક્ષણ પ્રદાન કરવા માટ ે ટેક્નોલોજીના 

ફાયદાઓનો લાિ લેવાના મહત્વન ે સ્વીકારે છે. રડશજટલ પ્લેટફોમગ અને ICT-

આધારરત િકૈ્ષશણક પહેલ આવશ્યક છે અન ેિશવષ્યના િૈક્ષશણક લેન્દ્ડસ્કપેના પડકારોન ે

સંબોધવા માટ ેતેન ેપ્રોત્સાહન અન ેશવસ્તરણ કરવાની જરૂર છે. 

વ્યાવસાશયક એક્સપોઝર અન ે

કૌિલ્ય 

NEP ૨૦૨૦ વ્યવસાશયક અને િકૈ્ષશણક શિક્ષણ વચ્િે કોઈ સખત અલર્ ન હોવાના 

ખ્યાલને પ્રોત્સાશહત કરે છે. શવદ્યાર્થીઓ પાસ ેખાસ કરીન ેતેમની રશિ મજુબ શવષય 

પસંદ કરવાનો શવકલ્પ હિે, જેર્થી તેઓ િશવષ્યમાં પોતાનો માર્ગ પસંદ કરી િક.ે 

ઇન્દ્ટનગિીપની િક્યતાઓ દ્વારા, ત ે શવદ્યાર્થીઓન ે સુર્થાર, માળીઓ, કુિંાર અન ે

કલાકારો સશહત શવશવધ ક્ષતે્રોના વ્યાવસાશયક શનષ્ણાતો સમક્ષ રજૂ કર ેછે. 

કલા-સકંશલત શિક્ષણ 

શિક્ષણિાસ્ત્રમાં કલા-સંકશલત શિક્ષણનો સમાવેિ બાળકો માટે સખુી અને આનંદી 

શિક્ષણનુ ંવાતાવરણ ઊિું કરિ.ે િારતીય કલા અને સંસ્કૃશતનુ ંએકીકરણ િીખવામા ં

િારતીય નૈશતકતા અન ેમલૂ્યોન ેજાળવી રાખિ ેઅન ે શિક્ષણ અન ેસંસ્કૃશત વચ્િેના 

બંધનને વધુ મજબૂત કરિ,ે જે કોઈપણ દેિની શિક્ષણ પ્રણાલીનુ ંસૌર્થી મહત્વપણૂગ 

પાસું છે. 

રમતર્મત-સકંશલત શિક્ષણ 

NEP ૨૦૨૦ "રમત-સકંશલત શિક્ષણિાસ્ત્રીય અશિર્મ ક ેજે સ્વદિેી રમતો સશહત 

િારીરરક પ્રવૃશત્તઓનો ઉપયોર્ કર ેછે તે પણ સૂિવે છે. તે શવદ્યાર્થીઓને સહયોર્, 

સ્વ-પહેલ, સ્વ-શનદેિક, સ્વ-શિસ્ત, ટીમ વકગ અન ે જવાબદારી જેવી કુિળતા 

શવકસાવવામાં મદદ કરિે.” 

સમદુાય જોડાણ 

શવશવધ અભ્યાસોએ અસરકારક શિક્ષણ માટ ેબાળકની શિક્ષણ પ્રરક્યામાં સમુદાયના 

જોડાણને સમર્થગન આપ્યંુ છે. શવશવધ રીતે સમુદાયની અર્થગપણૂગ સંડોવણી બાળકોમા ં

સાંસ્કૃશતક આદરની િાવના શવકસાવિે અન ે સામાશજક-િાવનાત્મક શિક્ષણમા ં

વધારો કરિે. તે તમેન ેિાળાની બહાર સમાજની ર્શતિીલતા િીખવામા ંપણ મદદ 

કરિે. 

૨૧મી સદીની કિુળતા 

તે કૌિલ્યો અર્થવા ક્ષમતાઓની શવિાળ શે્રણીનો ઉલ્લેખ કરે છે જે વ્યશક્તઓ માટ ે

શવકશસત સમાજ અન ે શવશ્વમાં શવકાસની જરૂરરયાત તરીકે ઉિરી આવી છે. આ 

કુિળતામાં સજગનાત્મકતા, રડશજટલ સાક્ષરતા, સમસ્યાનુ ં શનરાકરણ, સંિાર, 
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નવીનતા અન ે અનુકૂલનક્ષમતાનો સમાવેિ ર્થાય છે. નવી ઉિરતી ટેક્નોલોજીની 

પ્રર્શત સાર્થે, આ કૌિલ્યો હવે વ્યશક્તઓ માટે વૈશશ્વક નાર્રરક બનવા માટે શનણાગયક 

છે. 

૩૬૦-રડગ્રી એસસેમને્દ્ટ 

બનાવવુ ંઅન ેકરવુ ં(સકંશલત 

આકારણી) 

NEP ૨૦૨૦ એ બાળકો માટ ે ૩૬૦-રડગ્રી બહુપરીમાણીય મલૂ્યાંકન સૂિવ્યંુ. 

બાળકોનુ ંમલૂ્યાંકન શિક્ષકો, માતાશપતા, સાર્થીદારો દ્વારા અન ેસ્વ-મૂલ્યાંકન દ્વારા 

સવગગ્રાહી રીતે ર્થવું જોઈએ. તે જ્ઞાનાત્મક, લાર્ણીિીલ અને સાયકોમોટર શવકાસના 

તમામ પાસાઓન ેઆવરી લેિે. 

શિક્ષકોનુ ંમાનશસક સ્વાસ્્ય 

વતગમાન િૈક્ષશણક પરરદ્રશ્યમા,ં શિક્ષકો કેશન્દ્દ્રય િૂશમકા િજવી રહ્ા છે. તમેનો 

વ્યવસાય ખૂબ જ મારં્ બની ર્યો છે. િાવનાત્મક મારં્, કાયગ-જીવન સંતુલન અન ે

કામર્ીરીનુ ંદબાણ એ કટેલાક પરરબળો છે જે િાળાના શિક્ષકોના માનશસક સ્વાસ્્યન ે

અસર કર ેછે. તેર્થી, િાળાઓમાં સહાયક અને તંદુરસ્ત શિક્ષણ વાતાવરણ બનાવવા 

માટ ેશિક્ષકોના માનશસક સ્વાસ્્યના મુદ્દાને ઓળખવો મહત્વપૂણગ છે. 

 

૪.૬ મને્દ્ટોરરરં્ રક્યાપ્રશતરક્યા 

રચનાત્મક મેન્ટોકરંગ ક્રિયાપ્રશતક્રિયા સફળ મને્ટોકરંગ સંબરં્ માટે મહત્વની છે જે માગધદિધક અને અન યાયી બંનનેે લાભ 

આપ ેછે; જોક ેમાગધદિધક અન ેઅન યાયીઓ  વચ્ચેનો સંબંર્ સમય જતા ંશવકસ ેછે. સમગ્ર ક્રિયાપ્રશતક્રિયા દરશમયાન, 

માગધદિધક અન ેઅન યાયીઓ  વચ્ચનેો સંબંર્ સતત અન ેશવચવસનીય રહવે ં જોઈએ. તેઓએ માગધદિધકિીપ સબંંર્મા ં

ભાગ લેવાન  ંપસદં કરવાન ં કારણ સમજીને શવચારવ ં જોઈએ. મેન્ટોકરંગ પ્રોગ્રામના લક્ષ્યો માગધદિધક અને અન યાયીઓ  

બંનેની ક્રિયાપ્રશતક્રિયાને આર્ાર ેહોય છે. આ ક્રિયાપ્રશતક્રિયાઓનો સમાવેિ થાય છે: 

 

a. શવશ્વાસ અન ેસંબધં બનાવવી 

b. લક્ષ્યો રજુ કરવા માટનેા સહયોર્ી પ્રયાસો 

c. માર્ગદિગક અને અનુયાયીઓની વારવંાર મુલાકાતો 

d. એકબીજાની પ્રિંસા અને પ્રોત્સાહન  

e. વ્યશક્તર્ત અને વ્યાવસાશયક શવકાસ 

f. માર્ગદિગન અન ેપ્રશતસાદ  
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અધ્યાય-૫: માર્ગદિગન કાયગક્મના પરરબળો  

માગધદિધન કાયધિમ એક સવંેદનિીલ માળખ  ંહોઈ િક ેછે, તેની રૂપરખેા ઘડતી વખતે ઘણી બાબતોન ેધ્યાનમા ંલેવાની 

જરૂર પડ ેછે. આ પક્રરબળો કાયધક્ષમ કવેી રીત ેચલાવવો તે માટ ેમાગધદિધન આપી તેની રચના અન ેઅમલીકરણમા ં

મદદરૂપ થઇ િક ેછે: 

 

૫.૧ કાયગક્મની રૂપરખેા અન ેઆયોજન 

a. લક્ષ્ય સમૂદાય (અન યાયીઓ) 

b. માર્ગદિગન કાયગક્મનુ ંસ્વરૂપ 

c. સંિશવત મેન્દ્ટરોની પસંદર્ી 

d. તમામ શહસ્સેદારો માટે દ્રશષ્ટ, લક્ષ્યો અને અપેશક્ષત પરરણામો (મને્દ્ટરો, અન યાયીઓ, પ્રિાસક વર્ેર)ે 

e. સત્રોની અવશધ અને આવૃશત્ત 

f. માર્ગદિગન રક્યાપ્રશતરક્યાનુ ંસ્વરૂપ  

g. કાયગક્મ સંબંશધત માશહતીનુ ંશવતરણ 

h. દેખરેખ અન ેમલૂ્યાંકન  

i. પ્રશતસાદ અને અનુકરણ 

 

૫.૧.૧ માર્ગદિગકનો શવકાસ  

માગધદિધન કાયધિમમા ંમેન્ટરો અન ેઅન યાયીઓ  વચ્ચેના સંબરં્ો ન ેસાચવી રાખવા મેન્ટરોની વ્યવસ્થા પ્રણાલીમા ંહાજરી 

આવશ્યક છે. માગધદિધન વ્યવસ્થા પ્રણાલીની રચના એવી રીતે થવી જોઈએ ક ેતે શસ્થરતા પ્રદાન કર ેઅન ેસતત બાહ્ય 

સ્ત્રોતો પર શનભધર ન રહેવ  ંપડ.ે ઉદાહરણ તરીક,ે માગધદિધક ચોક્કસ સ્તર ેતાલીમ મેળવ્યા પછી નવા મેન્ટરોન ેતાલીમ 

આપી િક ેછે. ચાર તબક્કાની આ પ્રક્રિયાન ં ઉદાહરણ નીચે આપેલ છે. 

 

માગધદિધન કાયધિમની પ્રગશતન ેમાગધદિધન સંબંર્ની પ્રગશતન ેધ્યાનમા ંરાખીને ક્રડઝાઇન કરવી જોઈએ. 
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આકશૃત ૫.૧: કન્દ્સલ્ટિેન પ્રોવાઈડર પ્રોગ્રસે 

 

૫.૨ કાયગક્મ સિંાલન 

માગધદિધન કાયધિમના અસરકારક અમલ માટ,ે એક કાયધિમ સંચાલન ય શનટ (PMU) અથવા પ્રિાસકોની જૂથની રચના 

કરી િકાય છે, જેમા ંનીચેના પક્રરબળોનો સમાવેિ થાય છે: 

a. સલાહકાર જૂર્થની સ્ર્થાપના 

b. કાયગક્મના સંિાલન માટનેી વ્યવસ્ર્થા પ્રણાલી   

c. શવકાસ યોજના અન ેસ્ત્રોત રૂપરેખા  

d. કાયગક્મની દેખરેખ માટનેી વ્યવસ્ર્થા પ્રણાલી   

e. શહસ્સેદારો, સંસ્ર્થાઓ અને કાયગક્મ માટેની પ્રશતસાદ વ્યવસ્ર્થા 

f. માનવ સંસાધન શવકાસ માટનેી વ્યૂહરિનાઓ 

g. અસરકારક જનસપંકગ અન ેસંિાર પ્રયત્નો 

h. કાયગક્મ ના અમલ માટ ેબજેટનું શવતરણ 

 

૫.૩ કાયગક્મની કામર્ીરીઓ  
સંિાલન કાયગને ધ્યાનમા ંલેવાનુ ંછે: 

a. મેન્દ્ટરો, અન યાયીઓ, કાયગક્મ સ્ટાફ અને સ્વયંસેવકોનો એક સમૂહ બનાવવું 

સ્તર ૧ 

સ્તર ૨ 
 

સ્તર ૩ 
 

સ્તર ૪ 
 

આવવુ ં માર્ગદિગક બનવાની ઈચ્છા ધરાવતા વ્યશક્ત, અરજી કરી 

િકે છે અન ેમાર્ગદિગક બનવા માટે પસંદ ર્થઈ િકે છે. 

િીખવુ ં
માર્ગદિગક બનવા માટે, તેમને પ્રેશક્ટસ માટે તૈયાર કરવા માટે 

પ્રારંશિક ક્ષમતા શનમાગણ વકગિોપમાંર્થી પસાર ર્થાઓ. 

પ્રેશક્ટસ કરવી 
માર્ગદિગકો માર્ગદિગનનો અભ્યાસ કરવાનું િરૂ કરે 

છે અન ેિીખવાનુ ંિાલુ રાખ ેછે. 

વધવુ ં માર્ગદિગકો તેમની કુિળતામાં પ્રર્શત કર ેછે અન ેનવા 

માર્ગદિગકો શવકસાવવામાં યોર્દાન આપવાનુ ંિરૂ કરે છે. 
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b. સંિશવત મેન્દ્ટરોનુ ંપરીક્ષણ અને અન યાયીઓ ની માન્દ્યતા 

c. મેન્દ્ટરો, અન યાયીઓ અન ેકાયગક્મ સ્ટાફ માટ ેપરરિય સત્ર અને તાલીમ આપવી 

d. મેન્દ્ટરો અન ેઅન યાયીઓ ની મૅસપરં્ 

e. શનધાગરરત માપદંડ મજુબ મેન્દ્ટરો અન ેઅન યાયીઓ માટ ેપ્રવૃશત્તઓ અન ેસત્રોની યોજના બનાવવી 

f. માર્ગદિગન કાયગક્મની દેખરેખ માટે સહાય પ્રણાલી  

g. કાયગક્મ દરશમયાન િાર્ લેનારાં લોકોના યોર્દાનને માન્દ્યતા આપવી 

h. મેન્દ્ટરો અન ેઅન યાયીઓન ેતેમના લક્ષ્યો હાંસલ કરવા સુશવધા આપવી 

 

૫.૩.૧ િશૂમકાઓ અન ેજવાબદારીઓ 

માર્ગદિગન કાયગક્મના શવશવધ શહસ્સેદારોની સૂશિત િૂશમકાઓ અને જવાબદારીઓ નીિે આપેલ છે: 

 

કોષ્ટક ૫.૧: શહતધારકો અન ેજવાબદારીઓ 

શહસ્સદેારો જવાબદારીઓ 

વરરષ્ઠ 

અશધકારીઓ/પીએમય ુ

અ. માર્ગદિગક તાલીમ માટ ેપ્રોગ્રામ, રોડમેપ અને અભ્યાસક્મ રડઝાઇન કરો 

બ. માર્ગદિગકો પસંદ કરો 

ક. માર્ગદિગકોની ક્ષમતા બનાવો 

ડ.સતત ક્ષમતા શનમાગણ સાર્થે માર્ગદિગકોને સપોટગ કરો 

ઇ.પ્રશતશષ્ઠત વક્તાઓનુ ંમનોબળ ઊંિું રાખવા માટ ેમાર્ગદિગન પર તમેના શવિારો રેકોડગ 

કરવા અન ેિેર કરવા આમંશત્રત કરો 

ફ. કાયગક્મના અસરકારક અમલીકરણ અન ેઅમલીકરણની ખાતરી કરો 

ગ. પ્રોગ્રામનું શનરીક્ષણ અન ેમલૂ્યાકંન કરો 

માર્ગદિગક 

અ. માર્ગદિગક સર્ટગરફકેિન પ્રોગ્રામ પૂણગ કરો 

બ.અન્દ્ય શિક્ષકો માટે માર્ગદિગન માળખું ર્ોઠવો અન ેસુશવધા આપો 

ક. અનુયાયી પાસરે્થી તમેના માર્ગદિગન કૌિલ્યો પર સૂિનો અને પ્રશતસાદ મેળવો. 

ડ.સતત ક્ષમતા વધારવા માટ ેતાલીમ/વકગિોપમા ંહાજરી આપો 

અનયુાયી 
અ. માર્ગદિગન માળખામાં હાજરી આપો 

બ. સતત વ્યાવસાશયક શવકાસ તરફ જાણો, િેર કરો, ઉકેલો અને કનેક્ટ કરો 

 

૫.૩.૨ કાયગક્મના શવશવધ તબક્કાઓની કામર્ીરી માટ ેિલામણો 

a. કાયગક્મનો પ્રારિં  

i. માર્ગદિગક બનવા માટે દેિ/રાજ્ય/વ્યવસ્ર્થા પ્રણાલીમા ંવ્યાવસાશયકોની પસંદર્ી પ્રરક્યા રૂપરેખા   

ii. માર્ગદિગક તરીક ેનોંધણી માટનેા માપદંડો પ્રકાિન  

iii. વ્યવસ્ર્થા પ્રણાલી શહસ્સદેારો માટે માપદંડો અને પસંદર્ી સમયસીમાઓ પ્રકાિન  
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b. માર્ગદિગક પસદંર્ી પ્રરક્યા (જોડાણ II નો સદંિગ લો) 

નીિે માર્ગદિગક પસંદર્ી પ્રરક્યાના બે તબક્કા જણાવવામા ંઆવ્યા છે: 

 

i. તબક્કો ૧: એક અરજીફોમગ જે ઉમેદવારની જનસાંશખ્યક શવર્તો અને ઓનલાઈન િીખવાની શસ્ર્થશતમાં પડકારો હલ 

કરવાની ક્ષમતાનું આકલન કરતો કસે સ્ટડી ધરાવિે. પસંદર્ી પામેલા ઉમેદવારો તબક્કો ૨ મા ંઆર્ળ વધિ.ે 

 

ii. તબક્કો ૨: સંિાર કૌિલ્ય, પ્રેરણા ક્ષમતા, શવષયનુ ં જ્ઞાન વર્ેરેનુ ં મલૂ્યાંકન કરવા માટેની વાતાગલાપ/ઇન્દ્ટરવ્યુ. 

શનષ્ણાતોની સશમશત દ્વારા ઇન્દ્ટરવ્યુ પ્રરક્યા હાર્થ ધરવામા ંઆવિ.ે પસંદર્ી પામેલા ઉમેદવારોન ેમાર્ગદિગન મંિ પર 

મેન્દ્ટરો તરીક ેશનયુક્ત કરવામાં આવિે.  
 

પ્રશસદ્ધ અને ઉત્કષૃ્ટ વ્યાવસાશયકોન ેસીધા NCTE દ્વારા NMM માટ ેશનયુક્ત કરવામા ંઆવિે. 

 

c. માર્ગદિગક ક્ષમતાવધગન 

i. મેન્ટરો માટે વકધિોપ્સની રૂપરેખા કરો જે તમેને અસરકારક રીતે માગધદિધન આપવા માટે જરૂરી સકંલપનાઓ, કૌિલય 

અન ેટેકનોલોજી શવિ ેજ્ઞાન આપવાના ઉદ્દેિ સાથ ેહોય જેમ ક ેસ શવર્ા કૌિલય, ગહન પ્રચનો પછૂવા, અન યાયીઓ 

ના સમૂહમાં સંસ્કૃશતન  ંશનમાધણ વગેરે. 

 

ii. મેચન્ટંગ ક્રિયાપ્રશતક્રિયાઓ િરૂ થાય તે પહેલા ફીલડ શનષણાતોને આમંશત્રત કરીને માશહતસભર શવક્રડઓઝ અન ે

આયોજન થયેલી પ્રવૃશત્તઓ ધવારા િઢતા/કક્ષાવર્ધન માટ ેવકધિોપ્સ. 

 

d. માર્ગદિગકની શનયશુક્તની પ્રરક્યા 

i. મેન્દ્ટરોને માર્ગદિગન પ્લેટફોમગ (NMM પોટગલ/મોબાઇલ એશપ્લકેિન) પર શનયુક્ત કરવા માટે માર્ગદર્િગકાઓ તૈયાર કરો 

અન ેિેર કરો. 

ii. મેન્દ્ટરો તમેના પ્રોફાઇલ્સ બનાવિે અન ેજરૂરી માશહતી આપિ.ે 

 

e. અનયુાયીની શનયશુક્તની પ્રરક્યા 

i. અન યાયીઓન ેમાગધદિધન પ્લેટફોમધ પર શનય ક્ત કરવા માટ ેમાગધદર્િધકાઓ તૈયાર કરો અન ેિેર કરો. 

ii. અનુયાયી-શનયુશક્તની પ્રરક્યાનુ ંઅવલોકન કરો અને હેવાલ જાળવો. 

 

f. માર્ગદિગન રક્યાપ્રશતરક્યાઓ 

i. મને્દ્ટરો પ્લેટફોમગ પર જૂર્થ મેસન્દ્ટરં્ સત્રોનુ ંઆયોજન અને સંિાલન કરી િક ેછે. 

ii. અનુયાયીઓ જૂર્થ મેસન્દ્ટંર્ સત્રો અન ેમને્દ્ટરોન ેમંિ પર િોધી િક ેછે અન ેસત્રોમા ંિાર્ લેવા માટ ેનોંધણી કરી િક ે

છે. 
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iii. અનુયાયીઓ સંબંશધત ક્ષતે્રના મેન્દ્ટરોન ેવ્યશક્તર્ત રીતે મળી િક ેછે અન ેતેમના શવષે પૂછપરછ કરી િકે છે. માર્ગદિગક 

અન ેઅનુયાયી વચ્િનેું સમય અને માળખું પરસ્પર નક્કી કરી િક ેછે. 

iv. અનુયાયીઓ મેન્દ્ટરોનું આકલન અને પ્રશતિાવ આપી િક ેછે. 

 

આઈટી ટીમ શનયુશક્ત અર્થવા માર્ગદિગન રક્યાપ્રશતરક્યાઓ સંબંશધત કોઈપણ તકનીકી સમસ્યા ઉકેલવામાં સહાય કરિ.ે 

 

g. મોનીટરીંર્ અન ેશવશ્લષેણ 

i. મંિ પર માર્ગદિગનના જોડાણનું અવલોકન કરો અને મશહનાના/શત્રમાશસક અહવેાલ જરૂર મુજબ તૈયાર કરો. 

ii. માર્ગદિગન કાયગક્મનુ ં શવશ્લેષણ કરવા માટ ેતમામ અહેવાલન ેવાિંીને અન ેસકંશલત કરો અન ેજરૂર પડ ેત ેમુજબ 

સક્ષમ પર્લાઓની િલામણ કરો. 

 

૫.૪ કાયગક્મનુ ંમલૂ્યાકંન 
તાલીમની ર્ુણવત્તાને સતત સુધારવા માટ ેમાર્ગદિગન કાયગક્મના મૂલ્યાંકન માટનેી આવશ્યકતાઓ: 

a. કાયગક્મની પ્રર્શતન ેમાપવા માટનેી યોજના. 

b. કાયગક્મના અપેશક્ષત પરરણામો માપવા માટનેી પ્રરક્યા. 

c. કાયગક્મના મૂલ્યાંકન, િોધખોળ અન ેશવતરણ પર વ્યાપક અહેવાલ.  

 

કાયગક્મની સફળતાને નીિેના ત્રણ મેરિક્સના મલૂ્યાંકન દ્વારા માપી િકાય છે: 

 

 

 

કોષ્ટક ૫.૨: ઉદ્દશે્ય અન ેઅસર સિૂક 

પ્રવિે પદ્ધશત 

મૂલ્યાંકન 

ઉકલે 

અસર 

િું માર્ગદિગન કાયગક્મ તમામ જરૂરી 

શહતધારકોને આવરી લે છે જે સેવા 

આપવાનો હતો? 

માર્ગદિગ, અનુયાયી અન ેતેમની સંબંશધત 

િાળાઓ/સંસ્ર્થાઓ પ્રોગ્રામર્થી કેટલા સંતુષ્ટ 

છે? 

િાળા/સંસ્ર્થા પર કાયગક્મની અસર િું છે? 
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a. સલુિતા: િુ ંકાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામ તે બધાને આવરી લે છે જેને તે સવેા આપવા માંર્ ેછે? 

પ્રોગ્રામનું મૂલ્યાંકન કરતી વખત ેઍક્સેશસશબશલટી એ સૌર્થી મહત્વપણૂગ પાસું છે. શવશવધ સ્તરો પરના તમામ 

સભ્યોન ેમાર્ગદિગનની ઍક્સેસ હોવી જોઈએ કારણ કે તે િોક્કસ અને વ્યાપક વ્યાવસાશયક શવકાસમાં જોડાવા 

માટનેી તકો પૂરી પાડ ે છે. અનામત ડટેાબઝેમા ં શહસ્સદેારોની સખં્યાની શવિાળતાન ેજોઈન ેઆ સૂિકનુ ં

મૂલ્યાંકન કરવું જોઈએ. તમેા ંસંકલન, શવશવધતા, માપનીયતા, િાષા અને સુલિતા જેવા મહત્વના ઘટકોનો 

સમાવેિ ર્થવો જોઈએ જે વૈશવધ્યસિર દેિમા ંતેના સફળ અમલીકરણ માટ ેજરૂરી છે. 

જો પ્રોગ્રામ પાટગનસગ માટ ેજરૂરી અર્થવા વૈકશલ્પક સહિાશર્તાની તક પૂરી પાડ ેછે, તો પણ તે પ્રશ્ન પછૂવો 

મહત્વપૂણગ છે - "િુ ંઆ કાયગક્મોમા ંસૌર્થી વધુ િાર્ લેનાર િાર્ીદારોને સૌર્થી વધ ુફાયદો ર્થિ?ે" આ માટ,ે 

માર્ગદિગન કાયગક્મ માર્ગદર્િગકા આધારરત છે અન ેપસંદર્ી-આધારરત, બંનનેુ ંશમશ્રણ હોવુ ંજોઈએ. કોઈપણ 

પ્રણાલીમા ંનવી પદ્ધશતઓનો સમાવેિ કરવો પડકારજનક છે અન ેઉપલબ્ધતા અને સુલિતા સુશનશશ્િત 

કરવાના પર્લાં જરૂર મજુબ અમલમા ંમકૂવા જોઈએ. 

 

b. સતંોષ: કાઉન્દ્સેલર, કાઉન્દ્સેલર અને તમેની પોતાની સંસ્ર્થા/િાળા આ કાયગક્મર્થી કેટલા ખુિ છે? 

આ મેક્રિક કાઉન્સેચલંગ સૂચનાની ગ ણવત્તા પર ધ્યાન કેશન્િત કર ેછે. પ્રોગ્રામની સાતત્યતા અન ેમાગંની ખાતરી 

કરવા માટે તમામ સહભાગી શહતર્ારકોનો સંતોષ જરૂરી છે. કાઉન્સલેર અને કાઉન્સેલર સંત શષ્ટના સમયાંતરે 

સવેક્ષણોનો ઉપયોગ તમેના વ્યાવસાશયક જીવનમાં પ્રોગ્રામે િ  ંફાળો આપ્યો છે અન ેરોકાણ કરેલા સમયથી 

તેઓએ િ  ંવળતર મેળવ્ય ં છે તે માપવા માટે ઉપયોગ કરી િકાય છે. શહસ્સેદારોનો સંતોષ બ ેઅલગ-અલગ 

મેક્રિક્સથી માપી િકાય છે- 

i. સ શવર્ાય ક્ત પ્રવૃશત્ત ગ ણવત્તા - આ સ શનશચચત કર ે છે કે કાઉન્સલેર અને કાઉન્સેલર પરામિધની 

અરસપરસ વાતાધલાપ રચનાનો આનંદ માણી રહ્યા છે અને બંન ેપક્ષો આ પ્રવૃશત્તમાં શવતાવેલ સમય 

વર્ારવા માટ ેખૂબ જ રસ ર્રાવતા અને સમંત છે. 

ii. ક્રિયાપ્રશતક્રિયાઓ ધવારા શવતક્રરત સામગ્રીની ગ ણવત્તા - આ સ શનશચચત કરવા માટે છે કે આ 

ક્રિયાપ્રશતક્રિયાઓ દરશમયાન શવતક્રરત સામગ્રી શહતર્ારકોના વ્યાવસાશયક જીવનમા ંફાળો આપ ેછે. 

તે શહસ્સેદારોના હાલના જ્ઞાન આર્ાર સાથ ેસંબંશર્ત હોવ ં જોઈએ તેમજ તેઓ સમજે તેવ  ંકંઈક 

હોવ  ંજોઈએ અન ેતે જ સમયે તમેની શવચારસરણીન ેનવી ક્રદિાઓમા ંશવસ્તૃત કરવા માટે પૂરત  ં

પડકારરૂપ હોવ ં જોઈએ. 

c. અસર: સંસ્ર્થાઓ/િાળાઓ પર આ કાયગક્મોની અસર િુ ંછે? 

આ મેક્રિક ભલામણ પ્રણાલીઓની અસરન  ંમલૂયાંકન કર ેછે અન ેતનેે માપવ ં ખૂબ મ શ્કેલ છે. કાઉન્સચેલંગ 

પ્રોગ્રામના હેત ના આર્ારે, શવદ્યાથીઓ પર તનેી અસર, િાળાની સંસ્કૃશતમાં ફેરફાર વગેરેન  ંમલૂયાંકન કરવાની 
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જરૂર પડી િકે છે. જો કે આ માપન માટને ં લાંબા ગાળાન ં મેક્રિક છે અને પ્રોગ્રામના પ્રારંશભક તબક્કામાં તે 

િક્ય ન હોઈ િક,ે દૈશનક પ્રેશક્ટસ પરની અસર અગં ેપ્રશતસાદ પ્રાપ્ત કરવાથી આવા પ્રોગ્રામન ેતનેા લક્ષ્યો 

હાંસલ કરવા માટ ેયોગ્ય િેક પર આગળ વર્વામા ંમદદ મળી િક ેછે. 

લાંબા ગાળ,ે પ્રોગ્રામની સફળતા અન ેતને ેચાલ  રાખવાનો શનણધય, પ્રોગ્રામ ધવારા પેદા થયેલી અસર પર 

આર્ાક્રરત હોવો જોઈએ. જો કે કાઉન્સેચલંગ ચોક્કસ સમયગાળા માટ ેપ્રોગ્રામ ચલાવ્યા પછી જ માપી િકાય 

છે, તે પ્રોગ્રામની સફળતાન  ંસૌથી મહત્વપૂણધ સૂચક છે. સચોટ સફળતા સૂચકોનો ઉપયોગ િાળામા ંસ ર્ારો 

કરવાની અસરન ેમાપવા, નવી કાયધ સંસ્કૃશતમા ંસિંમણની તૈયારી કરવા, િીખવાના પક્રરણામોમા ંસ ર્ારો કરવા 

અને પ્રોગ્રામમા ંફેરફારોને મજૂંરી આપવા માટે આ વારવંાર કરવા માટે થવો જોઈએ. આ સંદભધમાં અહીં 

કેટલાક ઉદાહરણો છે: 

કોષ્ટક ૫.૨: ઉદ્દશે્યો અન ેઅસર સિૂકાકંો 

માર્ગદિગન કાયગક્મનો ઉદ્દશે્ય અસર સિૂકાકંો જેનો ઉપયોર્ ર્થઈ િક ેછે 

સંક્મણન ેસરળ બનાવવા માટ ેપવૂગ-સેવા 

શિક્ષકોન ેકાયગબળમા,ં સવેા પવૂગ શિક્ષકોન ે

સેવામા ંરહેલા શિક્ષકો દ્વારા માર્ગદિગન 

આપવામા ંઆવિે. 

a) શિક્ષકોના સંતોષમાં ટકાવારી વધારો કારણ કે તઓે કાયગબળમાં 

જોડાય છે 

b) નવા શિક્ષકોના શવદ્યાર્થીઓના િીખવાના પરરણામોમા ંટકાવારીમા ં

વધારો 

c) નવા શિક્ષકોના શવદ્યાર્થીઓના સંતોષ સ્તરમાં ટકાવારીમા ંવધારો 

d) સેવામા ંરહેલા શિક્ષક-માર્ગદિગકો માટે કામર્ીરીના સૂિકાંકોમા ં

ટકાવારીમાં વધારો 

પાયાની સાક્ષરતા અને સંખ્યાતામા ં

શવદ્યાર્થીઓના શિક્ષણ પરરણામોન ે

વધારવા માટ,ે ક્લસ્ટરમાં શિક્ષકો પીઅર-

માર્ગદિગક વતુગળો બનાવ ેછે 

a) પાયાની સાક્ષરતા અને સંખ્યાના મલૂ્યાંકનમાં શવદ્યાર્થીઓના 

પ્રદિગનમાં ટકાનો વધારો 

b) વર્ગખંડના અવલોકનો દરશમયાન નોંધાયેલ યોગ્ય અધ્યયન-અધ્યયન 

સામગ્રી અને પ્રદિગનના ઉપયોર્મા ંટકાવારીમા ંવધારો 

c) શિક્ષકની સંતોષમાં ટકાવારીમા ંવધારો અને સમુદાયની િાવના 

NMM SDG ૪ (ગ ણવત્તા શિક્ષણ) ધવારા પ્રેક્રરત હોવા છતા,ં તે SDG અમલીકરણની સમયમયાધદા સ ર્ી મયાધક્રદત 

નથી. આ ઝ ંબેિ શસસ્ટમમાં પરામિધ માટે ગશતિીલ અને સીમલેસ પ્રક્રિયા બનાવવાના ઉદ્દશે્ય સાથે િરૂ કરવામા ંઆવી 

હતી. ઉપર દિાધવેલ અસર સૂચકાંકો માગધદિધન કાયધિમના ઉદ્દશે્યો અને ઇશચ્છત લક્ષ્યોની સમયાંતરે સમીક્ષા કરવામાં મદદ 

કરિ.ે 

 

પક્રરવતધનની િરૂઆત કરવા માટ ેસકારાત્મક પગલા ંલેવાના પ્રયાસમા,ં તમામ શહતર્ારકોના યોગદાનની સકારાત્મક અસર 

પડે છે અને આવી ક્રિયાઓમાં સામેલ તમામને પ રસ્કાર અને પ્રોત્સાશહત કરવા જોઈએ. તેના અન્ય લાભો ઉપરાંત, 

આવો માગધદિધન કાયધિમ લાવવામાં આવેલા પક્રરવતધન અને હકારાત્મક અસર પર સતત ધ્યાન કેશન્િત કરવામાં સક્ષમ 

હિ.ે અતં,ે ભારતમાં શિક્ષણમા ંસકારાત્મક પક્રરવતધન લાવવાની તનેી ક્ષમતાના આર્ારે માગધદિધન કાયધિમન ં મૂલયાંકન 

કરવ ં જોઈએ. 



માર્ગદર્ગન માટે બ્લબુકુ 

 39  

       

  

 

૫.૫ સસં્ર્થાકરણ 

સંસ્થાકીય, સંસ્થાકીય અન ે વ્યશક્તગત વ્યાવસાશયક લક્ષ્યો હાંસલ કરવા માટ ે કન્સચલટગં એ એક સરસ રીત છે. તે 

શસસ્ટમના સામૂશહક મૂલય શવતરણને સ ર્ારવા માટ ેઇકોશસસ્ટમના હાલના સંસાર્નોનો લાભ લે છે અને તને ેશિક્ષણ 

પ્રણાલીના તમામ સ્તર ેઆવશ્યક પ્રવૃશત્ત તરીક ેગણવામાં આવ ેછે. આ આવશ્યક કાયધ એક સતત પ્રક્રિયા હોવી જોઈએ, 

અન ેતમામ શહસ્સેદારોની દૈશનક પ્રશેક્ટસમાં સકંશલત થવી જોઈએ. 

 

કાઉન્સેચલંગ આપવાનો કાયધિમ િરૂઆતમાં શહતર્ારકોમાં મોટા પ્રમાણમા ંસંતોષ પેદા કરી િક ે છે કારણ ક ે તનેા 

લાભાથીઓમા ંલાભની લાગણી છે. જો ક,ે કાઉન્સેચલંગ પ્રોગ્રામનો અમલ કરવા માટે કાઉન્સેલર, કાઉન્સેલર અન ે

વહીવટીતતં્ર તરફથી ઘણો સમય અને પ્રયત્નની જરૂર પડે છે. આવા કાયધિમો ચાલ  રહે તે માટે, કાઉન્સેચલંગ પ્રોગ્રામ 

સંસ્થાગત હોવા જોઈએ. 

 

સંસ્થાકીયકરણ એ સંસ્થા અથવા સંસ્કૃશતમા ંપરપંરા અથવા ર્ોરણ તરીક ેકંઈક સ્થાશપત કરવાની ક્રિયા છે. માગધદિધન 

કાયધિમોની તમામ રચનાઓ સંસ્થાકીય પ્રથાઓ અન ેસ શવર્ાઓ સાથે જોડાયેલી હોવી જોઈએ જેથી કરીન ેતઓે 

નોંર્પાત્ર ર્ોરણ ેટકાઉ રીતે કાયધ કરી િક.ે કોઈપણ સ્તર ેકાઉન્સેચલંગન ેસફળતાપવૂધક સંસ્થાકીય બનાવવાની બ ેરીત છે. 

 

૫.૬ પ્રોત્સાહન 

કાયધિમ મેન્ટરો, અન યાયીઓ અન ેતેમની સંલગ્ન સંસ્થાઓને મોજ દ માળખામાં ફાળો આપીને શવકાસ  માટે ગેર-

નાણાકીય પ્રોત્સાહનોનો ઉપયોગ કર ેછે. 

કોષ્ટક ૫.૩: પ્રોત્સાહનોના પ્રકાર 

ઉદાહરણ 

ન.ં 

 

પ્રોત્સાહનનો પ્રકાર 
શવર્તો 

ઉદાહરણ ૧ માર્ગદિગકો માટે એક્સપોઝર 

a) a) શે્રષ્ઠ પ્રદિગન કરનારા માર્ગદિગકો માટે પ્રીશમયર સંસ્ર્થામાંર્થી 

શવશિષ્ટ નેતૃત્વ શવકાસ અભ્યાસક્મને ઍક્સેસ કરવાની તક. 

b) NMM ને નેિનલ પ્રોફેિનલ સ્ટાન્દ્ડડગ ફોર ટીિસગ (NPST) 

સાર્થે જોડવામા ંઆવિ.ે 

ઉદાહરણ ૨ 
શે્રષ્ઠ પ્રદિગન કરનારા માર્ગદિગકોન ે

ઓળખવા 

a) પ્રિંસાના પ્રમાણપત્રો 

b) સ્પોટલાઇ્સ દા.ત. વેબસાઈટ પર દિાગવવુ,ં શે્રષ્ઠ પ્રદિગન 

કરનારા માર્ગદિગકોની વાતાગઓ વર્રેેને પ્રકાશિત કરવી. 

c) NMM પરના વષગના અંત ેસેશમનારમાં શે્રષ્ઠ પ્રર્થાઓ 

દિાગવવાની તક 
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કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રાપ્તકતાગઓ ક ેજેમણે ઉત્કૃષ્ટ કામર્ીરી દિાગવી છે તમેને પણ માન્દ્યતા આપવામા ંઆવિ ેઅન ેપ્રિસંાના 

પ્રમાણપત્રો એનાયત કરવામાં આવિ.ે 

 

 

૫.૭. મને્દ્ટોરરરં્ પ્રોગ્રામના પડકારો 

એક મેન્ટોકરંગ પ્રોગ્રામ અવરોર્ોથી મ ક્ત નથી. દરેક મેન્ટોકરંગ પ્રોગ્રામની રચના અને અમલમા ંતેના પોતાના શવશિષ્ટ 

પડકારોનો સમૂહ હોઈ િક ેછે. જો  આપણ ેઆ પડકારોથી વાકેફ હોઈએ, તો તમેન ેસરળ રીતે ઉકેલી િકાય છે. 

 

૫.૭.૧ અપકે્ષાઓમા ંતફાવત 

કોઈપણ માગધદિધકશિપ માળખામા ંએક મહત્વપૂણધ પક્રરબળ એ છે દરેક ભાગ લેનાર માટ ેલક્ષ્યો અન ેસ્પષ્ટ અપેક્ષાઓ 

નક્કી કરવી. લક્ષ્યો નક્કી કરવા અન ેઅપેક્ષાઓન ેસંલગ્ન કરવી એક પડકાર બની િક ેછે, ખાસ કરીને ત્યાર ેજ્યારે 

માગધદિધક અથવા અન યાયી તેઓ માગધદિધકશિપમા ંિ  ંહાંસલ કરવા માંગ ેછે શવષે સ્પષ્ટ ન હોય. 

 

આ અવરોર્ન ેસંપણૂધપણે ટાળવા માટ,ે મેન્ટોકરંગ પ્રોગ્રામ દરશમયાન અપેક્ષાઓન ેસતત જણાવવી અન ેબર્ાને સંલગ્ન 

રાખવા માટ ેસ્થળ ચકાસણીઓ રજૂ કરવી જરૂરી છે. 

 

૫.૭.૨ અનયુાયીઓમા ંરશિનો અિાવ 

જ્યારે અન યાયીઓ  માગધદિધકશિપ કાયધિમમાં ભાગ લે ત્યાર ેતે તેનો પૂરો લાભ લે તે મહત્વપૂણધ છે.  તે સમયે તેમન ે

સંબંર્મા ંરહવેા માટ ેપ્રોત્સાહન આપવ ં જોઇયે. અન ેઆમ ન થાય તો અન યાયીઓ ન ેરશચના અભાવ તરફ દોરી િક ે

છે. આ માગધદિધક-અન યાયી જોડાણની ગ ણવત્તાન ેઅસર કર ે છે અન ે શવશવર્ શહસ્સેદારો  ધવારા કરવામા ંઆવેલા 

પ્રયાસોની અવગણના થાય છે. આવા રસ ન રાખતા અન યાયીઓ ને માગધદિધક ધવારા પ્રોત્સાશહત અન ેઉત્સાશહત કરવા 

જોઈએ કે જેથી તેઓ મને્ટોકરંગ પ્રોગ્રામનો વર્ માં વર્  લાભ ઉઠાવ.ે 

 

૫.૭.૩ મને્દ્ટોસગમા ંપ્રરેણાનો અિાવ 

કાયધિમ માટ ેયોગ્ય સંખ્યામા ંમેન્ટોસધ પસંદ કરવી સૌથી પાયાના પડકારોમાંની એક છે. આ પડકારન ેપહોંચવો જરૂરી છે. 

મેન્ટોસધમા ંપ્રેરણાત્મક હોવાની અન ેશનપ ણતા હોવાની ક્ષમતા પણ એટલી જ મહત્વપણૂધ છે. પ્રેરણાત્મક ન બની િકવાના 

કારણ ેમેન્ટોસધ ઓછા સંલગ્ન અને અસરકારક બન ેછે. આ માગધદિધકશિપ સંબરં્ન ેઅસફળ બનાવ ેછે અને અન યાયીઓ  

માટ ેખરાબ પક્રરણામો આણ ેછે.  

 

તેથી કાયધિમની િરૂઆતમાં યોગ્ય મેન્ટોસધ પસંદ કરવ  ંમહત્વપૂણધ બન ેછે. આ સાથ,ે મેન્ટોસધન ેયોગ્ય તાલીમ પૂરી પાડવી 

અન ેજોડાણ દરશમયાન તમેની સાથે પરસ્પર ક્રિયા કરવી પણ મહત્વપૂણધ બન ેછે. 
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૫.૭.૪ વધાર ેપડતુ ંઅર્થવા અપરૂતુ ંમાળખુ ં

અન યાયીઓની વ્યશક્તગત જરૂક્રરયાતોન ેઓળખવ  ંમહત્વપણૂધ છે. કટેલાક અન યાયીઓ  અન ેમને્ટોસધન ેશવશવર્ સાર્નો 

અને સસંાર્નો ઉપલબ્ર્ હોવ  ંપસદં થિ,ે જ્યારે અન્ય લોકો તમેને ઉપયોગ કરવા માટે દબાણ અન ભવી િક ેછે. જરૂરી 

એ છે ક ેપ્રોગ્રામની રચનામા ંસંત લન મેળવવ ,ં જેથી મેન્ટોસધ/અન યાયીઓ  તમેની જરૂક્રરયાતો અન ેસ શવર્ાઓ મ જબ 

સંસાર્નો પ્રાપ્ત કરી િક.ે 

 

૫.૭.૫ અવર્ણલે મહત્વના મદુ્દાઓ  

મેન્ટોકરંગ કાયધિમના સ્પષ્ટ ચેકપોઈન્્સ મને્ટોસધ અન ેઅન યાયીઓના કાયધિમની સારી િરૂઆત, મધ્ય અન ેઅંત શવિ ે

માગધદિધન આપે છે. તે માગધદિધક અને અન યાયી બંને માટે સંતોષજનક વાતાવરણ ઘડે છે. ઉદાહરણ તરીક,ે માગધદિધકશિપ 

સંબંર્ન ેઅસરકારક રીતે સમાપ્ત ન થાય તો મેન્ટોસધ અને અન યાયીઓને પાછળથી અસંતોષ અને મૂઝંવણ આપી િક ે

છે, અને તઓે આ જ્ઞાનને આગળ કેવી રીતે લઈ જવ ં તે શવિ ેઅશનશચચતતા અન ભવી િક ેછે. 

 

૫.૭.૬ મને્દ્ટોરરરં્ શવિનેી ર્રેસમજ 

મેન્ટોકરંગ શવિેની કટેલીક સામાન્ય ગેરસમજ અવરોર્ો પેદા કરી િક ેછે. મેન્ટોકરંગ શવિનેી કેટલીક વ્યાપક ભ્રમણાઓ 

અવરોર્ો ઉભા કરી િક ેછે અન ેભાગ લેનારાઓન ેઅન ભવોમાંથી વર્  મેળવવા માટ ેશનરૂત્સાશહત કરી િક ેછે. કટેલીક 

સામાન્ય ગેરસમજો િામેલ છે: 

• "મેન્દ્ટોરરંર્ એ સમયખાઉ પ્રરક્યા છે" 

• "મેન્દ્ટોરરંર્નુ ંકારરકદી અર્થવા વ્યશક્તર્ત જીવન માટ ેકોઈ મલૂ્ય નર્થી" 

• "મેન્દ્ટોરરંર્નો ફાયદો માત્ર અનુયાયીઓને ર્થાય છે, મને્દ્ટોસગન ેનહીં" 

 

કાયધિમના િરૂઆતમા ંસ્પષ્ટ અપેક્ષાઓ, સારી રીતે વ્યાખ્યાશયત ભૂશમકાઓ, જવાબદારીઓ અને પક્રરણામો નક્કી કરીન ે

આ ગેરસમજનો દૂર કરવામા ંઆવ ેછે. યોગ્ય આયોજન અન ેપીઠબળ સાથ ેમાગધદિધકશિપ કાયધિમના લાબંા સમય સ ર્ી 

ચાલ  રહી િક ેછે અને લાંબા સમય સ ર્ી અસરકારક બની િક ેછે. એકવાર કાયધિમના ગશત મળી ર્જય પછી મેન્ટોકરંગની 

સંસ્કૃશત પ્રસ્થાશપત થાય છે અને અનૌપચાક્રરક મને્ટોકરંગની સાથ ેસાથ ેઔપચાક્રરક કાયધિમના પણ ફૂલે-ફાલે છે. 

 

૫.૭.૭ અસલુિ મને્દ્ટોરરરં્ 

કોઈપણ મેન્ટોકરંગ માળખ  ંમને્ટોકરંગ ક્રિયાઓની સ લભતાને ધ્યાનમા ંલઈને રચવામાં આવ ં જોઈએ. ઉદાહરણ તરીક,ે 

િાળા અંદરના મને્ટોકરંગ વ્યશક્તગત રીતે અન ેશનશચચત સમય પર થઈ િક ેછે. જેથી તે બર્ા મને્ટોસધ અને અન યાયીઓ  

માટ ેસરળ અન ેસ ગમ બને. જો ક,ે રાષ્ટ્રીય સ્તર ેમેન્ટોકરંગ પ્રોગ્રામના ઉદ્દેિો પૂરા કરવા માટ ેમોટા માળખા જરૂરી થઈ 

િક ેછે, જેમ કે ટેકનોલોશજકલ મચં. મને્ટોકરંગન ેવર્  સ લભ બનાવવા માટે સ્વરૂપ અને મીક્રડયા ક્રડઝાઇન કરતી વખત ે

શવશવર્ શવષયલક્ષી અશભગમ અપનાવવો જોઈએ. 
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૫.૮ ફરરયાદ શનવારણ શમકશેનઝમ 

NCTE દ્વારા NMM અંર્ે ફરરયાદોનું પારદિગક રીતે સંિાલન અને શનરાકરણ કરવા માટે ફરરયાદ શનવારણ સશમશતનુ ં

ર્ઠન કરવામા ંઆવિે. ત ેમાર્ગદિગક/અનુયાયી દ્વારા સામનો કરાયેલા મુદ્દાઓ ઉકેલવા યોગ્ય હસ્તક્ષેપ કરવામા ંમદદ 

કરિે. આ અનુયાયીઓ/મેન્દ્ટોસગને તેમની મશુ્કેલીઓ અન ેસૂિનો જણાવવાની તક પૂરી પાડિે જેર્થી મને્દ્ટોરરંર્ કાયગક્મન ે 

જરૂરરયાતો માટ ેવધુ પ્રશતસાદ આપતો બનાવી િકાય. 
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અધ્યાય-૬: રાષ્ટ્રીય માર્ગદિગન માળખુ ં

૬.૧ પરરિય 

NMMન  ંલક્ષ્ય વ્યાપક સ્તરે માગધદિધન સ્થાશપત કરવાનો છે જેન ં અમલીકરણ અત્યંત જરૂરી છે. રાષ્ટ્રીય માગધદિધન માળખ  ં

(NMI) એ NDEAR અન રૂપ અને આંકલન તેમજ શવચવસનીયતા માટે બનાવેલ ઓપન-સોસધ મૉડય લર શબચલડંગ 

બ્લોક્સના સમહૂ તરીક ે દિાધવાયેલ છે. વતધમાનમાં માગધદિધન સોલય િન્સ/શસસ્ટમ્સની ક્રડશલવરી માટે કોઈ ઓપન 

પ્રોટોકોલ નથી, જેના કારણ ેજ દી જ દી અને ખંક્રડત માગધદિધન ઉકેલ છે. અન યાયીઓ  મેન્ટરોન ેિોર્વા માટ ેજ દા જ દા 

ઉકેલ અથવા વ્યવસ્થાનો ઉપયોગ કરી રહ્યા છે. NMI આ ખામી દૂર કરવા અને ય શનફાઇડ માગધદિધન ઇન્ટરફેસ (UMI) 

- બેકન DSEP પ્રોટોકોલ પર અમલમા ંલાવવાના ઉદ્દેિથી કાયધ કર ેછે. UMIન ં લક્ષ્ય શવશવર્ માગધદિધન સવેાઓ અન ે

સોલય િન્સની ઇન્ટર ઓપરેશબશલટી સક્ષમ કરવા, મને્ટરો અને માગધદિધન કાયધિમોની િોર્ માટે એક સમાન ઇન્ટરફેસ 

પ્રદાન કરવાનો છે. આ ઇકોવ્યવસ્થા પ્રણાલીન ેઊર્જધવાન બનાવવા માટે તમેા ંનવીનતા, શવશવર્તા અન ેસંદભધકરણ 

લાવવ  ંજરૂરી છે. UMI જ દા જ દા ઇકોવ્યવસ્થા પ્રણાલી   શહસ્સેદારોને ય શનફાઇડ માગધદિધન નટેવકધ (UMN)ના સજધનન ે

સક્ષમ બનાવિ,ે જ્યા ં શવશવર્ શહસ્સેદારોન ે સોલય િન્સ ઉપયોગ કરવાની અન ે માગધદિધન ક્રકસ્સાઓ માટ ે તમેની 

સેવાઓ/સોલય િન્સ શવસ્તૃત કરવાની તક મળિ.ે 

 

NMIન ં લક્ષ્ય માગધદિધક અને અન યાયીઓ  બનંનેા શવશવર્ સંદભોમા ંમાગધદિધન સવેાઓ અને સોલય િન્સના અપનાવાની 

સરળતા સ શનશચચત કરવ ં છે. આ લક્ષણોન ેતેની રૂપરેખાના દરેક પગલામાં મજબૂત બનાવવામા ંઆવ્યા છે, જેમા ંતેના 

શસધર્ાંતો અન ેટકે્નોલોજી ઘટકોનો સમાવેિ થાય છે. 

 

૬.૨ રૂપરખેા શસદ્ધાતંો  

આ શવભાગમા,ં NMIના ક્રડશજટલ માળખાકીય પાસાઓ પર ધ્યાન કશેન્િત કરીન ેમૂળભૂત રૂપરેખા  શસધર્ાંતો અન ેશે્રષ્ઠ 

પધર્શતઓ રેખાંક્રકત કરવામા ંઆવી છે: 

 
 

આકશૃત ૬.૧: રાષ્ટ્રીય કાઉન્દ્સસેલરં્ ઈન્દ્ફ્રાસ્િક્િરનો આદિગ શસદ્ધાતં 

માઇક્ોસર્વગસ આર્કગટેક્િર 

રડઝાઇન 

શસદ્ધાંતો 

શવકેશન્દ્દ્રત અને શવતરરત 

સુરશક્ષત અને શવશ્વસનીય પ્લેટફોમગ શવિારધારા 

ઓપન સ્ટાન્દ્ડર્ડસગ 

માપી િકાય તેવુ ંઅને શસ્ર્થશતસ્ર્થાપક 

એકીકૃત. એકસમાન નહી 

પયાગવરણ પ્રણાલીન ેસક્ષમ કરવી 

અવલોકનક્ષમતા શવસ્તૃતતા 

શવશ્વસનીય પ્લેટફોમગ રૂપરેખા ર્થી સામલે કરેલ 
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a. માઇક્ોસર્વગસ આર્કગટકે્િર: સ્કેલ અન ેશવશવર્તા હલ કરવા માટ,ે મૉડય લર સેવાઓન ેજરૂર મ જબ ગૂથંવામા ં

અન ેશવચ્છેક્રદત કરી િકાય છે. આ બદલાતા જરૂક્રરયાતો અને સંદભધ અન સાર માઇિોસર્વધસ ધવારા કાયધક્ષમતા 

શવકસાવવાની સક્ષમ બનાવે છે. 

b. સરુશક્ષત અન ે શવશ્વસનીય: સ રક્ષા અને ગોપનીયતા વ્યવસ્થાપન મહત્વપૂણધ છે અને તેથી તે રૂપરખેાનો 

મહત્વપૂણધ ભાગ છે. માળખ  ંતનેા વપરાિકતાધઓ માટે ડટેા સક્ષમતા પ્રદાન કરતી વખત ેડટેા સ રક્ષા અન ે

ગોપનીયતા સ શનશચચત કરવા માટ ેરૂપરેખા આપવામા ંઆવી છે. 

c. ઓપન સ્ટાન્દ્ડર્ડસગ: ઓપન સ્ટાન્ડડસધ અને ઇન્ટર ઓપરેશબશલટી માળખાની રૂપરેખા માટે આવશ્યક છે જેથી 

તે શવશવર્ ક્રકસ્સાઓન  ંસમથધન કર.ે NMI ઓપન પ્રોટોકોલસ અન ેAPIs નો ઉપયોગ કરીન ેબનાવવામા ંઆવ્ય  ં

છે જે કોઈ શવશિષ્ટ પ્લેટફોમધ, નેટવકધ ટેક્નોલોજી, અથવા ભાષાઓ સાથે જોડાણ શવના ઇન્ટર ઓપરેશબશલટી 

સ શનશચચત કરે છે. 

d. માપી િકાય તવેુ ંઅન ેશસ્ર્થશતસ્ર્થાપક: ઇકોવ્યવસ્થા પ્રણાલીમાં મોટી સંખ્યામાં વપરાિકતાધઓ માટે સ્કેલ કરવા 

સક્ષમ બનવ ,ં ઓપરેિન્સની સ્કલેેશબશલટી સ્ટાન્ડડાધઇઝેિન અન ેહોક્રરઝોન્ટલ સ્કેચલંગ ધવારા સ શનશચચત 

કરવામા ંઆવિે. 

e. અવલોકનક્ષમતા: માળખામાં માગધદિધન ક્રિયાપ્રશતક્રિયા અંગે અમલૂય માશહતીની અવલોકનક્ષમતા ટલેીમેિી 

ધવારા પ્રાપ્ત થિ.ે આ અન યાયી/મેન્ટસધની આસપાસના તમામ ઇવેન્્સન ેકૅપ્ચર કરવા અન ેતનેો ઉપયોગ 

અન ેશવચલેષણ માટે ઉપલબ્ર્ બનાવવા માટે રૂપરેખા આપવામાં આવી છે. 

f. શવશ્વસનીય પ્લટેફોમગ: માળખાન ં લક્ષ્ય મેન્ટસધ અન ેઅન યાયીઓ  બનંે માટે અથધપૂણધ માગધદિધન અન ભવોન ે

સ શવર્ાજનક બનાવવા માટે શવચવસનીય પ્લેટફોમધ બનવાન ં છે. આ શવચવસનીય રશજસ્િીઝન ેદોરાવવાના 

મેન્ટસધના પ્રમાણપત્રો અન ેમને્ટસધના ઑનબોર્ડિંગ માટ ેજરૂરી તપાસ ધવારા કરેલ છે. 

g. શવકશેન્દ્દ્રત અન ેશવતરરત: માળખ  ંરૂપરેખા  કરવામાં આવ્ય  ંછે જેથી એશપ્લકેિન્સ અન ેસોલય િન્સને શવતક્રરત 

શવચવસનીય સાબ્રવૂલીઓ/ક્રરપોશઝટરીઓથી ડેટા ઍક્સેસ અને શવશનમય કરવા સક્ષમ બનાવ.ે 

h. પ્લટેફોમગ શવિારધારા: માળખ  ંશહતર્ારકો (સોલય િન પ્રોવાઇડસધ)ના ઇકોવ્યવસ્થા પ્રણાલીને નેિનલ લેવલ 

પર કાયધ કરવા માટ ેતેમના સોલય િન્સ/સવેાઓ બનાવવા અને શવસ્તૃત કરવા દે છે. 

i. એકીકતૃ. એકસમાન નહી: માળખ  ંઓપન સ્ટાન્ડડસધ પર આર્ાક્રરત છે જે એકીકૃત કામકાજને સ શવર્ાજનક 

બનાવે છે અન ેશવશવર્ સોલય િન્સને સાથે કામ કરવાની સક્ષમતા આપે છે. 

j. પયાગવરણ પ્રણાલીન ેસક્ષમ કરવી: સક્ષમ બનાવવા: UMI ઇકોવ્યવસ્થા પ્રણાલીને ઇકોવ્યવસ્થા પ્રણાલીમાં 

શવશવર્તા અન ેસંદભધકરણ લાવવા માટ ેએકીકૃત બનાવ ેછે. 

k. શવસ્તતૃતા: માળખ ં એ રીતે બનાવવામાં આવ્ય ં છે ક ેનવા ક્ષમતાઓ/એકમો નટેવકધમાં સરળતાથી સામલે થઈ 

િક.ે સ્પેશસક્રફકેિન સાથેની સ સગંતતા નટેવકધની મોજ દ ક્ષમતાઓ અન ેલાભોને વર્ારવા દે છે. 
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l.  રૂપરખેા ર્થી સામલે કરલે: 

i. વપરાિકતાગ આધાર:  

માળખ  ંફોન્સ, વેબ, શવશવર્ ભાષાઓ વગેરે પર શવશવર્ પ્લેટફોમ્સધમા ંવપરાિકતાધઓની સંદભધ અને શવશવર્ 

જરૂક્રરયાતોન ેપહોંચી વળવા માટે સોલય િન્સ રૂપરેખા કરવાની સક્ષમ બનાવ ેછે. 

 

ii.  શસસ્ટમ્સ અન ેપ્રોસસે:  

માળખ  ંજ દા જ દા શસસ્ટમ્સ અન ેપ્રક્રિયાઓન ેજોડવા અન ેઉપયોગ કરવા માટ ેરૂપરેખા કરવામા ંઆવ્ય  ંછે, 

જેમા ંઆજે હાજર એશપ્લકેિન્સ, સોલય િન્સ અને સામગ્રીનો સમાવિે થાય છે. 

  

૬.૩ માર્ગદિગક-અનયુાયી રક્યાપ્રશતરક્યાઓ સક્ષમ બનાવવી 

NMIના મ ખ્ય ઉદ્દેશ્યોમાંન ં એક માગધદિધક અને અન યાયી વચ્ચ ે સરળ સમકાલીન અને અસિંમણ માગધદિધન 

ક્રિયાપ્રશતક્રિયાઓ સક્ષમ બનાવવ  ંછે. ક્રિયાપ્રશતક્રિયાઓ ય શનવસધલ િોર્ અન ેશવચવસનીયતા અન ેપ્રશતસાદ-આપ-લેથી 

સક્ષમ છે. નીચેના ૬ મ ખ્ય ક્રિયાપદો ટકે્નોલોજી માળખા પર સક્ષમ હિ:ે 

 

આકશૃત ૬.૨: ટકે્નોલોજી ઈન્દ્ફ્રાસ્િક્િરમા ંમખુ્ય કાયો સક્ષમ છે 

 

૬.૪ ટકે્નોલોજી ઘટકો 

રૂપરેખા  શસદ્ધાતંોન ેધ્યાનમાં રાખીને, NMI તેની વપરાિકતાગઓ માટે શવશવધ માર્ગદિગન સોલ્યુિન્દ્સ સક્ષમ કરવા માટે 

શવશવધ ટેક્નોલોજી ઘટકો પ્રદાન કર ેછે. 

જાહરે કરવુ ં

િોધવુ ં

જોડાવુ ં

અનસુશૂિ 

પરસ્પર અસર કરવી 

પ્રશતિાવ 

શદ્વ-માર્ી સિંાર 

માર્ગદિગકો અન ેઅનુયાયી અનુક્મ ેતેમની 
કુિળતા અન ેસમર્થગનના કે્ષત્રો જાહેર કરી 
િકિે 

અનુયાયી રશિના કે્ષત્રો, િૂર્ોળ, 

િાષાઓ વરે્રેની પસંદર્ીઓના 
આધારે માર્ગદિગકોને િોધી િકિે. 

માર્ગદિગકો અન ે અનુયાયી બે-માર્ી 
રક્યાપ્રશતરક્યાના આધારે જોડાઈ િકિે. 

માર્ગદિગકો સુમેળ સત્રો અન ેિિાગ વતુગળો 
સુશનશશ્િત કરવા માટે સક્ષમ હિે 

માર્ગદિગકો અને અનુયાયી સુમેળ રીતે સંપકગ 

કરી િકિે! અસુમેળ રીતે ૧-૧ અર્થવા 

જૂર્થોમાં 

પીઅર અને માર્ગદિગ અને અનુયાયીના 
આધારે શવકાસ કરવામાં સક્ષમ 
પ્લેટફોમગ આધારરત પ્રશતસાદ હિે 
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આકશૃત ૬.૩: યશુનફાઇડ માર્ગદિગન  નટેવકગ (UMW) - ઘટક સ્તર દ્રશ્ય 
 

a. અનયુાયી ઇન્દ્ટરફસે (એશપ્લકિેન/વબેસાઇટ/અન્દ્ય સોલ્યિુન્દ્સ): અન યાયીઓ  આ ઇન્ટરફસેનો ઉપયોગ 

તેમના રસ અન ેજરૂક્રરયાતો મ જબ મેન્ટરો અન ેસત્રોન ેિોર્વા માટે કરી િકે છે. તઓેન ેરસ ર્રાવતા માગધદિધન 

કાયધિમોમાં નોંર્ણી કરી િક ેછે. 

b. માર્ગદિગક ઇન્દ્ટરફસે (એશપ્લકિેન/વબેસાઇટ/અન્દ્ય સોલ્યિુન્દ્સ): મેન્ટસધ આ ઇન્ટરફેસનો ઉપયોગ 

અન યાયીઓ  સાથ ેતેમના ક્રિયા પ્રશતક્રિયાઓ/સત્રોની યોજના બનાવવા માટ ેકર ેછે. તેઓ સમય દરશમયાન 

કરવામા ંઆવેલ શવશવર્ ક્રિયા પ્રશતક્રિયાઓના અશભપ્રાય અને શવચલેષણ પણ મેળવી િક ેછે. 

c. માર્ગદિગન વર્ીકરણ: રાષ્ટ્રીય માગધદિધન વગીકરણન ે શવકસાવાિે અને રાષ્ટ્રીય માળખાનો ભાગ તરીક ેએંબેડ 

કરવામા ંઆવિ.ે આ વગીકરણમા ંમાગધદિધકની લાક્ષશણકતાઓ, માગધદિધનના ક્ષતે્રો અને ક્રિયાપ્રશતક્રિયા માટ ે

મંચ પૂરં પાડ ેછે. 

d. ઈન્દ્ટીગ્રટેડે કાઉન્દ્સસેલરં્ ઈન્દ્ટરફસે (UMI) ર્ટેવ:ે UMI બહ શવર્ કાઉન્સેચલંગ સવેાઓ/સોલય િન્સની આંતર 

સંચાલન ક્ષમતાને મજબૂત કરિ,ે જેનાથી બહ શવર્ સેવાઓમાં કાઉન્સેચલંગ પ્રદાતા/પ્રોગ્રામ િોર્નો માગધ 

મોકળો થિ.ે 

e. એપ રશજસ્િી: આમા ં ઈન્ટરફસેનો ઉપયોગ કરતા તમામ મોબાઈલ એપ્સ, વેબ પોટધલ અને અન્ય 

સોલય િન્સની રશજસ્િીનો સમાવેિ થાય છે. 

f. સર્વગસ રશજસ્િી: આમા ંભલામણ શસસ્ટમ્સની રશજસ્િીનો સમાવેિ થાય છે, જે ગટેવ ેપર સબ્સ્િાઇબ થયેલ 

છે. 

g. બાહ્ રશજસ્ટર: આમા ંચકાસાયેલ ઇકોશસસ્ટમ સલાહ પ્રદાતાઓના શવશવર્ શવકેશન્િત શવચવસનીય રશજસ્ટર 

(િૈક્ષશણક સંસ્થાઓ, રાજ્ય શવભાગો અન ેCSOs તરફથી) નો સમાવેિ થાય છે. 

प
ञ्जी
कर
ण 

નોંધણી 

નોંધણી 

 

સદુપદેિનાગ્રહી ઉપદેિક 

ઉપદેિક 

મોબાઇલ 

એશપ્લકેિન/વેબ

સાઇટ અર્થવા 

અન્દ્ય ઉકેલો 

N.M.I. અનુરૂપ 

રેફરલ એશપ્લકેિન 

પ્રદાતા/પ્રદાતા. 

D.S.E.P. 

યુશનફાઇડ 

રેકમન્દ્ડર 

શસસ્ટમ 

(UMI) 

ઍક્સેસ 

દ્વારા સક્ષમ 

સદુપદેિનાગ્રહી 

N.M.I. અનુરૂપ 

રેફરલ એશપ્લકેિન 

પ્રદાતા/પ્રદાતા. 

મોબાઇલ 

એશપ્લકેિન/વેબ

સાઇટ અર્થવા 

અન્દ્ય ઉકેલો 

N.M.I ની અનુરૂપ 

સારી સલાહ પ્રદાતા 

પ્લેટફોમગ 

N.M.I ની અનુરૂપ 

સારી સલાહ પ્રદાતા 

પ્લેટફોમગ 

મોબાઇલ 

એશપ્લકેિન/વેબ

સાઇટ અર્થવા 

અન્દ્ય ઉકેલો 

મોબાઇલ 

એશપ્લકેિન/વેબ

સાઇટ અર્થવા 

અન્દ્ય ઉકેલો 
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h. કાઉન્દ્સસેલરં્ સવેાઓ: ઇન્ફ્રાસ્િક્ચરમાં માઇિોસર્વધશસસ કાઉન્સેલરોને તેમની મીકટંગ્સન ં આયોજન કરવા અન ે

કાઉન્સેલસધ અન ેકાઉન્સેલસધ વચ્ચ ેમહત્વપૂણધ ક્રિયાપ્રશતક્રિયાને સક્ષમ કરિ.ે 

 

૬.૫ યશુનફાઈડ મને્દ્ટોરરરં્ ઇન્દ્ટરફસે 

UMI એ બેકન DSEP સ્પેશસક્રફકેિન્સ પર આર્ાક્રરત નેટવકધ ઇન્ટરફેસ છે. આ નેટવકધ શવશવર્ પ્રોવાઈડસધ અન ે

કન્્ય મસધન ેસ ગમ રીતે સંપકધ કરવાની મંજૂરી આપે છે. 

 

૬.૫.૧ રડસ્કવરશેબશલટી 

બર્ા મેન્ટોસધ (અન ભવી સંસાર્ન વ્યશક્તઓ/ શનવતૃ્ત પ્રોફેસસધ/શિક્ષકો વગેરે) એક જ ઇન્ટરફેસ પર દેખાવા અન ેપ્રાપ્ય 

હિ,ે ભલે તેઓના ઉપકરણ પર કઈ મેન્ટોકરંગ એશપ્લકેિન ઇન્સ્ટોલ કરવામા ંઆવ્ય  ંહોય. આથી વપરાિકતાધઓને અનેક 

એશપ્લકેિનો ઇન્સ્ટોલ કરવાની જરૂર વગર એક જ પ્લેટફોમધ પર મોટા પ લના મેન્ટોસધન ેઍક્સેસ કરી િકિ.ે 

 

૬.૫.૨ શવશ્વાસ 

પ્રભાવિાળી મેન્ટોકરંગ ક્રિયાઓ માત્ર ત્યાર ેજ થાય છે જ્યારે પ્લેટફોમધ પર સંલગ્ન બર્ા શહતર્ારકો વચ્ચ ે શવચવાસ 

સ્થાશપત થાય છે. શવચવાસને શવશવર્ િૈક્ષશણક સંસ્થાઓ અને રાજ્ય શવભાગો ધવારા શવચવસનીય મેન્ટોસધના રશજસ્િીઝ 

ધવારા સક્ષમ બનાવવામા ંઆવિ.ે આ પ્લેટફોમધ પર બર્ા શવચવસનીય માગધદિધક પ્રોફાઇલસ માટ ેચકાસપાત્ર પ્રમાણપત્ર 

આપવામા ંઆવિ.ે 

 

૬.૬ યશુનફાઈડ મને્દ્ટોરરરં્ નટેવકગ 

NMIના સતત શવકાસ, ઉપયોગ અને સ ર્ારણાની ક્રદિામાં ઇકોશસસ્ટમ અશભગમને ધ્યાનમાં લેવામા ંઆવિ.ે નવીનતા, 

વૈશવધ્ય અન ેસંદર્ભધકરણ લાવવા માટે ઇકોશસસ્ટમને ઊર્જધવાન બનાવવ ં જરૂરી છે. UMN અલગ અલગ ઇકોશસસ્ટમ 

કલાકારોન ે NMIનો લાભ લેવા અને તનેો યોગદાન આપવા માટ ે પ્રેક્રરત કરવાનો પ્રયાસ કરિ.ે આ પ્રકારન ં બીંબ  ં 

શહતર્ારકોના ઇકોશસસ્ટમન ેઉપયોગ કરવા, ટોચ પર સોલય િન્સ બનાવવા અન ેતેમના સોલય િન્સ/સેવાઓ મેન્ટોકરંગ 

ઉપયોગ કેસ માટે શવસ્તૃત કરવાની મંજૂરી આપિ.ે આનો મતલબ એ છે કે પ્લેટફોમધને સવધસમાવેિક, સમાન, એકમાત્ર 

સોલય િન તરીક ેન બનાવવામા ંઆવે તે સ શનશચચત કરવા માટે મૂળ શવચારસરણીમા ંફેરફાર થાય છે. 

 

આ નેટવકધ બનાવતા અને ર્જળવતા તમામ સબંંશર્ત શહતર્ારકો સાથે શનયશમત રીતે પ્રયાસો કરવામાં આવિ.ે બાંર્કામના 

બલોક્સ અન ેખોલેલા પ્રોટોકોલનો સમાવેિ કરતી ઢાંચાની ટેક ક્રડઝાઇન નેટવકધ સતત વર્તી રહે તે સ શનશચચત કરિે. 

 

૬.૭ પ્લટેફોમગ ર્વનગન્દ્સ 

NMIને શલવરેજ કરતી મેન્ટોકરંગ પ્રોગ્રામને અસરકારક િાસન જરૂરી હિ ેજેથી વંશછત પક્રરણામો પ્રાપ્ત થાય. સારા 

િાસન માટ,ે નીચેના માપદડંો અન ેપ્રચનોને સરખાવવા જરૂરી છે. 
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કોષ્ટક ૬.૧: માપદડં અન ેપ્રશ્નો 

માપદડં પ્રશ્નો 

યોગ્યતા 

• તમ ેકેવી રીતે ખાતરી કરો છો ક ેતકનીકી ઇન્દ્ફ્રાસ્િક્િર વપરાિકતાગઓની સ્ર્થાશનક અન ેસામાશજક-

આર્ર્થગક પરરશસ્ર્થશતઓ સાર્થે યોગ્ય અન ેસુસંર્ત છે?  

• તમ ેકેવી રીતે ખાતરી કરો છો ક ેપ્લેટફોમગ રક્યાપ્રશતરક્યાઓ રિનાત્મક રક્યાપ્રશતરક્યાઓ પર 

આધારરત છે?  

• તમ ેઈન્દ્ફ્રાસ્િક્િરનો લાિ લેતા પ્રોગ્રામ માશલકો દ્વારા યોગ્ય ફીડબેક શમકેશનઝમ્સ કવેી રીતે 

સ્ર્થાશપત ર્થાય તનેી ખાતરી કરો છો? 

ટકાઉપણં 

• પ્લેટફોમગ, ડેટા વર્ેરનેી માશલકી કોની છે?  

• તમ ેકેવી રીતે ખાતરી કરિો ક ેપ્લેટફોમગનો અસરકારક રીતે ઉપયોર્ ર્થાય અન ેયોગ્ય પ્રશતસાદ 

ર્ણવામા ંઆવે? આમાં તાલીમ કાયગક્મો અને પ્રશતસાદ પદ્ધશતઓનો સમાવેિ ર્થિે. 

ઉત્ક્ાશંતક્ષમતા 

• તમ ેઅસ્કયામતો (દા.ત., ડેટા, સોફ્ટવેર, સામગ્રી વર્ેર)ે નું યોર્દાન આપવા માટ ેબહુશવધ 

કલાકારોને કવેી રીતે સક્ષમ કરો છો?  

• તમ ેસેવાઓની િોધ અને વપરાિને કવેી રીતે સક્ષમ કરો છો?  

• તમ ેપ્લેટફોમગના શવસ્તરણને કવેી રીતે સક્ષમ કરિો? 
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અધ્યાય- ૭: યાત્રા અન ેઆર્ળનો માર્ગ 

૭.૧ NMM યાત્રા 

NMMની ર્જહેરાત વષધ ૨૦૨૧-૨૨ માટનેા કેશન્િય બજેટમાં શિક્ષણ મંત્રાલય (MoE), ભારત સરકાર (GoI)ના ર્જહેરનામા 

તરીક ેકરવામાં આવી હતી. MoE એ આ કાયધન ેઅમલમા ંમૂકવાની જવાબદારી NCTEને સોંપી હતી. NMMના મોડાશલટીઝ 

શવકસાવવા માટે એક શે્રણી સંિોર્નો કરવામા ંઆવ્યા હતા. મેન્ટોકરંગ પર બ્લૂબ કના પ્રાથશમક ખરડાન ેNCTE વેબસાઇટ અને 

MyGov પોટધલ પર નવમે્બર ૨૦૨૧મા ં શવશવર્ શહતર્ારકો પાસથેી સૂચનો/પ્રશતસાદ મેળવવા માટે મૂકવામા ંઆવ્ય ં હત .ં 

ત્યારબાદ, દેિમાં અલગ-અલગ સ્થળોએ ૧૫ ઓપન હાઉસ ચચાધઓ શવધવાનો, િકૈ્ષશણક વહીવટદારો, િાળાઓ, 

ય શનવર્સધટીઓ, શિક્ષક શિક્ષકો, SCERTs, DIETs, શપ્રશન્સપલસ, શિક્ષકો, NGO અને અન્ય શહતર્ારકો સાથ ેયોજવામા ં

આવી હતી, જેની અંદર બ્લૂબ ક પર મને્ટોકરંગ સાથેની તશળયાના સ્તરથી ઉપર ેશવચારસરણી મેળવવા માટે સંકલનાત્મક પ્રયાસો 

કરવામા ંઆવ્યા હતા (સદંભધ: પક્રરશિષ્ટ-IV). 

 

NCTEએ ૨૯ જ લાઈ ૨૦૨૨ ના રોજ પાયલટ મોડમા ં૩૦ કેશન્િય િાળાઓ (૧૫ KVs, ૧૦ JNVs અન ે૫ CBSE)મા ં

NMM લોન્ચ કય િં. ૩૦ િાળા પ્રમ ખો અન ેનોડલ ઓક્રફસરો સાથ ેNMM પર ૨-ક્રદવસના ઓક્રરએન્ટેિન પ્રોગ્રામન  ંઆયોજન 

કરવામા ંઆવ્ય ં હત .ં NCTEએ શવશવર્ ક્ષતે્રોના ૬૦ મેન્ટોસધન ેસામલે કયાધ છે. ૬૦ પસંદ કરાયેલા મેન્ટોસધ માટ ે૨-ક્રદવસની 

ક્ષમતા શનમાધણ વકધિોપન  ંઆયોજન કરવામાં આવ્ય  ંહત .ં NMM વેબ પોટધલ (સંદભધ: પક્રરશિષ્ટ-V) લોન્ચ કરવામા ંઆવ્ય ં હત ,ં 

જે િોર્, શવચવાસ અને રચનાત્મક પ્રશતસાદ પર આર્ાક્રરત અસરકારક મને્ટોકરંગ સેિનની સ શવર્ા પૂરં પાડ ેછે. મેન્ટોસધન ે

અસરકારક અને કાયધક્ષમ રીતે મેન્ટોકરંગ ક્રિયાઓ સ શવશર્ત કરવા માટ ેશવશવર્ મોડય લો શવકસાવવામાં આવ્યા છે. 

 

ઉપરોક્ત ઈન-હાઉસ પરામિધ, ૧૫ ઓપન હાઉસ ચચાધઓ, પાયલટથી પ્રાપ્ત ઇનપ ્ સ, અન્ય શહતર્ારકોની ચચાધઓ અન ે

આઉટક્રરચ કાયધિમોના પક્રરણામે પ્રાપ્ત પ્રશતસાદ/સૂચનોને સમાવેિ કરીને NMM પર બ્લૂબ કને અંશતમ સ્વરૂપ આપવામાં આવ્ય  ં

છે. રાષ્ટ્રીય શિક્ષક ગ ણવત્તા કને્િ (NCTQ), એક ક્રડશજટલ પ્લેટફોમધ, NMMના અમલ, મોશનટકરગં અને શવચલેષણને સરળ 

બનાવવા માટે NCTEમા ંસ્થાશપત કરવામાં આવ્ય  ંછે. UMI NCTQમાંથી ચલાવવામા ંઆવિ.ે 

  

૭.૨ આર્ળનો માર્ગ 
NMM શિક્ષકોના વ્યાવસાશયક વૃશદ્ધ અન ે શવકાસ માટ ેએક અનમોલ પહેલ છે. મને્દ્ટોસગની િૂશમકા તમેના અનુયાયીઓન ે

માર્ગદિગન, આધાર અને શનપુણતા પૂરી પાડવાની છે. આ જ્ઞાન વહેંિણી, સહકાર અન ેઆત્મસાત કરવા માટેનુ ંએક પ્લેટફોમગ 

છે. NMM માટ ેઅમલ યોજનાને નીિે મુજબ શવિારી િકાય છે: 
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આકશૃત ૭.૧: આર્ળનો રસ્તો 

 

 

કન્ફ્સલ્ટન્ફ્સી 
સોલ્યરુ્ન્ફ્સની 

રચના/ભલામણ 
પ્રાતતકતાગઓનુ ં

એકીકરણ 

NMM કાયગક્રમનો 
પ્રારંભ 

NCTE દ્વારા સરં્ોધન 
અને સમીક્ષા 

 

• પ્રોગ્રામ સંસાધનો/સહાયક સામગ્રી, એસઓપી વરે્રેની તૈયારી, જે માર્ગદિગન કાયગક્મોમાં મદદ 

કરિે 

• ૧૦૦૦ િલામણ પ્રદાતાઓનંુ જૂર્થ બનાવો 

• કાઉન્દ્સેલરો માટે કાઉન્દ્સેસલંર્ સંસાધનોની રિના/અનુવાદ 

• KRPs/સલાહકારોની ક્ષમતા શનમાગણ 

• રાષ્ટ્રીય પુરસ્કારો/પ્રમાણપત્રો/NPST સાર્થે જોડાણમાં સલાહકારોને શબન-નાણાકીય પ્રોત્સાહનો 

આપવામાં આવિ.ે 

• પ્રોગ્રામનંુ સતત મૂલ્યાંકન 

• કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રદાતાઓ અને પરામિગ પ્રાપ્તકતાગઓની પરામિગ 
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I. કાઉન્દ્સસેલરં્ પ્રદાતાની પસદંર્ીનુ ંઇન્દ્ફ્રાસ્િક્િરલ મોડલ: 

કન્દ્સલ્ટન્દ્ટ શસલેક્િન મોડલ્સ માટેની િલામણો 

II. કાઉન્દ્સલેરની િશૂમકાઓ અન ેજવાબદારીઓ 

સલાહ આપવાના કાયગક્મો માટે સલાહ પ્રદાતાની િૂશમકાઓ અને જવાબદારીઓની યાદી કરતી 

વખતે સલાહ માટેનંુ નમૂનાનંુ સાધન 

III. NMM ના ૧૫ ઓપન સશેમનાર 

IV. NMM વેબ પોટગલ 

જોડાણ 
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જોડાણ - I  

માર્ગદિગક પસદંર્ી માટ ેમાળખાકીય રડઝાઇન 
 

માટે તૈયાર: 

પ્રોગ્રામ 

ડેવલપર 

પ્રોગ્રામ 

મેનેજર 

સલાહકારોની પસદંર્ી 

કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામ માટે 

 

હતેુ: કાઉન્દ્સેસલંર્ આપવાના કાયગક્મ માટે 

કન્દ્સસલ્ટંર્ પ્રદાતાઓને પસંદ કરવા માટે પસંદર્ી પ્રરક્યા 

બનાવો અન ેઅમલ કરો 

શવશિષ્ટ રુ્ણો કે જે એક આદિગ કાઉન્દ્સેલર પાસે હોવા જોઈએ જેર્થી કાઉન્દ્સેલર અન ેકાઉન્દ્સેલર બંને સંબંધમાંર્થી 

મહત્તમ લાિ મેળવી િકે. 

સલાહકારની ર્ણુવત્તા 

વિવિધતાની જાગવૃત 

 

 

 

 

 

 

સગુમતા 
 

 

 

 

 

 

પ્રવતભાિ 

અસરકારક સચંાર 

 

 

 

 

 

 

પે્રરણા 
 

 

 

 

 

 

જટટલ વિચાર 

અનભુિ 

 

 

 

 

 

 

કુશળતા 

કરુણા 
 

 

 

 

 

 

નેતતૃ્િ કુશળતા 
 

 

 

 

 

 

સર્જનાત્મકતા 

સ્ક્ીનીંર્ પ્રરક્યાનો ઉપયોર્ કરીને સંિશવત સલાહકારોમાં આ લાક્ષશણકતાઓની િોધ કરવી જોઈએ. પ્રોગ્રામને કયા 

સ્કેલ પર અમલમાં મૂકવાની જરૂર છે તેને ધ્યાનમાં રાખીને પસંદર્ી પ્રરક્યાનંુ મોડલ બનાવવું જોઈએ. ઉપલબ્ધ 

સંસાધનો અન ે અરજદાર જૂર્થના કદના આધારે, પસંદર્ી પ્રરક્યામાં વ્યશક્તર્ત પ્રવૃશત્તઓ અને ઇન્દ્ટરવ્યુ સાર્થ ે

ટેક્નોલોજી-આધારરત ડેટા સંગ્રહ પદ્ધશતઓને જોડવી આવશ્યક છે. 
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સલાહકારોની પસદંર્ી 

કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામ માટે 

 

અરજી પત્ર 

 

 

પ્રારંશિક એશપ્લકેિન ફોમગનો ઉપયોર્ વસ્તી શવષયક માશહતી, અર્ાઉના અનિુવ અન ેકુિળતાના પુરાવા 

એકત્ર કરવા માટ ે ર્થવો જોઈએ. ઓનલાઈન શિક્ષણ પયાગવરણના પડકારોન ે સંબોધવા માટ ે સલાહકારના 

અશિર્મ/ક્ષમતાનુ ં મૂલ્યાંકન કરવા અરજી ફોમગમા ં કસે સ્ટડીઝનો પણ સમાવેિ કરી િકાય છે. આ ફોમગ 

અરજદારના મલૂ્યાંકન (મોટા પાયાના કાયગક્મો; ઓછા સંસાધનની ઉપલબ્ધતા) માટ ે ઉપયોર્માં લેવાતુ ં

એકમાત્ર સાધન હોઈ િક ે છે અર્થવા ઇન્દ્ટરવ્યુ (નાના-પાયે કાયગક્મો; ઉચ્િ સંસાધનની ઉપલબ્ધતા) સાર્થ ે

જોડાણમાં ઉપયોર્મા ંલેવાય છે. 

િિાગ/મલુાકાત 

 

 

 

ઇન્દ્ટરવ્યુ અરજદારોને વધ ુસારી રીત ેસમજવામા ંઅને કૌિલ્યોનુ ં શવશ્લેષણ કરવામા ંમદદ કરી િક ેછે જે 

એશપ્લકેિનો િકાસી િકતી નર્થી. તમેા ંએવા પ્રશ્નોનો સમાવેિ ર્થઈ િક ેછે જે અરજદારના શવશનમય-સબંંશધત 

ર્ુણોની િકાસણી કર ેછે, જેમ કે સિેતતા, સરક્યતા, શવશ્લેષણાત્મક તકગ વર્ેર.ે 

ઑનલાઇન ફોમ્સગ, સહયોર્ી ડેટાબેઝ મનેેજમેન્દ્ટ શસસ્ટમ્સ અન ેશવરડયો કોન્દ્ફરસન્દ્સરં્ ટૂલ્સનો ઉપયોર્ 

એશપ્લકેિનન ેપ્રસ્તુત કરવા, મલૂ્યાકંન કરવા અને શવશ્લેષણ કરવા માટે ર્થઈ િક ેછે. 
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સલાહકારોની પસદંર્ી 

કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામ માટે 

 

અનિુવ   

• વતગમાન જવાબદારીઓ/હોદ્દા 

• શવષય પર કામ કરવાનો અનિુવ 

• વતગમાન જવાબદારીમાં કામ કરવાનો અનિુવ 

વસ્તી શવષયક 

• નામ 

• સંપકગ માશહતી (ફોન નંબર, સરનામું, ઈમેલ) 

• િાષા કૌિલ્ય 

• માન્દ્ય સંસ્ર્થા (નામ, િહેર, રાજ્ય, દેિ) 

જ્ઞાન અન ેકિુળતા 

• સક્ષમતા િકાસવા માટ ેકાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામની 

શવશિષ્ટ સામગ્રી પર આધારરત પ્રશ્નાવલી 

• લર્નિંર્ પ્રોગ્રામ કન્દ્ટેન્દ્ટ દ્વારા કાઉન્દ્સેસલંર્ સાર્થે 

િીખવવામા ંઅર્થવા તેમા ંસામેલ ર્થવામાં 

અર્ાઉના અનુિવનો પુરાવો 

• સંબંશધત પુરસ્કારો, સન્દ્માન, ક્ષતે્રમા ંશસશદ્ધઓ 

સરક્યતા 

તેઓ કન્દ્સલ્ટન્દ્ટ કમે બનવા માર્ ેછે તનેી સ્પષ્ટ 

સમજૂતી માટ ેપછૂતા પ્રશ્નો/શનબધંો ઇન્દ્ટરવ્યૂ કરો 

 

• આ પ્રોગ્રામ માટે અરજી કરવાનો હતે ુિુ ંછે? 

• તેઓ પ્રોગ્રામમા ંકયા નવા ઉમેરાઓ કરી િક ે

છે? 

• તેઓન ેઆ પ્રોગ્રામર્થી કવેી રીતે ફાયદો ર્થિ?ે 

• તેઓન ેલાર્ે છે કે આ પ્રોગ્રામર્થી શિક્ષણ 

પ્રણાલીન ેકવેી રીતે ફાયદો ર્થિ?ે 

ધ્યાન અન ેશવિારિીલતા 

કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામ દ્વારા સંબોધવામા ંઆવતી 

સંબંશધત સમસ્યાઓ પર કેસ સ્ટડીઝ. 

અનવુતી પ્રશ્નો બહુશવધ-પસંદર્ી અર્થવા 

વ્યશક્તલક્ષી હોઈ િક ેછે, જે અરજી ફોમગ પર અર્થવા 

વ્યશક્તર્ત રીતે પછૂવામાં આવ ેછે, આની ક્ષમતા 

િકાસવા માટે: 

• પડકારો ઓળખો, 

• યોગ્ય સહયોર્ની રિના, 

• પરામિગ અને પ્રશતસાદ શનધાગરણ, સમસ્યા 

ઉકેલવાની, 

• શવશવધ નેતૃત્વ િૈલીઓ ઉપલબ્ધ કરાવવી, 

• અસંમશત અને શનશષ્ક્યતાન ેશનયંશત્રત કરવી, 

• એવા પ્રશ્નોનું સંિાલન કરો ક ેજેના જવાબ 

તમન ેખબર નર્થી. 

પ્રરેણાદાયક અન ેઉત્પ્રરેક 

શવરડયો પ્રોમ્પ્્સ/ઇન્દ્ટરવ્યુ પ્રશ્નો દ્વારા તમેની 

ટીમને સતત િીખવા અન ેસધુારણા તરફ કવેી રીતે 

પ્રેરણા આપવી તે અંર્ ેસ્પષ્ટ શવશ્લેષણ માટે પૂછવું. 

જવાબો અરજદારની ક્ષમતાની િકાસણી કરિ:ે 

• સ્પષ્ટ વાણી 

• િારીરરક િાષાનો યોગ્ય ઉપયોર્ 

• પ્રશ્નનો જવાબ આપવા માટે યોગ્ય વણગન 

• પ્રશતસબંશબત શવિાર દિાગવો 

• પ્રેરક િાષણો 

• પ્રેરણાત્મક વાતાગ કહેવાની 
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પરરશિષ્ટ – II 

કાઉન્દ્સસેલરં્ પ્રદાતાની િશૂમકાઓ અન ેજવાબદારીઓ 

 

કાઉન્દ્સસેલરં્ પ્રદાતાની િશૂમકાઓ અન ેજવાબદારીઓ 

કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રોગ્રામ માટ ે

 

 

 

 

 

 

િશૂમકા 

કાઉન્દ્સેલર કાઉન્દ્સેલર સાર્થ ેિિાગ કરાયેલા િોક્કસ ધ્યેયો અને ઉદ્દેશ્યોના આધાર ેકાઉન્દ્સેલરને માર્ગદિગન, 

સલાહ, પ્રશતસાદ અને સમર્થગન આપે છે. 

જવાબદારીઓ 
 

 

 

 

 

રજૂઆત    આધાર    સુધારો 
 

• કાઉન્દ્સેલસગની શનયશમત મુલાકાત લેવાની અન ે કાઉન્દ્સેસલંર્ સમાપ્ત ર્થાય ત્યા ં સુધીમા ં સંબંધન ે

જાળવવાની પ્રશતબદ્ધતા 

• સલામત અને સહયોર્ી વાતાવરણ બનાવો અને કાઉન્દ્સેલર અને કાઉન્દ્સેલરની મયાગદાઓને માન આપતા 

કાઉન્દ્સેલરો સાર્થ ેશવશ્વાસપાત્ર સબંંધો બનાવો 

• કાઉન્દ્સેલર-કેશન્દ્દ્રત સબંંધોનું વાતાવરણ બનાવો, જ્યા ંકાઉન્દ્સેલર તમેના શવકાસ, શવકાસ અન ેકારરકદી 

આયોજનની જવાબદારી લે છે 

• કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રાપ્તકતાગ અન ેકાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રવૃશત્તના સુપરવાઈઝર સાર્થે સ્પષ્ટ સંિાર જાળવો 
 

 

 

 

 

 

 

 

રજૂઆત    આધાર    સુધારો 
 

• કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રાપ્તકતાગઓ સાર્થે સબંંધો જાળવવા માટે તમેના સ્પષ્ટ ધ્યેયો અન ેઉદ્દશે્યો વ્યાખ્યાશયત કરો 

અન ેતેમની દ્રશષ્ટના આધારે કાયગ યોજનાના ફોલો-અપ દ્વારા તેમને માર્ગદિગન આપો 

• પોતાના અનિુવનું પૃ્ર્થકરણ કરવુ ંઅને કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રાપ્તકતાગઓન ેકુિળતા િેર કરવા માટે સંબંશધત 

ઉદાહરણોન ેપ્રકાશિત કરવા 

ઉદ્દશે્ય: સફળ કાઉન્દ્સેસલંર્ સબંંધ બનાવવા માટે કાઉન્દ્સેલરની િૂશમકાઓ અન ેજવાબદારીઓન ે

ઓળખવા 
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પરામિગ પ્રદાતાની િશૂમકા અન ેજવાબદારીઓ 

પરામિગ આપવાના કાયગક્મ માટ ે

 

• કાઉન્દ્સેલસગના જૂર્થોન ેપ્રોત્સાશહત કરીને કાઉશન્દ્સસલંર્ મીરટંર્ની સુશવધા આપો અન ેસમસ્યા શવિ ે

શવિારિીલ િિાગઓ કરો 

• શવશવધ કાઉન્દ્સેસલંર્ પ્રાપ્તકતાગઓની અલર્ અલર્ શવિારધારાઓન ેસમજો અન ેપ્રોત્સાશહત કરો 

• તકરારને ઓળખો અન ેતમેના પર ધ્યાનપવૂગક કામ કરો, ઉદ્િવતા મતિેદો પર કાઉન્દ્સેલર સાર્થે િિાગ િરૂ 

કરો 

• પ્રોસબંર્ પ્રશ્નો પછૂો ("કવેી રીતે" અન ે"િુ"ં ર્થી િરૂ ર્થતા પ્રશ્નો) સમસ્યા પ્રત્યે તમેનો દૃશષ્ટકોણ સ્પષ્ટ કરવા 

• કાઉન્દ્સેલરને સરક્ય રીતે સાિંળો અન ેતેમને એવું અનિુવવા દો ક ેકાઉન્દ્સેલરના મંતવ્યો સાિંળવામાં 

આવ્યા છે. 

• કાઉન્દ્સેસલંર્ મેળવનારને અનુકૂળ પડકારોનો સામનો કરીને સધુારણા તરફ આર્ળ વધવા અને વતગમાન 

સમસ્યાઓ તમેજ િશવષ્યમા ંઆવી સમસ્યાઓનો સામનો કરવા માટનેી વ્યૂહરિના શવકસાવવા માટે 

સિશક્તકરણ કરવું. 

• કાઉન્દ્સેલરની જરૂરરયાતોને આધાર ેઅલર્-અલર્ કાઉન્દ્સેલરો માટે અલર્ર્થી આધાર પૂરો પાડો 

• પ્રામાશણક, અવરોધ શવના, હકારાત્મક અન ેરિનાત્મક પ્રશતસાદ વ્યક્ત કરો 

• કાઉન્દ્સેલરને વ્યાવસાશયક શવકાસ પ્રવૃશત્તઓન ેઓળખવામા,ં યોગ્ય સંસાધનો અન ેઅન્દ્ય કાઉન્દ્સેલરો સાર્થે 

જોડાણ અને નેટવર્કિંર્મા ંસહાય કરો 

• સલાહકારોન ેતેમના સહ-શનર્મગત અભ્યાસક્મો માટે જવાબદાર રાખો અને શનયશમત ધોરણે રક્યાના તે 

અભ્યાસક્મોની સમીક્ષા કરો 

 

 

 

 

 

 રજૂઆત    આધાર    સુધારો 

 

• તેમના વ્યવસાય અન ેકાઉન્દ્સેસલંર્ની જવાબદારીઓ વચ્િ ેસમયનું અસરકારક રીતે સંિાલન કરો 

• તાલીમ, પ્રશતસાદ રાઉન્દ્ડ, વર્ેર ેદ્વારા વ્યાવસાશયક શવકાસમા ંજોડાઈને કાઉન્દ્સેસલંર્ વ્યૂહરિનાઓન ે

બહેતર બનાવો 
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પરરશિષ્ટ - III  

NMM માટ ે૧૫ ઓપન હાઉસ િિાગઓ 

NMM પર ઓપન હાઉસ િિાગઓની સશૂિ 

ક્માંક નં. સંસ્ર્થા/યુશનવર્સગટીનંુ નામ િિાગની પદ્ધશત 
તારીખ રાજ્યો/કેન્દ્દ્રિાશસત પ્રદેિો જેને 

આવરી લેવામાં આવ્યા છે 

૧. 
કોટન યુશનવર્સગટી રુ્વાહાટી, આસામ િૌશતક ૧૬.૧૧.૨૦૨૧ 

આસામ, પશશ્િમ બંર્ાળ, 

અરણાિલ પ્રદેિ 

૨. SCERT રં્ર્ટોક, શસશક્કમ શમશ્ર ૧૦.૧૨.૨૦૨૧ શસશક્કમ, શમઝોરમ 

૩. SCERT જમ્મુ અને કાશ્મીર શમશ્ર ૧૩.૧૨.૨૦૨૧ 
જમ્મુ અન ેકાશ્મીર અને લદ્દાખ 

૪. SCERT પટના, શબહાર શમશ્ર ૧૫.૧૨.૨૦૨૧ શબહાર, ઝારખંડ 

૫. રદલ્હી યુશનવર્સગટી િૌશતક ૧૬.૧૨.૨૦૨૧ રદલ્હી, હરરયાણા 

૬. બનાસ્ર્થલી શવદ્યાપીઠ, રાજસ્ર્થાન શમશ્ર ૧૭.૧૨.૨૦૨૧ રાજસ્ર્થાન 

૭. ઓસ્માશનયા યુશનવર્સગટી, હૈદરાબાદ શમશ્ર ૧૮.૧૨.૨૦૨૧ 
તેલંર્ાણા, આંધ્ર પ્રદેિ 

૮. SCERT પુણે, મહારાષ્ટ્ર શમશ્ર ૨૮.૧૨.૨૦૨૧ મહારાષ્ટ્ર, ર્ોવા 

૯. 
િારતીય શિક્ષક શિક્ષણ સંસ્ર્થા, ર્ાંધીનર્ર, 

રુ્જરાત 
િૌશતક ૩૦.૧૨.૨૦૨૧ રુ્જરાત 

૧૦. 
બનારસ શહન્દ્દુ યુશનવર્સગટી વારાણસી, 

ઉત્તર પ્રદેિ 
શમશ્ર ૧૨.૦૧.૨૦૨૨ ઉત્તર પ્રદેિ 

૧૧. 
SCERT િોપાલ, મધ્ય 

પ્રદેિ 
શમશ્ર ૧૭.૦૧.૨૦૨૨ મધ્યપ્રદેિ 

૧૨. SCERT શહમાિલ પ્રદેિ શમશ્ર ૨૦.૦૧.૨૦૨૨ શહમાિલ પ્રદેિ 

૧૩. SCERT પંજાબ શમશ્ર ૨૪.૦૧.૨૦૨૨ પંજાબ 

૧૪. હરરયાણાની સેન્દ્િલ યુશનવર્સગટી શમશ્ર ૦૪.૦૩.૨૦૨૨ 
હરરયાણા અન ે

િંદીર્ઢ 

૧૫. 
િાળા શિક્ષણ શનયામક પુડુિેરી 

િૌશતક ૦૭.૦૩.૨૦૨૨ પુડુિેરી 
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રષ્ટ્રીય શિક્ષક શિક્ષણ પરરષદ 
(િારત સરકારની એક વધૈાશનક સસં્ર્થા) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 

 

 

પરેા ૧૫.૧૧, NEP ૨૦૨૦ 

 

મને્દ્ટરરરં્ માટ ેએક રાષ્ટ્રીય શમિન ની સ્ર્થાપના, ઉત્કષૃ્ટ વ્યાવસાશયકોના શવિાળ શવકલ્પો 

સાર્થ ેકરવામા ંઆવિ ેજેઓ િાળાના શિક્ષકોન ેટૂકંા અન ેલાબંા ર્ાળાના 

માર્ગદિગન/વ્યાવસાશયક સહાય પરૂી પાડવા માટ ેતયૈાર હિ.ે 
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