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রাষ্ট্রী  পরামিে অশিযাকন্র (NMM) প্রতীক শিোকব সয শচহ্ন বযবিার করা ি  তা পরামিেিাতা এবাং 

পরামিেগ্রিীতার মকযয েম্পকে  েৃশিকারী একটি োংস্থাকক সবাঝা  সযখাকন্ পারস্পশরকিাকব সপিাগত উন্ন কন্র 

িন্য জ্ঞান্ািে ন্, িক্ষতার প্রশতফলন্ এবাং কমেক্ষমতা বৃশির মকন্ািাব সপাষণ করা ি । এই প্রতীকক সয কমলা 

রঙ বযবিার করা িক কে সেটি ইশতবাচকতা, আিাবাি, গশতিীলতা, উৎোি এবাং উিারতার প্রতীক এবাং সয 

গাঢ় ন্ীল বযবিার করা িক কে তা জ্ঞান্, শন্িে রকযাগযতা, িরোকযাগযতা এবাং িাশ ত্বকবাকযর প্রতীক। এই েব 

ববশিিযগুশল পরামিেপ্রিান্কারী প্রশি ার িন্য প্রক ািন্ী । 
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বাতে া 

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020-তত এমন এক শিক্ষাবযবস্থাি কল্পনা কিা হদয়দে তেখাদন প্রদতযক শিক্ষার্থী োদত উচ্চ গুণমানসম্পন্ন শিক্ষাি 

অশিকািী হয় এবং প্রদতযদকি জনয সমানভাদব শিক্ষাি অবতািণা কিা হয় তসই উদেিযপূিদণি জনয শিক্ষকদদি ক্ষমতায়ন কিা। তদব এই 

শিন্তাভাবনাটি একটি গুরুত্বপূণণ শবষদয়ি ওপি শভশি কদি ততশি কিা হদয়দে, তেমন - শিক্ষকদদি ক্ষমতায়ন। 

এই নীশতি অিীদন লক্ষয কিা তগদে তে আমাদদি তদদিি ভশবষযৎ গঠদন শিক্ষক মহািয়দদি ভূশমকা অনস্বীকােণ। তাই এই দৃশিভশিি কর্থা 

মার্থায় তিদখ িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) অবতািণা কিা হদয়দে োি উদেিযই হল ভািতবদষণি সব সু্কল শিক্ষকদদি জনয 

পিামিণপ্রদানকািী একটি সহায়ক পশিশস্থশতি অবতািণা কিা এবং পিামিণদাতাদদি শনদয় একটি তনটওয়াকণ  ততশি কিা ো শিক্ষকদদি শিক্ষদণি 

শবষদয় এবং তাদদি তপিাগত মাদনান্নয়ন এবং শবকাদিি তক্ষদে সহায়তা প্রদান কিদব। এই অশভোদনি লক্ষয শুিুমাে সহায়তাি তক্ষদেই সীমাবদ্ধ 

নয়, সুপ্ত সম্ভাবনাদক জাগ্রত কিা এি প্রিান লক্ষয। ের্থাের্থ এবং অবযাহশতপূণণ পিামিণপ্রদানকািী এই প্রশিয়াি মািযদম, শিক্ষকবৃন্দ তাদদি 

তপিাগত মাদনান্নয়ন কিদত সক্ষম হদবন এবং শিক্ষার্থীদদি প্রদয়াজনীয় িাশহদা তমটাদত এবং তাদদি জীবদন ইশতবািক প্রভাব শবস্তাি কিদত 

শিক্ষকবৃন্দ  তাদদি দক্ষতাি সংদিািন কদি। 

িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ (NCTE) কতৃণ ক িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) ওপি একটি ব্লুবুক ততশি কিা হদয়দে। এই অনুিাবনমূলক 

নশর্থটি একটি মযানুয়াদলি তর্থদক অদনক তবশি গুরুত্বপূণণ; উৎকষণতা বিণক শনদদণ িনামূলক একটি গ্রন্থ, উদেিয সম্পদকণ  স্পি িািণাি এবং 

কােণকিী তকৌিল বযবহাদিি একটি রূপদিখা এবং শিক্ষক এবং পিামিণদাতা উভদয়ি জনয বযবহাশিক একটি শনদদণ শিকা। একশবংি িতাব্দীি 

সাদর্থ মাশনদয় শনদত শিক্ষকদদি  দক্ষতা বৃশদ্ধি জনয তে অবকাঠাদমাি প্রদয়াজন হয় তা প্রদান কদি োি সাহাদেয তািা শিক্ষার্থীদদি িাশহদাপূিণ 

কদি তাদদি সেদে লালন পালন কিদত পাদি, শুিুমাে তবেঁদি র্থাকাি জনয নয়, গশতিীল পৃশর্থবীি সাদর্থ একাত্ম হদত একটি প্রজন্মদক সহায়তা 

প্রদান কদি। 

িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদদক (NCTE) এমন একটি অশভনব উদদযাগ গ্রহদনি জনয আমাি তিফ তর্থদক আন্তশিক অশভনন্দন জানাদত িাই। 

আমাি শবশ্বাস এই নশর্থটি শিক্ষক এবং পিামিণদাতাদদি জনয খুব গুরুত্বপূণণ শিদসাসণ শহসাদব কাজ কিদব, ো শিক্ষণ ও পঠদনি শবষয়টিদক 

তেষ্ঠদত্বি শদদক অগ্রসি কিদব। 

 
যকমেন্দ্র প্রযান্ 
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অন্নপূণো সিবী 

মান্ন্ী  শিক্ষা প্রশতমন্ত্রী,                                                                                                      

শিক্ষা মন্ত্রক,  

িারত েরকার 

বাতে া 

িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদদক (NCTE) কতৃণ ক শনখুেঁতভাদব এক অশভনব মাইলদটান ততশি 

কিদত িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) ওপি একটি ব্লুবুক ততশি কিা হদয়দে। িাষ্ট্রীয় 

পিামিণ অশভোন (NMM) কতৃণ ক শিক্ষা বযবস্থায় েুগান্তি সৃশিকািী পদ্ধশতি অবতািণা কিা 

হদয়দে তেখাদন পিামিণগ্রহীতা শহসাদব অবতীণণ সু্কল শিক্ষকদদি ের্থাের্থভাদব পিামিণ দান 

কিদত শবশভন্ন তক্ষদেি শবদিষজ্ঞদদি পিামিণদাতা শহসাদব শিশিত কিা হদয়দে। পিামিণদাতা 

এবং পিামিণগ্রহীতাি মদিয শমর্থশিয়ামূলক সম্পকণ  গদে তুলদত প্রেুশক্ত বযবহাদিি পািাপাশি 

এদক অপদিি তপিাগত উন্নশতি তক্ষদে শিক্ষকদদি গুরুত্বপূণণ ভূশমকাি প্রশত গুরুত্ব আদিাপ 

কিা এই অশভোদনি প্রিান লক্ষয। এই নশর্থটি েুগান্তকািী শিক্ষক-দকশিক কােণিদমি শবষদয় 

বযাপক অন্তদৃণশি প্রদান কদি, ো িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদদি (NCTE) শনদবদনদক 

প্রশতফশলত কদি। 

 

আশম তাদদি প্রদিষ্ঠাদক সম্মান জানাই এবং িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) কতৃণ ক 

শিক্ষাশবদদদি ক্ষমতায়ন এবং আমাদদি তদদি শিক্ষাবযবস্থাদক আদলাশকত কদি ভশবষযদত 

উন্নশতি পর্থ প্রিস্থ কিাি শবষয়টি িাকু্ষষ কিদত আগ্রহী। 

আশম ততামাদদি সফলতা কামনা কশি। 

 

 

 

েঞ্জ  কুমার IAS 

েশচব                                                                                                                                     

সু্কল শিক্ষা এবাং োক্ষরতা শবিাগ,                                                                                              

শিক্ষা মন্ত্রক,                                                                                                                         

িারত েরকার 

 

বাতে া 

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020-তত শিক্ষন-পঠনমূলক প্রশিয়ায় নমনীয়তা, সৃজনিীলতা 

এবং উদ্ভাবনী ক্ষমতাদক শবকশিত কিাি মািযদম গুণমান সম্পন্ন শিক্ষাি প্রশত গুরুত্ব আদিাপ 

কদি। িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদন (NMM) শিক্ষক, তপিাগত শদক তর্থদক অশভজ্ঞ বযশক্ত এবং 

শবদিষজ্ঞদদি জনয একটি প্ল্যাটফদমণি অবতািণা কিা হয় তেখাদন পিামিণদাতা শহসাদব তািা 

তাদদি জ্ঞান, দক্ষতা ও অশভজ্ঞতা পিামিণ গ্রহনকািী শিক্ষকদদি সদি ভাগ কদি শনদত পাদি 

োদত তািা কােণকিীভাদব শিক্ষদকি ভূশমকায় অবতীণণ হদত পাদিন। িাষ্ট্রীয় পিামিণ 

অশভোদনি (NMM) ওপি শভশি কদি তে ব্লুবুক িিনা কিা হদয়দে তসখাদন পিামিণদাদনি 

িািণা তর্থদক শুরু কদি পিামিণদান কমণসূিী বাস্তবায়ন পেণন্ত পিামিণদানসংিান্ত সামশগ্রক 

তবািগমযতা প্রদান কদি। 

 
িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) ওপি শভশি কদি তে ব্লুবুক িিনা কিা হদয়দে তাি 

সাদর্থ সংশিি িািণা ততশি এবং সমু্মদখ অগ্রসি হওয়াি মদতা এই সহদোশগতামূলক 

অনুিীলদনি জনয আশম িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদদক (NCTE) অশভনন্দন জানাই। 

 

অদনক অদনক শুভ কামনা িইল। 
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অযযাপক সযাকগি শোং 

সচ ারপােেন্,  

NCTE, শন্উ শিিী 

 

 

বাতে া 

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 কতৃণ ক শিক্ষাগত আকাঙ্খা পূিদণি জনয কােণকিী 

শিক্ষকদদি গুরুত্বপূণণ ভূশমকাি উপি গুরুত্ব আদিাপ কিা হয়। পিামিণপ্রদানকািী 

প্রশিয়া (দমন্টশিং), সম্পদকণ ি ক্ষমতা উপলশি কিা, একশবংি িতদকি িাশহদানুোয়ী 

শিক্ষাশবদ এবং তনতৃত্ব প্রদানকািীদদি সমর্থণন কদি। িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) 

সুগঠিত পিামিণ সম্পদকণ ি মািযদম প্রাশতষ্ঠাশনক সহায়তা প্রদাদনি জনয প্রশতশ্রুশতবদ্ধ। 

িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) ওপি শভশি কদি তে ব্লুবুক িিনা কিা হদয়দে 

তসখাদন শিক্ষকদদি ভশবষযৎ গঠদনি ক্ষমতা প্রদান কিা হয়, বুশদ্ধদীপ্ত শিন্তাভাবনা এবং 

অশভদোজনদোগযতা বৃশদ্ধ কদি। আশম সকল শিক্ষকদদি এই অশভোদন সশিয়ভাদব 

অংিগ্রহণ কদি এই সুদোগটি কাদজ লাগাদত অনুদিাি কিশে। 

এই নশর্থ ততশিদত তাদদি অনুকিণীয় কাদজি জনয আশম িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদদি 

(NCTE) প্রদতযকদক আমাি আন্তশিক অশভনন্দন জানাই। আসুন আমিা আমাদদি 

সু্কদল এবং বৃহিি শিক্ষাদানকািী সম্প্রদাদয় সহদোশগতামূলকভাদব পিামিণদান এবং 

সমর্থণদনি সংসৃ্কশত ততশি কশি। 

 

 

 

 
সকিাাং ও াই সিরপা IRS 

েিেয েশচব, 

NCTE, শন্উ শিশি 

 

বাতে া 

শিক্ষকদদি জাতীয় শিক্ষা নীশত (NEP) 2020-এি শভশিপ্রস্তি শহসাদব স্বীকৃশত শদদয়, 

শিক্ষক সহায়তায় একটি দৃিান্তমূলক পশিবতণ দনি জনয িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ 

(NCTE) কতৃণ ক িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) িালু কিা হদয়দে। প্রেুশক্ত 

বযবহাদিি মািযদম, তভৌগশলক সীমানা তপশিদয় এবং িািীশিক প্রশতবন্ধকতা দূি কিাি 

মািযদম িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন ‘পিামিণদাতা-পিামিণগ্রহীতা’ -ি মদিযকাি সম্পকণ দক 

এশগদয় শনদয় তেদত সহায়তা কদি। বযশক্তগত প্রদয়াজন অনুসাদি ঘশনষ্ঠ এবং শনিবশিন্ন 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ দক সশিয় কদি। পিামিণদাতা শহসাদব অশভজ্ঞ তপিাদািিা 

বাশহযক উপাদয় পিামিণ দাদনি মািযদম এবং সহদোগী প্ল্যাটফদমণি মািযদম 

পিামিণগ্রহীতাদক পশিিালনা কদি। িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) ওপি শভশি 

কদি তে ব্লুবুক িিনা কিা হদয়দে তসখাদন কােণিদমি মদিয অনুিাবনমূলক স্পি িািণা 

প্রদান কিা হয়। 

িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) অবতািণা কদি ভািতীয় শিক্ষাবযবস্থাদক উন্নশতি 

শিখদি তপৌেঁদে শদদত শিক্ষকদদি দক্ষতা বৃশদ্ধি জনয তে পর্থ অবলম্বন কিা হদয়দে তসই 

কািদণ সহায়ক শসশনয়ি, িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ (NCTE) কতৃণ পক্ষ এবং 

তটকদহাল্ডািদদি আমাি তিফ তর্থদক কুশনণি জানাদত িাই। 
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ভািদত শবশভন্ন স্তদি শিক্ষা কমীিা শিক্ষার্থীদদি তিখাি বৃহিি শমিদন কােণকিভাদব অবদান িাখাি জনয শিক্ষকদদি অশবশিন্নভাদব শিক্ষদনি 

এবং শবকাদিি প্রদয়াজনীয়তা অনুভব কদিদেন। এই িমবিণমান প্রদয়াজনীয়তাদক তমাকাদবলা কিাি প্রদিিাি একটি ফলাফল হল 

পিামিণদাদনি উদেদিয শনশমণত ব্লুবুক। "পিামিণদান" শবষয়টি শমর্থশিয়ামূলক একটি পশিকাঠাদমাদক শনদদণ ি কদি তেখাদন একজন 

পিামিণদাতা শহসাদব অবতীণণ হন শেশন জীবদন বলাি পদর্থ তে অশভজ্ঞতা কিায়ি কদিদেন তসটি সকদলি সাদর্থ ভাগ কদি শনদত িান আি 

অনযজন পিামিণগ্রহীতা শহসাদব অবতীণণ হন শেশন পিামিণদাতাি অশভজ্ঞতাদক কাদজ লাশগদয় জীবদন অগ্রসি হদত িান, পিামিণদাতা এবং 

পিামিণগ্রহীতাই হল এই ব্লুবুদকি প্রিান শভশিপ্রস্তি। এটি শিক্ষদণি তক্ষদে শবশভন্ন তটকদহাল্ডািদদি জনয একটি শনদদণ শিকা শহসাদব কাজ 

কিাি তিিা কদি ো শসদটদমি মদিয উপলি দক্ষতাগুশলদক উপলভয কিাি একটি সমািান শহসাদব 'পিামিণপ্রদানমূলক' শবষদয়ি অদিষণ 

কদি। 

 

এই ব্লুবুকটি শনম্নশলশখত সাতটি অিযাদয় শবভক্ত – 

 

প্রর্থম অিযায়  ভািতবদষণি শিক্ষা বযবস্থা সম্পদকণ  একটি সংশক্ষপ্ত তপ্রক্ষাপদটি িািণা তদয়। এখনও পেণন্ত সিকাি কতৃণ ক গৃহীত উদদযাদগি 

ফদল প্রাপ্ত সাফলযগুশলদক বযাখযা কদি, শকেু প্রভাব সূিক এবং শিক্ষাি তক্ষদে িলমান তদিবযাপী নীশত ও প্রকদল্পি লক্ষযগুশলদক তুদল িদি৷ 

জাতীয় শিক্ষানীশত (নযািানাল এডুদকিানাল পশলশস NEP) 2020 এি সাদর্থ সাশিবদ্ধভাদব পিামিণ প্রদাদনি প্রদয়াজনীয়তাি সাদর্থ শিক্ষা 

বযবস্থাি উদীয়মান সমসযাগুশলদক তুদল িদি। 

 

শিতীয় অিযায়  পিামিণদাদনি িািণাি প্রশত দৃশি আকষণণ কদি। এি মািযদম তসই সব নীশতগুশলি প্রশত গুরুত্ব তদওয়া হয় োি ওপি শভশি কদি 

পিামিণপ্রদানকািী কােণিমটি দৃশিদগািি কিা হয়। এই অিযাদয় পিামিণদান সম্পশকণ ত প্রিশলত ভ্রান্ত িািণাগুশলদকও উদিখ কিা হদয়দে। 

 

তৃতীয় অিযাদয়  িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি প্রদয়াজনীয়তা তুদল িিা হদয়দে। 'পিামিণদাতা', 'পিামিণগ্রহীতা' এবং 'প্রিাসক'-তক একটি 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি প্রিান শতনটি অি শহসাদব শিশিতকিণ এবং তাদদি মদিযকাি শমর্থশিয়ামূলক সম্পদকণ  কর্থা এখাদন বলা হদয়দে। 

অতঃপি, আদিা শবশভন্ন পেণাদয়ি মিয শদদয় এই অশভোনটি তাি অভীদিি শদদক অগ্রসি হয়। 

 

িতুর্থণ অিযায় পিামিণদাতা শনবণািন, পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি তবশিদিযি মদতা শবশভন্ন শদক শনদয় এই অিযাদয় আদলািনা কিা হদয়দে। 

পিামিণদাদনি দক্ষতা, পিামিণ প্রদাদনি িিণ এবং পিামিণদাতাদদি িমাগত তপিাদাি শবকাদিি উপিও দৃশি শনবদ্ধ কিদত সহায়তা কদি। 

পিামিণদাদনি গুরুত্বপূণণ শদকগুশল সম্পদকণ  সকদলি দৃশি আকষণণ কদি। 

 

পঞ্চম অিযায় কােণিদমি খসো এবং পশিকল্পনা, কােণিদমি বযবস্থাপনা, তটকদহাল্ডািদদি ভূশমকা এবং দায়দাশয়ত্ব, পিামিণপ্রদানকািী 

কােণিদমি শবশভন্ন িাপ পশিিালনাি জনয সুপাশিি কিা হয়, কােণিদমি মূলযায়ন এবং সু্কল/প্রশতষ্ঠাদনি উপি এই কােণিদমি প্রভাব সম্পশকণ ত 

শবষয়টিি প্রশত গুরুত্ব আদিাপ কিা হদয়দে। এটি তপ্রাগ্রামটিি প্রাশতষ্ঠাশনকীকিণ এবং প্রদণাদনাি প্রশতও গুরুত্ব আদিাপ কদি। 

 

ষষ্ঠ অিযায়  িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমাি (NMI) প্রশতষ্ঠা, এি শডজাইশনং নীশত এবং প্রেুশক্ত উপাদানগুশলি প্রশত দৃশি আকষণণ কিা হয়; 

এখাদন ইউশনফাইড তমন্টশিং ইন্টািদফদসি (UMI) কর্থাও উদিখ কিা হদয়দে। 

 

সপ্তম অিযায় িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি ( NMM) োোপর্থ এবং সমু্মদখ অগ্রসি হওয়াি পদর্থি প্রশত সকদলি দৃশি আকষণণ কদি।

শন্বোিী োরোংকক্ষপ 
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অযযা -I : িারকতর শিক্ষাবযবস্থা 

1.1 িারকতর শিক্ষাবযবস্থা: রািযগুশলর বতে মান্ পশরশস্থশত 

উন্নশতসািদনি উদেদিয ভািতবদষণি শিক্ষা বযবস্থায় শবশভন্ন সমদয় গুরুত্বপূণণ পদদক্ষপ কমণসূিী গ্রহন কিা হদয়দে। অতীদতও শিক্ষাবযবস্থাি 

উন্নশতদহতু অগশণত উদ্ভাবনী শিক্ষা উদদযাগ তনওয়া হদয়দে এবং এগুশল বাস্তবায়দনি তক্ষদে সমসযাি সৃশি হদলও শিক্ষাবযবস্থাি উন্নশতদত 

ইশতবািক পদদক্ষপ গ্রহন কিা সম্ভবপি হদয়দে। শিক্ষাবযবস্থাি উন্নশতকিদণি প্রিান উদেিযই হল জাশত-িমণ-বণণ-অর্থণ শনশবণদিদষ সকল 

মানুদষি মদিয শিক্ষাি প্রসাি ঘটাদনা, প্রার্থশমক স্তি তর্থদকই মজবুত শভশিপ্রস্তি স্থাপন কিা। শিশুদদি কর্থা মার্থায় তিদখ এমন পাঠযিদমি 

অবতািণা কিদত হদব োি সাহাদেয তািা শবশভন্ন পশিশস্থশতি সাদর্থ সহদজই মাশনদয় শনদত পাদি এবং প্রাপ্তবয়স্ক হওয়াি সাদর্থ সাদর্থ 

আত্মশবশ্বাসী হদয় উঠদত পাদি। প্রশতষ্ঠান তেখাদন শিক্ষার্থীদদি উন্নশতি তদাসি শিক্ষক মহািয় তসখাদন পর্থপ্রদিণক শহসাদব কাজ কদিন এবং 

এই দুইদয়ি েুগলবন্দীদত এক ইশতবািক পশিশস্থশতি সৃশি হয়। 

শিক্ষাবযবস্থাি উন্নশতসািন তর্থা রূপান্তিকিদণি তক্ষদেও শিক্ষক মহািদয়ি ভূশমকা অনস্বীকােণ এবং শিক্ষাদক্ষদে গুণমান, সহজলভযতা এবং 

সামযতাি মদিয সমতা বজায় িাখদত সমসযাি সৃশি হদল তা ের্থাের্থভাদব তমাকাশবলা কিদত সশিয় ভূশমকা পালন কিদত সহায়তা কদি। 

UDISE কতৃণ ক প্রদি তর্থযানুোয়ী, ভািতবদষণি সু্কলগুশলদত স্থায়ী, অস্থায়ী এবং পযািাটিিাি (শিক্ষা শমে এবং শনদয়াশজত শিক্ষক) সহ তমাট 

95 লক্ষ শিক্ষক আদেন। শিক্ষাবযবস্থাি মান শনিণািণ এবং জাতীয় স্তদি সাশবণক শবকাদিি তক্ষদে শিক্ষক মহািদয়ি পািদশিণতা এবং তােঁ ি 

িাশিশেক তবশিিয গুরুত্বপূণণ ভূশমকা পালন কদিন। জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020-তত তপিাগত দক্ষতাি উন্নয়ন এবং শিক্ষক মহািদয়ি 

প্রশিক্ষদণি ওপি শবদিষ গুরুত্ব আদিাপ কিা হদয়দে। শিক্ষক শিক্ষাি শবশভন্ন শদক উনু্মক্ত কিাি কািণদহতু শিক্ষক শিক্ষাি জনয জাতীয় 

পাঠযিম কাঠাদমা (NCFTE) তে খসো ততশি কিা হদয়দে তা জাতীয় শিক্ষানীশতি (NEP) অন্তগণত। শিক্ষদকি ক্ষমতায়নমূলক শবকাদিি 

প্রশতও েদর্থাপেুক্ত গুরুত্ব আদিাপ কিা হদয়দে ো শিক্ষক মহািয়দক সু্কদলি পশিদবদি শিক্ষার্থীদদি জনয লক্ষয শনশদণ ি কিদত এবং শিখন 

সংিান্ত নীশতি অবতািণা কিাি তক্ষদে ের্থাের্থ অশিকাি প্রদান কদি এবং কীভাদব পোদত হদব এবং শক পোদত তস শবষদয় তােঁ ি অশভজ্ঞ 

অশভমত প্রকাি কিদত সহায়তা কদি। 

  

 

শচত্র 1.1: িারতবকষের শিক্ষাবযবস্থা 

িাতী  শিক্ষান্ীশত শন্রন্তর উন্ন কন্র লক্ষয 4 েমগ্র শিক্ষা এবাং শন্পুণ িারত 

• গুণমানসম্পন্ন সাবণজনীন শিক্ষা 
• আজীবনবযাপী শিক্ষা 

• সহজলভয এবং গুণমানসম্পন্ন শিক্ষা 
গ্রহদনি তক্ষদে উন্নশত 

• শিক্ষাদক্ষদে তবষময দূিীকিণ 

• সাক্ষিতা এবং সংখযাজ্ঞান অজণ দনি তক্ষদে 
সাফলয 

• সমস্ত শিক্ষার্থীদদি জনয সাবণজনীন গুণমানসম্পন্ন শিক্ষাি 
বযবস্থা সম্পাদন কিা 

• পুশিগত শদক তর্থদক সহায়তা 

• উচ্চশিক্ষা 

• শিক্ষক প্রশিক্ষণ 

• শডশজটাল শিক্ষা, পশিকাঠাদমা এবং ক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয 
ইউশনট স্থাপন কিা 
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িাষ্ট্রসংঘ কতৃণ ক প্রদি জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 এবং শনিন্তি উন্নয়দনি লক্ষয (সাদটদনবল তডদভলপদমন্ট তগাল) 4-এি উদেিযই 

হল সাবণজনীন গুণমানসম্পন্ন শিক্ষা এবং আজীবনবযাপী শিক্ষাি অবতািণা কিা। অতঃপি, শনিন্তি উন্নয়দনি লক্ষয 4 (সাদটদনবল 

তডদভলপদমন্ট তগাল) সহজলভয এবং গুণমানসম্পন্ন শিক্ষা গ্রহদনি তক্ষদে উন্নশতসািন, শিক্ষাদক্ষদে তবষময দূিীকিণ এবং সাক্ষিতা ও 

সংখযাজ্ঞান অজণ দনি তক্ষদে সাফদলযি প্রশত দৃশিশনদক্ষপ কদি। ভািত সিকাি কতৃণ ক প্রদি পশিকল্পনা তর্থা সমগ্র ভািত এবং শনপুণ ভািদতি 

লক্ষযই হল সমস্ত শিক্ষার্থীদদি জনয গুণমানসম্পন্ন সাবণজনীন শিক্ষাি অবতািণা কিা। এই প্রদিষ্ঠাি মািযদম পুশি প্রদানকািী সহায়তা, উচ্চ 

শিক্ষা এবং শিক্ষক শিক্ষা প্রকদল্পি উশেি লক্ষয পূিণ কিা হদয়দে। অবকাঠাদমামূলক স্তি তর্থদক বািা সিাদনাি জনয শিদসাসণ বযবহাদিি 

মািযদম শডশজটাল শিক্ষণ, কাঠাদমামূলক এবং ক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয ইউশনট স্থাপন কিাি শনদদণ ি প্রদান কিা হদয়দে। 

মহামািীি কািদণ সু্কল বন্ধ হওয়াি পি তর্থদকই শিক্ষাদক্ষদে শডশজটাল শিদসাসণগুশল গুরুত্বপূণণ ভূশমকা পালন কদিদে এবং এই মহামািীকালীন 

পশিশস্থশত অনলাইদন পোদিানাি শবষয়টিি সাদর্থ মানবজগতদক দ্রুত মাশনদয় শনদত বািয কদিদে। মহামািীি পশিদবদি অস্থায়ী সমািান শহসাদব 

প্রেুশক্তগত শডশজটাল সম্ভাবনাগুশলদক বযবহাি কিা হদলও এগুশল তাি ঊদবণ  বযাপক পশিসদি ভাদলা ফলদান কদিদে। মানুষ কখন, কীভাদব, 

তকার্থা তর্থদক, শক শবষদয় পাঠ গ্রহন কিদে তসই শবষদয় সম্পদকণ  শিক্ষাশবদ, শিক্ষাগুরু, এবং সামশগ্রকভাদব একটি তগাটা সম্প্রদায়দক তাদদি 

িািণাি শবকাি ঘটাদত সাহােয কদিদে। একজন শিক্ষদকি ভূশমকা তকবলমাে জ্ঞানপ্রদাদনি মদিয সীমাবদ্ধ নয়, একািাদি শতশন সহ-স্রিা 

শহসাদব, শনদদণ িক শহসাদব, পিামিণদাতা শহসাদব এবং মূলযায়নকািী শহসাদব অবতীণণ হন। 

1.2 শিক্ষককর িূশমকা 

শিক্ষার্থীদদি কর্থা মার্থায় তিদখ, শিক্ষাগ্রহদনি ফদল শিক্ষার্থীদদি জীবদন তে আমূল পশিবতণ ন আদস তাি একমাে দায়ভাি এদস পদে শিক্ষক 

মহািদয়ি কােঁ দি। সু্কদলি পশিদবদি সাংসৃ্কশতকতাি তোেঁ য়া বজায় িাখদত এবং তভৌদগাশলক কাঠাদমা বজায় িাখাি জনযও তােঁ িা গুরুত্বপূণণ 

ভূশমকা পালন কদিন। উদীয়মান সমসযাজনক পশিশস্থশতি সাদর্থ তমাকাশবলা কিাি জনয তকৌিল প্রদয়াদগি তক্ষদে  তাদদি সশিয় তর্থদক 

অশত সশিয় হদয় উঠদত হদব। বহুল প্রতযাশিত শবষয়টি হল গঠনমূলক পশিবতণ নদক সহজতি কিা এবং এই পশিবতণ দনি ফলস্বরূপ তে 

পশিবতণ ন পশিলশক্ষত হয় তা কােণকিীভাদব পশিিালনা কিা। কাঠাদমাগত শদক তর্থদক, নীশতগত শদক তর্থদক এবং তবাডণ  বা সু্কল কতৃণ ক অনুসৃত 

শনয়মাবলীি শদক তর্থদক শিক্ষণমূলক-পঠনমূলক প্রশিয়ায় শিক্ষক মহািয় অগ্রণী ভূশমকা পালন কদিন। 

 

 

     শচত্র 1.2: শিক্ষক মিািক র িূশমকা 

উন্ন কন্র যারা বিা  রাখার িন্য 

মান্ শন্যোরণ 

শিক্ষক উন্ন কন্র িন্য স্থা ী 

েিা তা প্রিান্ 

শিক্ষন্-পঠন্মূলক অনু্িীলন্ 

মিবুতীকরণ 

েমশিত শিক্ষণ-শিক্ষা 

প্রশি া 

িশবষযকতর েমেযার িন্য েশি  

সকৌিলগত প্রশতশি া 

েিকযাশগতাপূণে শিক্ষা 

প্রশতষ্ঠান্ গক়ে সতালা 

সু্ককলর োাংসৃ্কশতক োরমমে শন্যোরণ করা 

পশরবতে ন্কক েিিিাকব গ্রিন্ করা এবাং এই পশরবতে কন্র সয প্রিাব 

পশরলশক্ষত ি  তাকক কাযেকরীিাকব পশরচালন্া 
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অতীদতি সমসযা তর্থদক অশজণ ত অশভজ্ঞতা িমাগত শিক্ষণ ও দক্ষতাি তক্ষদে প্রদয়াজনীয়তাদক পুনঃবযক্ত কদি। শিক্ষদকি ক্ষমতায়দনি 

জনয এবং তপিাগত উন্নয়দনি জনয একাশিক পন্থা অবলম্বন কিা হদয়দে। এই একাশিক পশিকাঠাদমাগত শদক তর্থদক শিক্ষণ এবং 

উন্নয়নমূলক শবকাদিি পর্থদক উনু্মক্ত কিা সদেও এখনও এমন অদনক সমসযা িদয়দে ো শিক্ষকদদি উন্নশতি পদর্থ এবং কােণক্ষমতা বৃশদ্ধি 

পদর্থ অন্তিায় হদয় দােঁ োয়। 

1.3. িটিল এবাং উিী মান্ েমেযা 

এই সমদয়ি মদিয উদু্ভত প্রদয়াজনীয়তা অনুসাদি শিক্ষকদদি জনয শিক্ষদণি সুদোগগুশলদক ততশি এবং শনিণািণ কিা হদয়দে। এোো, তাদদি 

তপিাগত দক্ষতা উন্নয়দনি অংি শহসাদব আদলািনা, তসিন ইতযাশদি খুব কম সুদোগ তািা পান। শবশিন্ন সম্প্রদাদয়ি মদিযকাি অশভজ্ঞতা 

কােণকিী উপাদয় বযবহাি কিা এখন কঠিনতম শবষয় হদয় দােঁ শেদয়দে। 

শিক্ষদণ আগ্রহী শিক্ষকগণ শবশভন্ন এবং তবশিেযময় পশিদবদিি অন্তগণত। অতঃপি, একই সমসযাি সমু্মখীন হওয়া সদেও একই কমণস্থদল কাজ 

কিা অদনক সমদয় তাদদি পদক্ষ কঠিন হদয় ওদঠ, আদলািনা কিাি তক্ষদে এবং সমসযা সমািাদনি তক্ষদে তাদদি অশভজ্ঞ মতামত আদান 

প্রদাদনি তক্ষদেও সমসযা তদখা তদয়। তকউ তকউ কঠিন পশিশস্থশতদত, নতুন নতুন সমসযাি সৃশি হদল তসই সমসযা সমািাদনি সমদয় শনদজদক 

একা, শনঃস্ব, শিক্ত মদন কদিন, োি ফদল পশিশস্থশত আদিা কঠিন হদয় ওদঠ। মহামািীি সময় তর্থদক এমন একটি সমাদজি সৃশি হদয়দে তেখাদন 

খুব সহদজই মদনি ভাব প্রকাি কিা োয়, িমাগত শিক্ষদণি অশভজ্ঞতা ভাগ কদি তনওয়া োয়, সািািণ উদিগগুশলদক সঠিকপদর্থ সমািান কিা 

োয়। এই সমদয়, শিক্ষকদদি অশভজ্ঞতা অজণ দনি তক্ষদে শবলম্ব হয়, এি ফদল তািা তে সমসযাি সমু্মখীন হয় তসই সমসযাি সমািাদনি তক্ষদেও 

শবলম্ব হয়। এই শবলম্ব হওয়াি একমাে কািণই হল তািা এই প্ল্যাটফমণ, প্রেুশক্তগত শবষদয়ি বযবহাি সম্পদকণ , শনশদণ ি সহায়তা প্রদানকািী 

শবদিষজ্ঞদদি তর্থদক সাহােয পাওয়াি শবষদয় এদকবাদিই অজ্ঞ। 

শিক্ষকবৃন্দ তাদদি ভূশমকা ের্থাের্থভাদব পালদনি জনয একাশিক পন্থা অবলম্বন কদিন। কােণক্ষমতা এবং তপিাগত উন্নয়দনি জনয একশদদক 

তেমন ের্থাের্থভাদব সমদয়ি বযবহাি কিা অনযশদদক ততমনই প্রদয়াজদন সিিীদি উপশস্থত হদয় অতযন্ত সমসযাদায়ক পশিশস্থশতদতও অশবিল 

তর্থদক গুরুত্বপূণণ ভূশমকা পালদনি মািযদম কাদজি মদিয ভািসাময বজায় িাখা। 

1.4. প্রেঙ্গ ও প্রােশঙ্গকতা 

তভৌদগাশলক তক্ষে শবদিদষ, িাশিশেক তবশিিযানুোয়ী এবং তক্ষে শবদিদষ শিক্ষক মহািদয়ি তপিাগত উন্নয়দনি জনয প্রদয়াজনীয় শদকগুশল 

শবষয়বস্তু, সমসযা এবং আগ্রদহি ওপি শভশি কদি একজদনি তর্থদক আদিকজদনি তক্ষদে পশিবশতণ ত হদত পাদি। অতঃপি, প্রদতযক শিক্ষদকি 

অশভদোজদনি িিণ শভন্ন হয় এবং সমসযা সমািাদনি জনয তােঁ িা তক্ষে শবদিদষ শবশভন্ন পন্থা অবলম্বন কদিন। শকেু শিক্ষক মদন কদিন 

সহপাঠীদদি সাদর্থ একদে বদস শিক্ষাগ্রহন কিদল তা অশিক মাোয় ফলপ্রসূ হয় আবাি অদনদক মদন কদিন একই সমসযায় জজণ শিত 

সম্প্রদাদয়ি মদিয তর্থদক শিক্ষাগ্রহন কিদল তা অশিকাংদি ফলপ্রদ হয়। অদনক সমদয়, অশভজ্ঞ পিামদিণি দরুন তািা সমসযা সমািাদনি পর্থ 

খুেঁদজ পায়। অতঃপি, তপিাগত শদক তর্থদক সহায়তা লাদভি জনয শিক্ষক মহািয়দদিও একটি প্ল্যাটফদমণি প্রদয়াজন হয়। 

1.5. পরামিেিাকন্র উকেকিয গৃিীত িাতী  শিক্ষা ন্ীশত  

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020-এি প্রস্তাবনা অনুোয়ী, শনিন্তি উন্নয়দনি লদক্ষয (সাদটদনবল তডদভলপদমন্ট তগাল) 4 গুণমানসম্পন্ন 

শিক্ষাি1 সদি সাশিবদ্ধভাদব শিক্ষাবযবস্থাি সমস্ত শদক পুনগণঠদনি শবষদয় শিন্তাভাবনা কিা হদয়দে। শিখদনি ফদল শবশভন্ন পেণাদয় তে সাশবণক 

উন্নয়ন সম্ভবপি হদয়দে তাি মাদনান্নয়দনি উদেদিয পিামিণদানদক একটি সমািান শহসাদব শিশিত কিাি প্রস্তাবনা কিা হদয়দে। 

 

 
1 মানব সম্পদ উন্নয়ন মন্ত্রক। (2020, জুলাই 29). জাতীয় শিক্ষানীশত তর্থা নযািানাল এডুদকিান পশলশস (NEP) 2020. ভািত সিকাি। 
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1.5.1 শিক্ষাথীকির িন্য 

পেুয়াদদি মদিয তর্থদক সু্কলেুদটি হাি কমাদনাি জনয এবং সকদলি মদিয শিক্ষাি প্রসাি ঘটাদনাি জনয শিখন সংিান্ত শবষয়গুশল প্রাক্তন শিক্ষার্থী 

এবং সভাি সদসয কতৃণ ক পেণাদলািনা কিা হদব, োি সাহাদেয শিখন সংিান্ত শবষদয় আগ্রহ টিশকদয় িাখা সম্ভবপি হদব এবং শিখদনি ফদল তে 

সাশবণক শবকাি ঘদট তা বৃশদ্ধ কিদত সহায়তা কদি। 

1.5.2 শিক্ষককির িন্য 

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 কতৃণ ক শিক্ষক শনবণািদনি প্রশিয়াটিদক একটি "বহু শবষশয়ক দৃশিশভশি এবং জ্ঞান, স্বাভাশবক প্রবণতা এবং 

মূলযদবাি গঠন, এবং একজন সুদক্ষ পিামিণদাতাি (দমন্টি) অিীদন অনুিীলদনি উন্নশতকিণ"2 শহসাদব শিশিত কিা হদয়দে। এোো, সমগ্র 

পশিষদবযাপী পিামিণদানদক শিক্ষদকি উন্নশতসািদনি একটি আনুষশিক শহসাদব শিশিতকিদণি জনয প্রস্তাবনা তদওয়া হয়। 

a. অশবশিন্ন মূলযায়দনি মািযদম মাশসক শভশিদত আদলািনা সভাি আদয়াজন কদি সু্কল শিক্ষা দফতদিি ক্লাটাি শিদসাসণ 

তসন্টািগুশলি মািযদম অিনওয়াশে/বালভাটিকাগুশলদত ECCE শিক্ষকদদি জনয একটি পিামিণমূলক কাঠাদমা প্রশতষ্ঠা কিাি 

পিামিণ প্রদান কিা হয়। তপিাগতভাদব দক্ষ ECCE শিক্ষাশবদদদি জনয তপিাগত প্রশিক্ষণ, পিামিণদান পদ্ধশত এবং তপিাগত 

কমণজীবন শনবণািদনি সমিদয় একটি দীঘণদময়াদী প্রস্তাবনাি অবতািণা কিা হয়। 

b. কমণিত শিক্ষকদদি প্রশিক্ষদণি লদক্ষয প্রশিক্ষদণি পাঠযিম ততশি কিদত এবং কমণিত শিক্ষকদদি প্রশিক্ষদণি মািযদম তাদদি 

শিক্ষাগত তোগযতা বৃশদ্ধ কিদত একটি উপেুক্ত এবং বশলষ্ঠ পিামিণদানদয়ি বযবস্থাপনা কিা হয়। 

c. শিক্ষকদদি দীঘণদময়াদী তপিাগত সহায়তা প্রদাদনি জনয একটি িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি অবতািণা কিা হদয়দে ো 

তপিাগতভাদব অশভজ্ঞ বযশক্ত কতৃণ ক সহজতি কিা হদব। 

1.5.3 সু্কল কতৃে পকক্ষর িন্য 

এটি শিক্ষণ এবং পঠনমূলক প্রশিয়াি পশিিালনা এশগদয় শনদয় তেদত, িমাগত মান উন্নয়দনি জনয আদিণ স্থাপন কিদত, শিক্ষক উন্নয়দনি 

জনয মজবুত সহায়তা প্রদান এবং একটি সহদোগী শিক্ষা প্রশতষ্ঠান ততশি কিাি জনয শিক্ষাশবদ শহসাদব শিশু-শিক্ষা সম্বন্ধীয় প্রিান শহসাদব 

সক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয পিামিণমূলক (দমন্টশিং) কাঠাদমাি পিামিণ তদয়। 

1.5.4 শিক্ষাগত প্রশতষ্ঠান্ এবাং শিক্ষাশবিকির িন্য 

শিক্ষাগত তনতৃদত্বি মািযদম জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP 2020) অনুোয়ী সমস্ত শিক্ষাগত প্রশতষ্ঠাদন পিামিণদানদয়ি িাশহদাি ওপি শবদিষ তজাি 

তদওয়া হদয়দে। জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP 2020)-এি প্রিান লক্ষযই হল কােণকিী িাসন প্রশিয়া এবং আদিা ভাদলাভাদব পশিিালনাি জনয 

পিামিণদানদয়ি মািযদম উচ্চ শিক্ষা প্রশতষ্ঠানগুশলি পুনগণঠন এবং তাদদি সমিয়সািন। 

a. উচ্চ শিক্ষা প্রশতষ্ঠাদনি মদিয সাংসৃ্কশতক বাতাবিণ ততশি কিদত এবং স্বািীনভাদব প্রবতণ ন কিাি ক্ষমতাদক উন্নীত কিাি জনয, 

একটি শনশদণ ি িমানুোয়ী স্বীকৃশত প্রদাদনি বযবস্থা কিা হদব, োি জনয পিামিণদানদয়ি ওপি শভশি কদি কদলজগুশলদক তাদদি 

তোগযতাি মান বৃশদ্ধ কিদত হদব। প্রশতটি শবশ্বশবদযালয় কতৃণ ক তাদদি শনজস্ব কদলজগুশলদক "একাদডশমক এবং পাঠযিশমক শবষদয় 

শিক্ষাদান এবং মূলযায়দনি তক্ষদে সক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয সাহােয কিাি পিামিণ প্রদান কিা হয়, পশিিালনা পদ্ধশতি সংস্কাি; আশর্থণক 

বশলষ্ঠতা; এবং প্রিাসশনক দক্ষতা,” বৃশদ্ধি মািযদম সবণদিদষ স্বিাশসত শডশগ্র প্রদানকািী কদলদজ রূপান্তশিত কিা। 

 
2 মানব সম্পদ উন্নয়ন মন্ত্রক। (2020, জুলাই 29). জাতীয় শিক্ষানীশত তর্থা নযািানাল এডুদকিান পশলশস (NEP) 2020. ভািত সিকাি। 
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b. জাতীয় গদবষণা প্রশতষ্ঠান (NRF)-এি ভূশমকাগুশলি মদিয অনযতম হল সব তক্ষদে মানসম্পন্ন একাদডশমক গদবষণাি অবতািণা 

কিদত শিক্ষা প্রশতষ্ঠানগুশলদক অণুঘটদকি নযায় কাজ কিাি পিামিণ প্রদান কদি। 

সদবণাপশি বলা োয় তে, জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 কতৃণ ক প্রস্তাশবত সুপাশিিগুশল োোও, ভািতীয় শিক্ষাবযবস্থায় শবশভন্ন উদেিযপূিদণি 

জনয পিামিণমূলক কাঠাদমা প্রশতষ্ঠাি প্রিুি সুদোগ িদয়দে। শবশভন্ন তটকদহাল্ডািদদি অশভজ্ঞতা এবং জ্ঞান শিক্ষাি বাস্তুতদন্ত্র শবশভন্ন উপাদয় 

কােণকিভাদব এবং দক্ষতাি সাদর্থ তর্থয এবং শনদদণ শিকা েশেদয় শদদত বযবহাি কিা তেদত পাদি। 
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অযযা -II:  পরামকিের িূশমকা 

2.1. পরামিে োংিান্ত শবষক  েমযক যারণা 

পিামিণদান - একটি কাদজ শলপ্ত র্থাকাি দরুন তস শবষয় সম্পদকণ  বযাপক অশভজ্ঞতা অজণ নকািী বযশক্ত তাি অশভজ্ঞতা এমন একজন মানুদষি সাদর্থ ভাগ 

কদি তনন শেশন তস শবষয় সম্পদকণ  জ্ঞান অজণ দন ইিুক এমন দুই মানুদষি মদিযকাি শমর্থশিয়ামূলক সম্পকণ দক তবাঝাদনাি জনয দীঘণশদনবযাপী এই পিামিণদান 

িব্দটি বযবহাি কিা হয়। এটিদক একটি উপকাশি প্রশিয়া শহসাদব শবদবিনা কিা হয় োি মািযদম পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) উভদয়িই 

বযশক্তগত এবং তপিাগত উন্নয়ন সম্ভব।3 এই শমর্থশিয়াি মািযদম পিামিণগ্রহীতাদদি সমস্ত তকৌতুহদলি শনবৃশি, তাদদি জনয প্রদয়াজনীয় সহায়তাি বযবস্থা, 

কাউদেশলংদয়ি বযবস্থা, সমসযা সমািান এবং শনতযনতুন উদ্ভাশবত সমসযাি অবসান ঘটাদনা হয়। পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  একটি দীঘণাশয়ত, কাঠাদমাশভশিক 

পািস্পশিক সম্পকণ , অনুরূপ তক্ষদেি তপিাদািদদি মদিয পিামিণগ্রহীতাদদি িাশহদানুোয়ী পশিবশতণ ত শমর্থশিয়াি ওপি শভশি কদি পিামিণগ্রহীতাদদি (দমশন্ট) 

তপিাগত উন্নশতি শদদক অগ্রসি কদি। 

পরামিেিাতা (কমন্টর) এবাং পরামিেগ্রিীতার (কমশন্ট) গল্প 

সৃশিি আশদমকাল তর্থদকই শবশ্ববযাপী পিামিণদান সংিান্ত শবষদয়ি সমযক িািণা পাওয়া োয়। গ্রীক সাশহদতয প্রর্থম এই 

'পিামিণদান' িব্দটি বযবহাি কিা হদয়শেল। শহনু্দদদি িমণগ্রন্থ মহাভািদতও পিামিণদান সম্পকণ  পশিলশক্ষত হয় তেমন 

কুরুদক্ষদেি েুদদ্ধ অজুণ নদক িদমণি পর্থ অবলম্বন কিাি জনয শ্রীকৃষ্ণ পিামিণ শদদয়শেদলন এবং সৎপদর্থ তর্থদক েুদদ্ধ জয়ী হদত 

সাহােয কদিশেদলন। তবৌদ্ধিদমণ তলাটাস সূদেও পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতাদদি (দমশন্ট) সম্পদকণ ি কর্থা উদিখ 

কদি বলা হদয়দে তে "মানুদষি দুঃখকি দূি কদি তাদদি জীবন আনদন্দ ভশিদয় তদওয়াি জনয একসাদর্থ কাজ কিাি অিীকাি" 

এবং তসখাদন পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতাদদি (দমশন্ট) সম্পকণ দক শিক্ষাি শভশিপ্রস্তি শহসাদব শবদবিনা কিা হয়।4 

পিামিণদান বলদত এককর্থায় বযশক্তবদগণি মদিযকাি কদর্থাপকর্থনদক তবাঝাদনা হয়, একশদদক তেমন একজন বযশক্ত বুশদ্ধদীপ্ত-

আদবগপ্রবণ প্রদশ্নি অবতািণা কদি অনযশদদক ততমশন প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কিাি মািযদম অনযদদি শিন্তাভাবনায় শলপ্ত কিদত সহায়তা 

কদি, অনুরূপভাদব, আদলািনাি মািযদম সদিটিক পদ্ধশত অবলম্বন কদি সমাদলািনামূলক শিন্তদনি শবকাদি সহায়তা কদি। 

ভািতবদষণি ইশতহাদস প্রািীনকাল তর্থদকই পিামিণদানদয়ি শবষয়টি পশিলশক্ষত হয়, তেমন পর্থপ্রদিণক শহসাদব গুরুকুদলি 

ভূশমকা অনস্বীকােণ। এই শিক্ষাবযবস্থায় গুরুমিাই পর্থপ্রদিণক তর্থা তমন্টি শহসাদব এবং শিক্ষার্থী তর্থা শিষযগণ পিামিণগ্রহীতা 

তর্থা তমশন্ট শহসাদব আশবভূণ ত হন। এই বযবস্থাপনাি মািযদম শিক্ষার্থীদদি আিযাশত্মক এবং তপ্রিণাদায়ক শবষয় সম্পদকণ  অবশহত 

কদি তাদদি মদিয লুশকদয় র্থাকা সুপ্ত সম্ভাবনাি সদি তাদদি পশিশিশত ঘটাদনা হয়।5 িাণকয কতৃণ ক শনদদণ শিত পর্থ অনুসিণ কদি 

িিগুপ্ত তমৌেণ পাটুশলপুদেি সম্রাট শহসাদব আশবভূণ ত হন এবং একাশিক সাশহদতয সম্রাট কতৃণ ক তাি উদিখ কিা হয়। 

প্রাগগশতহাশসক কাল তর্থদক শুরু কদি আিুশনককাদলও লক্ষয কিা তগদে তে সমস্ত সফল বযশক্তদদি জীবদন িলাি পদর্থ তমন্টিদদি 

গুরুত্বপূণণ অবদান িদয়দে, তেমন - গ্রীক িাজা আদলকদজন্ডাদিি পর্থপ্রদিণক শহসাদব অযাশিটটল তর্থদক শুরু কদি মাটিণ ন লুর্থাি 

শকংদয়ি জীবদন িলাি পদর্থ পর্থপ্রদিণক শহসাদব ডক্টি তবঞ্জাশমন এশলজা তমদসি অনস্বীকােণ অবদান িদয়দে। বতণ মান েুদগ শিখন 

এবং দক্ষতা অজণ দনি গুরুত্বপূণণ অি শহসাদব নতুন তমােদক পিামিণদানদয়ি আশবভণ াব ঘদটদে।6 

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020).  Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge.  

International Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment,  

College of Education, The Ohio State University. 
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বযশক্তগত এবং তপিাগত িাশহদা পূিদণি জনয বযবহাি কিা হদল পিামিণদান প্রশিয়াটি অদনক সময় শিশর্থলভাদব অশভদোশজত হয়, এটিদক 

একটি কাঠাদমা শহসাদব বণণনা কিা হদয়দে "শিক্ষদণি জনয উৎসাশহত কিদত এবং সাহােয কিদত এই প্রশিয়াটিি অবতািণা কিা হয় ো শিক্ষদন 

আগ্রহী বযশক্তি সম্ভাবনাদক প্রসু্ফটিত কদি, দক্ষতাি উন্নশতসািদন সহায়তা কদি, তাদদি কােণক্ষমতা বৃশদ্ধদত সাহােয কদি এবং তািা তেভাদব 

শনদজদক ততশি কিদত িায় তসইভাদব তাদদি ততশি হদত সহায়তা কদি।"7 

2.2 পরামিেিান্ক র িন্য বযবহৃত ন্ীশতেমূি  

বযশক্তগত িাশহদাি ওপি শভশি কদি পিামিণদান প্রশিয়া শবশভন্ন িিদণি হদত পাদি, শমর্থশিয়া িলাকালীন, কাঠাদমাি সািবিা বজায় িাখদত 

শকেু শনদদণ িনামূলক নীশত গ্রহন কিা হয়। পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) েখন উভদয়ই এদক অপদিি সাদর্থ তালশমশলদয় 

এই প্রশিয়ায় অংিগ্রহন কদি তখন এই প্রশিয়াটি সদবণািমভাদব কােণকিী হয়। শনম্নশলশখত নীশতগুশলি তাশলকাটি প্রাপ্তবয়স্ক-শিক্ষাি নীশতগুশলি 

সাদর্থ সামঞ্জসযপূণণ কিাি জনয তনালি8 কতৃণ ক ততশি কিা হদয়দে, পিামিণদান প্রশিয়ায় অংিগ্রহনকািীদদি কর্থা মার্থায় তিদখ প্রদয়াজন 

অনুোয়ী ততশি কিা হদয়দে। 

a. পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) কতৃণ ক পশিিাশলত: পিামিণগ্রহীতািা (দমশন্ট) পশিকল্পনা, বাস্তবায়দনি পািাপাশি তাদদি শিক্ষণমূলক মূলযায়ন 

প্রশিয়ায় জশেত হওয়া উশিত। পিামিণগ্রহীতাদক (দমশন্ট) পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি মদিয শনেুক্ত কিা উশিৎ এবং তাদদি 

উন্নয়দনি জনয িমবিণমান দাশয়ত্ব শনদত উৎসাশহত কিা উশিৎ। শমর্থশিয়ামূলক পিামিণদানদয়ি মদিয তকাদনাভাদবই বলপূবণক 

পিামিণ (দমন্টি) প্রদান কিা উশিৎ নয়। একজন পিামিণদাতা (দমন্টি) পিামিণগ্রহীতাদক (দমশন্ট) তাদদি লদক্ষয অবতীণণ হদত 

সাহােয কদি, সমসযা শিশিত কিদত সাহােয কদি এবং পিামিণগ্রহীতাদদি (দমশন্ট) িাশহদাদক অগ্রাশিকাি শদদত সাহােয কদি। 

b. শসদ্ধান্তমূলক: পিামিণদান প্রশিয়া িলাকালীন পিামিণগ্রহীতাদদি (দমশন্ট) জীবদন িলাি পদর্থ অশজণ ত অশভজ্ঞতাদকও প্রািানয 

তদওয়া হয়। এই প্রশিয়াি মািযদম পিামিণগ্রহীতাদদি (দমশন্ট) জীবদন িলাি পদর্থ তাদদি অশজণ ত অশভজ্ঞতাদক কাদজ লাগাদনাি 

পিামিণ প্রদান কিা হয়। 

c. প্রদয়াগ-মূলক: বাস্তব পশিশস্থশতদত পিামিণগ্রহীতািা (দমশন্ট) শবশভন্ন সমসযাি সমু্মখীন হদল পিামিণপ্রদানকািী (পিামিণদান) প্রশিয়াি 

মািযদম সমািাদনি পর্থ খুেঁজদত এবং তসগুশল বাস্তবাশয়ত কিদত সহায়তা কদি। 

d. সুশবিাজনক: শনদজদক পশিিালনা কিা, শসদ্ধান্ত গ্রহন কিা এবং প্রদয়াগ-মূলক প্রশিয়া অবলম্বদনি ফদল প্রাপ্ত অশভজ্ঞতা বযবহাদিি 

ফদল তে পশিশস্থশতি উদেক হয় তসই পশিশস্থশতদক সহজতি কিদত পিামিণদাতা (দমন্টি) কতৃণ ক সহায়তা প্রদান কিা হয় এবং 

উৎসাশহত কিা হয়। 

e. শনিাপদ: পিামিণদান প্রশিয়াি মািযদম সমস্ত অংিগ্রহনকািীদদি শনিাপদদ তাদদি অভীদি তপৌেঁোদত িমাগত সহায়তা প্রদান কিা 

হয়। এই প্রশিয়ায় এদক অপদিি প্রশত সংদবদনিীল হদত, েদ্ধা প্রদিণন কিদত, শবশ্বাসদোগয হদয় উঠদত, এবং আত্মশবশ্বাসী হদত 

সহায়তা কদি। পিামিণদান সম্পদকণ ি মদিয তকাদনা িকম মতপার্থণকয র্থাকদল তা দূিীকিদণি জনয পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) কতৃণ ক 

শনিণাশিত সীমাবদ্ধতা এবং শনয়মনীশত পিামিণদাতা (দমন্টি) তমদন িলদত শুরু কদিন। 

f. শিমুখী প্রশিয়া: পিামিণদান সংিান্ত প্রশিয়াটি পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) উভদয়ি িমাগত উন্নয়দনি 

পর্থদক মসৃণ কদিন। পিামিণমূলক শমর্থশিয়া িমাগত িাশলদয় োওয়াি জনয তাদদি অদনক সময় পিামিণ বা সহায়তাি প্রদয়াজন 

হয়। এই প্রশিয়া তর্থদক পিামিণদাতািা তে সদবণািমভাদব উপকৃত হন তা স্বীকাি কদি তনওয়াি মািযদম শমর্থশিয়ামূলক তসিন 

তর্থদক পিামিণদাতািা (দমন্টি) উপকৃত হদবন। 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan Page 

Publishers 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 

Cambridge Adult Education. 
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2.3. পরামর্শ সংক্রান্ত কিছু কিছু ভ্রান্ত ধারণা 

পিামিণ সংিান্ত শকেু শকেু ভ্রান্ত িািণা শনদম্ন আদলািনা কিা হদয়দে: 

a. পরামিেপ্রিান্কারী েম্পকে  (কমন্টশরাং শরকলিান্শিপ) সথকক শুযুযুমাত্র পরামিেগ্রিীতারাই (কমশন্ট) উপকৃত ি । 

পিামিণদান বলদত শমদর্থাজীবীমূলক একটি বযবস্থাপনাদক তবাঝায় োি সাহাদেয পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) 

উভদয়ই এদক ওপি তর্থদক উপকৃত হয়, তদব পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) তবশি উপকৃত হন বদল শবদবিনা কিা হয়। 

b. মানু্কষর মকযযই শুযুমাত্র পরামিেপ্রিান্কারী েম্পকে  বতশর িকত পাকর। মুদখামুশখ বদস আদলািনাি মািযদম তে সুফল পাওয়া 

োয়, তা আি তকাদনা শকেুি শবশনমদয়ই পাওয়া সম্ভবপি নয়। তদব, আশসদরানাস এবং অনলাইন পদ্ধশত অবলম্বন কদিও 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  স্থাপন কিা সম্ভবপি। 

c. একক েমক  একিন্ পরামিেগ্রিীতার (কমশন্ট) সকবলমাত্র একিন্ পরামিেিাতাই (কমন্টর) থাককব। পিামিণদাদনি মািযদম 

সম্পকণ গুশলদক (দমন্টশিং শিদলিানশিপ) সুদৃঢ় কিদত শবশভন্ন শবষদয় পািদিীিা তাদদি শবদিষ জ্ঞান এবং দক্ষতাি বযবহাি কদিন 

ো একজন বযশক্তি তপিাগত অশভজ্ঞতাদক উদিখদোগযভাদব উন্নত কদি। 

d. শুযুমাত্র প্রক ািকন্ই পরামিেপ্রিান্কারী েম্পকে গুশল বযবিার করা যা  ন্া। পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ গুশল স্বাভাশবকভাদবই 

ততশি হয় এবং েখন প্রদয়াজন হয় তখনই বযবহাি কিা োয়। গঠনমূলক পিামিণপ্রদানকািী একটি সম্পকণ  োি মদিয পূবণশনিণাশিত 

শবষদয়ি পুনিাবৃশি এবং শদদনি তিদষ উশেি তাশলকাি লদক্ষয অবতীণণ হওয়াি শবষয়টি অন্তভুণ ক্ত। 

e. পরামিেিাতাকির (কমন্টর) েবেিাই পরামিেগ্রিীতার (কমশন্ট) সথকক ব়ে িকত িকব। অশভজ্ঞতা, সক্ষমতা, কােণক্ষমতা এবং 

একদে শিক্ষাগ্রহদনি মানশসকতাি ওপি শভশি কদি মূলযায়দনি মািযদম পিামিণদাতাদদি শনবণািন কিদত হদব। 

f. একিন্ বযশি পরামিেিাতা (কমন্টর) বা পরামিেগ্রিীতার (কমশন্ট) মকযয সয সকান্ একিন্ িকত পাকর। পিামিণদাদনি 

মািযদম ফলপ্রসূ সম্পকণ  গদে ততালাি জনয প্রদয়াজনীয় দক্ষতা অজণ ন কিদত পিামিণদাতা তর্থা তমন্টিদদিও অদনক সময় 

পিামিণদকি প্রদয়াজন হয়। পিামিণদাতািা প্রায়ই শনদজদদি পিামিণকদদি সাহােয শনদয় র্থাদকন, োিা তাদদি তপিাগত উন্নয়দন 

সাহােয কদি। 
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অযযা -III : রাষ্ট্রী  পরামিে অশিযাকন্র িূশমকা 

পািস্পশিক তপিাগত উন্নয়দনি জনয িািণাি গঠনগত উন্নয়দনি জনয িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) শবদযমান শিদসাসণগুশলদক কাদজ 

লাশগদয় ভািতীয় শিক্ষা বযবস্থাি দ্রুত শবকাদিি পর্থদক তিাশিত কিদব। এি সাদর্থ সামঞ্জসয শবিান কদি, িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ 

(NCTE) কতৃণ ক সু্কল শিক্ষকদদি মদিয জ্ঞান, দক্ষতা এবং মূলযদবাি জাগশিত কিাি ক্ষমতা এবং তসগুশল এদক অপদিি সাদর্থ ভাগ কদি 

তনওয়াি পিামিণ প্রদাদনি জনয তদিবযাপী একটি অশভোদনি প্রস্তাবনা কিা হদয়দে। 

3.1. পরামর্র্শর উর্ের্র্ে ন্োর্ান্াল কমর্র্ন্র প্রর্য়াজন্ীয়তা 

বতণ মান েুদগি শনতযনতুন িাশহদা এবং উদীয়মান সমসযাি সাদর্থ তমাকাশবলা কিাি জনয অশভনব সমািাদনি প্রদয়াজন। শিক্ষাবযবস্থাি অন্তগণত 

শিক্ষাশবদদদি তে তগাষ্ঠী িদয়দে তািা সকদল শনজ শনজ তক্ষদে শবদিষভাদব দক্ষ, োদদি সমসযা সমািাদনি জনয প্রদয়াজনীয় জ্ঞান এবং 

দক্ষতা িদয়দে এবং সহকমীদদি মদিয কােণক্ষমতা বৃশদ্ধদত উদযত। তে সকল বযবস্থাপনাগুশল িমাগত পশিবশতণ ত পশিদবদিি সাদর্থ খাপ 

খাইদয় শনদত সক্ষম, তািা তাদদি নাগশিকদদি মদিয দক্ষতাি উন্নয়ন কিদত পাদি োদত তািা পশিপূণণ বযশক্তগত এবং তপিাদাি জীবন 

পশিিালনা কিদত সক্ষম হয়। এটি অন্তভুণ শক্তমূলক এবং শস্থশতিীল অর্থণগনশতক প্রবৃশদ্ধি শদদক আমাদদি পশিিাশলত কদি। অতঃপি, 

পিামিণপ্রদানকািী বযবস্থাপনা আিও শবদকিীকৃত পদ্ধশতদত শবদযমান সমসযাগুশলদক তমাকাদবলা কিাি জনয একটি সমািান প্রদান কদি। 

দক্ষতা, তপিাগত শদক তর্থদক িমাগত উন্নয়ন, অনুরূপ পশিশস্থশতদত শিক্ষণ শবশনমদয়ি তক্ষদে প্ল্যাটফদমণি অনুপশস্থশতি কািদণ সহকমীদদি 

সাদর্থ সংদোগ স্থাপন কদি। পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়ায় শবদিষজ্ঞদদি উপশস্থশতদত শিক্ষদণি সুশবিা উপদভাগ কিাি সুদোগ প্রদান কিা 

হয়। শবশভন্ন উপাদয় পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি মদিযকাি শমর্থশিয়ায় অংিগ্রহদনি মািযদম শিক্ষক মহািদয়ি দক্ষতা এবং 

কােণক্ষমতা বৃশদ্ধ পায়। 

অনুিশমকভাদব, একমুখী, তর্থয এবং শিক্ষদণি টপ-ডাউন িািা, প্রায়িই প্রশিক্ষণ কমণসূিী শহসাদব পশিকল্পনা কিা হদলও, বতণ মান শিক্ষা 

বযবস্থায় শকেু সমসযা লক্ষয কিা োয়। পিামিণদাদনি মািযদম সীমাবদ্ধতাগুশল কাটিদয় ওঠা সম্ভবপি হয় এবং তমৌশলক দৃিান্ত শহসাদব অবতীণণ 

হওয়াি একটি সুদোগ র্থাদক। এি মািযদম শিক্ষণ বযবস্থাদক বযাপক পশিসদি সহদোশগতাপূণণ এবং একটি সম্প্রদায় অশভমুদখ অগ্রসি কিাদনা 

হয়। এি মািযদম শিক্ষণ বযবস্থাদক আিও বযশক্তগতকৃত এবং শনিবশিন্ন কদি ততালা হয়। 

 
পরামিেপ্রিান্কারী প্রশি া  সেককিাল্ডারকির িন্য একটি েিকযাগী োংস্থার েৃশি করা ি  সযখাকন্ েম্প্রিাক র 

মকযয শিক্ষণ, প্রশতফলন্ এবাং কমেক্ষমতা বৃশির মান্শেকতাকক উৎোশিত করা ি । 

 

3.2 িীভার্ে এই অকভযার্ন্ সাফলে লাভ িরা সম্ভে? 

এই অশভোনটিদক শবশভন্ন অশভকতণ ার পািস্পশিক শমর্থশিয়াি মািযদম একটি সািািণ লক্ষয অজণ ন কিাি মািযম শহসাদব বণণনা কিা োয়। 

এটিদক শিক্ষাবযবস্থাি সকল স্তদি বযবহাি কিা তেদত পাদি। 



পিামিণদান সম্পশকণ ত ব্লুবুক 

13 

 

 
 

 

 

 

শচত্র 3.1: অশিকতে ারা এককত্র শমথশি া ককর এবাং লক্ষয অিে কন্র শিকক অগ্রের ি  

অশিকতে া 

পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা হল পিামিণপ্রদানকািী অশভোদনি প্রিান কতণ া। পিামিণগ্রহীতা শিক্ষা শবভাদগি অন্তগণত বযশক্ত োিা শবশভন্ন 

তক্ষদে তপিাগত শদক তর্থদক উন্নত হদত িান। পিামিণদাতািা হদলন তসই একই শবভাদগি অন্তগণত বা তাি উপদি র্থাকা বযশক্ত, োিা শকেু 

সমদয়ি জনয একই তক্ষদে তপিাগত শদক তর্থদক উন্নয়দনি তিিা কিদেন এবং "অনুসন্ধানমূলক" প্রদশ্নি উিি প্রদাদনি মািযদম উপদোগী 

আদলািনা এবং কদর্থাপকর্থন সহজতি কিদত পািদিী। 

েশদও একজন পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি ভূশমকা কু্ষে-পশিসদি পিামিণপ্রদানকািী কােণিম পশিিালনা কিাি জনয েদর্থি হদত 

পাদি, তদব বৃহৎ পশিসদি পিামিণমূলক কাঠাদমাদক সহজতি কিাি জনয এবং বজায় িাখাি জনয একটি তৃতীয় উপাদাদনি প্রদয়াজন হয়। 

প্রিাসক (স্বতন্ত্রভাদব বা একটি তগাষ্ঠীরূদপ) পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি মদিয সংঘটিত সমস্ত শমর্থশিয়াগুশলি গুণমান এবং 

শিদকাদয়শে িমাগত উন্নশতি জনয দায়ী। উপিন্তু, পিামিণপ্রদানকািী পশিকাঠাদমাি িমাগত শবকাি এবং এই পশিদবদিি মদিয প্রিাসক 

কতৃণ ক এি প্রাশতষ্ঠাশনকীকিণ শনশিত কিা হয়। তেদহতু শিক্ষাবযবস্থায় তেদকাদনা পিামিণপ্রদানকািী কােণিম বৃহৎ পশিসদিি হদত পাদি, 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি দণ্ডমুদণ্ডি কতণ ািা োদত শনিবশিন্নভাদব তাদদি উন্নয়ন বজায় িাখদত পাদি তসই কািণদহতু প্রেুশক্তগত শদক 

তর্থদক এবং অনলাইন প্ল্যাটফমণগুশলদত অদনক সুদোগ সুশবিা িদয়দে। 

পরামিেিাতা 

প্রিােক 

পরামিেগ্রিীতা 

লক্ষয 
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শচত্র 3.2: পরামিেপ্রিান্কারী েম্পককে র অশিকতে া 

এই অশভকতণ াদদি মদিয শমর্থশিয়া প্রার্থশমকভাদব জ্ঞান, দক্ষতা, মূলযদবাি এবং সদবণািম অনুিীলদনি পাশিপাশশ্বণক পশিশস্থশতদত তকিীভূত 

হদব। উদাহিণস্বরূপ, একজন পিামিণদাতা নতুন শিক্ষকদদি অশভমুখীকিদণি জনয সদবণািম অনুিীলন সম্পদকণ  আদলািনাি সুশবিাদর্থণ 

পিামিণগ্রহীতাদদি একটি দদলি সাদর্থ কদর্থাপকর্থদন শনেুক্ত হদবন; পশিকাঠাদমাগত শদক তর্থদক একজন প্রিাসক কীভাদব ঘটনা-শভশিক 

আদলািনাি সুশবিাদর্থণ একটি দক্ষতা-শনমণাণ তসিদন পিামিণদাতাদক শনেুক্ত কদিন তসই শবষদয় সমযক িািণা পাওয়া োয়। 

শমর্থশিয়াটিি কােণকাশিতা িািটি উপাদান িািা পশিিাশলত হয় - ের্থা আশ্বাস, ঐকযমতয, কাঠাদমা এবং সিঞ্জাম। 

 

 

শচত্র 3.3: সেককিাল্ডারকির মকযয শমথশি ার িন্য বযবহৃত ন্ীশত 

প্রিােক 

 

পরামিেিাতা 

 

পরামিেগ্রিীতা 

 

অশিকতে া 

ন্ীশতেমূি 

আশ্বাে 

পিামিণদাতাি িািা পিামিণপ্রার্থীি 

জনয শনদদণ শিত ও কাটমাইজড 

তপিাগত উন্নয়দন সহায়তা 

প্রদাদনি শনিয়তা। 

েবেেম্মশত 

পিামিণদাতা এবং 
পিামিণপ্রার্থীি মদিয শিক্ষা 
শবশনমদয়ি জনয সময় ও 

প্রদিিা শবশনদয়াদগি 

সবণসম্মশত। 

পশরকাঠাকমা 

শমর্থশিয়ামূলক প্রশিয়া িলাকালীন 

অনুসৃত কাঠাদমা - অশভকতণ া 

কতৃণ ক পালনকৃত ভূশমকা, এই 

প্রশিয়ায় বযবহৃত শবশভন্ন মািযম 

ইতযাশদ। 

উপকরণ 

শমর্থশিয়াি সময় বযবহৃত 
উপকিণ - প্ল্যাটফমণ, প্রেুশক্ত, 
অগ্রগশত ট্র্যাশকং তমকাশনজম 

ইতযাশদ। 
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3.3  এই অকভযার্ন্র প্রতোকর্ত ফলাফলগুকল িী িী? 

ভািতীয় শিক্ষা বযবস্থায় জ্ঞান, দক্ষতা এবং মূলযদবাি অজণ ন এবং স্থানান্তিকিদণি প্রশিয়া উন্নত কিাি একটি শনশদণ ি লক্ষয অজণ দনি জনয 

অংিগ্রহনকািীিা এদক অপদিি সাদর্থ শমর্থশিয়ায় েুক্ত হয়। শিক্ষণ সংিান্ত বাস্তুতদন্ত্রি শবশভন্ন স্তদি বৃহৎ আকাদিি, শবদকিীকৃত, প্রেুশক্ত-

সহায়ক পিামিণমূলক কাঠাদমাি অন্তভুণ শক্তি মািযদম এটি অজণ ন কিা হদব। 

শিক্ষাবযবস্থায় তনতৃত্বদাদনি ক্ষমতাদক শবদকিীভূত কদি এবং শবকশিত কদি সু্কল শিক্ষাি পশিদবদিি উন্নশতকিণই হল এি প্রিান লক্ষয। 

উদাহিণস্বরূপ, শিক্ষকদদি মাদনান্নয়দনি জনয পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়া বযবহাি কিা হয় োি সাহাদেয তাদদি জ্ঞাদনি পশিসি বৃশদ্ধ পাদব, 

দক্ষতাি উন্নশতকিণ সম্ভব এবং ক্লাসরুদমি পশিদবদি শনতযনতুন উদীয়মান সমসযাি সাদর্থ তমাকাশবলা কিাি ক্ষমতা বৃশদ্ধ পাদব, এি ফদল 

োেদদি একটি শনশদণ ি দদলি মদিয শিক্ষাি প্রসাি ঘটাদনাি মািযদম তদশনক উন্নশত; সু্কলগুশলদক মহান শিক্ষা প্রশতষ্ঠাদন রূপান্তশিত কিাি 

জনয এটিদক একটি দ্রুত এবং কােণকি উপায় শহসাদব গণয কিা তেদত পাদি। িাজয বা তজলাশভশিক পেণাদয় সংশিি 

তটকদহাল্ডাি/প্রশতষ্ঠাদনি জনয পিামিণপ্রদানমূলক ভূশমকা পালন কিাি অনুমশত প্রদান কদি সক্ষমতা বৃশদ্ধদত এবং শবদকিীভূত পদ্ধশত 

অনুসিণ কিাি জনয অনুমশত প্রদানকািী একটি সুদোগ শহসাদব কাজ কদি। এোো, সু্কল কতৃণ পক্ষ এবং প্রিাসকদদি কর্থা মার্থায় তিদখ 

পিামিণপ্রদানকািী এই প্রশিয়াটি প্রসাশিত কিা সম্ভব। লক্ষযপূিদণি মািযদম এটি িমাগত একটি োোপদর্থি শদিাশি, এই অশভোদনি অন্তগণত 

শকেু পেণায় িদয়দে তেগুশল এই প্রশিয়াদক উন্নশতি শদদক অগ্রসি কদি। 

 

 

 

শচত্র 3.4: অশিযাকন্র (শমিন্) প্রযান্ পযো গুশল 

পযো  1: প্রস্তুশত 

একটি বযবস্থাপনাি সদি জশেত তটকদহাল্ডািিা তপিাদাি শবকাদিি জনয একটি প্রক ািকন্র মূলযা ন্ পশিিালনা কিদত পাদি এবং 

প্রদয়াজনীয়তা পূিদণি জনয একটি পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম বাস্তবায়ন তহতু পেণাপ্ত শিদসাসণ বযবহাি কিা তেদত পাদি। এই সমদয়, 

বযবস্থাপনায় অংিগ্রহণকািীিা এই সমস্ত শিদসাসণ বযবহাি কিদত পাদিন তেমন এই ব্লুবুকটি বযবহাদিি মািযদম বৃহৎ পশিসদি 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ  এশগদয় শনদয় তেদত পাদি। 

প্রস্তুশত 
কাযেক্ষমতা 

বৃশি 
পশরশচশত 

বৃশি এবাং 

শস্থশতিীলতা মিবুতীকরণ 
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পযো  2: কাযেক্ষমতা বৃশি 

পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) শনেুক্ত কিাি পি, এই পেণাদয় প্রাসশিক শবষদয় তাদদি দক্ষতা ও তকৌিল বৃশদ্ধি সাদর্থ সাদর্থ কমণক্ষমতা বৃশদ্ধি 

শদদক শবদিষ দৃশি শনদক্ষপ কিা হয়। 

পযো  3: পশরশচশত 

তৃতীয় পেণাদয়, শনয়শন্ত্রত পশিদবদিি মদিয পিামিণদাতা (দমন্টি) শিতীয় পেণায় তর্থদক তে শিক্ষা গ্রহন কদি তসটি অনুিীলদনি মািযদম তাি 

দক্ষতা বৃশদ্ধ কদি। শমর্থশিয়ামূলক পিামিণদান প্রশিয়ায় বযবহৃত গুণমান এবং মূলযদবাি সম্পদকণ  পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা 

(দমশন্ট) কতৃণ ক প্রাপ্ত প্রশতশিয়াি ওপি শভশি কদি শিতীয় পেণাদয় সক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয বযবহৃত পদ্ধশতদক পশিমাশজণ ত কিাি জনয এই 

পেণায়টি বযবহাি কিা তেদত পাদি। 

পযো  4: মিবুতীকরণ 

একজন অংিগ্রহনকািী েখন তাি শনয়শন্ত্রত পশিদবদি পিামিণদান পশিকাঠাদমা আত্মশবশ্বাদসি সদি বাস্তবাশয়ত কদি, তসই মুহূতণ  তর্থদক 

পিামিণদাতা (দমন্টি) তাি অশভজ্ঞতাি তক্ষে তর্থদক নতুন কদি অশভজ্ঞতা সঞ্চয় কিদত শুরু কদি। কােণক্ষমতা বৃশদ্ধকািী তসিদনি মািযদম 

এই পেণায় কতৃণ ক িমাগত উন্নয়দনি অনুদমাদন কিা হয়। এই সমদয়, ট্র্যাশকং পদ্ধশত অবলম্বন কদি পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) সম্পদকণ ি 

তিষ পেণন্ত ফলাফল কী হল তা জানা োয় এবং পিামিণদান পশিকাঠাদমাি কােণকাশিতা সম্পদকণ  জানা োয় এবং কাশিত ফলাফল তপদত 

পুনিায় সমিয় সািন কিা প্রদয়াজন। 

পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) কােণিদমি উদেিযগুশলি সাদর্থ ফলাফলগুশলি সমিয়সািন কিা বাঞ্ছনীয়। উদাহিণস্বরূপ বলা োয়, শিক্ষক 

কতৃণ ক পিামিণদাদনি মািযদম শিক্ষার্থীদদি দক্ষতা উন্নয়দনি সাদর্থ সাদর্থ সাক্ষিতাি হাি ও তাি সংখযা বৃশদ্ধি একটি কােণিদমি ফলস্বরূপ 

শিক্ষার্থীদদি মদিয সাক্ষিতাি িতকিা হাি বৃশদ্ধ এবং সংখযাি মূলযায়দন শিক্ষার্থীদদি কােণকাশিতাি মূলযায়ন কিা। 

পযো  5: বৃশি এবাং শস্থশতিীলতা 

এই পেণায়টিদত পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) পশিকাঠাদমাদক পিীক্ষা কিা তর্থদক শবিত হদয় পিামিণদাদনি মািযদম একটি সম্প্রদায় গদে 

ততালাি শদদক মদনাশনদবি কিাি প্রশত তজাি তদওয়া হদয়দে। শসদটদমি অন্তভুণ ক্ত সংশিি তটকদহাল্ডািদদি অংিগ্রহণ শনশিত কিদত 

এবং এই শবষদয় তাদদি িমাগত আগ্রহ শনশিত কিাি জনয তমন্টশিংদয়ি পশিকাঠাদমাটি এখন পশিমাপ কিা তেদত পাদি। শনতযনতুন 

পদ্ধশতি অবতািণা কদি এটি অজণ ন কিা তেদত পাদি: 

a. মূলযদবাি জাগশিত কিাি মািযদম অংিগ্রহদনি িাশহদা বৃশদ্ধ করুন, 

b. প্রদতযদকি অংিগ্রহন বািযতামূলক কিদত প্রাশতষ্ঠাশনকীকিণ 

c. প্রাসশিক প্রদণাদনাি মািযদম পশিকাঠাদমাদত অশবিত অংিগ্রহদণি জনয অশভকতণ াদদি অনুপ্রাশণত কিা। 

অশভোদনি উপদিাক্ত পেণায়িদম প্রিািতা বজায় িাখাি জনয একটি পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) প্রশিয়াি অন্তগণত সকল 

অংিগ্রহণকািীদদি মদিয পািস্পশিক শিয়াকলাদপি মান কােণকিভাদব বৃশদ্ধ কিাি জনয উদ্ভাবনগুশলদক শবিদদ বণণনা কিা হদয়দে। 
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অযযা -IV: সমন্টশরাংক র িন্য প্রিত্ত েমাযান্ 

4.1. পরামর্শদাতার (মমন্টর) কন্েশাচন্ 

প্রিাসক (স্বতন্ত্রভাদব বা একেভাদব) বযশতদিদক কাঠাদমাশভশিক সুশবিা প্রদাদনি জনয এবং দীঘণশদন িদি এই প্রশিয়া িাশলদয় শনদয় োওয়াি জনয, পিামিণদান(দমন্টশিং) 

তহতু তোগয পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতাি (দমশন্ট) প্রদয়াজন হয়। এই অিযাদয়ি মািযদম পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািদনি প্রশিয়া সম্পদকণ  এবং 

পিামিণপ্রদানকািী সফল পশিকাঠাদমা গদে তুলদত পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতাি (দমশন্ট) মদিয কী কী গুণাগুণ র্থাকা আবিযক তস শবষদয়ও সমযক িািণা 

পাওয়া োয়। 

4.1.1 পরামিেিাতা (কমন্টর) শন্বোচকন্র প্রশি া 

পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) সম্পদকণ ি মদিয শনেুক্ত র্থাকাি সমদয় একজন পিামিণদাতাদক (দমন্টি) এই পশিকাঠাদমাি অন্তভুণ ক্ত অনযানয 

তটকদহাল্ডািদদি শবশ্বাসদোগযতা অজণ ন কিদত হয়। পিামিণদাতা (দমন্টি) শহসাদব শবশ্বাস অজণ ন কিাি মািযদম এবং একই সাদর্থ 

শমর্থশিয়ামূলক তমন্টশিং প্রশিয়া বযবহাদিি মািযদম একজদনি পিামিণদাতা (দমন্টি) শহসাদব অবতীণণ হওয়াি প্রশিয়াটি খুবই গুরুত্বপূণণ একটি 

শবষয়। পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািদনি প্রশিয়া িলাকালীন শনম্নশলশখত শবষয়গুশল মার্থায় িাখা খুবই গুরুত্বপূণণ শবষয় : 

a. সহকমীদদি িািা মদনানয়ন এবং/অর্থবা সম্ভাবয প্রার্থীদদি িািা আগ্রহ প্রকাি 

b. পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািদনি মানদদণ্ডি ওপি শভশি কদি প্রার্থীি আদবদদনি মূলযায়দনি মািযদম 

c. পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) ওশিদয়দন্টিন এবং সামর্থণয বৃশদ্ধি মািযদম 

পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািদনি প্রশিয়াি নমুনা ততশি কিাি জনয সমাজতেশবদ, মদনাশবদ এবং শবশভন্ন িাখাি শিক্ষাশবদদদি তর্থদক সাহােয 

পাওয়া তেদত পাদি। িাশহদাি ওপি শভশি কদি শনবণািন প্রশিয়াদক প্রাসশিক কদি তুলদতও সাহােয কদি। 

পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািদনি প্রশিয়ায় অংিগ্রহন কিদত ইিুক এমন সব প্রার্থীদদি জনয সহজতি কিা উশিৎ। উদাহিণস্বরূপ, এমন 

অদনক সম্ভাবয প্রার্থী আদে োিা প্রেুশক্তগত শদক তর্থদক ততটা উন্নত নয়। তাই এই প্রশিয়াি উদেিয হল অনয সব তক্ষে তর্থদক পিামিণদাতা 

শনবণািন কিা, তেমন িাষ্ট্র বা িাজযশভশিক স্তদি কমণিতিাও এই শনবণািনী প্রশিয়ায় আদবদন কিদত পাদি তস শবষদয় তাদদি দৃশি আকষণণ 

কিা। পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািদনি প্রশিয়ায় আদবদন কিাি শবষয়টি তকাদনাভাদবই তেন সম্ভাবয প্রার্থীি কাদে বািা না হদয় দােঁ োয়। 

4.2. পরামর্শদাতার (র্মন্টর) বেকর্ষ্ট্ে 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ  শলপ্ত হওয়াি আদগ বা এই সম্পকণ  িলাকালীন পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদক তবি শকেু শনয়ম তমদন িলদত 

হয়, তস শবষদয় সম্পদকণ  শিক্ষা গ্রহন কিদত হয় এবং শনদজদক প্রস্তুত কিদত হয়, োদত প্রশিয়াটি সফলতাি সাদর্থ সম্পন্ন হয়। পিামিণদাতাি 

তবিশকেু গুণাগুণ র্থাকা প্রদয়াজন োি সাহাদেয এই কােণিমটিদক শতশন কাশিত শিক্ষদণি মািযদম িাশলদয় শনদয় তেদত পাদিন। এমন শকেু 

তবশিিয আদে তেগুশল পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  িাশলদয় শনদয় োওয়াি জনয খুবই গুরুত্বপূণণ বদল শবদবশিত হয়, আবাি শকেু তবশিিয িদয়দে 

তেগুশলদক প্রশিক্ষদণি মািযদম উন্নত কিা সম্ভব এবং িমাগত কােণক্ষমতা বৃশদ্ধদত সাহােয কদি। 

পিামিণপ্রদানকািী পশিশস্থশতি ওপি শভশি কদি, তবশিদিযি একটি তাশলকা প্রকাি কিা হদয়দে তেগুশলদক পিামিণদাতা শনবণািদনি প্রশিয়া 

শহসাদব গণয কিা তেদত পাদি এবং পিামিণদাতাি প্রশিক্ষদণি জনযও বযবহাি কিা তেদত পাদি। 
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a. ববশচত্রযপূণেতা েম্পককে  েকচতন্তা: তবশিেযপূণণতা সম্পদকণ  সদিতনতা বলদত এক কর্থায় পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়া িলাকালীন 

শনশদণ ি পশিদবদি শবশভন্ন মানুষ, তাদদি শবশভন্ন শবষয় সম্পদকণ  মতামত, শবশভন্ন গ্রুপ সম্পদকণ  সমযক িািণা র্থাকা বাঞ্ছনীয়। 

আর্থণসামাশজক পশিশস্থশত, শলি, বয়স, সংসৃ্কশত, জাশত, িমণ শনশবণদিদষ পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা সম্পদকণ  আদিা অনযানয শবষয় 

সম্পদকণ  অবগত র্থাকা আবিযক। 

b. কাযেকরী সযাগাকযাগ: কােণকিীভাদব সংদোগ সৃশি কিা একজন পিামিণদাতাি অনযতম তবশিিয। িািণা, জ্ঞান, শিন্তাভাবনা এবং 

আদবগগত শবষয়গুশলি কর্থা মার্থায় তিদখ শবশ্বাসদোগয ভশিদত তোগাদোগ সৃশি কিাি ক্ষমতা এই তবশিদিযি অন্তগণত। এোোও, 

মদনাদোগ সহকাদি তিানা, অনুিাবন এবং অনযদদি শবষদয় প্রশতশিয়া জানাদনা পিামিণদাতাদদি জনয সমানভাদব গুরুত্বপূণণ। 

অতএব, সফল কমণসূিী বাস্তবায়দনি জনয কােণকিী তোগাদোগ অপশিহােণ। 

c. েিানু্িূশত: পিামিণদাতাদদি পিামিণগ্রহীতাদদি প্রশত সহানুভূশতিীল হওয়া উশিত, তাদদি দৃশিভশি, অনুভূশত, শিন্তাভাবনা এবং 

অশভজ্ঞতা সম্পদকণ  জানদত এবং বুঝদত এবং তাদদি সাদর্থ একাত্ম হওয়া উশিত। পিামিণদাতাদদি উপেুক্ত শনদদণ িনা এবং সহায়তা 

প্রদাদনি অনুমশত তদয়। 

d. অশিজ্ঞতা: পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ  শলপ্ত হওয়াি তক্ষদে পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা উভদয়ি অশভজ্ঞতা গুরুত্বপূণণ ভূশমকা 

পালন কদি। অশভজ্ঞতা বলদত পিামিণদাতা তােঁ ি তপিাগত উন্নয়নমূলক পাঠযিম তর্থদক তে জ্ঞান, দক্ষতা এবং পািদশিণতা অজণ ন 

কদিন তাদকই তবাঝাদনা হদয়দে। পিামিণগ্রহীতা ও পিামিণদাতা একইিকম সমসযাি সমু্মখীন হদল পিামিণগ্রহীতা পিামিণদাতাি 

অশভজ্ঞতা তর্থদক উপকৃত হয় এবং তসই অশভজ্ঞতাদক বযবহাি কদি সমসযাি সমািান কদি এবং অনযদক প্রশিক্ষণ শদদত 

উদাহিণস্বরূপ এই অশভজ্ঞতা বযবহাি কিা হয়। 

e. িক্ষতা: দক্ষতা বলদত তকাদনা বযশক্তি তকাদনা শবষদয়ি প্রশত বা তপিাগত তকাদনা তক্ষদে র্থাকা উচ্চ জ্ঞান, দখল বা পািদশিণতাদক 

তবাঝাদনা হয়। পিামিণগ্রহীতাদক তকাদনা শবষদয় বা তক্ষদে তাি দখল বৃশদ্ধ কিাি জনয সহায়তা কিদত পিামিণদাতাদক তসই শবষদয় 

উচ্চ শিশক্ষত এবং অশভজ্ঞ হদত হদব এবং তােঁ ি অশভজ্ঞতাদক কাদজ লাশগদয় পিামিণগ্রহীতা োদত অনুিীলন কিদত পাদি তসই 

শবষদয় লক্ষয িাখদত হদব। 

f. ন্মন্ী তা: পিামিণদাতাি নমনীয়তা বজায় িাখা পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়াি একটি গুরুত্বপূণণ শবষয়। এই কােণিম িলাকালীন, 

পিামিণদাতাদক অবিযই পিামিণগ্রহীতাি িাশহদা অনুোয়ী শবষয়বস্তু এবং পদ্ধশতি সাদর্থ মাশনদয় শনদত এবং পশিবতণ ন কিদত সক্ষম 

হদত হদব। সমস্ত পিামিণগ্রহীতা োদত সহজভাদব শবষয়বস্তু বযবহাি কিদত পাদি তসই শবষদয়ি কর্থা মার্থায় তিদখ পিামিণদাতাদক 

প্রশতশনশিত্ব কিাি জনয একাশিক পর্থ খুেঁদজ তবি কিদত শবদিষভাদব সক্ষম হদত হদব। প্রশিয়া এবং পদ্ধশতি নমনীয়তা উভয়ই 

পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়ায় গুরুত্বপূণণ ভূশমকা পালন কদি। 

g. অনু্কপ্ররণামূলক: পিামিণদাতা শহসাদব সফল বযশক্তি অনুদপ্রিণামূলক গুণ র্থাকা বাঞ্ছনীয়। উেীপনা, উৎসাহদাদনি মািযদম 

পিামিণগ্রহীতা োদত সফলভাদব তাি লক্ষযপদর্থ এশগদয় তেদত পাদি তাি জনয পিামিণদাতা গুরুত্বপূণণ ভূশমকা পালন কদি। তে 

শজশনসগুশল অজণ নদোগয তসগুশল অজণ দনি জনয গৃহীত শিয়াকলাপ এবং তসই পর্থ অবলম্বন কদি সফলতা লাভ কিদল তা উদাহিণ 

শহসাদব প্রদিণন কদি, পিামিণগ্রহীতাদদি তাদদি শনজস্ব স্বািন্দয বা সাবলীলতাদক অশতিম কদি লক্ষযপদর্থ এশগদয় তেদত 

অনুপ্রাশণত কদি। 

h. সন্তৃত্বিাকন্র ক্ষমতা: একটি সািািণ লক্ষয বা উদেদিযি শদদক অগ্রসি হদত অনযদদি তনতৃত্ব শদদত, প্রভাশবত কিদত এবং 
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অনুপ্রাশণত কিদত, পিামিণদাতাদদি অবিযই তনতৃদত্বি দাদনি ক্ষমতা এবং প্রভাশবত কিাি ক্ষমতা র্থাকদত হদব। পিামিণদাতাদদি 

জনয তনতৃত্বদাদনি ক্ষমতা খুবই গুরুত্বপূণণ, পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি মদিয পিামিণগ্রহীতাদক শনেুক্ত হওয়াি জনয উৎসাশহত 

কিদত এবং শনদদণ িনা কিদত পিামিণদাতাি তনতৃত্ব দাদনি ক্ষমতা র্থাকা অতযন্ত গুরুত্বপূণণ। 

i. বুশিিীপ্ত শচন্তািাবন্া: েুশক্তপূণণ তর্থয এবং েুশক্তসিত কািদণি ওপি শভশি কদি পিামিণদাতাদদি িািণা, শিন্তাভাবনা, পশিশস্থশত 

ইতযাশদ শবদিষণ এবং মূলযায়ন কিা প্রদয়াজন। পিামিণদাতাদদি সবণদা েুশক্তসিতভাদব সমসযাি সমািান কিা উশিত এবং প্রমাদণি 

অদিষণ োো তর্থয গ্রহণ কিাি পশিবদতণ  শভন্ন দৃশিদকাণ শবদবিনা কিা উশিত। পিামিণগ্রহীতা োদত শবশভন্ন বািা শবপশি তপশিদয় 

সমসযাি সমািান কিদত পাদি, সমসযা সমািাদনি জনয গৃহীত পদদক্ষদপি ের্থাের্থ মূলযায়ন কিদত পাদি এবং ের্থাের্থ ভশিমায় 

প্রশতশিয়া জানাদত পাদি তসই শবষদয় তাদক সাহােয কিাি জনয বুশদ্ধদীপ্ত শিন্তাভাবনাি সাহাদেয পিামিণদাতাি ক্ষমতা বৃশদ্ধ কিা 

হয়। 

j. েৃিন্িীলতা: সৃজনিীলতা পিামিণদাতাদদিদক নতুন িািণা ততশি কিদত এবং উদ্ভাবনী দক্ষতাি সাদর্থ সমািাদনি পর্থ খুেঁদজ তবি 

কিদত সাহােয কদি োি মািযদম তািা পিামিণগ্রহীতাদদি খুব সহদজ বািাশবপশি অশতিম কিদত সক্ষম কদি ততাদল। 

পিামিণগ্রহীতাদদি শনতযনতুন শিন্তা, ভাবনা, িািণাি অবতািণা কদি সমসযা সমািাদনি জনয শবশভন্ন দৃশিভশি বযবহাদিি জনয তাদদি 

উৎসাশহত কিা পিামিণদাতাি অনযানয তবশিিযগুশলি মদিয অনযতম। 

k. প্রশতফলন্: প্রশতফশলত দক্ষতা পিামিণদাতাদদি তাদদি বুশদ্ধমিা, শিন্তাভাবনাি শবকাি ঘটিদয় তাদদি আত্ম-প্রশতফলন, 

পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়াি মূলযায়ন এবং পিামিণগ্রহীতাদদি তর্থদক সশিয় প্রশতশিয়া তপদত এবং পিামিণদাতা শহসাদব অবতীণণ হদত 

সাহােয কদি। পিামিণদাতাদদি তাদদি তকৌিল পশিবশতণ ত কিদত, পিামিণগ্রহীতাদদি কী প্রদয়াজন তস শবষদয় তাদদি তবািগমযতা বৃশদ্ধ 

কিদত, কােণকি শনদদণ িনাি মািযদম পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ দক উন্নীত কিদত সাহােয কদি। পিামিণগ্রহীতাদদি দক্ষতা বৃশদ্ধদত এবং 

তাদদি প্রশতফশলত দক্ষতা উন্নীত কিাি জনয উৎসাহ প্রদান কিা পিামিণদাতাদদি অনযতম তবশিিয। 

পরামিেিাতা বযশি 1 

সদবণাপশি বলা োয় তে, পিামিণদাতাদক আদবগগত শদক তর্থদক অদনকদবিী স্পিণকাতি হদত হদব োদত তািা পিামিণগ্রহীতাদদি 

সমসযাগুশলদক গভীিভাদব উপলশি কিদত পাদি এবং ের্থাের্থভাদব সমসযা সমািাদন সাহােয কিদত পাদি। পিামিণদাতাি ভূশমকায় 

অবতীণণ শকেু মানুদষি কর্থা উদাহিণস্বরূপ শনদম্ন বণণনা কিা হদয়দে:শ্রীমশত অশিতা পন্ত তকিীয় শবদযালদয়ি একজন অিযক্ষ। শবগত 

20 বেি িদি শতশন দুটি সু্কদলি সদি েুক্ত একটি সু্কদল শতশন সু্কল কতৃণ পক্ষ শহসাদব েুক্ত শেদলন এবং 10 বেি আদগ তকিীয় 

শবদযালদয় অিযক্ষ শহদসদব তোগদান কদিন। একজন শিক্ষক শহসাদব, শতশন সমদয়ি সাদর্থ সাদর্থ শিক্ষাশবজ্ঞাদন দক্ষতা অজণ ন 

কদিদেন এবং পুদিা সু্কদলি সাশবণক উন্নশতি জনয অদিষণ কিদত তাি জ্ঞান এবং অশভজ্ঞতা বযবহাি কিদত তিদয়দেন। তনতৃত্বমূলক 

শকেু মশডউল শতশন সমূ্পণণ কদিন এবং দল ও প্রশতষ্ঠান পশিিালনাি শবষদয় তাি তবািগমযতাি উন্নশত কিদত শুরু কদিশেদলন। 

সমসযাদায়ক শবষয় সম্পদকণ  শবশভন্ন শিক্ষকদদি সদি এবং অনযানয কমীদদি আদলািনা কদিন, শতশন তখালা মন শদদয় সব শকেু শুনদত 

তিষ্ঠা কদিন, বুঝদত তিষ্ঠা কদিন তে প্রদতযদকি শবশভন্ন িশক্ত এবং উন্নয়দনি তক্ষে িদয়দে। প্রশতশিয়া প্রদাদনি সময়, শতশন 

গঠনমূলক সমাদলািনাি উপি মদনাদোগ তকিীভূত কদিন, শবকাদিি িশক্ত এবং তক্ষে উভদয়ি জনয সনাক্তকিণ এবং প্রমাণ 

প্রদান কিদত তভাদলন না। শতশন তাি কাদজি ওপি শভশি কদি এবং তসগুশলি ফলাফদলি ওপি শভশি কদি তাি প্রশতশিয়া জানান 

আবাি তসইসব প্রশতশিয়াদক বযবহাি কদি তাি কােণকলাপ বদলাদত পাদিন এবং তাি কাদজ বািা সৃশি কিদত পাদি এবং কুপ্রভাব 

সৃশি কিদত পাদি এমন শিন্তাভাবনাি পশিবতণ ন ঘটাদত পাদিন। সবণদা শিক্ষদণ ইিুক, শতশন তাি সু্কদল অনযদদি শিক্ষণ প্রশিয়া 

িাশলদয় তেদত অনুপ্রাশণত কিদবন, তাি সু্কদলি কমীদদি মদিয দক্ষতা বৃশদ্ধি জনয কমণিালাি আদয়াজন কিদবন এবং শিক্ষণ প্রশিয়া 
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অবযাহত র্থাকদল কীভাদব উন্নশত ঘটদত পাদি তাি উদাহিণ প্রদিণন কিদবন। শিক্ষকদদি সদি তকাদনা শবষদয় আদলািনা তে শনিাপদ 

এবং আিামদায়ক এবং প্রদয়াজদনি সময় তাদদি কাে তর্থদক সবণদা সহায়তা পাওয়াি তে সুশবিা িদয়দে তা শনশিত কিদত শতশন 

আপ্রাণ তিষ্ঠা কদিন। জনসমদক্ষ কর্থা বলাি তে দক্ষতা তসই দক্ষতাদক কাদজ লাশগদয় তাি বক্তদবযি প্রশত সকদলি দৃশি আকষণণ 

কদিন এবং তাদদি পদদক্ষপ গ্রহন কিদত অনুপ্রাশণত কদি। বহু বেদিি অশভজ্ঞতাদক কাদজ লাশগদয় একজন সুদক্ষ পিামিণদাতা 

শহসাদব সু্কদলি উন্নশত তহতু সািা তদিবযাপী শিক্ষকদদি মদিয শবশভন্ন শবষদয় আগ্রহ সৃশি কিদত এবং সু্কলদক উন্নশতি পদর্থ এশগদয় 

শনদয় োওয়াি জনয একজন শদিািী শহসাদব অবতীণণ হদবন। 

 

পরামিেিাতা বযশি  2 

শ্রী অমিপাল বাদলং CBSE অনুদমাশদত একটি সু্কদলি ভূদগাদলি শিক্ষক। শতশন শবগত 20 বেি িদি শিক্ষকতা শবষয়ক তপিাি সদি 

েুক্ত িদয়দেন এবং তাি সু্কদল শতশন অনযানয শিক্ষকদদি কাদে অনুদপ্রিণাি উৎস হদয় উদঠদেন। একজন শিক্ষক শহসাদব তাি 

দক্ষতা োোও, শতশন প্রায়ই অনযানয শিক্ষকদদি কর্থা মদনাদোগ সহকাদি তিাদনন এবং সু্কদলি সংসৃ্কশতি কর্থা মার্থায় তিদখ খুব 

সহদজই নতুন শিক্ষকদদি শিন্তাভাবনাদক সমর্থণন কদিন। তাি প্রশতষ্ঠাদন সমস্ত কমীদদি জনয একটি সহায়ক, শনিাপদ স্থান ততশি 

কিা হদয়দে এবং এই সব কাদজি জনযই শতশন একজন অনুদপ্রিণামূলক তনতা শহসাদব শবদবশিত। শতশন কমণদক্ষদে শনিাপিা, 

তপিাদাশিত্ব এবং কাদজি তক্ষদে তনশতকতা বজায় িাখাি জনয উচ্চ মাদনি গুরুত্ব এবং সুশবিাি শদকটি তবাদঝন এবং শতশন তাি 

কদমণি মািযদম তা স্পি কদিন। শতশন তাি দক্ষতা বযবহাদিি মািযদম অনয শিক্ষকদদি সু্কদল সহায়তা কিদত, শনদদণ িনা প্রদান কিদত 

এবং সু্কদলি পশিদবদি স্বািন্দয তবাি কিাদত এবং তপিাদাি জীবন পশিপূণণ কিাি শদদক তাদদি এশগদয় শনদয় তেদত সহায়তা প্রদান 

কদি। 

 
 

4.3. পরামর্শগ্রহীতার (র্মকন্ট) বেকর্ষ্ট্ে 

পিামিণপ্রদানমূলক সম্পকণ  সফল হওয়াি জনয একজন পিামিণগ্রহীতাি লদক্ষযি প্রশত শস্থি র্থাকা, উদদযাগ তনওয়াি ক্ষমতা র্থাকা, িযাদলঞ্জ 

তনওয়াি ক্ষমতা র্থাকা, শিক্ষদণি তক্ষদে উৎসাহ প্রদাদনি শবষদয় এবং দাশয়ত্বগ্রহন কিাি ক্ষমতা র্থাকা বাঞ্ছনীয়। সশিয়ভাদব তাদদি অংিগ্রহণ 

কিা উশিত, সমাদলািনামূলক অনুষদগুশল িদি িাখা উশিত, জ্ঞান োোও নতুন ক্ষমতা তখােঁ জা, শনদজি দাশয়ত্ব এবং সাফদলযি জনয একাশিক 

প্রভাদবি জনয উনু্মক্ত র্থাকা উশিত।9 পিামিণগ্রহীতা বযশক্তদত্বি শকেু উদাহিণ শনদম্ন তদওয়া হল: 

পরামিেগ্রিীতা 1 

শ্রী তসলভা কুমাি তকিীয় শবদযালদয়ি একজন শিক্ষক। শতশন শবগত 12 বেি িদি সু্কদল শিক্ষকতা কিদেন। শিক্ষদণি প্রশত তাি 

আগ্রহ এবং তাি ভূশমকায় অবতীণণ হওয়াি কািদণ তাদক সু্কল শিক্ষাি উপি কদয়কটি তকাসণ শনদত পশিিাশলত কদিদে। শতশন 

শবদযালয়দক তেষ্ঠদত্বি শিখদি তপৌেঁদে তদওয়াি এবং সমস্ত োেদদি জনয একটি দুদণ ান্ত অশভজ্ঞতা ততশি কিাি প্রিুি সম্ভাবনা তদদখন। 

বতণ মাদন শতশন তাি সু্কদলি উন্নশতি জনয পিামিণদাতাদদি কাে তর্থদক পিামিণ িায় এবং তসই উন্নশতি পদর্থ অবতীণণ হওয়াি জনয 

শিখদতও শতশন িাজী। 

 

 

 
9 নযািনাল ইনশটটিউট অফ তটকশনকযাল টিিাসণ তট্র্শনং অযান্ড শিসািণ । (2020, তসদেম্বি)। তমন্টশিংদক প্রাসশিক কদি তুলদত: জাতীয় শিক্ষানীশতি (NEP) 2020 পশিদপ্রশক্ষদত। 
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পরামিেগ্রিীতা  2 

শমদসস সিীতা প্রিান জওহি নদবাদয় শবদযালদয় ইংদিশজি একজন শিক্ষক। শিক্ষকতাি তপিাগত প্রশিক্ষদণি পি শিক্ষক শহদসদব 

এটিই তাি প্রর্থম পূণণকালীন িাকশি। সু্কদল কাজ শুরু কিাি সাদর্থ সাদর্থ, তেণীকদক্ষ তাি প্রশিক্ষণ প্রদয়াগ কিাি তক্ষদেও শকেুটা 

সময় তলদগশেল। 7ম এবং 8ম তেণীি োেদদি শনদয় কাজ কিাি তক্ষদে শতশন অদনক িযাদলদঞ্জি সমু্মখীন হদয়শেদলন, োি মদিয 

শবশভন্ন শিক্ষার্থীদক সদম্বািন কিদত হশিল। শমদসস প্রিান এই পশিদবদিি সদি সামঞ্জসয শবিান কিাি জনয সময় তনন এবং 

সদিতনভাদব সু্কদল এবং তাি পাশিপাশশ্বণক মানুষগুশলি কাে তর্থদক সহায়তাি জনয অনযানয শিক্ষকদদি সাদর্থ তোগাদোগ কদিন। 

শতশন শিক্ষদণ এবং পিামিণপ্রদান সম্পদকণ  শলপ্ত হদত আগ্রহী শেদলন এবং তাি সহকমীদদি সাদর্থ কদর্থাপকর্থদনি মািযদম, শতশন তে 

কমণিালায় অংি শনদয়শেদলন এবং প্রশতফলন অবযাহত তিদখশেদলন তাি মািযদম তেণীকদক্ষি অসুশবিাগুশলদক শিশিত কিদত 

সক্ষম হদয়শেদলন। 
 

 

 

4.4. পরামর্শদাতার কেিার্ 

পিামিণপ্রদানমূলক সম্পকণ  গদে তুলদত এবং তসটি বৃশদ্ধ কিাি জনয পিামিণদাতাি উদেদিয সিঞ্জাম এবং সুদোগ প্রদান কিা উশিত। 

পিামিণদাতা শহসাদব উন্নীতকিণ দুটি পেণাদয় শবভক্ত পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি তেদকাদনা একটি অংি হওয়া উশিত : 

a. একবাি পিামিণদাতা শনবণািন কিা হদল, পিামিণদাতা শহসাদব প্রশিক্ষণমূলক কােণিদমি অন্তগণত পিামিণদাতাদদি পিামিণপ্রদানমূলক 

শমর্থশিয়াি সুশবিাদর্থণ আিও ভালভাদব সশিত হদত সাহােয কিদত পাদি। 

b. পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম িলাি সাদর্থ সাদর্থ, িমাগত তপিাগত উন্নয়দনি (CPD) সুদোদগি অন্তগণত একটি তসট 

পিামিণদাতাদদি সাহােয কিদত এবং পিামিণদাতা শহসাদব অবতীণণ হদত সাহােয কিদত পাদি। 

4.4.1. পরামিেিাতা প্রশিক্ষণ কমেেূচী 

পিামিণদাতািা িৃঙ্খলা, তোগাদোগ, সহানুভূশত এবং মানশসক বুশদ্ধমিা, সমসযা সমািাদনি দক্ষতা, সময় বযবস্থাপনা এবং তনতৃদত্বি দক্ষতাি 

মদতা শবশভন্ন তপিাগত দক্ষতাি অশিকািী। এই তপিাগত দক্ষতা পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম িলাকালীন তাদদি পিামিণগ্রহীতাদক সমর্থণন 

বা শনদদণ িনা প্রদান কিদত সক্ষম কদি। পিামিণদাতা শহসাদব প্রদি প্রশিক্ষণ কমণসূিীদত একজন পিামিণদাতাদক দুটি তক্ষদে শবকাদি 

সহায়তা কিদব: শভশিগত পিামিণদাদনি দক্ষতাি শবকাি এবং পিামদিণি িিদণি শদদক অশভদোজন। 

4.4.1.1. পরামিেিাকন্র শিশত্ত (প্রযান্ িক্ষতা) 

এমন শকেু দক্ষতা িদয়দে ো এই প্রশিক্ষদণি অন্তভুণ ক্ত হদত পাদি: 

োরশণ 4.1: িক্ষতা, উপািান্েমূি এবাং তার বণেন্া 

 

দক্ষতা উপািান্েমূি বণেন্া 

তোগাদোগ 
মদনাদোগ সহকাদি তিানা 

পিামিণপ্রদানমূলক প্রশিয়া িলাকালীন, গুরুত্বপূণণ কদর্থাপকর্থন িলাকালীন 

মদনাদোগ সহকাদি তিানাি গুরুত্ব এবং তাৎপেণ অদনক। 
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 প্রশতফশলত এবং অনুসন্ধানমূলক 

প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কিা 

শবশভন্ন পশিশস্থশতদত শবশভন্ন িিদণি প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কদি একটি অর্থণপূণণ 

কদর্থাপকর্থনমূলক পশিদবদিি অবতািণা কিা। 

মতামত প্রদান এবং গ্রহণ কিা কােণকিভাদব গঠনমূলক প্রশতশিয়া প্রদান এবং গ্রহদনি জনয পিামিণ 

তদওয়া হয় 

 

 

 

 

 

 

 

সন্তৃত্ব 

পশিবতণ দনি সাদর্থ মাশনদয় তনওয়াি 

জনয গৃহীত বযবস্থাপনা 

সাংগঠশনক পশিবতণ ন এবং তোগাদোদগি মািযদম মানুষদক ইশতবািকভাদব 

তনতৃত্ব ও অনুপ্রাশণত কিাি শবশভন্ন পন্থা 

দৃশি এবং লক্ষয শস্থি িাখা পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি জনয একটি অর্থণপূণণ দৃশিভশি এবং বুশদ্ধদীপ্ত 

লক্ষয শনিণািণ কিা 

দাশয়ত্ব গ্রহদনি ক্ষমতা 

ততশি কিা 

দদলি মানুষদদি মদিয সফলভাদব দাশয়ত্বদবাি ততশি কিা এবং 

প্রশতশনশিত্ব, পেণদবক্ষণ এবং প্রশতশিয়া প্রদাদনি দক্ষতা প্রদিণন কিা 

শবকািমূলক মানশসকতাি 

উশন্নতকিণ 

বৃশদ্ধমূলক মানশসকতাি প্রদয়াজনীয়তা প্রকাি কিা এবং শনদজি এবং 

পিামিণগ্রহীতাদদি মদিয বৃশদ্ধমূলক মানশসকতা উন্নত কিাি জনয 

সহদোশগতামূলক তকৌিল ততশি কিা 

সমদয়ি বযবস্থাপনা সময় এবং কাদজি প্রশত গুরুত্ব আদিাপ কদি তসগুশলদক ের্থাের্থভাদব 

পশিিালনা কিাি পিামিণ প্রদান কিা 

সাংসৃ্কশতক মদনাভাব বৃশদ্ধ কিা 
আিও কােণকিী দল/পিামিণগ্রহীতাদদি মদিয দল সম্পশকণ ত সংসৃ্কশত গদে 

ততালাি উপায়গুশলদক িনাক্ত কিা এবং প্রদয়াগ কিা 

অন্যান্য উদ্ভূত 

িক্ষতা 

সম্পকণ  স্থাপন (দনটওয়াশকণ ং) 
উদেিযমূলক সমসযা সমািাদনি জনয একটি মূল সক্ষমকািী শহসাদব 

তনটওয়াশকণ ংদয়ি গুরুত্ব উপলশি কিা 

পিামিণপ্রদানমূলক প্রশিয়া এবং এি 

সািমমণ 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  সহ পিামিণদাতাি তাৎপেণ সংজ্ঞাশয়ত কিা 

4.4.1.2. পরামিেপ্রিান্কারী েম্পককে র যরণ 

পিামিণদান শমর্থশিয়া উভয় মািযদম পশিিাশলত হদত পাদি- ভািুণ য়াল এবং তভৌত তমাড হয় েুগপৎ বা অেুগপৎ পদ্ধশতদত। পিামিণদানদক 

শনম্নশলশখত প্রকাদি শবভক্ত কিা তেদত পাদি: 

একটি পিামিণপ্রদানকািী অশভজ্ঞতা পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি জনয গঠনমূলক হদয় ওদঠ েখন শমর্থশিয়া িািটি মূল শিয়াদক 

অনুঘটক কদি; তাদদি শনজ শনজ প্রসদি সমসযা সমািাদনি জনয তমশন্টস' এদজশে পুনরুদ্ধাি কিদত শিখুন, ভাগ করুন, সমািান করুন 

এবং সংদোগ করুন৷ এটি শবশভন্ন িিদণি পিামদিণি মািযদম সক্ষম কিা তেদত পাদি, তেমনটি নীদি শিশেত হদয়দে: 

a. স্বতন্ত্র পরামিেিান্ 

বযশক্তগত পিামিণদান হল একটি বযশক্তগতকৃত জ্ঞান-শবশনময়মূলক আদলািনা ো অংিগ্রহণকািীিা তাদদি পেদন্দি শবষদয় কিদত 

পাদিন। এটি একজন পিামিণদাতা এবং একজন পিামিণগ্রহীতাি মদিয একটি তকিীভূত আদলািনা। পিামিণগ্রহীত একজন শবশ্বস্ত 
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বযশক্তি (দমন্টি বা সহকমী) সাদর্থ তিয়াি কিাি, শিখদত এবং আদলািনা কিাি জনয সংদোগ কিাি সুদোগ পান। একজন পিামিণদাতা, 

পিামিণগ্রহীতাদক তাি কতৃণ ক অশজণ ত দক্ষতা এবং জ্ঞানদক পুনিায় িশক্তিালী কিদত সাহােয কদি এবং জীবদন িলাি পদর্থ তািা তে 

সমসযাি সমু্মখীন হদি তসই সমসযাি দূিীকিণ তহতু কীভাদব তসই সব জ্ঞান ও দক্ষতা বযবহাি কিা হদব তসগুশল সম্পদকণ  একটি স্পি 

িািণা ততশি কদি। এদকি পি এক পিামিণপ্রদানমূলক সম্পদকণ  জশেত পিামিণগ্রহীতাদদি জনয এটি একটি অন্তদৃণশিপূণণ োোয় পশিণত 

হয় কািণ এটি তাদদি সামদর্থণযি প্রশত দৃঢ় শবশ্বাস গদে ততালাি পািাপাশি বযশক্তগত ও তপিাগতভাদব বৃশদ্ধদত সহায়তা কদি। 

পিামিণগ্রহীতাদদি আগাম বৃশদ্ধি পর্থদক মসৃণ কিদত সাহােয কদি। একজন পিামিণদাতাি জনয, এটি তািা তে সম্প্রদাদয়ি সাদর্থ 

সম্পশকণ ত তসখাদন অবদান িাখাি একটি সুদোগ শহসাদব কাজ কদি। 

b. িলগতিাকব পরামিেিান্ 

দলগতভাদব পিামিণদান কমণসূিীদত, একই সমসযায় জজণ শিত পিামিণগ্রহীতাদদি একটি দল শনেুক্ত র্থাদক। োিা সহকমীদদি তর্থদক 

শিখদত িাজী এবং একটি তনটওয়াকণ  ততশি কিদত উৎসাহী তসই সব পিামিণগ্রহীতা এই প্রশিয়া তর্থদক উপকৃত হন। 

i. আকলাচন্ার মাযযকম (পরামিেিাকন্র মাযযকম জ্ঞান্ স্থান্ান্তর) 

আদলািনাি মািযদম (পিামিণপ্রদানমূলক বৃি), িািণা (নীশত, প্রকল্প ইতযাশদ) এবং সম্প্রদাদয়ি প্রদয়াজদনি সাদর্থ সম্পশকণ ত সদবণািম 

অনুিীলদনি মািযদম সহজতি কিা তেদত পাদি। এই স্থানগুশল শবদিষজ্ঞদদি জনয উনু্মক্ত হদত পাদি োিা তাদদি জ্ঞান, অশভজ্ঞতা এবং 

তিখাি সুশবিাদর্থণ এবং ভাগ কিাি জনয পিামিণদাতাি ভূশমকা গ্রহণ কদি। পিামিণপ্রদানমূলক বৃিগুশল অযাকিন তিখাি উপাদানগুশলি সাদর্থ 

পিামদিণি তসৌন্দেণদক একশেত কদি। এই পশিকাঠাদমা পিামিণগ্রহীতাদদি সশম্মশলতভাদব শিখদত এবং অগ্রগশত কিদত অনুপ্রাশণত কিাি জনয 

বযবহাি কিা তেদত পাদি। একই িিদনি িযাদলদঞ্জি সমু্মখীন হওয়া তলাদকদদি জনয বা োিা সমশিগত জ্ঞান ততশি কিদত িায় তাদদি জনয 

এটিদক সহজ কদি ততাদল, অদিষণ এবং আদলািনা কিাি জনয একশেত কদি েখন তসই শনশদণ ি িািণাি জ্ঞান, অশভজ্ঞতা এবং দক্ষতা িদয়দে 

এমন একজদনি িািা শনদদণ শিত এবং পশিিাশলত হদি: তািা শক শিখদত িান এবং কাি কাে তর্থদক শিখদত িান তা তবদে তনওয়াি ওপি 

শভশি কদি পিামিণপ্রদানকািী তক্ষেগুশল তাদদিদক পিামিণগ্রহীতাদদি এদজশেদত েুক্ত হদত সহদোশগতা কদি। 

ii. েিকমীশিশত্তক পরামিে 

এই তক্ষদে, তপিাদািদদি একটি দল োিা সফলভাদব শনশদণ ি িযাদলদঞ্জি মিয শদদয় সঠিক পদর্থ পশিিালনা কদিদে বা শনশদণ ি তক্ষদে দক্ষতা 

ততশি কদিদে তািা তাদদি সমবয়সীদদি জনয আদলািনা এবং পিামদিণি স্থান পশিিালনা কদি। সহকমীশভশিক পিামিণদাদনি তসিদন শবশভন্ন 

দৃশিদকাণ তর্থদক জ্ঞান এবং অশভজ্ঞতা ভাগ কদি তনওয়াি মািযদম সহকমীদদি মদিয সহায়ক সম্পকণ  বাোদনাি সুদোগ িদয়দে। এটি একই 

সাদর্থ তাদদি জ্ঞাদন তোগ কিাি সাদর্থ সাদর্থ তাদদি তসিা অনুিীলনগুশল ভাগ কদি তনওয়াি জনয অনুরূপ প্রসদিি তলাদকদদি শবশ্বস্ত 

তনটওয়াদকণ ি প্রস্তাব তদয়। সহকমীশভশিক তমন্টিশিপ একটি শিমুখী, পািস্পশিকভাদব উপকািী শিক্ষদণি প্রশিয়াদক তবাঝায়। পিামিণদাতা 

এবং পিামিণগ্রহীতা উভয়ই জ্ঞান এবং অশভজ্ঞতা ভাগ কদি তনওয়াি কািদণ, এটি উভয় পদক্ষি জনযই উপকািী। সহকমীশভশিক 

পিামিণদাতািা পিামিণগ্রহীতাদক শনদদণ িনা এবং সমর্থণন কিাি কািদণ, পিামিণগ্রহীতা শনদজদদিদক শবশভন্ন উপাদয় জ্ঞানদক তবাঝাি এবং 

প্রদয়াগ কিাি জনয তিিা কদি ো তাদদি শিখদত সাহােয কদি। 'তবট প্রযাকটিস তিয়াশিং'-এি জনয একটি তফািাম শহদসদবও কাজ কদি। 

iii. ঘটন্া শিশত্তক আকলাচন্া (পশরশস্থশতশিশত্তক সমন্টশরাং) 

এদক্ষদে, পিামিণগ্রহীতা তসই িিদণি পিামিণদাতা বা শবদিষদজ্ঞি সন্ধান কদি োিা একই সমসযাি সমু্মখীন হদয়দেন, এি ফদল তাদদি 

অশভজ্ঞ পিামদিণি সহায়তায় খুব সহদজ সমসযাি সমািান সম্ভবপি হয়। এই িিদণি আদলািনাি মািযদম সমসযা সমািাদনি তক্ষদে 

সদবণািমভাদব পিামিণগ্রহীতা উপকৃত হদবন। 
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iv. ফ্ল্যাি সমন্টশরাং 

ফ্ল্যাি তমন্টশিং একটি স্বল্পদময়াদী তমন্টশিং প্রশিয়া একটি শনশদণ ি সমদয়ি জনয োি বযবস্থা কিা হয়। েখন তকাদনা বযশক্তি খুব দ্রুত পিামদিণি 

প্রদয়াজন হয় অর্থবা শনশদণ ি তকাদনা শবষদয় সাহাদেযি প্রদয়াজন হয় তখন এই প্রশিয়াি অবতািণা কিা হয়। খুব কম সমদয়ি মদিয কােণকিীভাদব 

এবং নমনীয়ভাদব জ্ঞানাজণ দনি একটি গুরুত্বপূণণ প্রশিয়া। 

উপদি বশণণত প্রশিয়াি মািযদম একটি কােণকিী পিামিণপ্রদানকািী শমর্থশিয়াদক অনযানয পন্থা অবলম্বন কদি বাস্তবাশয়ত কিদত পিামিণদাতা 

এবং পিামিণগ্রহীতাি অন্তবণতী শমর্থশিয়াদক উৎসাশহত কিা হয়। সম অর্থবা অসম পন্থা অবলম্বন কদি অনলাইন এবং অফলাইন উভয় পদ্ধশত 

বযবহাদিি মািযদম এই প্রশিয়া সম্পন্ন কিা হয়, ো শনম্নশলশখত সািশণদত বণণনা কিা হদয়দে: 

োরশণ 4.2: পরামিেিাকন্র িন্য বযবহৃত পিশত 

 

পিশত➞  

মাযযম↓ 
েমকালীন্ অেমকালীন্ 

 

 

 

 

অন্লাইন্ 

অনলাইন কনফাদিশেং টুল বযবহাি কদি মািযমগুশল 

সম্পদকণ  ওপদি আদলািনা কিা হদয়দে 

বৃহৎ পশিসদি পিামিণপ্রদানকািী কােণিদমি জনয এটি 
খুব উপকািী হদত পাদি কািণ পিামিণদাতা এবং 
পিামিণগ্রহীতাি পদক্ষ সব সমদয় মুদখামুশখ বদস 
আদলািনা কিা সম্ভবপি হয় না।  

কাজ বিাে কিাি জনয এবং প্রশতশিয়া আদান 

প্রদাদনি জনয অনলাইন টুদলি বযবহাি, তেমন 

প্রশতফশলত অযাসাইনদমন্ট , সংশিি প্রশ্নাবশলি 

সাদর্থ শবশভন্ন তকস টাশড ইতযাশদ। 

এটি একটি সমতা বজায়কািী অনলাইন কােণিম োো 
ো আত্ম-প্রশতফলন এবং স্ব-শিক্ষাি সময়দক 
উত্সাশহত কিদত বযবহাি কিা তেদত পাদি। 

 

 

 

 

অফলাইন্ 

মুদখামুশখ আদলািনাি তপ্রক্ষাপদট উপশিশিশখত মািযমগুশল 

বণণনা কিা হদয়দে 

এই সংশমেণটি কু্ষে পশিসদি পিামিণপ্রদানকািী কােণিদমি 
জনয এটি খুব উপকািী হদত পাদি এবং শুিুমাে অনলাইন 
মািযদম পিামিণপ্রদানকািী শমর্থশিয়াদক সীমাবদ্ধ না তিদখ 
এি পশিসিদক প্রসাশিত কিা। 

অফলাইন টুল তেমন বই, পিীক্ষামূলক সিঞ্জাম, 

পিীক্ষামূলক কােণিম ইতযাশদ বিাে কিা তেদত 

পাদি। 

স্ব-শিক্ষাদক উৎসাশহত কিাি জনয বযশক্তগত 
িাশহদানুোয়ী প্রবশতণ ত অনলাইন/অফলাইন - সমতা 
বজায়কািী পিামিণপ্রদানকািী কােণিম োোও এই 
সমিয়টি বযবহাি কিা তেদত পাদি। 

4.4.2.  পরামিেিাতাকির িমাগত সপিাগত উন্ন ন্ 

গতানুগশতকভাদব পিামিণদাতাদদি প্রশিক্ষণ বন্ধ কিা উশিৎ এবং পিামিণদাতাি সমদয়ি সাদর্থ তাল শমশলদয় পিামিণমূলক শমর্থশিয়ায় জশেত 

হদয় সমু্মদখ অগ্রসি হওয়া উশিত। উদাহিণস্বরূপ, পিামিণদাতাদক শনতযনতুন শবষদয়ি সাদর্থ অবশহত কিাদনাি জনয পিামিণদাতাি প্রশিক্ষণ 

দীঘণ সময় িদি িলদত পাদি এবং তাদদি কােণক্ষমতা বৃশদ্ধি পদর্থ সাহােয কিদত পাদি এমন সব উপাদান সম্পদকণ  সমযক িািণা ততশি কিদত 

সহায়তা কদি: 
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োরশণ 4.3: পরামিেিাতার (কমন্টর) প্রশিক্ষকণর শবশিন্ন স্তর এবাং িক্ষতা 

 

সলকিল 1 সলকিল 2 সলকিল 3 

তমন্টশিং এবং তাি সািমমণ আদলািনা িি দাশয়ত্বদবাি ততশি কিা 

দূিদশিণতা এবং লক্ষয শনিণািণ কিা সাংসৃ্কশতক শবকাি তনটওয়াশকণ ং 

তগাষ্ঠীি সুশবিা বযশক্তগত পিামিণ সহপাঠীদদি মািযদম পিামিণপ্রদান 

উদাহিণ শভশিক আদলািনা সমসযা সংিান্ত প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কিা স্থানান্তিকিণ 

সমসামশয়ক শবষদয় সুশবিা প্রশতশিয়া আদান প্রদান বৃশদ্ধপ্রাপ্ত মানশসকতা 

সশিয়ভাদব তিানা  সমদয়ি পশিিালনা 

অসমসামশয়ক শবষদয় সুশবিা   

সমসযা সংিান্ত প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কিা   

অতঃপি, পিামিণগ্রহীতাদদি সাদর্থ তাদদি আদলািনাি শদগন্ত শবসৃ্তত কিদত এবং আিও দৃশিভশিি শবকাি ঘটাদত প্রিাসক প্রশতষ্ঠানগুশল তে 

প্রস্তাব তদয় তাি বাইদিও পিামিণদাতাদদি সক্ষমতা বৃশদ্ধদত জশেত হওয়াি সুদোগ পাওয়া উশিত। পেণায়িদম CPD-তত পিামিণদাতাদদি 

শনেুক্ত কিাি একটি পশিকাঠাদমা পিামিণদাতাদদি শবকাদিি জনয অপশিহােণ এবং শবদিষজ্ঞ তসিন, ওদয়শবনাি, সক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয অনলাইন 

তকাসণ ইতযাশদি অবতািণাি মািযদম সম্পন্ন কিা তেদত পাদি। 

4.5. পরামর্র্শর মেত্র 

উপশিশিশখত পিামদিণি িিণগুশল শবশভন্ন তক্ষদে এদকবাদি তগাো তর্থদক পর্থ প্রদিণদনি জনয বযবহাি কিা তেদত পাদি। পিামিণ সংিান্ত 

কােণিদমি উদেদিয, অংিীদাশিদদি িাশহদা এবং তপ্রক্ষাপদটি ওপি শভশি কদি তেদকাদনা শবষদয়ি জনয পর্থ প্রদিণন কিা তেদত পাদি। 

আদলািনাি জনয সবদর্থদক প্রাসশিক শবষয় শনবণািন কিদত শনম্নশলশখত তক্ষেগুশলদক (সািশণ 4.4) উদাহিণ শহসাদব বযবহাি কিা তেদত পাদি। 

জাতীয় শিক্ষানীশতি (NEP) 2020 সদি শিশিত তক্ষেগুশল সিশতপূণণ, কােণিদমি িািাবাশহকতায় অনযানয উদীয়মান তক্ষেগুশলদক শিশিত 

কিা োদব এবং অন্তভুণ ক্ত কিা োদব। 

োরশণ 4.4 পরামকিের সক্ষত্র এবাং তার োংজ্ঞা 

 

পরামকিের সক্ষত্র োংজ্ঞা 

শিশু-শিক্ষক েম্বন্ধী  শবষক র 

জ্ঞান্ (কপডাগশিকযাল কন্কটন্ট 

ন্কলি/PCK)- সু্ককলর শবষ বস্তু 

েম্পককে  জ্ঞান্ এবাং সে েম্পশকে ত 

শবষক র েমযক যারণা। 

শিক্ষদকি শিক্ষা-সংিান্ত জ্ঞান এবং দক্ষতা পেণাদলািনা কিাি জনয শিশু-শিক্ষক সম্বন্ধীয় শবষদয়ি 

জ্ঞান (দপডাগশগকাল কনদটন্ট নদলজ/PCK)-এি অবতািণা কিা হয়। শবষয়বস্তু সম্পদকণ  জ্ঞান 

বলদত প্রকৃত তর্থয, মতামত, মূল নীশত এবং শনশদণ ি শবষয় সম্পদকণ  িািণাদক তবাঝাদনা হয়, তেমন 

- গশণত, শবজ্ঞান, সমাজশবদযা, কলাশবদযা ইতযাশদ। অনযশদদক, শিশু-শিক্ষক সম্বন্ধীয় জ্ঞান বলদত 

তসই সব পদ্ধশত এবং তকৌিলদক তবাঝাদনা হয় ো শিখন-পঠনমূলক প্রশিয়া িলাকালীন 

শিক্ষার্থীদক সহায়তা প্রদান কিাি জনয শিক্ষক কতৃণ ক প্রদয়াগ কিা হয়। 
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সমৌশলক োক্ষরতা এবাং 

োংখযাতত্ব 

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 অনুোয়ী, 2025 সাল পেণন্ত প্রার্থশমক সু্কদল সাবণজনীন সাক্ষিতা 

অজণ নদক সবণাশিকাি প্রদান কিা হদয়দে। শিক্ষার্থীিা তগ্রড 3-তত তপৌেঁোদনাি সাদর্থ সাদর্থ, তািা 

অর্থণবহ পঠন এবং শলখদনি তক্ষদে সক্ষম র্থাদক এবং সংখযাতে সম্পদকণ  সািািণ িািণাি শবকাি 

ঘদট। তমৌশলক সাক্ষিতা এবং গাশণশতক দক্ষতা সু্কল এবং তেণীকদক্ষি বাইদিি জীবদনি 

সংশমেদণি মািযদম অশজণ ত হদত পাদি। 

ন্যা েঙ্গত ও অন্তিুে শিমূলক 

শিক্ষা 

জাতীয় শিক্ষানীশতদত (NEP) 2020, নযায়সিত এবং অন্তভুণ শক্তমূলক শিক্ষাবযবস্থাি প্রশত শবদিষ 

তজাি তদওয়া হয় োদত সকল শিশু গুণমানসম্পন্ন শিক্ষাি অশিকািী হদত পাদি। সুশবিা তর্থদক 

বশঞ্চত তগাষ্ঠী কতৃণ ক উত্থাশপত সমসযাগুশলি কর্থাও শবদবিনা কিা হয়। (সুশবিা তর্থদক বশঞ্চত 

তগাষ্ঠীি মদিয মশহলা, ট্র্ােদজন্ডাি তগাষ্ঠী, তফশসশল জাশত এবং উপজাশত, অনযানয অনগ্রসি 

জাশত, শবকলাি এবং অনযানয তগাষ্ঠী এি অন্তভুণ ক্ত)। এই নীশতি আওতায় সকল শিশুদদি জনয 

একটি সুস্থ স্বাভাশবক পশিদবদি শিক্ষাি বযবস্থা কিা হয়। 

পারিশিেতা শিশত্তক শিক্ষা পািদশিণতামূলক শিক্ষা বলদত এমন একটি পদ্ধশতদক তবাঝাদনা হয় তেখাদন পাঠযিদমি 

বজ্রআেঁটুশন এবং সময়সীমাি কোকশেি পশিবদতণ  পেণদবক্ষণ এবং পশিমাপদোগয শিক্ষদণি মািযদম 

দৃশিভশি, জ্ঞান এবং দক্ষতা শবকাদিি উপি শবদিষ তজাি তদওয়া হয়। পািদশিণতামূলক 

শিক্ষাবযবস্থাি লক্ষযই হল শিক্ষার্থীিা োদত বাস্তব পশিশস্থশতদত তাদদি দক্ষতাদক কাদজ লাগাদনাি 

ক্ষমতা অজণ ন কিদত পাদি। 

গল্প বলার মাযযকম এবাং সখলন্া 

শিশত্তক শিক্ষার অবতারণা 

জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 এবং প্রার্থশমক স্তদি নযািানাল পাঠযিম পশিকাঠাদমা 2022 

অনুোয়ী শিক্ষদণি প্রার্থশমক স্তি তর্থদকই শিশুদদি গল্প বলাি মািযদম এবং তখলাি মািযদম শিক্ষা 

গ্রহদনি জনয সুপাশিি কিা হয়। প্রার্থশমক স্তি তর্থদকই তখলাশভশিক শিক্ষদণি মািযদম শিশুিা 

শবশভন্ন শবষয় সম্পদকণ  জ্ঞান অজণ ন কিদত পাদি। এি মািযদম শিশুদদি আর্থণসামাশজক উন্নশত, 

উদ্ভাবনী দক্ষতা এবং সৃজনিীলতাদক উৎসাশহত কিা হয়। 

অশিজ্ঞতামূলক শিক্ষা জাতীয় শিক্ষানীশতদত (NEP) 2020 পিীক্ষামূলক শিক্ষাগ্রহদনি প্রশত গুরুত্ব তদওয়া হদয়দে, 

“হাদত-কলদম শিক্ষা, শিল্পকলা সমশিত শিক্ষা এবং িীোশভশিক শিক্ষা, গল্প বলাি মািযদম শিশু-

শিক্ষাি প্রশত তজাি তদওয়া হদয়দে ো প্রশতটি শবষদয়ি তক্ষদে আদিণশভশিক শিক্ষাি অন্তভুণ ক্ত।” 

িারতী  শিক্ষাবযবস্থা ভািতীয় শিন্তাভাবনা ও শিক্ষাবযবস্থায় জ্ঞান, পাশণ্ডতয এবং সদতযি অনুসন্ধানদক শিক্ষদণি অি 

শহসাদব শবদবিনা কিা হয়। ভািতীয় শিক্ষাবযবস্থায় শিক্ষাি উদেিযই হল স্বশনভণ িভাদব জীবদন 

িলাি পদর্থ আত্ম উপলশি এবং বদ্ধ মানশসকতা তর্থদক মুশক্ত লাভ কিা। প্রািীন ভািতীয় 

শিক্ষযাবযবস্থাি উপাদানগুশলদক শবজ্ঞানসম্মতভাদব শবদিষণ কিা োদব। 

কাযেিম োংিান্ত গকবষণা কােণিম সংিান্ত গদবষণা এক িিদনি পদ্ধশতগত অনুসন্ধান ো তেণীকক্ষ এবং সু্কদলি শনশদণ ি 

সমসযাগুশলি সমািাদনি উপি দৃশি শনবদ্ধ কদি। শিক্ষাশবদ কতৃণ ক পঠন-শিক্ষণ মূলক পশিদবদি 

শসদ্ধান্ত গ্রহদনি তক্ষদে এবং তকৌিল প্রদয়াদগি তক্ষদে সহায়তা প্রদান কিা হয়। 

ন্ীশতগত, বন্শতক এবাং 

োাংশবযাশন্ক মূলযকবায 

একটি সুষম শিক্ষাবযবস্থাদক নযায়, নীশতদবাি এবং সাংশবিাশনক মূলযদবাি কতৃণ ক পশিিালনা কিা 

হয় ো সহানুভবতা, অনযদদি প্রশত েদ্ধািীলতা, পশিিন্নতাদবাি, তসৌজনযদবাি, গণতাশন্ত্রক 

তিতনা, সিকািী সম্পশিি প্রশত েেিীলতা, তবজ্ঞাশনক অবস্থা, স্বািীনতা, দাশয়ত্বদবাি, বহুত্ববাদ, 
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সাময এবং নযায়শবিাদিি প্রশত গুরুত্ব আদিাপ কদি। 

শডশিটাল শিক্ষা োক্ষরতা জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020 কতৃণ ক সকদলি জনয গুণমানসম্পন্ন শিক্ষাি অবতািণা কিদত 

প্রেুশক্তগত সুশবিা প্রদয়াগ কিাি গুরুত্বদক স্বীকাি কদি তনওয়া হয়। শডশজটাল প্ল্যাটফমণ এবং 

ICT-শভশিক শিক্ষাবযবস্থাি উদদযাগগুশল অতযাবিযক এবং প্রদয়াজনীয় এবং ভশবষযদত শিক্ষা 

সংিান্ত সমসযা তমাকাশবলা কিাি জনয এগুশলি সম্প্রসািণ কিা প্রদয়াজন। 

বৃশত্তমূলক শিক্ষার েুকযাগ এবাং 

িক্ষতা 

বৃশিমূলক এবং পুেঁশর্থগত শবদযাি মদিয তে তকাদনা িকম পার্থণকয তনই তসই িািণাদক জাতীয় 

শিক্ষানীশত (NEP) 2020 কতৃণ ক উৎসাশহত কিা হয়। শনদজি পেন্দসই শবষয় তবদে তনওয়াি 

তক্ষদে শিক্ষার্থীদদি স্বািীনতা প্রদান কিা হয়, োি সাহাদেয ভশবষযদতি জনয তািা সঠিক পর্থ 

তবদে শনদত পাদি। ইন্টানণশিপ প্রশিয়াি মািযদম, েুেঁ দতাি, মালী, কুদমাি এবং শিল্পী ইতযাশদ শবষদয় 

শবদিষজ্ঞদদি তর্থদক বৃশিমূলক শিক্ষালাভ কিাি উদেদিয শিক্ষার্থীদদি অনুপ্রাশণত কিা হয়। 

শিল্প-োংিত শিক্ষা শিক্ষাবযবস্থায় শিল্প-সংহত শিক্ষাি অন্তভুণ শক্তি মািযদম শিশুদদি জনয একটি সুখকি এবং 

আনন্দপূণণ শিক্ষণমূলক পশিদবদিি অবতািণা কিা হয়। ভািতীয় শিক্ষাবযবস্থায় ভািতীয় শিল্পকলা 

এবং সংসৃ্কশত শবদিষ মাো েুক্ত কদি এবং ভশবষযদতি জনয শিক্ষা এবং সংসৃ্কশতি মদিযকাি 

সম্পকণ দক দৃঢ়তি কিদত হদব ো তেদকাদনা তদদিি শিক্ষাবযবস্থাি একটি গুরুত্বপূণণ শদক। 

িী়ো োংিান্ত শিক্ষা এোোও জাতীয় শিক্ষানীশত (NEP) 2020-তত বলা হদয়দে তে “শিক্ষদণি তক্ষদে িীোশভশিক 

শিক্ষণ পদ্ধশত অবলম্বন কিা উশিৎ। এি ফদল শিক্ষার্থীদদি দক্ষতা বৃশদ্ধ পাদব তেমন - সহদোশগতা, 

শনদজ তর্থদক উদদযাগ তনওয়াি ক্ষমতা, তকাদনা শবষদয় শসদ্ধান্ত গ্রহদনি তক্ষদে শনদজদক শনদদণ িনা 

কিা, িৃঙ্খলাবদ্ধ হদয় কাজ কিা, দলবদ্ধভাদব কাজ কিা এবং দাশয়ত্ব গ্রহন কিাি ক্ষমতা বৃশদ্ধ 

পাদব।” 

েম্প্রিাক র অন্তিুে শিকরণ শবশভন্ন গদবষণায় কােণকিী শিক্ষদণি জনয একজন শিশুি শিক্ষাি তক্ষদে সম্প্রদাদয়ি ভূশমকাদক 

মেণাদা প্রদান কিা হদয়দে। শবশভন্ন শদক তর্থদক সম্প্রদাদয়ি অর্থণবহ সমৃ্পক্ততা শিক্ষার্থীদদি মদিয 

সংসৃ্কশতি প্রশত েদ্ধানুভবতা গদে ততাদল এবং শিশুদদি মদিয সামাশজক এবং আদবশগক শিক্ষদণি 

শদকটি উনু্মক্ত কদি। সু্কদলি পশিদবদিি বাইদি সমাদজি গশতিীলতা সম্পদকণ  শিক্ষা গ্রহদন 

সহায়তা প্রদান কদি। 

একশবাংি িতাব্দীর িক্ষতা শববশতণ ত সমাদজ একজন বযশক্তি উন্নশতি জনয প্রদয়াজনীয় শহসাদব দক্ষতা এবং সক্ষমতাি বযাপক 

পশিসিদক তবাঝাদনা হয়। দক্ষতা বলদত সৃজনিীলতা, শডশজটাল প্রেুশক্তি তক্ষদে সাক্ষিতা, 

সমসযা সমািাদনি ক্ষমতা, তোগাদোগ বযবস্থা, উদ্ভাবনী ক্ষমতা এবং অশভদোজন ক্ষমতাদক 

তবাঝাদনা হদয়দে। উদীয়মান প্রেুশক্তি অগ্রগশতি সাদর্থ, শবশ্ব দিবাদি শনদজদক প্রকাি কিাি জনয 

এই দক্ষতাগুশল খুবই গুরুত্বপূণণ। 

োমশগ্রক শবকাকির িন্য 360-

শডগ্রী মূলযা কন্র বযবস্থা করা 

এবাং তা েম্পন্ন করা (েমশিত 

মূলযা ন্) 

জাতীয় শিক্ষানীশতদত (NEP) 2020 শিশুদদি সামশগ্রক শবকাদিি জনয বহুমাশেক মূলযায়দনি 

পিামিণ তদওয়া হদয়দে। সাশবণক পদ্ধশতদত শিক্ষক, অশভভাবক, সহপাঠী কতৃণ ক আবাি স্ব-

মূলযায়দনি মািযদমও শিশুদদি মূলযায়ন কিা বাঞ্ছনীয়। এি অিীদন জ্ঞানীয়, আদবগপূণণ এবং 

মানশসক শবকাদিি সমস্ত শদক কভাি কিা হয়। 
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শিক্ষককির মান্শেক স্বাস্থয বতণ মান শিক্ষা বযবস্থাি তপ্রক্ষাপদট, শিক্ষকদদি ভূশমকা অনস্বীকােণ এবং তপিাগত শদক তর্থদকও 

শিক্ষকদদি বযাপক িাশহদা িদয়দে। শকেু শবষয় িদয়দে তেমন আদবশগক িাশহদা, কমণজীবন এবং 

বযশক্তগত জীবদনি মদিয সামযতা বজায় িাখা এবং ের্থাের্থভাদব শিক্ষকতাি দাশয়ত্ব পালন কিাি 

মানশসক িাপ তেগুশল শিক্ষকদদি মানশসক অবস্থাদক শবিশলত কদি। অতঃপি, শিক্ষকদদি সমসযা 

সমািাদনি মািযদম তাদদি মানশসক অিাশন্তি অবসান ঘটাদনাি শদদক দৃশিশনদক্ষপ কিা খুবই 

গুরুত্বপূণণ োি ফদল তািা শিক্ষার্থীদদি জনয একটি সুস্থ, স্বাভাশবক পঠদনি পশিদবি ততশি কিদত 

পাদিন। 

4.6. কমথকিয়ামূলি পরামর্শদান্ 

একটি সফল পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) সম্পকণ  গদে তুলদত গঠনমূলক এবং শমর্থশিয়ামূলক তমন্টশিং গুরুত্বপূণণ ভূশমকা পালন কদি োি 

মািযদম পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) উভদয়ই খুব উপকৃত হয়, এোো, দীঘণ সময় িদি পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং 

পিামিণগ্রহীতাি (দমশন্ট) মদিযকাি সম্পকণ  শবকশিত হদত র্থাদক। শমর্থশিয়ামূলক প্রশিয়া িলাকালীন, পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং 

পিামিণগ্রহীতাি (দমশন্ট) মদিযকাি সম্পদকণ ি প্রদয়াজন ভিসাদোগযতা এবং শবশ্বাসদোগযতা এবং তািা তকন এই সম্পদকণ ি মদিয আবদ্ধ 

হদয়দে তাি কািণ সম্পদকণ  শিন্তা কদি। পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) সম্পদকণ ি লক্ষয পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) 

উভদয়ি শমর্থশিয়াি ওপি শভশি কদি শনিণািণ কিা হয়। এই শমর্থশিয়ামূলক আদলািনাি মদিয শনম্নশলশখত শবষয়বস্তুগুশল অন্তভুণ ক্ত র্থাদক: 

a. শবশ্বাদসি উন্নশতকিণ এবং কােণকি ও সুসমঞ্জস পািস্পশিক সম্পকণ  স্থাপন 

b. লক্ষয শনিণািদণি জনয সহদোশগতাপূণণ মদনাভাব 

c. পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট) উভদয়ি জনয খুব ঘনঘন আলাপিাশিতাি বযবস্থা কিা 

d. এদক অপদিি প্রিংসা কিা এবং এদক অপিদক অনুপ্রাশণত কিা 

e. বযশক্তগত এবং তপিাগত উন্নয়দনি অবতািণা কিা 

f. শনদদণ িনা এবং স্বািদন্দয অশভবযশক্ত প্রকাদিি জনয সহায়তা কিা 
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অযযা -V: পরামিে কাযেিকমর উপািান্েমূি 

নমুনাশয়ত কিাি সমদয় শবশভন্ন শদদকি কর্থা মার্থায় তিদখ পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) একটি কােণিদমি অবতািণা কিা হয় ো আদদত 

একটি জটিল প্রশিয়া। শনম্নশলশখত শবষয়গুশল পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) একটি কােণিদমি খসো ততশি কিদত এবং বাস্তবাশয়ত কিদত 

সহায়তা কদি: 

5.1. িাযশক্রর্মর খসড়া এেং পকরিল্পন্া 

a. উশেি লক্ষয (পিামিণগ্রহীতা) 

b. পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) কােণিদমি িিণ 

c. শনেুশক্তি জনয সম্ভাবয পিামিণদাতা 

d. অংিগ্রহনকািী সমস্ত তটকদহাল্ডািদদি জনয দূিদশিণতা, লক্ষয এবং প্রতযাশিত ফলাফল (পিামিণদাতা (দমন্টি), 

পিামিণগ্রহীতা (দমশন্ট), প্রিাসক ইতযাশদ) 

e. তসিদনি বযাশপ্তকাল এবং শিদকাদয়শে 

f. শমর্থশিয়ামূলক পিামিণদাদনি মািযম 

g. কমণসূিী সংিান্ত তদর্থযি প্রিাি 

h. পেণদবক্ষণ এবং মূলযায়ন 

i. প্রশতশিয়া প্রদান এবং অনুসিণ কিা 

5.1.1 পরামিেিাতার (কমন্টর) অগ্রগশত 

পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) সম্পকণ  বলদত শুিুমাে পিামিণদাতা (দমন্টি) এবং পিামিণগ্রহীতাি (দমশন্ট) মদিযকাি সম্পকণ দক তবাঝায় না, 

সমস্ত পশিশস্থশতদত পিামিণদাতািা (দমন্টি) উপশস্থত তর্থদক সমসযাি সমািান কিদব তস শবষয়টি শনশিত কিদত হদব। শস্থশতিীলতা বজায় 

িাখাি জনয পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) শসদটদমি খসো ততশি কিা হয় োদত এই বযবস্থাপনা িালু িাখাি জনয বাশহযক উৎদসি প্রশত শনভণ ি 

কিদত না হয়। তেমন- পিামিণদাতা (দমন্টি) একটি শনশদণ ি স্তি পেণন্ত অশভজ্ঞতা সঞ্চয় কিাি পি নতুন পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) প্রশিক্ষণ 

শদদত পাদি। উদাহিণস্বরূপ, িতুর্থণ িাদপি একটি প্রশিয়া শনদম্ন বণণনা কিা হল। 

পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) সম্পদকণ ি অগ্রগশতি কর্থা মার্থায় তিদখ পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) কােণিদমি অগ্রগশত বণণনা কিা হদয়দে। 
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শচত্র 5.1: পরামিেিাতার (কমন্টর) অগ্রগশত 

5.2. িাযশক্রর্মর েেেস্থাপন্া 

পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি কােণকিী বাস্তবায়দনি জনয, একটি তপ্রাগ্রাম মযাদনজদমন্ট ইউশনট (PMU) বা প্রিাসকদদি দল স্থাপন কিা 

তেদত পাদি োদত শনম্নশলশখত উপাদানগুশল অন্তভুণ ক্ত কিা তেদত পাদি: 

a. একটি উপদদিামূলক তগাষ্ঠী স্থাপন 

b. কােণিমটি পশিিালনা কিাি জনয একটি বযবস্থাপনা 

c. একটি উন্নয়নমূলক প্রকল্প এবং শিদসাদসণি শডজাইন 

d. কােণিম শনিীক্ষণ কিাি জনয একটি বযবস্থাপনা 

e. তটকদহাল্ডাি, প্রশতষ্ঠান এবং কােণিদমি জনয একটি প্রশতশিয়া আদান প্রদানমূলক প্রশিয়া 

f. মানব সম্পদ উন্নয়দনি জনয প্রদয়াগকৃত তকৌিল 

g. কােণকি জনসংদোগ এবং তোগাদোদগি প্রদিিা 

h. কমণসূশি বাস্তবায়দনি জনয বিােকৃত বাদজট 

5.3. িাযশক্রর্মর পকরচালন্া 

পশিিালনামূলক কমণসূিীি কর্থা মার্থায় তিদখ: 

a. পিামিণদাতা, পিামিিগ্রহীতা, কমণসূিীি সদি েুক্ত কমী এবং তস্বিাদসবকদদি শনদয় একটি দল ততশি কিা, েশদ সম্ভবপি হয় 

b. সম্ভাবয পিামিণদাতাদদি িীশনং এবং পিামিণগ্রহীতাদদি তবিতা 

c. পিামিণদাতা, পিামিণগ্রহীতা এবং কমণসূিীি সদি েুক্ত কমীদদি জনয অশভদোজন এবং প্রশিক্ষণ প্রদান 

d. পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি শিশিতকিণ 

যাপ 1 

যাপ 2 

যাপ 3 

যাপ 4 

আো 

 

শিখন্ 

 

অনু্িীলন্ 

শবকাি 

পিামিণদাতা হওয়াি জনয, আদবদন করুন এবং 

শন্বোশচত হন। 

পিামিণদাতা হওয়াি জনয, প্রার্থশমক ক্ষমতা বৃশদ্ধি ওয়াকণ িদপ অংিগ্রহন 

কিদত হদব ো তাদদি অনু্িীলন্-কুিলী কদি তুলদব। 

পিামিণদাতািা তাদদি দক্ষতা বৃশি কদিন এবং সদি নতুন 

পিামিণদাতাদদি শবকাদি োিাযয কদিন। 

পিামিণদাতািা পরামিেিান্ শুরু কদিন এবং 

তসইসদি শিখন্ প্রশি া িাশলদয় োন। 
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e. প্রশতশষ্ঠত পযািাশমটাদিি মদিয পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি জনয কােণিম এবং তসিদনি পশিকল্পনা কিা। 

f. পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম শনিীক্ষদণি জনয সহায়ক প্রশিয়া 

g. সমগ্র কােণিমবযাপী অংিগ্রহণকািীদদি অবদান স্বীকৃশত 

h. তাদদি লক্ষয অজণ দনি জনয পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি সহায়তা কিা 

5.3.1. িূশমকা এবাং িাশ ত্ব 

পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি জনয শবশভন্ন তটকদহাল্ডািদদি পিামিণমূলক ভূশমকা এবং দাশয়ত্ব নীদি তদওয়া হল: 

োরশণ 5.1: সেককিাল্ডার এবাং িাশ ত্ব 

 

সেককিাল্ডার িাশ ত্ব 

 

 

 

ঊর্ধ্ে তন্ কমেকতে া/PMU 

a. পিামিণদাতাি প্রশিক্ষদণি জনয কােণিম, তিাডমযাপ এবং পাঠযিম শডজাইন  
b. পিামিণদাতা শনবণািন  
c. পিামিণদাতাদদি ক্ষমতা বৃশদ্ধ 
d. অশবশিন্ন ক্ষমতা বৃশদ্ধি সাদর্থ পিামিণদাতাদদি সহায়তা 
e. উচ্চ মদনাবদলি জনয পিামিণপ্রদানমূলক শবষদয় তাদদি শিন্তাভাবনা নশর্থবদ্ধ কিদত 

এবং তা সবাি সাদর্থ ভাগ কদি শনদত শবশিি বক্তাদদি আমন্ত্রণ জানাদনা 

f. কমণসূিীি কােণকি বাস্তবায়ন এবং বাস্তবায়ন শনশিত কিা 
g. কােণিদমি শনিীক্ষণ এবং তাি মূলযায়ন 

 

 

পরামিেিাতা 

a. পিামিণদাতাি সাটিণ শফদকিন সংিান্ত কমণসূিী সমূ্পণণ কিা 
b. অনযানয শিক্ষকদদি জনয পিামিণপ্রদানমূলক পশিকাঠাদমা সংগঠিত কিা এবং তা সহজতি 
কিা 
c. পিামিণগ্রহীতাদদি তর্থদক তাদদি পিামিণপ্রদানমূলক দক্ষতাি শবষদয় পিামিণ এবং 

প্রশতশিয়া সন্ধান কিা। 

d. িমাগত ক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয প্রশিক্ষণ/ওয়াকণ িদপ অংিগ্রহণ কিা 

পরামিেগ্রিীতা a. পিামিণপ্রদানমূলক পশিকাঠাদমাদত অংিগ্রহন কিা 
b. িমাগত তপিাদাি শবকাদিি জনয শিখুন, ভাগ করুন, সমািান করুন এবং সংদোগ 

করুন 

5.3.2. পরামিেপ্রিান্মূলক কাযেিকমর সক্ষকত্র শবশিন্ন পযোক র অপাকরিকন্র িন্য েুপাশরি 

a. কাযেিকমর সরাল আউট 

i. পিামিণদাতা শহসাদব অবতীণণ হওয়াি জনয তদি/িাজয/শসদটম জুদে তপিাদািদদি জনয একটি শনবণািন প্রশিয়াি খসো ততশি 

কিা 

ii. একজন পিামিণদাতা শহসাদব তাশলকাভুশক্তি জনয মানদণ্ড প্রকাি কিা 

iii. শসদটম তটকদহাল্ডািদদি জনয মানদণ্ড এবং শনবণািদনি সময়সীমা প্রকাি কিা 
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b. পরামিেিাতার শন্বোচন্ প্রশি া (োংকযািন্ II সিখুন্) 

শনম্নশলশখত পিামিণপ্রদানমূলক শনবণািন প্রশিয়াি দুটি পেণায় ো বাস্তবায়ন কিা তেদত পাদি: 

i. পেণায় 1: একটি আদবদনপে ো জনসংখযাি শববিণ এবং একটি তকস টাশডি জনয আদবদনকািীি অনলাইন শিক্ষাি পশিদবদি 

সমসযাি সমািাদন প্রার্থীি দক্ষতা মূলযায়ন কদি। শনবণাশিত আদবদনকািীিা পেণায় 2-তত অগ্রসি হদব। 

ii. পেণায় 2: তোগাদোগ দক্ষতা, অনুপ্রাশণত কিাি ক্ষমতা, তক্ষে শবদিদষ জ্ঞান ইতযাশদ মূলযায়দনি জনয একটি 

শমর্থশিয়া/সাক্ষাৎকাদিি অবতািণা কিা। ইন্টািশভউ প্রশিয়াটি শবদিষজ্ঞদদি একটি কশমটি িািা পশিিাশলত হদব। শনবণাশিত 

আদবদনকািীদদি পিামিণপ্রদানমূলক প্ল্যাটফদমণ পিামিণদাতা শহসাদব অন্তভুণ ক্ত কিদত হদব। 

একটি শনশদণ ি তক্ষদে শবখযাত এবং অসামানয তপিাদািদদি সিাসশি িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন-এি জনয িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ িািা 

শনদয়াগ কিা হদব। 

c. পরামিেিাতার েক্ষমতা বৃশি 

i. পিামিণদাতাদদি জনয কমণিালা শডজাইন কিা োি লক্ষয হল িািণা, দক্ষতা এবং প্রেুশক্ত সম্পদকণ  জ্ঞান ততশি কিা ো তাদদি 

কােণকিভাদব পিামিণদাতা শহসাদব অবতীণণ হওয়াি জনয প্রদয়াজন, তেমন সুশবিাি দক্ষতা, অনুসন্ধানমূলক প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কিা, 

পিামিণগ্রহীতাদদি একটি দদলি মদিয একটি সংসৃ্কশত গদে ততালা ইতযাশদ। 

ii. পিামিণপ্রদানমূলক শমর্থশিয়াি আদগ কমণিালা পশিিালনা কিা হদব, তর্থযমূলক শভশডও এবং পশিকশল্পত শিয়াকলাপ ইতযাশদি 

মািযদম অশভমুখী/ক্ষমতা বৃশদ্ধি জনয তক্ষদেি শবদিষজ্ঞদদি আমন্ত্রণ জানাদনাি মািযদম। 

d. পরামিেিাতা শন্ক াগ করার প্রশি া 

i. একটি পিামিণপ্রদানমূলক প্ল্যাটফদমণ (NMM তপাটণ াল/দমাবাইল অযাশপ্ল্দকিন) পিামিণদাতাদদি শনদয়াগ কিাি জনয 

শনদদণ শিকা প্রস্তুত করুন এবং তসগুশল সকদলি উদেদিয ভাগ কদি শনন 

ii. পিামিণদাতািা তাদদি তপ্রাফাইল ততশি কিদবন এবং প্রদয়াজনীয় তর্থয প্রদান কিদবন 

e. পরামিেগ্রিীতা শন্ক াগ করার প্রশি া 

i. পিামিণপ্রদানমূলক প্ল্যাটফদমণ পিামিণগ্রহীতা শনদয়াগ কিাি জনয শনদদণ শিকা প্রস্তুত করুন এবং তসগুশল সকদলি উদেদিয 

ভাগ কদি শনন 

ii. পিামিণগ্রহীতা শনদয়াগ কিাি শবষয়টি ট্র্যাক কিাি জনয নশর্থগুশল বজায় িাখুন 

f. পরামিেপ্রিান্মূলক শমর্থশিয়া 

i. পিামিণদাতািা প্ল্যাটফদমণ দলগতভাদব একটি পিামিণপ্রদানমূলক তসিদনি অবতািণা কিদত পাদিন 

ii. পিামিণগ্রহীতািা প্ল্যাটফদমণ দলগতভাদব পিামিণপ্রদানমূলক তসিন এবং উপেুক্ত পিামিণদাতাি অনুসন্ধান কিদত পাদিন 

এবং তসিনগুশলদত অংিগ্রহন কিাি জনয নাম নশর্থভুক্ত কিদত পাদিন। 
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iii. পিামিণগ্রহীতািা পৃর্থকভাদব সংশিি তক্ষদে পািদিী পিামিণদাতাদদি সদি তাদদি মদন উদৃত প্রদশ্নি সমািানদহতু তোগাদোগ 

কিদত পাদিন। পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা পািস্পশিকভাদব পিামিণপ্রদানমূলক শমর্থশিয়া অংিগ্রহন কিাি জনয সময় 

এবং কাঠাদমা শনিণািণ কিদত পাদিন। 

iv. পিামিণগ্রহীতািা পিামিণদাতাদদি তাদদি কমণদক্ষতা অনুোয়ী তিটিং তদন এবং প্রশতশিয়া শদদত পাদিন 

IT কতৃণ পক্ষ শনদয়াগ কিাি তক্ষদে বা পিামিণদাদনি তক্ষদে তেদকান িকম প্রেুশক্তগত সমসযা সমািাদন সহায়তা কিদব। 

g. পযেকবক্ষণ এবাং শবকেষণ 

i. প্ল্যাটফদমণ পিামিণপ্রদানমূলক শবষয়টি ট্র্যাক করুন এবং প্রদয়াজন অনুোয়ী মাশসক/গেমাশসক শিদপাটণ  ততশি করুন 

ii. পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম শবদিষণ কিাি জনয সমস্ত শিদপাটণ  ট্র্যাক করুন এবং একসাদর্থ সংেুক্ত করুন এবং তসই অনুোয়ী প্রদয়াজনীয় বযবস্থাগুশল 

গ্রহন কিাি জনয পিামিণ শদন 

5.4. িাযশক্রর্মর মূলোয়ন্ 

িমাগত মান উন্নয়দনি জনয পিামিণপ্রদানমূলক কমণসূশিি মূলযায়দনি জনয শনম্নশলশখতগুশল প্রদয়াজন: 

a. কােণিদমি অগ্রগশত পশিমাপ কিাি জনয একটি পশিকল্পনা 

b. কােণিদমি প্রতযাশিত ফলাফল পশিমাদপি জনয একটি প্রশিয়া 

c. কােণিমটিি মূলযায়ন, ফলাফল এবং প্রিাদিি উপি একটি অনুিাবনমূলক প্রশতদবদন। এই কােণিদমি সাফলয শতনটি 

পশিসংখযাদনি ওপি শভশি কদি মূলযায়দনি মািযদম পশিমাপ কিা তেদত পাদি: 

 

 

শচত্র 5.2: পরামিে সিও ার িন্য মূলযা ন্ সমট্রিক্স 

বযবিারকযাগযতা 

েন্তুশি 

প্রিাব 

মূলযা ন্ 

পিামিণদানকািী কােণিদম শক প্রদয়াজনীয় প্রদতযক 

অংিগ্রহণকািীদক অন্তভুণ ক্ত কিদে, োিা পিামিণ 

গ্রহণ কিদত িায়? 

পিামিণদাতা, পিামিণগ্রহীতা এবং তাদদি শনজ শনজ 

সু্কল/প্রশতষ্ঠান কােণিমটিি কােণকাশিতাি প্রশত 

কতটা সন্তুি? 

সু্কল/প্রশতষ্ঠাদনি ওপি এই কােণিদমি প্রভাব কী? 
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a.  বযবিারকযাগযতা: তটকদহাল্ডািদদি প্রদয়াজনীয়তাি কর্থা মার্থায় তিদখ তে উদেদিয পিামিণপ্রদানমূলক কােণিমটি িালু কিা 

হদয়শেল তসই উদেিয কী পূিণ কিা সম্ভবপি হদয়দে? 

মূলযায়দনি কর্থা মার্থায় িাখদল এই কােণিদমি ভূশমকা অনস্বীকােণ। একটি কযাডাদিি সকল সদদসযি জনয পিামিণদানসংিান্ত শবষয়গুশল 

বযবহাি কিাি অনুদমাদন র্থাকা উশিত কািণ এগুশল বযশক্তগত িাশহদা অনুোয়ী পশিবতণ ন কিা োয় এবং বযাপক তপিাগত উন্নয়দন শনেুক্ত 

হওয়াি সুদোগ তদয়। এই সূিকটি তটকদহাল্ডািদদি শবদযমান তর্থযদক কাদজ লাশগদয় অদিষদণি মািযদম মূলযায়ন কিা উশিত। 

অন্তভুণ শক্ত, তবশিেয, পশিমাপদোগযতা, ভাষা এবং বযবহািদোগযতাি মদতা গুরুত্বপূণণ উপাদানগুশল এি অন্তভুণ ক্ত কিা উশিত ো শবশভন্ন 

তপ্রক্ষাপট সহ একটি তদদি সফল বাস্তবায়দনি জনয প্রদয়াজনীয়। 

েশদও এই কােণিমটি তটকদহাল্ডািদদি জনয পিামিণপ্রদানমূলক সম্পকণ দক একটি অপশিহােণ অি শহসাদব গদে তুলদত পাদি, তদব 

প্রশ্নটি শজজ্ঞাসা কিা খুবই গুরুত্বপূণণ তে- "দটকদহাল্ডািিা শক এই কােণিমটি সবণাশিকভাদব বযবহাি কিাি সুদোগ তপদল উপকৃত 

হদবন?" এি জনয পিামিণপ্রদানমূলক কােণিমটিদক িলাপিামদিণি একটি সংশমেণ এবং পেন্দসই হওয়াি পিামিণ প্রদান কিা হয়। 

তেদকান বযবস্থাপনায় নতুন অভযাদসি অন্তভুণ শক্ত ঘটাদনা খুবই সমসযাদায়ক শবষয় এবং উপলিতা ও বযবহািদোগযতাি শবষয়টিদক 

শনশিত কিাি জনয প্রদয়াজনীয় বযবস্থাগুশল প্রদয়াগ কিা আবিযক। 

b. েন্তুশিকরণ: পিামিণদাতা, শিক্ষক এবং তাদদি শনজ শনজ সু্কল/প্রশতষ্ঠাদন এই কােণিমটিি বযবহািদোগযতা শনদয় কতটা 

সন্তুি? 

এই শবষয়টি পিামিণপ্রদানমূলক শমর্থশিয়াি গুণমাদনি উপি শবদিষভাদব প্রািানয তদয়। শনিবশিন্নভাদব কােণিমটি িলদত র্থাকা এবং 

পিবতী সমদয়ও োদত তা িলদত পাদি তসই শবষয়টি শনশিত কিাি জনয সমস্ত অংিগ্রহণকািী তটকদহাল্ডািদদি সন্তুশি অপশিহােণ। এই 

কােণিমটি তাদদি তপিাগত জীবদন কতটা মূলয তোগ কদি এবং তািা তাদদি শবশনদয়াগকৃত সময় তর্থদক ো তফিত পাদি তস সম্পদকণ  

শজজ্ঞাসা কদি পেণায়িশমক সমীক্ষাি মািযদম পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি সন্তুশি পশিমাপ কিা তেদত পাদি। তটকদহাল্ডািদদি 

সন্তুশি দুটি পৃর্থক পদ্ধশতি মািযদম পশিমাপ কিা তেদত পাদি - 

i. সুশবিাজনক শমর্থশিয়াগুশলি গুণমান - এটি শনশিত কিা তে পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতািা এই পিামিণপ্রদানমূলক 

কদর্থাপকর্থদনি পশিকাঠাদমাটি উপদভাগ কিদেন এবং এই শিয়াকলাপগুশলি জনয বযশয়ত সময়দক সবণাশিকভাদব উপদভাগ 

কিাি জনয উভয় পক্ষ েদর্থি িকমভাদব এই প্রশিয়ায় অংিগ্রহন কিদে। 

ii. শমর্থশিয়াি মািযদম প্রদি শবষয়বস্তুি গুণমান - এটি শনশিত কিা তে এই শমর্থশিয়াগুশলি মািযদম প্রদি শবষয়বস্তু 

তটকদহাল্ডািদদি তপিাগত জীবদন অনয মাো তোগ কিদে। তটকদহাল্ডািদদি তাদদি শবদযমান জ্ঞাদনি শভশিি সাদর্থ 

সংদোগ স্থাপদনি জনয েদর্থি পশিশিত হওয়া উশিত এবং তাদদি শিন্তাভাবনাদক এক নতুন পদর্থ অগ্রসি কিাি শবষয়টি েদর্থি 

সমসযাদায়ক হওয়া সদেও তস শবষদয় সমযক িািণা র্থাকা উশিত। 

c. প্রিাব: সু্কল/প্রশতষ্ঠাদনি উপি এই কােণিমটিি প্রভাব কী? 

প্রভাব সম্পদকণ  শবিদদ জানদত পিামিণপ্রদানমূলক বযবস্থাপনাি মূলযায়নদহতু এই সূিকটি বযবহাি কিা তেদত পাদি এবং সম্ভবত এটি 
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পশিমাপ কিা খুবই কঠিনসািয বযাপাি। পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি উদেদিযি উপি শভশি কদি, শিক্ষার্থীদদি উপি প্রভাব, সু্কল 

সংসৃ্কশতি পশিবতণ ন ইতযাশদি মূলযায়নদহতু বযবহাি কিা তেদত পাদি। েশদও পশিমাপ কিাি জনয এটি একটি দীঘণদময়াদী পদ্ধশত এবং 

কােণিদমি প্রার্থশমক পেণাদয় এটি সম্ভব নাও হদত পাদি, লক্ষযপূিদণি সাদর্থ সঠিক পদর্থ টিদক র্থাকদত তদনশন্দন অনুিীলদনি উপি তে 

প্রভাব লক্ষয কিা োয় তস শবষদয়ি ওপি তে প্রশতশিয়া প্রদান কিা হয় তা এই কােণিমটিদক পশিবতণ ন কিদত সাহােয কিদত পাদি। 

দীঘণদময়াদদ, কােণিদমি ফদল তে প্রভাদবি সৃশি হয় তাি ওপি শভশি কদি কােণিম সফলতা অজণ ন কদি এবং শসদ্ধান্ত গ্রহদনি শবষয়টিও 

িলদত র্থাদক। েশদও এই কােণিদম শনশদণ ি সময় অশতবাশহত কিাি পদি এটি পশিমাপ কিা তেদত পাদি, তদব কােণিদমি সাফদলযি এটি 

সবদিদয় গুরুত্বপূণণ সূিক। সু্কদলি উন্নশতকিণ, নতুন কমণপদ্ধশতি অবতািণা, শিক্ষাদক্ষদে ফলাফদলি উন্নশত ইতযাশদি মদতা প্রভাব 

পশিমাপ কিাি জনয সাফদলযি সঠিক সূিকগুশল বযবহাি কিা প্রদয়াজনীয় এবং ো প্রায়িই কােণিমটি পশিবতণ ন কিাি জনয েদর্থি। 

এখাদন শকেু উদাহিণ শনম্নশলশখত: 

োরশণ 5.2: উকেিয এবাং প্রিাকবর শন্কিে িক 

 

পরামিেপ্রিান্মূলক 

কাযেিকমর উকেিয 
প্রিাব শবস্তারকারী সযেব শন্কিে িক বযবিার করা যাকব 

প্রাক-কমণিত শিক্ষকদদি মদিয 

কমণিশক্ত স্থানান্তিকিদণি শবষয়টি 

সহজ কিাি জনয, প্রাক-কমণিত 

শিক্ষকদদি কমণিত শিক্ষকদদি িািা 

পিামিণ তদওয়া হদব। 

a) শিক্ষকিা েখন কমীবাশহনীদত তোগ তদয় তখন তাদদি িতকিা হাি বৃশদ্ধ পায় 

b) নতুন শিক্ষকদদি মদিয শিক্ষার্থীদদি শিক্ষদণি তক্ষদে তাি ফলাফদল িতকিা হাি বৃশদ্ধ 

c) নতুন শিক্ষকদদি মদিয শিক্ষার্থীদদি শিক্ষদণি তক্ষদে তাদদি সন্তুশিি স্তদি িতকিা হাি 

বৃশদ্ধ 

d) কমণিত শিক্ষক-পিামিণদাতাদদি কমণক্ষমতাি সূিদক িতকিা হাি বৃশদ্ধ 

শভশিগত সাক্ষিতা এবং সংখযায় 

শিক্ষার্থীদদি মদিয শিক্ষদণি 

ফলাফলগুশলদক উন্নত কিদত, 

শিক্ষকিা সহকমীদদি মদিয 

পিামিণদাদনি জনয একটি তগাষ্ঠী ততশি 

কদিন 

a) তমৌশলক সাক্ষিতা এবং সংখযাগত মূলযায়দন শিক্ষার্থীদদি কমণক্ষমতাি িতকিা হাি বৃশদ্ধ 

b) উপেুক্ত শিক্ষণ-পঠনমূলক উপকিণ বযবহাদি িতকিা হাি বৃশদ্ধ এবং তেণীকক্ষ 

পেণদবক্ষদণি সময় তিকডণ  কিা কমণক্ষমতা 

c) শিক্ষদকি সন্তুশি এবং সম্প্রদাদয়ি অনুভূশতদত িতকিা হাি বৃশদ্ধ 

েশদও িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) এসশডশজ 4 (গুণমানসম্পন্ন শিক্ষণ) িািা অনুপ্রাশণত, এসশডশজ বাস্তবায়দনি সময়সীমাি মদিয সীমাবদ্ধ 

নয়। বযবস্থাপনাি মদিয পিামিণদাদনি জনয িলমান এবং অশবশিন্ন প্রশিয়া ততশিি উদেিয শনদয় শমিনটি িালু কিা হদি। উপশিশিশখত প্রভাব 

সংিান্ত সূিকগুশল পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি উদেিয এবং উশেি লক্ষযগুশলি সময়মত সংদিািন পশিিালনা কিদত সহায়ক হদব। 

পশিবতণ ন িালনা কিাি জনয ইশতবািক িশক্তবৃশদ্ধ বযবহাি কিাি প্রয়াদস, ইশতবািক প্রভাদবি শদদক পশিিাশলত সমস্ত তটকদহাল্ডািদদি 

কাজদক পুিসৃ্কত কিা এবং উত্সাশহত কিা উশিত। এটি পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি অনযানয সুশবিাি পািাপাশি পশিবতণ ন এবং ইশতবািক 

প্রভাদবি উপি অশবিত তফাকাস শনশিত কিদব। পশিদিদষ, ভািতীয় শিক্ষায় ইশতবািক পশিবতণ ন আনাি ক্ষমতাি িািা একটি 

পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি মূলযায়ন কিা উশিত। 
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5.5. প্রাকতষ্ঠাকন্িীিরণ 

পিামিণপ্রদানকািী কােণিমটি হল প্রাশতষ্ঠাশনক, সাংগঠশনক, বযশক্তগতভাদব তপিাগত লক্ষয অজণ দনি একটি খুব ভাদলা উপায়। এই 

শিক্ষাবযবস্থাি মদিয উপলি শিদসাসণগুশল বযবহাি কদি এই শিক্ষাবযবস্থাি উন্নশতকিদন সহায়তা কদি এবং শিক্ষা বযবস্থাি সমগ্র স্তি জুদে 

একটি অপশিহােণ কােণকলাপ শহসাদব শবদবশিত হওয়া উশিত। গুরুত্বপূণণ এই শিয়াকলাপটি একটি অশবশিন্ন প্রশিয়া হওয়া উশিৎ োদক সমস্ত 

তটকদহাল্ডািদদি জনয তদনশন্দন অনুিীলদনি অন্তভুণ ক্ত কিা হয়। 

পিামিণপ্রদানকািী কােণিদমি শুরুদতই অংিগ্রহণকািীিা খুব উপকৃত হয় তকননা এই প্রশিয়ায় অংিগ্রহদনি মািযদম সুশবিাদভাগীদদি মদিয 

একটি বনু্ধত্বপূণণ মদনাভাব গদে ওদঠ। েশদও, পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়া বাস্তবায়দনি সময় পিামিণদাতা, পিামিণগ্রহীতা এবং প্রিাসকদক 

অদনক তবশি সময় বযয় কিদত হয় এবং অদনক পশিেম কিদত হয়। এই িিদণি কােণিম িাশলদয় োওয়াি জদনয এগুশলি প্রাশতষ্ঠাশনকীকিণ 

প্রদয়াজন। 

প্রাশতষ্ঠাশনকীকিণ বলদত এমন একটি নীশতদক তবাঝাদনা োি মািযদম তকাদনা শিক্ষা প্রশতষ্ঠান বা সংগঠদন শনয়মনীশত বা আদিণদক প্রশতষ্ঠা 

কিা হয়। পিামিণপ্রদানকািী কােণিদমি কাঠাদমাগুশলদক প্রাশতষ্ঠাশনক অনুিীলন এবং সুদোগ সুশবিাি সদি েুক্ত কিা হয় োদত একটি শনশদণ ি 

মাোয় শস্থশতিীলতাি সাদর্থ কাজ কিদত পাদি। তেদকাদনা স্তদি পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়াদক সফলভাদব প্রাশতষ্ঠাশনক রূপ শদদত দুটি উপায় 

বযবহাি কিা হয়। 

5.6. প্রর্ণাদন্া প্রদান্ 

এই কােণিদমি অিীদন পিামিণদাতা, পিামিণগ্রহীতা এবং সংশিি প্রশতষ্ঠানদক উৎসাশহত কিাি উদেদিয শকেু অপাশর্থণব প্রদণাদনা প্রদান কিা 

হয় োদত তাদদি মদিয অংিগ্রহদনি মদনাভাব বৃশদ্ধ পায়। 

পিামিণদাতা বা পিামিণগ্রহীতাদক কীভাদব উৎসাশহত কিা তেদত পাদি তাি কদয়কটি উদাহিণ শনম্নরূপ: 

োরশণ 5.3: প্রকণািন্ার প্রকারকিি 

 

উিািরণ 

ন্াং. 

প্রকণািন্ার প্রকৃশত শববরণ 

 

 

উিািরণ 1 

 

 

পিামিণদাতাদদি জনয শবপুল সুদোগ 

a) সবণদসিা পিামিণদাতাি জনয একটি খযাতনামা প্রশতষ্ঠাদনি পিামিণ প্রদান 

কিাি ক্ষমতা উন্নয়নকািী পাঠযিম বযবহাি কিাি সুদোগ প্রদান কিা হয়। 

b)  িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM)-তক শিক্ষকদদি জনয জাতীয় তপিাগত 

মাদনি (NPST) সাদর্থ সংেুক্ত কিা হদব। 

 

 

 

উিািরণ 2 

 

 

সবণদসিা পিামিণদাতাদদি 

স্বীকৃশত প্রদান কিা হয় 

a) প্রিংসাদহতু প্রদি িংসাপে 
b)  স্পটলাইট অর্থণাৎ ওদয়বসাইদট সবণদসিা পিামিণদাতাি কােণকাশিতাি 

গল্পগুশল উদিখ কদি সকদলি দৃশিদগািি কিা ইতযাশদ 

c)  িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM)-এ বেদিি তিষ তসশমনাদি তসিা 

অনুিীলনগুশলদক উদাহিণস্বরূপ প্রদিণন কিা 

পিামিণগ্রহীতা অসামানয কমণক্ষমতা প্রদিণন কিদল তাদক স্বীকৃশত প্রদান কিা হদব এবং প্রিংসাদহতু িংসাপে প্রদান কিা হদব। 



পিামিণদান সম্পশকণ ত ব্লুবুক 

 40  

 

 
 

5.7. পরামর্শপ্রদান্মূলি িাযশক্রর্মর জন্ে উকিত সমসো 

পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম এদকবাদি সমসযামুক্ত কােণিম নয়। পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদমি খসো ততশি কিাি সমদয় এবং তা বাস্তবাশয়ত 

কিাি তক্ষদে শকেু সমসযাি উদেক হয়। অতঃপি, আমিা েশদ এই সমসযাগুশল সম্পদকণ  সদিতন র্থাশক তদব তসগুশল খুব সহজ পদ্ধশতদতই 

সমািান কিা সম্ভবপি হদব। 

5.7.1. প্রতযািার মকযয অশমল পশরলশক্ষত ি  

পিামিণপ্রদানকািী পশিকাঠাদমাি অনযতম উপাদান হল লক্ষয শনিণািণ কিা এবং সকল অংিগ্রহণকািীি শবষয় সম্পদকণ  স্পি িািণা র্থাদক। 

লক্ষয শনিণািণ এবং প্রতযািাি মদিয সমিয় শবিান কিা একটি সমসযাদায়ক শবষয় হদয় দােঁ োয় শবদিষ কদি েখন পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  

তর্থদক পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা শক িায় তস শবষদয় স্বিতাি অভাব তদখায় তদয়। 

এই প্রশতবন্ধকতা সমূ্পণণরূদপ এোদনাি জনয, পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  িলাি সমদয় এই সম্পকণ  তর্থদক কী প্রতযািা কিা হয় তস শবষদয় 

িমাগত কদর্থাপকর্থন কিা খুবই গুরুত্বপূণণ শবষয় এবং দুইদয়ি মদিয সুষ্ঠভাদব সমিয়সািন কিা হদয়দে শকনা তা শবদবিনা কিা হয়। 

5.7.2. পরামিেগ্রিীতার মকন্াকযাকগর অিাব 

পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি তক্ষদে পিামিণদাতাি পািাপাশি পিামিণগ্রহীতাি অংিগ্রহনও খুবই গুরুত্বপূণণ, একই সাদর্থ মদনাদোগ সহকাদি 

এই সম্পকণ দক বজায় িাখাও ততটাই গুরুত্বপূণণ শবষয়। েশদও একাশিক কািদণি ফদল পিামিণগ্রহীতািা অমদনাদোগী হদয়ও পদে। এই 

অমদনাদোশগতাি ফদল পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি গুণমান বযাহত হয় এবং শবদিষজ্ঞ কতৃণ ক তাদদি মদনাদোগ বৃশদ্ধ কিাি তিিা কিা হদলও 

তা বযাহত হয়। এই সকল অমদনাদোগী পিামিণগ্রহীতাদক অনুপ্রাশণত কিা প্রদয়াজন এবং এই পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  তর্থদক সদবণাচ্চ মাোয় 

উপকৃত হদত পিামিণদাতা কতৃণ ক সহায়তা প্রদান কিা হয়। 

5.7.3. পরামিেিাতার মকযয অনু্প্রাশণত করার ক্ষমতার অিাব 

কােণিদমি জনয ের্থাের্থ সংখযায় পিামিণদাতা শনদয়াগ কিা একটি খুবই গুরুত্বপূণণ সমসযা। এই সমসযাটি তেমন গুরুত্বপূণণ ততমনই 

পিামিণদাতাদক অনুপ্রাশণত কিা এবং তাি দক্ষতা বৃশদ্ধ কিা একটি গুরুত্বপূণণ সমসযা। এই প্রশিয়ায় মনঃসংদোদগি অভাদব পিামিণদাতাি 

মদিয অংিগ্রহন কিাি প্রবণতাদক হ্রাস কদি, ফলত এি কােণকাশিতা হ্রাস পায়। ফলস্বরুপ, পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ টি অসফল হয় ো 

পিামিণগ্রহীতাদদি শিক্ষণ প্রশিয়াদক অকােণকি কদি ততাদল। 

এই কােণিদমি প্রাককাদল ের্থাের্থ পিামিণদাতা শনবণািন কিা খুবই গুরুত্বপূণণ শবষয়। এি সাদর্থ পিামিণদাতাদদি জনয ের্থাের্থ প্রশিক্ষণ প্রদান 

কিা এবং এই প্রশিয়া িলাকালীন শমর্থশিয়া িাশলদয় োওয়া খুবই গুরুত্বপূণণ শবষয়। 

 

 

 



পিামিণদান সম্পশকণ ত ব্লুবুক 

41 

 

 
 

5.7.4. অশতশরি অথবা অপযোপ্ত পশরকাঠাকমা 

পিামিণগ্রহীতাদদি বযশক্তগত প্রদয়াজনগুদলা শিশহহত কিা গুরুত্বপূণণ। শকেু পিামিণগ্রহীতা এবং পিামিণদাতা শবশভন্ন টুল এবং সম্পদ বযবহাদিি 

সুদোগ তপদয় উপদভাগ কিদত পাদিন, তদব অনযিা িাপ অনুভব কিদত পাদিন েশদ তাদদি বযবহাি কিদত বািয কিা হয়। তসই কািদণ 

একটি ভািসাময বজায়কািী কােণিদমি অবতািণা কিা উশিৎ োদত পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা শনদজদদি সুশবিা মদতা এবং প্রদয়াজদন 

শিদসাসণগুশল বযবহাি কিদত পাদিন। 

5.7.5. উকপশক্ষত সচকপক ন্ট 

পিামিণপ্রদানকািী কােণিদমি স্পি তিকপদয়ন্টগুশল পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি জনয তপ্রাগ্রাদমি সুশনশদণ ি শুরু, মিয এবং তিষ 

সম্পদকণ  শনদদণ িনা প্রদান কদি।  োি ফদল পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা উভদয়ই সন্তুি হন। উদাহিণস্বরূপ, একটি পিামিণপ্রদানকািী 

সম্পদকণ ি কােণকিী সমাশপ্ত না র্থাকদল পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতািা পদি অসন্তুি হদত পাদিন, অশজণ ত শিক্ষা শকভাদব কােণকিীভাদব 

কাদজ লাগাদবন তস শবষদয় শবভ্রান্ত ও অশনশিত হদত পাদিন  । 

5.7.6. পরামিেিান্ েম্পককে  ভ্রান্ত যারণা 

পিামিণদানসংিান্ত শবষয় সম্পদকণ  শকেু ভ্রান্ত িািণা এই প্রশিয়াি পদর্থ বািা সৃশি কিদত পাদি। পিামিণদানসংিান্ত শবষয় সম্পদকণ  শকেু বহুল 

প্রিশলত কল্পকর্থা বািা সৃশি কিদত পাদি এবং পিামিণদাতাি অশভজ্ঞতা তর্থদক সবণাশিকভাদব উপকৃত হদত পিামিণগ্রহীতাদক শনরুৎসাশহত 

কিদত পাদি। তবি শকেু বহুল প্রিশলত ভ্রান্ত িািণা এি অন্তভুণ ক্ত: 

 

• "পিামিণদান একটি সময়সাদপক্ষ প্রশিয়া" 

• “জীশবকা শহসাদব বা বযশক্তগত জীবদন পিামিণ প্রদাদনি তকাদনা মূলয তনই” 

• "পিামিণপ্রদানমূলক প্রশিয়া তর্থদক শুিুমাে পিামিণগ্রহীতািা উপকৃত হদবন, পিামিণদাতািা নয়" 

সুশনশদণ ি ভূশমকা, দাশয়ত্ব এবং ফলাফল সহ কােণিম তর্থদক কী প্রতযািা কিা হয় তসই শবষদয় শনিণািণ কিা এই ভুল িািণাগুশল দূি কিদত 

সাহােয কদি। সঠিক পশিকল্পনা এবং সমর্থণন সহ পিামিণপ্রদানমূলক কােণিম দীঘণ সমদয়ি জনয িলদত পাদি এবং স্থায়ী প্রভাব তফলদত পাদি। 

কােণিমটি একবাি িলদত শুরু কিদল, পিামিণ তদওয়াি একটি সংসৃ্কশত স্থাপন কিা হয় এবং অনানুষ্ঠাশনক তমন্টশিং প্রায়িই আনুষ্ঠাশনক 

তপ্রাগ্রাদমি পািাপাশি শবকাি লাভ কদি। 

5.7.7. দুগেম পরামিেিান্ 

তেদকান তমন্টশিং কাঠাদমা অবিযই তমন্টশিং শমর্থশিয়াগুশলি সহজলভযতাি কর্থা শবদবিনা কদি শডজাইন কিা উশিত। উদাহিণস্বরূপ, একটি 

সু্কদলি মদিয পিামিণদাতা বযশক্তগতভাদব এবং একটি শনশদণ ি শিদকাদয়শেদত ঘটদত পাদি োদত এটি সমস্ত পিামিণদাতা এবং পিামিণদাতাদদি 

কাদে সহদজই বযবহািদোগয হয়। োইদহাক, একটি তদিবযাপী পিামিণপ্রদানকািী কােণিদমি লক্ষয পূিদণি জনয একটি বৃহিি অবকাঠাদমাি 

প্রদয়াজন হদত পাদি, তেমন একটি প্রেুশক্তগত প্ল্যাটফমণ। তমাড এবং শমশডয়া শডজাইন কিাি সময় একটি মাশিশডশসশপ্ল্নাশি পদ্ধশত বযবহাি কদি 

পিামিণদান আিও সুলভ কিা তেদত পাদি। 
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5.8 অকভর্যাগ কন্ষ্পকির েেেস্থাপন্া 

আিও স্বিতাি সাদর্থ িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) সংিান্ত অশভদোগগুশল পশিিালনা এবং প্রশতকাি কিাি জনয িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা 

পশিষদ (NCTE) কতৃণ ক একটি অশভদোগ শনষ্পশি কশমটি গঠন কিা হদব। পিামিণদাতা/পিামিণগ্রহীতা িলাি পদর্থ তেসব সমসযাি সমু্মখীন 

হন তসগুশল দূিীকিদণ ের্থাের্থ হস্তদক্ষপ শুরু কিদত সহায়তা কিদব। এটি পিামিণদাতা/পিামিণগ্রহীতাদদি উদিগ এবং পিামিণগুশল ভাগ 

কদি তনওয়াি সুদোগ তদদব োদত পিামিণদান বযবস্থাদক তাদদি প্রদয়াজদনি প্রশত আিও প্রশতশিয়ািীল কদি ততালা োয়। 
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অযযা -VI: রাষ্ট্রী  পরামকিের পশরকাঠাকমা (NMI) 

6.1. ভূকমিা 

িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM)-এি লক্ষযই হল পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ দক একটি শনশদণ ি মাোয় প্রশতষ্ঠা কিা এবং এই প্রেুশক্তদক সশিয় 

কিা খুবই গুরুত্বপূণণ। িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমা (NMI) তক ওদপন-দসাসণ মশডউলাি শবশল্ডং ব্লদকি একটি অংি শহসাদব কল্পনা কিা 

হদয়দে ো NDEAR-এি অনুবতী এবং পশিমাপদোগযতা এবং শনভণ িদোগযতাি জনয ততশি কিা হদয়দে। পিামিণদাদনি জনয তবি শকেু শবশিন্ন 

এবং খশন্ডত সমািাদনি অবতািণা কিা হদয়দে কািণ পিামিণদাদনি মািযদম সমসযা সমািাদনি জনয বতণ মাদন তকাদনা শনয়ম নীশত িালু কিা 

হয় শন। পিামিণগ্রহীতািা শবশভন্ন বযবস্থাপনা বা সমািান বযবহাদিি মািযদম পিামিণদাতাদদি িনাক্ত কিদত পাদি। িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমা 

(NMI)-এি লক্ষযই হল ত্রুটি অপসািদণি জনয শবইশসদকএন শডএসইশপ তপ্রাদটাকদলি ওপি শভশি কদি সমশিত পিামদিণি পশিকাঠাদমা 

(UMI) ততশি কিা। সমশিত পিামদিণি পশিকাঠাদমা (UMI)-এি লক্ষয হল শবশভন্ন পিামিণদান পশিদষবা এবং সমািাদনি জনয তর্থয আদান 

প্রদানকািী সম্পকণ দক সক্ষম কিা, শকেু শনয়মকানুন িালু কিাি মািযদম এবং একটি ইন্টািদফস প্রশতষ্ঠা কিাি মািযদম শবশভন্ন পশিদষবা জুদে 

পিামিণদাতা এবং পিামিণপ্রদানকািী কােণিম আশবষ্কাি কিাি মািযদম িালু কিা হয়। উদ্ভাবন, তবশিেয এবং প্রাসশিকতা আনাি জনয 

বাস্তুতন্ত্রদক িশক্তিালী কিা প্রদয়াজন। ইউশনফাদয়ড তমন্টশিং তনটওয়াকণ  (UMN) ততশি কিাি প্রশিয়াটি সমশিত পিামদিণি পশিকাঠাদমা 

(UMI) কতৃণ ক সশিয় কিা হয়, তেখাদন শবশভন্ন পশিদবদিি মদিয তটকদহাল্ডািিা বযবহাি কিদত পাদিন এবং সমসযাি সমািান কিদত এবং 

পিামিণদাদনি জনয বযবহাি কিদত তাদদি সমািান/পশিদষবাগুশলদক প্রসাশিত কদি। 

িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমা (NMI)-এি লক্ষযই হল পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা উভদয়ি জনয শবশভন্ন তপ্রক্ষাপদট পিামিণপ্রদানকািী 

পশিদষবা এবং সমািান গ্রহদণি প্রশিয়াটি সহজতি কিা। মূলনীশত এবং প্রেুশক্তগত উপাদানগুশলি সাদর্থ শডজাইন কিা হদল প্রশতটি িাদপ 

এগুশলদক আদিা িশক্তিালী কিাই এি প্রিান তবশিিয। 

6.2. মূলন্ীকতসমূহ 

এই অংদি, তমৌশলক নীশত এবং সদবণািম অনুিীলদনি খসো ততশি কিাি মািযদম িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমাি (NMI) শডশজটাল 

অবকাঠাদমাগত শদকগুশলি উপি গুরুত্ব আদিাপ কিা হদয়দে: 

 

 

   শচত্র 6.1: রাষ্ট্রী  পরামকিের পশরকাঠাকমা (NMI) োংিান্ত মূলন্ীশত 

মূলন্ীশতেমূি 

মাইদিাসাশভণ স পশিকাঠাদমা 

শনিাপদ এবং শনভণ িদোগয 

শবদকিীকিণ এবং শবতিণ 

প্ল্যাটফমণ শর্থশকং 

ওদপন টযান্ডাডণ স সমশিত, অশভন্ন নয়। 

পশিমাপদোগয এবং শস্থশতস্থাপক পশিদবিতন্ত্রদক সশিয় কিা 

পেণদবক্ষণদোগযতা শবসৃ্তশত 

শনভণ িদোগয প্ল্যাটফমণ মুলগঠদনি মদিয অন্তভুণ ক্ত 
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a. মাইকিাোশিে ে আশকে কটকচার: পশিমাপদোগয সমসযা এবং তবশিেযগত সমসযাি সমািানদহতু, প্রদয়াজনানুোয়ী মশডউলাি 

পশিদষবাগুশলদক কখনও সংঘবদ্ধ কিা হয় আবাি কখনও শবশিন্ন কিা হয়। সংেুক্ত মাইদিাসাশভণ দসি প্রভাদবি শিশর্থলকিণ 

প্রদয়াজনানুোয়ী এবং পশিদপ্রশক্ষদতি ওপি শভশি কদি কােণকাশিতাি শববতণ নদক সশিয় কদি। 

b. শন্রাপি এবাং িরোকযাগয: শনিাপিা এবং তগাপনীয়তা বজায় িাখা খুবই গুরুত্বপূণণ শবষয় এবং এটি এই শডজাইদনি সব তর্থদক 

জটিল অংি। পশিকাঠাদমাটি তাি বযবহািকািীদদি তদর্থযি সুিক্ষা এবং তগাপনীয়তা শনশিত কিাি সময় তদর্থযি সক্ষমতা 

প্রদাদনি জনয শডজাইন কিা হদয়দে। 

c. ওকপন্ েযান্ডাডে ে: পশিকাঠাদমাদক শডজাইন কিাি জনয মাদনান্নয়ন এবং আন্তঃকােণদোগযতা অপশিহােণ োদত শবশভন্ন 

বযবহাদিি তক্ষেদক সমর্থণন কিা োয়। সািািণ শনয়মকানন তমদন এনএমআই ততশি কিা হদয়দে এবং এশপআই কতৃণ ক শনশদণ ি 

প্ল্যাটফমণ, তনটওয়াকণ  ততশিি জনয বযবহৃত প্রেুশক্ত বা ভাষাি সাদর্থ তকাদনা সম্পকণ  োোই আন্তঃকােণদোগযতা শনশিত কিা 

হয়। আন্তঃকােণদোগযতা প্রদাদনি মানগুশলি উপি শভশি কদি এটি শস্থি কিা হয়। এটি কােণকিী এশপআই তাই একসাদর্থ কাজ 

কিাি জনয শভন্ন শভন্ন প্রেুশক্তি উপি শনশমণত শবশভন্ন তমন্টশিং সমািাদনি শবসৃ্তত পশিসিদক সমর্থণন কিদব। 

d. পশরমাপকযাগয এবাং শস্থশতস্থাপক: এই পশিশস্থশতদত বৃহৎ মাোয় বযবহাদিি জনয এই কােণিদমি পশিসি বৃশদ্ধ, মান শনিণািণ 

এবং িমািদয় পশিমাপদোগযতাি ওপি শভশি কদি শনশিত কিা হদব। 

e. পযেকবক্ষণকযাগযতা: এই পশিকাঠাদমায় পিামিণপ্রদানমূলক শমর্থশিয়াি ওপি শভশি কদি তে মূলযবান তর্থয পাওয়া োয় তাি 

শবশনমদয় পেণদবক্ষণদোগযতা তটশলদমট্রিি মািযদম উপলশি কিা হদব। পিামিণগ্রহীতা/পিামিণদাতাি পাশিপাশশ্বণক সমস্ত ঘটনাদক 

তকিীভূত কিাি জনয এবং তসগুশলদক বযবহাি এবং শবদিষণ কিাি জনয শডজাইন কিা হদয়দে৷ 

f. শন্িে রকযাগয প্ল্যাটফমে: পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা উভদয়ি মদিয পিামিণপ্রদানমূলক অশভজ্ঞতা অজণ দনি জনয একটি 

ভিসাদোগয প্ল্যাটফমণ ততশি কিাই এই পশিকাঠাদমাি একমাে লক্ষয। শবশ্বাসদোগয তিশজশি এবং পিামিণদাতাদদি 

শনদয়াগীকিদণি প্রশত ের্থাের্থ অিযবসাদয়ি মািযদম প্ল্যাটফদমণ প্রমাণীকৃত এবং োিাইকৃত পিামিণদাতাদদি শনশিত কিাি 

মািযদম এটি কিা হয়। 

g. শবককন্দ্রীিূত এবাং শবতরণ : পশিকাঠাদমাটি তনটওয়াদকণ ি অংি শহসাদব এমনভাদব শবতিণ কিা তেখাদন শনভণ িদোগয ভান্ডাি 

তর্থদক তর্থয বযবহাি কিাি জনয এবং শবশনময় কিাি জনয অযাশপ্ল্দকিন এবং সমািানগুশলদক সক্ষম কিাি জনয শডজাইন কিা 

হদয়দে। 

h. প্ল্যাটফমে শথশকাং: জাতীয় স্তদি কাজ কিাি জনয এই পশিকাঠাদমাটি তটকদহাল্ডািদদি (সমািান প্রদানকািী) বাস্তুতন্ত্রদক 

তাদদি সমসযাি সমািানমূলক পশিশস্থশত অর্থবা পশিদষবাদক ততশি কিদত সাহােয কদি এবং তসগুশলদক প্রসাশিত কিাি অনুমশত 

প্রদান কদি। 

i. েমশিত শকন্তু অশিন্ন ন্  :  অবকাঠাদমাটি উন্নত মাদনি উপি শভশি কদি ততশি কিা হদয়দে ো সমশিত কাজদক সহজতি 

কদি এবং একসাদর্থ কাজ কিাি জনয শবশভন্ন সমািানদক সক্ষম কদি। 

j. পশরকবিতন্ত্রকক েশি  করা : তর্থযভাণ্ডাদিি সমস্ত তর্থয বযবহাদিি মািযদম এক সাদর্থ কাজ কিদত এবং 

বযবহািকািীদক একই স্থাদন সব শকেু বযবহাদিি সুদোগ প্রদাদনি মািযদম ইউএমআই  কতৃণ ক পিামিণপ্রদানকািী  

সমািান/অযাশপ্ল্দকিান সশিয় কিা হয়।  

k. েম্প্রোরণকযাগযতা: এই পশিকাঠাদমাটি এমনভাদব ততশি কিা হদয়দে োদত খুব সহদজই তনটওয়াদকণ  অংিগ্রহণ কিাি 
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জনয নতুন ক্ষমতা/সিা অজণ ন কিা োয়। শবদিষদত্বি সাদর্থ সম্মশতজ্ঞাপদনি মািযদম নতুন সংস্থাগুশলদক তনটওয়াকণ  কতৃণ ক 

প্রদি ক্ষমতা এবং সুশবিাগুশলদক বযবহাি কিাি অনুমশত প্রদান কদি৷ 

l. মুলগঠদনি মদিয অন্তভুণ শক্তকিণ : 

i. বযবিারকারীর ওপর শিশত্ত ককর 

পশিকাঠাদমা বযবহািকািীদদি প্রাসশিক এবং তবশিেযময় িাশহদা তেমন, শবশভন্ন প্ল্যাটফমণ - তফান, ওদয়ব, শবশভন্ন ভাষা 

ইতযাশদ জুদে শডজাইন কিা সমািানগুশলদক সক্ষম কদি। 

ii. বযবস্থাপন্া এবাং প্রশি া 

বতণ মাদন শবদযমান অযাশপ্ল্দকিন, সমািান এবং শবষয়বস্তু সহ তবশিেযময় শসদটম এবং প্রশিয়াগুশলদক সংেুক্ত কিদত 

এবং সুশবিা উপদভাগ কিাি জনয পশিকাঠাদমাটি ততশি কিা হদয়দে। 

6.3. পরামর্শদাতা এেং পরামর্শগ্রহীতার্দর মর্ধেিার কমথকিয়ামূলি সম্পিশ র্ি সকক্রয় ির্র 

িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমা (NMI) মূল উদেিযগুশলি মদিয অনযতম হল পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি মদিয শনিবশিন্নভাদব 

সম এবং অসম শমর্থশিয়ামূলক পিামিণপ্রদানকািী প্রশিয়াদক সক্ষম কিা। শমর্থশিয়াগুশল সাবণজনীন আশবষ্কািদোগযতা এবং শবশ্বাদসি ওপি 

শভশি কদি সশিয় কিা হয় এবং প্রশতশিয়া আদান প্রদাদনি মািযদম পশিিাশলত হয়। শনম্নশলশখত 6টি শিয়াসূিক িব্দ বযবহাদিি মািযদম 

প্রেুশক্তগত কাঠাদমাগুশলদক সশিয় কিা হয় - 

 

 

শচত্র 6.2: প্রযুশিগত পশরকাঠাকমাকত শি ােূচক িব্দ বযবিারকারী শিকগুশল েশি  করা িক কে 

6.4. প্রযুকিগত উপাদান্ 

শডজাইদনি নীশতগুশলি কর্থা মার্থায় তিদখ, িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমা (NMI) শবশভন্ন প্রেুশক্তগত উপাদান প্রদান কদি ো পিামিণ প্রদাদনি 

মািযদম বযবহািকািীদদি জনয একগুি সমািাদনি পর্থ প্রদিণন কদি। 

সঘাষণা 

আশবষ্কার 

েম েূচী 

শমথশি া 

োংকযাগ স্থাপন্ প্রশতশি া 

একটি শদ্বমুখী শমথশি া 

পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা ের্থািদম তাদদি 
দক্ষতাি শবষয়গুশল তঘাষণা কিদত এবং এদক অপিদক 
সাহােয কিদত সক্ষম হন 

পিামিণগ্রহীতািা তাদদি আগ্রদহি শবষয়, ভূদগাল, ভাষা 
ইতযাশদি শভশিদত পিামিণদাতাদদি খুেঁদজ তপদত সক্ষম 
হদবন 

পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা তাদদি আগ্রদহি 

তক্ষদেি শভশিদত সংদোগ স্থাপদন সক্ষম হদবন। 

পিামিণদাতািা শসদরানাস তসিন এবং আদলািনা 
বৃি শনিণািণ কিদত সক্ষম হদবন। 

পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা শসদরানাসভাদব 
বা অযাশসদরানাসভাদব, ১-১ বা গ্রুদপ পিস্পদিি 
সাদর্থ তোগাদোগ কিদত সক্ষম হদবন 

পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা শপয়াি এবং 

প্ল্যাটফমণ-শভশিক প্রশতশিয়াি শভশিদত উন্নশত 

কিদত সক্ষম হদবন 
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শচত্র 6.3: ইউশন্ফাইড সমন্টশরাং সন্টও াকে  (UMW)- ককম্পাকন্ন্ট সলকিল শিউ 

a. পরামিেগ্রিীতার ইন্টারকফে (অযাপ/ওক বোইট/অন্যান্য েমাযান্): পিামিণগ্রহীতা তাদদি আগ্রহ এবং প্রদয়াজদনি ওপি শভশি 

কদি পিামিণদাতাি অদিষণ কিদত এবং পিামিণপ্রদানমূলক তসিন অদিষণ কিদত এই ইন্টািদফস বযবহাি কিদত পাদিন। তািা তাদদি 

পেন্দসই শবষদয়ি ওপি শভশি কদি গদে ওঠা পিামিণপ্রদানমূলক কােণিদম নশর্থভুক্ত কিদত পাদি। 

b. পরামিেিাতার ইন্টারকফে (অযাপ/ওক বোইট/অন্যান্য েমাযান্): পিামিণদাতািা এই ইন্টািদফসটি বযবহাি কদি তাদদি 

শমর্থশিয়ামূলক/শিক্ষণমূলক তসিদনি পশিকল্পনা কিদত সক্ষম হন। তািা সমদয়ি সাদর্থ সাদর্থ কিা শমর্থশিয়াগুশলদক শবদিষণও কিদত 

পাদিন। 

c. সমন্টশরাংক র সেশণশবন্যাে: একটি জাতীয় তমন্টশিং টযাদক্সানশম ততশি কিা হদব এবং জাতীয় অবকাঠাদমাি অংি শহদসদব অন্তভুণ ক্ত 

কিা হদব। এই তেণীশবনযাদসি মািযদম প্রিান শবষয়গুশলদক শিশিত কিা হদব তেমন - পিামিণদাতাদদি তবশিিয, পিামদিণি তক্ষে এবং 

শমর্থশিয়াি মািযম ইতযাশদ। 

d.  েমশিত পরামকিের পশরকাঠাকমা (UMI) প্রকবিপথ: ইউশনফাইড তমন্টশিং ইন্টািদফস (UMI) শবশভন্ন পিামিণপ্রদানমূলক 

পশিদষবা/সমািানগুশলি আন্তঃকােণদোগযতাদক সশিয় কিদব োি ফদল শবশভন্ন পশিদষবা বযাপী পিামিণদাতা/পিামিণপ্রদানকািী সম্পদকণ ি 

আশবষ্কাদিি পর্থ তখালা হদব। সমশিত পিামদিণি পশিকাঠাদমা (UMI) এি লক্ষয হল শনয়মনীশতি ওপি শভশি কদি শনশমণত একটি তনটওয়াকণ  

ততশি কিা োি মািযদম শিক্ষণ/পিামিণপ্রদানমূলক পশিদষবাগুশলদক প্রবাশহত কিা। 

e. অযাকপ শন্বশন্ধকরণ: ইন্টািদফস বযবহাি কিাি জনয সমস্ত তমাবাইল অযাপ, ওদয়ব তপাটণ াল এবং অনযানয সমািানগুশল এই শনবশন্ধকিদণি 

অন্তগণত। 

f. পশরকষবার শন্বশন্ধকরণ: প্রদবি পর্থ শহসাদব বযবহাদিি জনয পিামিণপ্রদানমূলক বযবস্থাপনাি শনবশন্ধকিণদক এি অন্তভুণ ক্ত কদি। 

g. বাশিযক শন্বশন্ধকরণ: এই পশিদবদি োিাইকৃত পিামিণদাতাদদি শবশভন্ন শবদকিীকৃত শবশ্বস্ত শনবশন্ধকিণ (একাদডশমক সংস্থা, 

িাজযশভশিক স্তদি এবং CSO কতৃণ ক) এি অন্তভুণ ক্ত িদয়দে। 

পিামিণগ্রহীতা 

পিামিণগ্রহীতা 

তমাবাইল অযাপ / 

ওদয়বসাইট বা অনযানয 

উপায় 

তমাবাইল অযাপ / 

ওদয়বসাইট বা অনযানয 

উপায় 

এনএমআই অনুবতী 

পিামিণগ্রহী অযাশপ্ল্দকিন 

প্রদানকািী 

শডএেইশপ 

েক্ষম েমশিত 

পরামকিের 

পশরকাঠাকমা 

(UMI) 

সগটওক  
এনএমআই অনুবতী 

পিামিণগ্রহী অযাশপ্ল্দকিন 

প্রদানকািী 

তমাবাইল অযাপ / 

ওদয়বসাইট বা অনযানয 

উপায় 

তমাবাইল অযাপ / 

ওদয়বসাইট বা অনযানয 

উপায় 

এনএমআই অনুবতী 

পিামিণদাতা প্রদানকািী 

প্ল্যাটফমণ 

এনএমআই অনুবতী 

পিামিণদাতা প্রদানকািী 

প্ল্যাটফমণ 

পিামিণদাতা  

পিামিণদাতা  

নশর্থভুশক্তকিণ 

নশর্থভুশক্তকিণ 



পিামিণদান সম্পশকণ ত ব্লুবুক 

 48  

 

 
 

 

h.  সমন্টশরাং পশরকষবা: পশিকাঠাদমাি জনয সৃি মাইদিাসাশভণ স প্রশিয়াটি পিামিণদাতািা কীভাদব তাদদি শিক্ষণ প্রশিয়া সম্পন্ন কিদব 

তসই শবষদয় পশিকল্পনা কিদত এবং পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি মদিয শমর্থশিয়ামূলক সম্পকণ  বজায় িাখদত সাহােয কদি। 

 

6.5. সমকিত পরামর্র্শর পকরিাঠার্মা (UMI) 

সমশিত পিামদিণি পশিকাঠাদমা (UMI) এমন একটি সম্পকণ  স্থাপনকািী ইন্টািদফস ো শবইশসদকএন শডএসইশপ তস্পশসশফদকিদনি উপি 

শভশি কদি ততশি কিা হদয়দে। এই তনটওয়াদকণ ি মািযদম শবশভন্ন প্রদানকািী এবং উপদভাক্তাদদি মদিয শনশবণদে তোগাদোগ স্থাপন কিাি জনয 

অনুদমাদন প্রদান কিা হয়। 

6.5.1. আশবষ্কারকযাগযতা 

একটি একক প্ল্যাটফদমণি মদিযই সমস্ত পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) (অশভজ্ঞতা সম্পন্ন শিদসাসণ পাসণন/অবসিপ্রাপ্ত অিযাপক/শিক্ষক ইতযাশদ) খুেঁদজ 

পাওয়া োদব এবং তাদদি তর্থদক সাহােয পাওয়া সম্ভব হদব োি জনয তাদদি শডভাইদস একাশিক পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) অযাশপ্ল্দকিান 

লাগাদনাি প্রদয়াজন হদব না। এি মািযদম বযবহািকািীদদি একাশিক অযাশপ্ল্দকিান বযবহাদিি পশিবদতণ  এক জায়গায় অশিক সংখযক 

পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) সাদর্থ আদলািনা কিাি সুদোগ পাওয়া োয়। 

6.5.2. শন্িে রকযাগযতা 

প্ল্যাটফদমণ অংিগ্রহনকািী উভয় বযশক্তি মদিয েখন শবশ্বাসদোগযতাি সম্পকণ  গদে ওদঠ তখন শমর্থশিয়ামূলক পিামিণপ্রদানকািী সম্পকণ  খুবই 

কােণকিী হয়। শবশভন্ন শিক্ষামূলক প্রশতষ্ঠান এবং িাদজযি শবশভন্ন সংস্থা কতৃণ ক শবশ্বস্ত পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) শনবন্ধকিদণি মািযদম 

শনভণ িদোগযতা প্রশতষ্ঠা কিা সম্ভব হদব। প্ল্যাটফদমণ তসই সমস্ত শবশ্বস্ত পিামিণদাতাদদি (দমন্টি) তোগযতা প্রমাণকািী িংসাপে শনেুক্ত কিা হদব। 

6.6. সমকিত পরামর্শদান্ মন্টওয়ািশ  

িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমা (NMI) িমাগত উন্নয়ন, বযবহাি এবং শবকাদিি জনয গৃহীত পদদক্ষপ কমণসূিী শহসাদব শবদবিনা কিা হদব। 

উদ্ভাবন, তবশিেয এবং প্রাসশিকতা আনাি জনয বাস্তুতন্ত্রদক িশক্তিালী কিা প্রদয়াজন। সমশিত পিামিণদান তনটওয়াকণ   (UMN) শবশভন্ন 

বাস্তুতদন্ত্র অনুঘটক শহসাদব কাজ কিদত উদযত হদব এবং িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমাি (NMI) অবদান িাখদত তিষ্ঠা কিদব। এই িিদনি 

অবকাঠাদমা তটকদহাল্ডািদদি বাস্তুতন্ত্র বযবহাি কিদত, পিামিণদাদনি (দমন্টশিং) জনয তাদদি সমািান/পশিদষবা প্রসাশিত কিদত সাহােয 

কদি। প্ল্যাটফমণটি তে শুিুমাে একদিটিয়া সমািান শহসাদব বযবহাি কিাি জনয ততশি কিা হয়শন তসই তর্থাকশর্থত মানশসকতা তর্থদক সদি এদস 

তা শনশিত কিদত হদব। 

শনতযনতুন সম্পকণ  স্থাপদনি জনয এবং শস্থশতিীলতা বজায় িাখাি জনয সমস্ত তটকদহাল্ডািদদি সাদর্থ শনয়শমত প্রদিিা কিদত হদব। 

পশিকাঠাদমাি প্রেুশক্তগত নমুনা োি মদিয শবশল্ডং ব্লক এবং ওদপন তপ্রাদটাকল অন্তভুণ ক্ত র্থাদক তা শনশিত কিদব তে তনটওয়াকণ টি িমাগত 

বৃশদ্ধ পাদি। 

6.7. প্ল্োটফর্মশর পকরচালন্া 

কাশিত ফলাফল অজণ দনি জনয িাষ্ট্রীয় পিামদিণি পশিকাঠাদমাি (NMI) প্রভাবিালী সুশবিা তপদত পিামিণপ্রদানকািী (দমন্টশিং) কােণিদমি 

প্রদয়াজন হয়। সুষম পশিিালনাি জনয, শনম্নশলশখত শনণণায়কগুশল এবং প্রশ্নাবলীি অবতািণা কিা প্রদয়াজন হয়। 
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োরশণ 6.1: শন্যোরণ করার িন্য প্রক ািন্ী  মান্িণ্ড এবাং প্রশ্নাবশল 

 

শন্যোরণ করার িন্য 

প্রক ািন্ী  মান্িণ্ড 

প্রশ্নাবশল 

 

 

 

যথাথেতা 

• আপশন কীভাদব শনশিত কিদবন তে প্রেুশক্তগত অবকাঠাদমা বযবহািকািীদদি স্থানীয় এবং আর্থণ-

সামাশজক অবস্থাি সাদর্থ উপেুক্ত এবং সামঞ্জসযপূণণ? 

• আপশন কীভাদব শনশিত কিদবন তে প্ল্যাটফমণ তকশিক শমর্থশিয়া গঠনমূলক শমর্থশিয়াি ওপি শভশি 

কদি ততশি হয়? 

• আপশন কীভাদব শনশিত কিদবন তে কােণিম শনিণািণকািী কতৃণ ক অবকাঠাদমাগত সুশবিা প্রদাদনি জনয 

উপেুক্ত প্রশতশিয়া প্রদানকািী পদ্ধশত প্রশতশষ্ঠত হদয়দে শকনা? 

 

 

শস্থশতিীলতা 

• প্ল্াটফমণ, তর্থয ইতযাশদি মাশলক তক? 

• আপশন কীভাদব শনশিত কিদবন তে প্ল্যাটফমণটি কােণকিভাদব বযবহাি কিা হদয়দে এবং প্রদি 

প্রশতশিয়া উপেুক্ত বদল শবদবিনা কিা হদয়দে শকনা? প্রশিক্ষণ কমণসূশি এবং প্রশতশিয়া প্রদানকািী 

পদ্ধশত এি অন্তভুণ ক্ত র্থাকদব। 

 

 

শববতে ন্ী তা 

• একাশিক বযশক্তদক সম্পদ ততশিি তক্ষদে কীভাদব অবদান িাখদত আপশন সাহােয কিদবন (দেমন, 

তডটা, সফ্টওয়যাি, সামগ্রী ইতযাশদ)? 

• আপশন কীভাদব পশিদষবাগুশলি আশবষ্কাি এবং বযবহাি কিাি তক্ষদে তাদদি সক্ষম কিদবন? 

• আপশন কীভাদব প্ল্যাটফদমণি সম্প্রসািণ ঘটাদত সাহােয কিদবন? 
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অযযা -VII: যাত্রাপথ এবাং েমু্মকখ অগ্রের িও ার পথ 

7.1. এন্এমএম-এর যাত্রাপথ 

2021-22 সাদলি তকিীয় বাদজদট ভািত সিকাদিি (GoI) শিক্ষা মন্ত্রণালয় (MoE) কতৃণ ক িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোদনি (NMM) তঘাষণা 

কিা হদয়শেল। এোো শিক্ষা মন্ত্রক (MoE) কতৃণ ক িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদদি (NCTE) ওপি এই কাজটি সম্পাদন কিাি দাশয়ত্ব অপণণ 

কিা হদয়দে। িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) সংিান্ত পদ্ধশতি শবকাদিি জনয একাশিক গদবষণা প্রশিয়া পশিিালনা কিা হদয়শেল। শবশভন্ন 

তটকদহাল্ডািদদি কাে তর্থদক তাদদি পিামিণ/প্রশতশিয়া জানাি জনয 2021 সাদলি নদভম্বি মাদস (NCTE)-এি ওদয়বসাইট এবং 

MyGov তপাটণ াদল পিামিণদান সংিান্ত ব্লুবুদকি একটি প্রার্থশমক খসো প্রদান কিা হদয়শেল। অতঃপি, শবশভন্ন তপিাি সাদর্থ েুক্ত তেমন 

শিক্ষাশবদ, শিক্ষা প্রিাসক, সু্কল, শবশ্বশবদযালয়, শিক্ষক শিশক্ষকা, এসশসইআিটি, শডআইইটি, অিযক্ষ, শিক্ষক, এনশজও এবং অনযানয 

তটকদহাল্ডাি তর্থা তদদিি মানুষদদি কাে তর্থদক শবশভন্ন শবষদয় তর্থয সংগ্রহ কদি বটম-আপ পদ্ধশত অবলম্বন কিাি মািযদম পিামিণদান 

সম্পশকণ ত ব্লুবুক প্রস্তুত কিাি উদেদিয 15 টি ওদপন হাউস আদলািনা সভাি অবতািণা কিা হদয়দে (সংদোজন-IV তিফাি করুন)। 

িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ (NCTE) কতৃণ ক 29তি জুলাই 2022 তাশিদখ সািা তদদিি 30টি তকিীয় মাশলকানািীন সু্কদল (15টি তকিীয় 

শবদযালয়, 10টি জওহি নদবাদয় শবদযালয় এবং 5টি CBSE) পাইলট পদ্ধশত অবলম্বন কদি িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) িালু কিা হদয়দে। 

30 জন সু্কদলি অিযক্ষ এবং তনাডাল অশফসাি সহদোদগ িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM)-এি উপি 2-শদদনি একটি ওশিদয়দন্টিনমূলক 

কমণসূিীি অবতািণা কিা হদয়শেল। শবশভন্ন তক্ষে তর্থদক 60 জন পিামিণদাতাদক (দমন্টি) িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ (NCTE) কতৃণ ক এি 

অন্তভুণ ক্ত কিা হদয়শেল। 60 জন শনবণাশিত পিামিণদাতাি (দমন্টি) উদেদিয 2-শদদনি জনয সক্ষমতা বৃশদ্ধি একটি কমণিালাি আদয়াজন কিা 

হদয়শেল। উদ্ঘাটন, শবশ্বাস এবং গঠনমূলক প্রশতশিয়াি ওপি শভশি কদি কােণকিী পিামিণপ্রদানমূলক (দমন্টশিং) তসিদনি বযবস্থা কিাি জনয 

িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) সংিান্ত একটি ওদয়ব তপাটণ াল িালু কিা হদয়দে ো একটি ইন্টািদফস শহসাদব কাজ কদি। পিামিণদাতাদদি 

(দমন্টি) কােণকিীভাদব এবং দক্ষতাি সাদর্থ সহায়তা কিাি উদেদিয পিামিণপ্রদানমূলক (দমন্টশিং) শমর্থশিয়া সহজতি কিাি জনয শবশভন্ন 

মশডউল ততশি কিা হদয়দে। 

উপদি উশিশখত অভযন্তিীণ পিামিণ, 15টি তখালাখুশলভাদব আদয়াশজত আদলািনা সভা, পিীক্ষামূলক শিক্ষণ তর্থদক প্রাপ্ত ইনপুট, অনযানয 

তটকদহাল্ডািদদি আদলািনা এবং শবস্তাশিত কমণসূিীি ফদল প্রাপ্ত প্রশতশিয়া/পিামিণগুশলদক অন্তভুণ ক্ত কিাি পদি িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন 

(NMM)-এি ব্লুবুক িূোন্ত কিা হদয়দে। িাষ্ট্রীয় শিক্ষক গুণমান তকি  (NCTQ) একটি শডশজটাল প্ল্যাটফমণ, িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন 

(NMM)-এি বাস্তবায়ন, পেণদবক্ষণ এবং শবদিষদণি সুশবিাদর্থণ িাষ্ট্রীয় শিক্ষক শিক্ষা পশিষদ (NCTE) স্থাপন কিা হদয়দে। সমশিত 

পিামদিণি পশিকাঠাদমাি (UMI) িাষ্ট্রীয় শিক্ষক গুণমান তকি (NCTQ) তর্থদক পশিিালনা কিা হদব। 

7.2. সমু্মর্খ অগ্রসর হওয়ার পথ 

িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) শিক্ষকদদি তপিাগত দক্ষতা বৃশদ্ধ ও উন্নয়দনি জনয গৃহীত একটি অনবদয উদদযাগ। পিামিণদাতাদদি 

(দমন্টি) প্রিান ভূশমকাই হল পিামিণগ্রহীতাদদি উদেদিয শনদদণ িনা, সহায়তা এবং দক্ষতা প্রদান কিা। এটি জ্ঞান ভাগ কদি তনওয়াি, 

সহদোশগতা প্রদান কিাি এবং প্রশতফলদনি একটি মািযম। িাষ্ট্রীয় পিামিণ অশভোন (NMM) এি বাস্তবায়ন পশিকল্পনা তর্থদক শনম্নরূপ িািণা 

কিা হদয়দে: 
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শচত্র 7.1: েমু্মকখ অগ্রের িও ার পথ 

পরামিেগ্রিীতাকির িন্য 

পরামিেিান্ োংিান্ত  েমাযান্ 

বতশর বা   েমি োযকন্র 

পশরকল্পন্া : 

এন্এমএম সপ্রাগ্রাম সরাল-

আউট 

এন্শেটিই দ্বারা গকবষণা 

এবাং পযোকলাচন্া 

• পরামিেিান্কারী কাযেিমকক েিা তা করার িন্য শরকোেে/ েিা ক উপকরণ, SOP ইতযাশি প্রস্তুত করা। 

• 1000 িন্ পরামিেিাতার একটি তাশলকা বতশর করা 

• পরামিেিাতাকির িন্য পরামিেিান্কারী শরকোেে বতশর/অনু্বাি করা  

• সকআরশপ/পরামিেিাতাকির ক্ষমতা বৃশি 

• পরামিেিাতাকির িাতী  পুরস্কার/িাংোপত্র বা এন্শপএেটি-এর েকঙ্গ যুি ককর অ-মুশিক প্রকণািন্া প্রিান্ করা 

িকব। 

a.  

• কাযেিকমর িমাগত মূলযা ন্ 

• পরামিেিাতা এবাং পরামিেগ্রিীতাকির প্রশতশি া 
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I. পরামিেিাতা (কমন্টর) শন্বোচকন্র িন্য কাঠাকমাগত ন্মুন্া: 

পিামিণদাতা (দমন্টি) শনবণািন প্রশিয়াি জনয প্রস্তাশবত নমুনা। 

II. পরামিেিাতার (কমন্টর) িূশমকা এবাং িাশ ত্ব: 

তমন্টশিং সংিান্ত কােণিদমি জনয একজন পিামিণদাতাদক (দমন্টি) তেসব ভূশমকা এবং দাশয়ত্ব পালন কিদত হয় তসই প্রসদি একটি তাশলকা 

প্রস্তুত কিদত আদলািনা কিাি জনয বযবহৃত একটি টুল। 

III. এন্এমএম-এর িন্য 15টি ওকপন্ িাউে আকলাচন্া েিা 

IV. এন্এমএম-এর ওক ব সপাটে াল 

োংকযািন্ 
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 োংকযািন্ - I  

পরামিেিাতা শন্বোচকন্র িন্য কাঠাকমাগত ন্মুন্া 

 

  

    

 
  

পরামিেিাতা শন্বোচন্ 

একটি পিামিণদান কমণসূিীি জনয 

 

উকেিয: একটি পিামিণদান কমণসূিীি জনয পিামিণদাতা শনবণািন 

কিাি জনয একটি িীশনং প্রশিয়াি নমুনা ততশি কিা এবং 

কােণদক্ষদে তা বযবহাি কিা। 

ন্মুন্া বতশর করা িক কে: 

সপ্রাগ্রাম 

শডিাইন্ার 

সপ্রাগ্রাম 

মযাকন্িার 

একজন সুদোগয পিামিণদাতাি শবদিষ শকেু তবশিিয র্থাদক োি তর্থদক পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতা উভয়ই সদবণািমভাদব 

উপকৃত হদত পাদিন। 

 

পরামিেিাতার ববশিিয 

কাযেকরী সযাগাকযাগ 

বযবস্থা 

ববশচত্রয েম্পককে  

েকচতন্তা 
েিমশমেতা অশিজ্ঞতা 

ন্মন্ী তা সপ্ররণামূলক সন্তৃত্বিাকন্র 

িক্ষতা 
শবকিষ জ্ঞান্ 

অনু্শচন্তন্ েমাকলাচন্ামূলক শচন্তা েৃিন্িীলতা 

সম্ভাবয পিামিণদাতাদদি জনয একটি িীশনং প্রশিয়া বযবহাি কদি তাদদি শবদিষত্ব োিাই কিা উশিত। তে তস্কদল কােণিমটি 

কােণকি কিা হদব তস কর্থা মার্থায় তিদখ িীশনং প্রশিয়াটি পশিকল্পনা কিা উশিত। উপলি শিদসাসণ এবং আদবদনকািীদদি 

আদবদদনি আকাদিি উপি শভশি কদি, এমন একটি শনবণািন প্রশিয়াি অবতািণা কিা উশিৎ তেটি প্রেুশক্ত সহায়ক তডটা-

সংগ্রহ পদ্ধশত এবং বযশক্তগত শিয়াকলাপ এবং সাক্ষাত্কাদিি সংশমেণ হদব। 
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পরামিেিাতা শন্বোচন্ 

একটি পিামিণদান কমণসূিীি জনয 

 

আকবিন্পত্র 

জনসংখযা, পূদবণি অশভজ্ঞতা, দক্ষতাি প্রমাণ ইতযাশদ তর্থয সংগ্রহ কিদত একটি প্রার্থশমক আদবদনপে বযবহাি কিা উশিত। 

অনলাইন লাশনণং তসটিংদয় িযাদলঞ্জগুশল সমািান কিাি জনয পিামিণদাতাদদি দৃশিভশি/ক্ষমতা মূলযায়ন কিাি জনয 

আদবদনপদে তকস টাশডও অন্তভুণ ক্ত র্থাকদত পাদি। এই আদবদনপেটি আদবদনকািীদদি মূলযায়ন কিাি জনয বযবহৃত 

একমাে টুল শহসাদব শবদবশিত হদত পাদি (বে িিদণি তকাদনা কমণসূিী; কম শিদসাদসণি উপলিতা) অর্থবা একটি 

ইন্টািশভউদয়ি (দোট িিদণি তকাদনা কমণসূিী; উচ্চ শিদসাদসণি উপলিতা) সাদর্থ একসাদর্থ বযবহাি কিা তেদত পাদি। 

শমথশি া/োক্ষাৎকার 

একটি সাক্ষাত্কাি আদবদনকািীদক আিও ভাদলাভাদব বুঝদত এবং শকেু দক্ষতা শবদিষণ কিদত সহায়তা প্রদান কিদত 

পাদি ো শুিুমাে একটি আদবদনপে পিীক্ষা কদি তবাঝা কঠিন। এটি এমন শকেু প্রশ্ন শনদয় গঠিত ো আদবদনকািীদদি 

শমর্থশিয়ামূলক তবশিিযগুশল োিাই কিাি জনয পিীক্ষা কিা তেদত পাদি, তেমন মদনাদোগ, সশিয়তা, শবদিষণাত্মক েুশক্ত 

ইতযাশদ। 

অনলাইন আদবদনপে, সংশিি তডটাদবস মযাদনজদমন্ট শসদটম, শভশডও কনফাদিশেং টুল ইতযাশদি মদতা উপকিদণি 

মািযদম আদবদনপদেি আদয়াজন, মূলযায়ন এবং শবদিষণ কিদত বযবহাি কিা তেদত পাদি। 
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পরামিেিাতা শন্বোচন্ 

একটি পিামিণদান কমণসূিীি জনয 

 

আকবিন্কারীর তথয 

• নামদোগাদোদগি তর্থয (দফান/ঠিকানা/ইদমইল) 

• তোগাদোগ সম্পশকণ ত তর্থয (দফান/ঠিকানা/ইদমইল) 

• ভাষাগত দক্ষতা 

• অশিভুক্ত প্রশতষ্ঠান (নাম, িহি, িাজয, তদি) 
 

জ্ঞান্ এবাং িক্ষতা 

• দক্ষতা পিীক্ষা কিাি জনয পিামিণদান কমণসূিীি শনিণাশিত 

শবষয়বস্তু শভশিক প্রশ্নাবলী 

• শিক্ষণ ও পঠদনি মািযদম অতীদতি অশভজ্ঞতাগুশলদক 

উদাহিণ শহসাদব পিামিণদান কােণিদমি শবষয়বস্তুদত 

েুক্ত কিা 

• শনজ শনজ তক্ষদে প্রাসশিক পুিষ্কাি, সম্মান, কৃশতত্ব দান 
 

মকন্াকযাগ বৃশি এবাং শচন্তন্িীলতা 

 

পিামিণদানকািী কমণসূিীি মািযদম সমসযাি সমািান তহতু প্রাসশিক 

সমসযাগুশল তর্থা তকস টাশডগুশল সকদলি তগািদি আনা। 
 

ফদলা-আপ প্রশ্নগুশল বহু-শবকল্প বা শবষয়গত হদত পাদি, 

আদবদনপদেি মািযদম বা বযশক্তগতভাদব শজজ্ঞাসা কিা তেদত 

পাদি, তাদদি দক্ষতা পিীক্ষা কিাি জনয: 

 

• িযাদলঞ্জ শিশিত কিা 

• ের্থাের্থ সহায়তা শডজাইন কিা 

• অবকাঠাদমাগত পিামিণ এবং প্রশতশিয়া 

• সমসযাি সমািান 

• শবশভন্ন তনতৃত্ব তিলী তবাঝা 

• মতশবদিাি এবং শনশিয়তা তমাকাশবলা কিা এবং 

• উিি না জানাি পশিশস্থশত তমাকাশবলা কিা 
 

অশিজ্ঞতা 

• বতণ মান ভূশমকা/পদ 

• তকাদনা তক্ষদে কাজ কিাি অশভজ্ঞতা 

• বতণ মান পদদ কাজ কিাি অশভজ্ঞতা 

 
 

েশি তা 

 

তািা তকন পিামিণদাতা হদত িায় তস শবষদয় প্রশ্ন শজজ্ঞাসা 

/প্রবন্ধ িিনা কিা: 

 

• এই কমণসূিীদত তাদদি আদবদন কিাি  উদেিয শক? 

• এই কমণসূশিদত তািা কী তোগ কিদত পািদব? 

• এই কমণসূিী তর্থদক তািা কীভাদব উপকৃত হদব? 

• শিক্ষা বযবস্থায় এই কমণসূিীি প্রভাব সম্পদকণ  তাদদি 

অশভমত কী? 

 
 

অনু্কপ্ররণামূলক এবাং অনু্ঘটক 

 

তািা কীভাদব তাদদি দলদক িমাগত শিক্ষণ এবং উন্নশতি 

শদদক অগ্রসি হদত অনুপ্রাশণত কিদব তস সম্পদকণ  শভশডও 

শনদদণ িনা/সাক্ষাৎকাদি প্রশ্নগুশলি মািযদম শজজ্ঞাসা কিা। 

আদবদনকািীি তোগযতাি জনয প্রাপ্ত প্রশতশিয়া োিাই কিা 

উশিত: 

• স্পি বািনভশি 

• অিভশিমাি উপেুক্ত বযবহাি 

• শজজ্ঞাশসত প্রদশ্নি উিদিি ের্থাের্থ বণণনা 

• প্রশতফশলত শিন্তদনি প্রদিণন 

• উত্সাহপূণণ বকৃ্ততা 

• অনুদপ্রিণামূলকভাদব গল্প বণণন 
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োংকযািন্ - II 

পরামিেিাতার িূশমকা এবাং িাশ ত্ব 

 

 

 

 

 
 

পরামিেিাতার িূশমকা এবাং িাশ ত্ব  

একটি পিামিণদান কমণসূিীি জনয 

 

 

বৃশি 

উকেিয: একটি সফল পিামিণ আদান প্রদানকািী সম্পদকণ ি প্রশত একজন পিামিণদাতাি ভূশমকা এবং দায়দাশয়ত্ব শিশিত কিা 

 

িূশমকা 

পিামিণগ্রহীতাি সদি আদলািনাি মািযদম শনশদণ ি লক্ষয এবং উদেিয শনিণািদণি ওপি শভশি কদি পিামিণদাতা কতৃণ ক পিামিণগ্রহীতাি জনয 

শনদদণ িনা, পিামিণ, প্রশতশিয়া এবং সহায়তা প্রদান কিা। 

িাশ ত্ব 

প্রস্তুশত েিা তা 
বৃশি 

• পিামিণগ্রহীতাদদি সাদর্থ শনয়শমত সাক্ষাৎ কিা এবং িুশক্ত অনুোয়ী পিামিণদানকািী সম্পকণ টিি তিষ হওয়াি সময় পেণন্ত সম্পকণ টিদক 

মজবুত িাখা 

• পিামিণগ্রহীতাি সাদর্থ একটি শবশ্বাসদোগয সম্পকণ  গদে ততালা, ো একটি শনিাপদ এবং সহায়ক পশিদবি সৃশি কদি, তগাপনীয়তা িক্ষা 

কদি এবং পিামিণদাতা এবং পিামিণগ্রহীতাি সীমাগুশলদক সম্মান কদি।  

• একটি পিামিণগ্রহীতা-দকশিক সম্পকণ  ততশি কিা  তেখাদন তমশন্ট তাদদি বৃশদ্ধ, উন্নয়ন, এবং তপিাগত পশিকল্পনাি জনয দাশয়ত্ব গ্রহণ 

কদি। 

• পিামিণদানকািী কােণিদমি অন্তগণত পিামিণগ্রহীতা এবং তাদদি পিামিণদাতাদদি মদিয সুসম্পকণ  বজায় িাখা।  

প্রস্তুশত েিা তা 
বৃশি 

• পিামিণগ্রহীতাদদি সদি সুসম্পকণ  স্থাপদনি মািযদম লক্ষয এবং উদেিযগুশল সুস্পি কিা এবং পিামিণগ্রহীতাদদি  দৃশিভশিি উপি 

শভশি কদি একটি কমণশভশিক কােণিদমি শদদক তাদদি পশিিালনা কিা 

• পিামিণগ্রহীতাদদি সদি তাদদি শনজস্ব অশভজ্ঞতা এবং দক্ষতা ভাগ কদি তনওয়াি জনয প্রাসশিক উদাহিণগুশল বণণনা কিা।  
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পরামিেিাতার িূশমকা এবাং িাশ ত্ব  

একটি পিামিণদান কমণসূিীি জনয 

 

• সমসযা শনদয় শিন্তািীল আদলািনাি মািযদম পিামিণগ্রহীতাদদি জনয পিামিণদাদনি তসিনগুশলদক কােণকিভাদব পশিিালনা 

কিা  

• পিামিণগ্রহীতাদদি শবশভন্ন দৃশিভশি তর্থদক তবশিেযপূণণ শবষয়দক তবাঝা এবং উপলশি কিা  

• মতশবদিাদিি তক্ষদে েে সহকাদি তাদদি মতামদতি গ্রহণদোগযতা স্বীকাি কদি তনওয়া এবং তসই শবষদয় কাজ কিা, 

পিামিণগ্রহীতাদদি মদিয মতশবদিাি র্থাকদল তাদদি আদলািনায় অংিগ্রহণ কিাি জনয আমন্ত্রণ জানাদনা 

• তাদদি সমসযা সম্পদকণ  িািণা স্পি কিাি জনয অনুসন্ধানমূলক প্রশ্ন শজজ্ঞাসা কিা ('কী', 'তকন' ইতযাশদ ওদপন এদন্ডড প্রশ্ন 

শজজ্ঞাসা কিা) 

• সশিয়ভাদব পিামিণগ্রহীতাদদি কর্থা তিানা এবং অনুভব কিাদনা তে তাদদি কর্থায় মদনাদোগ তদওয়া হদি 

• পিামিণগ্রহীতাদদি জনয আিামপ্রদ পশিদবদিি মদিয িযাদলদঞ্জি প্রস্তাবনা কদি তাদদি উন্নশতি পর্থ মসৃণ কিা এবং বতণ মান 

সমসযাগুশল সমািান কিাি পািাপাশি ভশবষযদতি তকান পশিশস্থশতি সাদর্থ তমাকাশবলা কিাি তকৌিল কিায়ি কিদত তাদদি 

সাহােয কিা 

• পিামিণগ্রহীতাদদি িাশহদাি উপি শভশি কদি পিামিণগ্রহীতাদদি জনয শবশভন্ন িকম সাহাদেযি বযবস্থা কিা 

• সৎ, তখালাদমলা, ইশতবািক এবং গঠনমূলক প্রশতশিয়া প্রদান কিা 

• তপিাগত উন্নয়নমূলক শিয়াকলাপগুশল িনাক্ত কিদত, প্রদয়াজনানুসাদি অনযানয পিামিণদাতা এবং ের্থাের্থ শিদসাদসণি 

সাদর্থ সংদোগ স্থাপন কিদত এবং তনটওয়াকণ  ততশি কিদত পিামিণগ্রহীতাদদি সহায়তা কিা 

• পিামিণগ্রহীতাদদিদক (দমশন্ট) তাদদি সহ-সৃি কমণ পশিকল্পনাি প্রশত দায়বদ্ধ র্থাকদত এবং শনয়শমত শবিশতদত কমণ 

পশিকল্পনা পেণাদলািনা কিদত উিুদ্ধ কিা 

  

• তাদদি তপিা এবং পিামিণদান সম্পশকণ ত দাশয়দত্বি মদিয সময় কােণকিভাদব পশিিালনা কিা 

• প্রশিক্ষণ, প্রশতশিয়াি মািযদম তপিাগত উন্নয়নসূিক কমণসূিীদত অংিগ্রহদনি মািযদম পিামিণদাদনি দক্ষতা বৃশদ্ধ কিা  

  

প্রস্তুশত েিা তা বৃশি 
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োংকযািন্ - III  

এন্এমএম-এর িন্য 15 টি মুি আকলাচন্া েিার বযবস্থা 

এন্এমএম-এর িন্য আক াশিত মুি আকলাচন্া েিার তাশলকা 

 

িশমক 

সংখযা 

প্রশতষ্ঠান/শবশ্বশবদযালদয়ি নাম Mode of 

Discussion 
Date অন্তভুণ ক্ত িাজয/তকিিাশসত অঞ্চল 

1. 
কটন ইউশনভাশসণটি গুয়াহাটি, আসাম 

তভৌশতক 16.11.2021 
আসাম, পশিমবি, অরুণািল প্রদদি 

2. SCERT গযাংটক, শসশকম শমশেত 10.12.2021 শসশকম, শমদজািাম 

3. SCERT জমু্ম ও কাশ্মীি শমশেত 13.12.2021 
জমু্ম ও কাশ্মীি এবং লাদাখ 

4. SCERT পাটনা, শবহাি শমশেত 15.12.2021 শবহাি, ঝােখণ্ড 

5. শদশি শবশ্বশবদযালয় তভৌশতক 16.12.2021 শদশি, হশিয়ানা 

6. বনস্থলী শবদযাপীঠ, িাজস্থান শমশেত 17.12.2021 িাজস্থান 

7. ওসমাশনয়া শবশ্বশবদযালয়, হায়োবাদ শমশেত 18.12.2021 
ততদলিানা, অন্ধ্র প্রদদি 

8. SCERT পুদন, মহািাষ্ট্র শমশেত 28.12.2021 মহািাষ্ট্র 

9. 
ইশন্ডয়ান ইনশটটিউট অফ টিিাি এডুদকিন, গান্ধীনগি, 

গুজিাট 
তভৌশতক 30.12.2021 গুজিাত 

10. 
তবনািস শহনু্দ শবশ্বশবদযালয় বািাণসী, উিিপ্রদদি 

শমশেত 12.01.2022 উিি প্রদদি 

11. 
SCERT তভাপাল, মিযপ্রদদি 

শমশেত 17.01.2022 মিয প্রদদি 

12. SCERT শহমািল প্রদদি শমশেত 20.01.2022 শহমািল প্রদদি 

13. SCERT পাঞ্জাব শমশেত 24.01.2022 পাঞ্জাব 

14. হশিয়ানা তকিীয় শবশ্বশবদযালয় শমশেত 04.03.2022 
হশিয়ানা এবং 

িণ্ডীগে 

15. 
পুদুদিশি সু্কল শিক্ষা সংিান্ত অশিদপ্তি 

তভৌশতক 07.03.2022 পুদুদিশি 
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অনু্কেি 15.11, িাতী  শিক্ষান্ীশত 2020 

একটি রাষ্ট্রী  পরামিে অশিযাকন্র প্রশতষ্ঠা করা িকব সযখাকন্ শবশিি 

সপিািারকির একটি ব়ে িল সু্কল শিক্ষককির িন্য স্বল্পকম ািী এবাং 

িীঘেকম ািী পরামিেিান্/কপিাগত েিা তা প্রিান্ করকত আগ্রিী িকবন্। 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  
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(িারত েরকাকরর একটি আইন্গত োংস্থা) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 

 

 




